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 چکیدٌ

اتژیک تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى تَد. ضَسای ساّثشدی ایي تحقیق هتطکل اص ّذف اص اًدام ایي پژٍّص تقییي هَققیت استش

( استفادُ ضذ. سٍایی 2006) سأسی تذافیات تشًذ ًاهِّا، اص پشسصًفش اص هذیشاى اسضذ تاضگاُ تَد. تِ هٌؾَس گشدآٍسی دادُ 15

تذست آهذ. تشای تدضیِ  85/0ا سٍش آلفای کشًٍثاخ ضذ ٍ پایایی آى ت تأییذتي اص اساتیذ هذیشیت ٍسصضی  10ًاهِ تا ًؾش پشسص

ّا، ّا، ضقفدس صهیٌِ تشسسی قَت گَیِ 53ای ٍ فشیذهي استفادُ ضذ. پشسطٌاهِ هطتول تش ّا اص آصهَى دٍخولٍِ تحلیل دادُ

ذّا ٍ تطکیل ّا، تْذیّا، فشغتّا، ضقفّا، تْذیذّا تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى تَد. پس اص تدضیِ ٍ تحلیل قَتفشغت

هاتشیس اسصیاتی ّشیک اص فَاهل داخلی ٍ خاسخی تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى، هحشص ضذ کِ تاضگاُ فَلاد خَصستاى دس صهیٌِ 

ضَد ٍ تایذ اصساّثشد )سضذ ٍ داسد کِ تْتشیي هَققیت تشای یک ساصهاى هحسَب هی قشاس IV تشًذ دس هَققیت استشاتژیک

 ساخت( استفادُ کٌذ.
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 مقدمٍ -1

کٌٌذ استشاتژیک( استفادُ هی) یساّثشدهذت ٍ ّای تلٌذسیضیضاى اص تشًاهِّا تشای سسیذى تِ اّذاف ساصهاًیساصهاى

گستشش یافتِ است ٍ تِ دلیل  یّای ٍسصضتحقیقات هشتثظ تا هذیشیت تشًذ دس ساصهاىاخیش  ّای سالدس (. 1387پاسسائیاى،)

. تقلاٍُ یاتذ یهّای ٍسصضی تشای تلاش دس ایي حَصُ افضایص سٍص تش توایل ساصهاىتِتأکیذ هحققیي تش اّویت ایي حَصُ سٍص

اص ای ٍ خْاًی تایذ تِ فکش چاسُ تاضٌذ. حَصُ تشًذ ٍ هذیشیت آى ّن ّای ٍسصضی تشای هقاتلِ تا تغییشات ٍ تحَلات هٌغقِساصهاى

ی خاهـ ساصهاى سا تِ هضایای سقاتتی پایذاس خولِ هَاسدی است کِ ایي ؽشفیت تالقَُ سا داسد تا تا تْشُ گیشی اص یک تشًاهِ

گیشی ّا ٍ تدْیضاتص اًذاصُّای هلوَس، کاسخاًِّای گزضتِ اسصش یک ضشکت تشحسة اهلاک، سپس داساییعی دِّ .تشساًذ

فلن اقتػاد ٍ هذیشیت تِ ایي ًتیدِ سسیذًذ کِ اسصش ٍاققی یک ضشکت خایی تیشٍى اص آى ضذ. تا ایي حال اهشٍصُ هحققاى هی

صادُ، ّا، تشًذ آى ساصهاى است )هحشمیقٌی دس ارّاى خشیذاساى تالقَُ قشاس داسد. دس دًیای اهشٍصُ سشهایِ اغلی تسیاسی اص ساصهاى

ٍ ًواد یا تشکیثی اص ایٌْا هقٌا ٍ هفَْم پیذا کٌذ کِ تافث  (. تشًذ تداسی هوکي است تِ فٌَاى یک ًام، اغػلاح، ًطاى1392

)غحت، تا خوالَی کٌذضٌاسایی کالا ٍ خذهات یک فشٍضٌذُ یا گشٍّی اص فشٍضٌذگاى ضذُ ٍ آًْا سا اص سقثای دیگش هتوایض هی

دس رّي هطتشیاى تِ  ّای تداسی هَفق ٍ قذستوٌذ، تثثیت آى(. فلاٍُ تش داضتي ًام2004؛ کاتلش،1391سستوی ٍ کطکَلی،

ّایی اص آى ًام تداسی است کِ تِ فٌَاى صهیٌِ ایدادکٌٌذُ ٍفاداسی هْوتش است. رٌّیت اص یک ًام تداسی، هدوَفِ تشداضت

کٌٌذگاى دس هَسد ایي کِ هحػَل اسصضی است یا اًذ ٍ تش قضاٍت هػشفای هقٌاداس دس رّي هػشف کٌٌذُ ساصهاًذّی ضذُگًَِ

ٍ آى سا اص سایش تشًذّا هتوایض  گیشد هی(. اسصش ٍ احساسی کِ دس رّي هػشف کٌٌذُ ضکل 2004، 1)دیي دگزاسهی تأثیشًِ، 

 .داًذ هی( ًیض تذافی تشًذ سا ّش چیض هشتثظ تا ًام تداسی دس حافؾِ هطتشی 1991) 3ای دی. ًاهٌذ هی 2ًوایذ سا تذافی تشًذ هی

ّا هقشف هثٌایی تشای خَاًیّا ٍ ّن، تذافی4داسی دس هغالقات چيّای هشتثظ تا تذافی ٍّوخَاًی ًام تتٌذیعثق عثقِ

(. تذافی 2001)چي،تاضٌذ ی اسصش تشای ضشکت ٍ هطتشیاى هیتػویوات خشیذ ٍ ٍفاداسی تِ ًام تداسی ّستٌذ کِ آفشیٌٌذُ

تشیي اًتخاب سا تَاسغِ داضتي آٍسد کِ دس ضشایغی کِ چٌذیي اًتخاب ٍخَد داسد، تْتشًذ تشای هطتشیاى ایي اهکاى سا فشاّن هی

اص اّویت  ّا ساصهاى(. تِ ّویي دلیل اهشٍصُ هذیشیت یک ًام تداسی تشای 1391هَاسد خاظ دس رّي اًدام دٌّذ )پشّیضگاس، 

( هقتقذ است، هذیشیت ًام تداسی هذسى ًطاى دٌّذُ هذیشیت یکپاسچِ 2014) 5تسیاس صیادی تشخَسداس است. تغَسیکِ هلَیک

کٌٌذگاى است تقلاٍُ اتضاسی خْت هذیشیت استثاعات تاصاساست. تا تَخِ تِ اسصش ي ًام تداسی ٍ ّوچٌیي هػشفتوام هخاعثی

اخیش  ّای سال(. دس 1392ٍ ّوچٌیي ًقص آى دس َّیت تخطیذى تِ هحػَل )سدادی،  ّا ساصهاىاستشتژیک تشًذ تشای 

یافتِ است ٍ تِ دلیل تأکیذ هحققیي تش اّویت ایي حَصُ  ّای ٍسصضی ًیض گستششتحقیقات هشتثظ تا هذیشیت تشًذ دس ساصهاى

ّای ٍسصضی تشای هقاتلِ تا . تقلاٍُ ساصهاىیاتذ یهّای ٍسصضی تشای تلاش دس ایي حَصُ افضایص سٍص تش توایل ساصهاىتِسٍص

هَاسدی است کِ ایي  ای ٍ خْاًی تایذ تِ فکش چاسُ تاضٌذ. حَصُ تشًذ ٍ هذیشیت آى ّن اص خولِتغییشات ٍ تحَلات هٌغقِ

( هقتقذ 2006) 6کاپفشسی خاهـ ساصهاى سا تِ هضایای سقاتتی پایذاس تشساًذ. ؽشفیت تالقَُ سا داسد تا تا تْشُ گیشی اص یک تشًاهِ

کِ  هیلیَى َّاداس است 4ساصد اختواؿ خْاًی تا تیص اص است چیضی کِ ثشٍت یک تاضگاُ فَتثال هثل هٌچستشیًَایتذ سا هی

ّا ّستٌذ. تِ ّش حال، هَفقیت تشًذ اغلة کٌٌذ ٍ خَاّاى تواضای تاصیٍسصضی ٍ هحػَلات آى سا خشیذاسی هی ّایتستِ

ًیض تیاى کشدُ است کِ یک تشًذ دس ٍاقـ  1995 دس 7. َّلتتاضٌذ هیٍاتستِ تِ هَفقیت ٍسصضی تاضگاُ ٍ سَد تشًذّای هطَْس 

احساسی تا َّاداساى تِ هٌؾَس ایداد افتواد ٍ ٍفاداسی تِ تشًذ ٍ ساصهاى ای ٍسصضی دس افضایص استثاط ّای حشفِتایذ تِ تین
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ًیاص داسًذ کِ دس هَسد اخضای اسصش ٍیژُ تشًذ آگاُ  ّای ٍسصضی تِ هذیشاًی( هقتقذًذ تین2002) 1کوک کٌذ. گلادى ٍ فاًک

ضتِ تاضٌذ تِ ّویي خْت تشای استقاء اسصش تَاًٌذ تِ هیضاى صیادی تش کیفیت اسصش ٍیژُ تشًذ تأثیش داتاضٌذ صیشا ایي اخضا هی

ی تشًذ هثتٌی گیشی اسصش ٍیژُ( دس پژٍّص خَد هقیاسی تشای اًذاص1996ٍُیژُ تشًذ تش هفَْم تذافیات تشًذ تاکیذ کشدًذ. چي )

صیکٌاى فاهل هَفقیت، تا 16( عی تحقیقی 2002تش هطتشی اسائِ داد کِ اتضاس اغلی آى تذافیات تشًذ تَد. گلادى ٍ فاًک )

ستاسُ، سشهشتی، هذیشیت، عشاحی لَگَ، استادیَم، اسائِ هحػَل، ساتقِ تین، هضایای اسائِ ضذُ، َّیت َّاداساى، پزیشش اص عشف 

تِ هکاى، اّویت، داًص ٍ تاثیشگزاسی ًام سا تِ فٌَاى فَاهل ضکل دٌّذُ تذافی تشًذ دس ٍسصش  تقػة دٍستاى، ًَستالژی،

 11ای سا هقشفی کشدًذکِ ضاهل ّای ٍسصضی حشفًِیض ضاخع اًذاصُ گیشی تذافیات تشًذ دس تین(، 2006) 2سأسهقشفی کشدًذ. 

ّای ساصهاى، تقاهلات اختوافی، ّای تاصی تین، تشًذتین، استادیَم، تقْذ، ًگششکادس تین، هَفقیت تین، ساتقِ تین، ٍیژگی فاهل

 فَایذ ٍ هضایا ٍ سقاتت است.

ّای تذافیات تشًذ اثشی تش آگاّی اص تشًذ ًذاسد دس حالیکِ تذافیات هٌحػش تفشد ٍ قاتل قثَل ( دسیافت ٍیژگی2004) 3کَسضیا

( ًیض تیاى کشدًذ کِ فشآِیٌذ ًقطِ 2011) ّوکاساىٍ  4ی تالاتش ٍ خزاتیت تشًذ تاثیشگزاس است. تشیيدس خلق اسصش ٍیژُ

تشسٍی تَسقِ  (2010) 5. ٍیلیاهضدّذ هیی تِ هذیشاى استشاتژیک تذافیات تشًذ یک دیذ سٍضي، استشاتژیک ٍ تش هثٌای هطتش

ّای ٍسصضی پژٍّص کشدُ اًذاصُ گیشی تذافیات تشًذ اص عشیق تشسسی استثاط تیي تذافیات تشًذ ٍ ٍفاداسی تِ تشًذ دس هحیظ

داسی تشًذ استثاط فاهل تذافیات تشًذ سا ضٌاسایی کشد ٍ تِ ایي ًتیدِ سسیذ کِ تذافیات تشًذ تا ٍفا 10است کِ دس ایي صهیٌِ 

ساصی، هَققیت، اسصش، هحثَتیت، فضای فیضیکی، لَگَ، اختوافی ضٌاسایی ضذ فثاستٌذ اص اسائِ هحػَل، کِ فاهلی 10داسد.

 6تیلَ ، لَگَ ٍ تقػة استثاط صیادی تا ٍفاداسی تشًذ داضتٌذ.اسصش ًَستالژی، تقػة ٍ هذیشیت. اص تیي ایي اتقاد هَققیت،

ّای تَسقِ ًام تداسی ٍسصضی تشای تقَیت استثاط هػشف کٌٌذُ تا هحػَل قی تا فٌَاى تشسسی استشاتژی( ًیض دس تحقی2014)

 تاصاس، تَسقِ ضاهل ًفَر دس تاصاس، کِ استشاتژی تَسقِ تشًذ است: 3فٌَاى ضفاف ضذ کِ خَد ًطاًگش  7اص عشیق آًالیض هحتَا  کِ

عشفذاساى تاضگاُ دس دسک اسصش ٍیژُ تشًذتین دس فَتثال تِ ایي  دس تشسسی ًقص فضَیت دس( 2015) 7تَسقِ هحػَل. سیَ ٍ

 ّای ٍیژگی تین، ساتقِ تقْذ، اختوافی، تقاهل تداسی، ًام فٌَاى تِ گزاسی فلاهت اتقاد دس داسی هقٌی ًتیدِ سسیذًذ کِ تفاٍت

( تشای ایداد یک تشًذ 2009) 8تکاًَات ٍ تَد دسًٍی کشدى ٍخَد داسد. ٍ ٍسصضگاُ هذیشیت، هشتی، سش تین، هَفقیت ساصهاًی،

ای ساّکاسّایی اسائِ دادًذ ٍ دس ایي صهیٌِ چٌذیي فاهل کلیذی ضاهل تین ساصهاى ٍ تاصاس سا ّای ٍسصضی حشفِخْاًی دس تین

 ّای خاظ سا تیاتٌذ.ّش تاضگاُ ٍیژگی هْن داًستٌذ. آًاى دس ایي پژٍّص تَاًستٌذ تشای اسصش ٍیژُ تشًذ

 .اًذ خولِکِ تحقیقات صیش اص آى  اًذ پشداختِقیي داخلی ًیض تِ هغالقِ خایگاُ تشًذ دس ٍسصش اخیش هحق ّای سالعی 

ّای هَفق تشهیضاى ٍفاداسی َّاداساى دس لیگ تشتش فَتثال ( دس تحقیقی تا فٌَاى تشسسی تأثیش ًام تداسی تین1391) احساًی

ّا ٍ تش هیضاى ٍفاداسی َّاداساى تِ ًام تداسی تَد ٍ اتقاد ًگشش ایشاى دسیافت تقذ هٌافـ تذافی ًام تداسی تأثیشگزاستشیي فاهل

( عی تحقیقی تِ عشاحی هذل َّیت تشًذ غٌقت 1392) اغفْاًیّای تقذی قشاس داضتٌذ. هطثکی ّا تِ تشتیة دس خایگاُداسایی

قیت، سًگ، ًام ٍ ًطاى، ٍسصش ایشاى پشداخت ٍ دسیافت هْوتشیي فَاهل ضکل دٌّذُ َّیت تشًذ دس ٍسصش فثاستٌذ اص: هَف

تحَیل، لثاس، َّاداس ٍ سقیة، پیًَذّای خغشافیایی ٍ ساتقِ، تاصیکٌاى ستاسُ ٍ سٌت، فولکشد، استادیَم ٍ کاسکٌاى غیش تاصیکي. 

( دس تحقیقی تافٌَاى تشًاهِ ساّثشدی تَسقِ تشًذ تا تاکیذ تشتذافیات تشًذ دس تاضگاُ هاّاى سپاّاى تِ ایي 1392اغفْاًی )

( تِ 1393) فلَیتاضذ. هی تْذیذ 1ٍ  فشغت 4ضقف،  ًقغِ 3ًقغِ قَت،  9ِ سسیذ کِ تشًذ تاضگاُ فَلاد هاّاى داسی ًتید

                                                           
1
. Gladden & Funk 

2
.Ross 

3
.Korchia 

4
.Brain 

5
.Williams 

6
.Thi lo  

7
.Rui 

8
. Chanavat & Bodet 



ٍسصضی فلَم ٍ تذًی تشتیت هغالقات  

1 -11، غفحات 1396 تْاس، 1، ضواسُ 2دٍسُ   

4 

 

گشی ٍفاداسی دس ساتغِ ٍفاداسی دس ساتغِ هیاى فطق تِ تشًذ ٍسصضی ٍ َّاداسی اص تشًذّای ٍسصضی ٍ فذم هیاًدی ًقص هیاًدی

( دس تحقیقی تِ 1393) فشاّاًی. کٌذ هیهثثت اص خاًة هطتشی دس هَسد تشًذ اضاسُ  ّاییهیاى فطق تِ تشًذ ٍسصضی ٍ تیاى گفتِ

ّا ٍ ّای فَتثال ایشاى تِ ایي ًتیدِ سسیذ کِ فاهل ٍیژگی( تاضگاAFBBEُ) َّاداسفٌَاى هذل ساصی اسصش ٍیژُ تشًذ هثتٌی تش 

ّای تذافی تشًذ ٍ فاهل َّیت تشًذ تش ٍفاداسی تِ گششفَاهل تذافی تشًذ تش ٍفاداسی تِ تشًذ تأثیش هقٌی داسی ًذاسد ٍ فاهل ً

 تشًذ َّاداساى لیگ تشتش فَتثال ایشاى تأثیش هستقین هقٌی داسی داسد.

ٍسصضی تلاش خذی  ّای تاضگاٍُ  ّا ساصهاىفلیشغن تَخْی کِ دستحقیقات ٍسصضی تِ حَصُ تشًذ ضذُ است، دس فول اص سَی 

اخیش تاضگاُ فَلاد خَصستاى تَدُ کِ  ّای سالٍسصضی هَفق دس ایشاى عی  ّا ساصهاى دس ایي حَصُ غَست ًگشفتِ است. یکی اص

ّای هَققیت تاضگاُ فَلاد خَصستاى دس لیگ ّوَاسُ تلاش کشدُ اص اغَل فلوی دس خْت پیطشفت خَد تْشُ هٌذ ضَد. فلیشغن

، تاکٌَى تَخِ کٌذ هیَّاداسى اسائِ  هحػَلات ٍ خذهات هختلفی کِ ایي تاضگاُ تِ هطتشیاى ٍ داخلی ٍ خاسخی ٍ ّوچٌیي

است کِ هْتشیي ًقاط  سؤالخذی تِ هذیشت تشًذ ایي ساصهاى ًطذُ است. دس ایي تحقیق هحقق تِ دًثال پاسخگَیی تِ سِ 

ٍ تْذیذات هحیغی تاضگاُ فَلاد  ّا فشغت تشیي هْنقَت ٍ ضقف تاضگاُ فَلاد خَصستاى تا تاکیذ تش تذافی تشًذ کذاهٌذ؟ 

 هَققیت استشاتژی تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى چگًَِ است؟ تا تاکیذ تش تذافی تشًذ کذاهٌذ؟خَصستاى 

 

 ريش شىاسی-2

ی آهاسی ّا خضء تحقیقات تَغیفی است. خاهقِایي تحقیق اص ًؾش ّذف خض تحقیقات کاستشدی ٍ اص ًؾش ًحَُ گشآٍسی دادُ 

ًفشتَدًذ ٍ تِ فلت هحذٍد تَدى خاهقِ آهاسی  15خَصستاى کِ ی هذیشاى اسضذ تاضگاُ فشٌّگی ٍسصضی فَلاد تحقیق کلیِ

ی ًاهِگیشی توام ضواس استفادُ ضذ. اتضاس اًذاصُ گیشی پشسصتحقیق ًوًَِ تشاتش تا خاهقِ دس ًؾش گشفتِ ضذ ٍ اص سٍش ًوًَِ

ّای تاصی تین، تشًذتین، کادس تین، هَفقیت تین، ساتقِ تین، ٍیژگی) فاهل( تَد کِ ضاهل یاصدُ 2006) سأستذافیات تشًذ 

. سٍایی هحتَایی تاضذ هیگَیِ  53 ٍ( ّای ساصهاى، تقاهلات اختوافی، فَایذ ٍ هضایا ٍ سقاتت استاستادیَم، تقْذ، ًگشش

سسیذُ است ٍ پایایی آى تا استفادُ اص سٍش آلفای کشًٍثاخ تشاتش تا  تأییذتي اص اساتیذ هذیشیت ٍسصضی تِ  9ًاهِ تَسظ پشسص

استفادُ ضذ. تشای تقییي هقٌاداسی ّش یک اص « 1اس.پی.اس.اس» افضاسّا اص ًشمست آهذ. خْت تدضیِ ٍ تحلیل دادُتذ 85/0

ای استفادُ ضذ. دس ایي آصهَى، احتوال آصهَى ّا اص آصهَى دٍ خولِّا ٍ تْذیذًقاط قَت، ًقاط ضقف، فشغت ی چْاسگاًِفَاهل 

ّای تسیاس کن، کن ٍ هتَسظ تشاتش تا ضذ. ایي اًتخاب تِ ایي هفَْم است کِ گضیٌِ اًتخاب 3ٍ ًقغِ تشش تشاتش تا  5/0هقادل 

چٌیي تشای ستثِ تٌذی فَاهل هقٌاداس، اص آصهَى . ّناًذ ضذُّای صیاد ٍ تسیاس صیاد داسای اّویت فشؼ فقذاى اّویت ٍ گضیٌِ

تا  ّا پشسطٌاهٍِ تیشًٍی است. پس اص فَدت ًاهِ ضاهل دٍ تخص فَاهل دسًٍی چٌیي پشسصفشیذهي استفادُ ضذُ است. ّن

تقذ  ی هشحلِتشًذ تاضگاُ ضٌاسایی ضذًذ ٍ دس  تْذیذّایٍ  ّا فشغتآهاسی هٌاسة ًقاط قَت، ضقف،  ّای آصهَىاستفادُ اص 

ًْایت  خْت اسصیاتی فَاهل دسًٍی ٍ تیشًٍی اص هاتشیس اسصیاتی فَاهل دسًٍی ٍ هاتشیس اسصیاتی فَاهل تیشًٍی استفادُ ضذ. دس

 تشای تدضیِ ٍ تحلیل ّوضهاى فَاهل دسًٍی ٍ تیشًٍی اص هاتشیس اسصیاتی داخلی ٍ خاسخی استفادُ ضذ.

 

 وتایج-3

 دس ایي پژٍّص، تحلیل سَات ٍ هَققیت استشاتژیک تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى تذست آهذ. ًتایح ایي تحلیل کِ ستثِ تٌذی

ی هَخَد دس پشسطٌاهِ گَیِ 53شًذ تاضگاُ است دس اداهِ آهذُ است. اص هدوَؿ ت تْذیذّایٍ  ّا فشغتًقاط قَت، ًقاط ضقف، 

گَیِ هقٌاداس است کِ اص ایي  20ای تشای ی آصهَى دٍخولِفاهل تیشًٍی ّستٌذ ًتیدِ 13فاهل دسًٍی ٍ  40کِ ضاهل 

گَیِ  10، تاضٌذ هیِ فَاهل دسًٍی کِ هشتَط ت ّای گَی 14گَیِ فاهل تیشًٍی ّستٌذ. اص تیي  6گَیِ فاهل دسًٍی ٍ  14تقذاد،

                                                           
1
. SPSS 
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. تاضذ هیگَیِ تْذیذ  2گَیِ فشغت ٍ  4ی تیشًٍی هقٌاداس، گَیِ 6چٌیي اص . ّنتاضذ هیّای تشًذ تاضگاُ گَیِ اص ضقف 4قَت ٍ 

 ضَد.ّا ٍ تْذیذّا هطاّذُ هیّا، فشغت، ضقفّا قَتًتایح آصهَى فشیذهي تشای فْشست  1 خذٍلدس 

 ضَد.ّا ٍ تْذیذّا هطاّذُ هیّا، فشغت، ضقفّا قَتهَى فشیذهي تشای فْشست ًتایح آص 1دس خذٍل 

 

 ّا ٍ تْذیذّافشغت ّا،ضقف ّا،ًتایح آصهَى فشیذهي قَت :1خذٍل 

عًامل 

 اثزگذار

مجذير  

 كای

درجات 

 آسادی

سطح 

 معىاداری

خطای 

 آسمًن

 وتیجٍ آسمًن

فَاهل 

 ساصهاًی

د تفاٍت هقٌی داس تیي ٍخَ 05/0 001/0 9 23/39 ّا قَتفْشست 

 ّاگَیِ

ٍخَد تفاٍت هقٌی داس تیي  05/0 001/0 3 45/15 ّا ضقففْشست 

 ّاگَیِ

فَاهل 

 هحیغی

 

 

ٍخَد تفاٍت هقٌی داس تیي  05/0 034/0 3 447/10 ّافْشست فشغت

 ّاگَیِ

ٍخَد تفاٍت هقٌی داس تیي  05/0 012/0 1 85/7 فْشست تْذیذّا

 ّاگَیِ

 

گشدد ّش چْاس فْشست سغح هقٌی داسی تِ دست آهذُ اص هقذاس خغای آصهَى کوتش هلاحضِ هی 1دس خذٍل  ّواًگًَِ کِ 

تٌذی ّا تفاٍت هقٌی داسی ٍخَد داضتِ است. دس اداهِ تِ هٌؾَس ستثِّا ّشیک اص فْشستاص ًؾش آهاسی تیي گَیِ است تٌاتشایي

ّا، هقذاس ستثِ هیاًگیي دس ًؾش گشفتِ ضذُ است کِ تِ تشتیة تشای آىّش یک اص فَاهل دسًٍی ٍ تیشًٍی تش اساس هیضاى اّویت 

 است.آٍسدُ ضذُ 5ٍ تْذیذّا دس خذٍل  4 خذٍلّا دس ٍ فشغت 3 خذٍلّا دس ، ضقف2 خذٍلّا دس قَت

 

 ستثِ تٌذی فْشست ًقاط قَت :2 خذٍل

رتبٍ  رتبٍ میاوگیه عًامل ردیف

 كل
S1 1 93/6 اضگاُتلاش هذیشیت تاضگاُ تشای هَفقیت ت 

S2 2 27/6 تاضگاُ اص ًقاط قَت ٍ ضقفص اعلاؿ داسد 

S3  3 17/6 تاضگاُ ّای تینفولکشد 

S4 4 87/5 هیضاى ٍفاداسی تاضگاُ تِ َّاداساى 

S5  5 70/5 تاضگاُ ّای تینکیفیت 

S6 6 63/5 تاضگاُ تشای هقاتلِ تا حشیفاى آهادگی داسد 

S7  7 90/4 َاداساىتَسظ ّ ّا تاصیدًثال کشدى هٌؾن 

S8  8 77/4 تاضگاُ ّای تین ّای تاصیهیضاى تشد دس 

S9 
 

 9 50/4 کِ تاضگاُ کسة کشدُ است ّایی خامٍضقیت 

 S10  10 27/4 خاسخی هزاکشُ داسد ّای ضشکتٍ  ّا تاضگاُتاضگاُ تا 
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 ستثِ تٌذی فْشست ًقاط ضقف :3 خذٍل

رتبٍ  رتبٍ میاوگیه عًامل ردیف

 1 57/4 تاضذ.اهل َّاداساى دس حیي هساتقِ کن هیهیضاى تق W1 كل
W2 2 50/3 ًواد تاضگاُ تشای َّاداسى ضٌاختِ ضذُ ًیست 
W3  تاضگاُ دس ّای ٍسصضگاُهَققیت قشاسگیشی ًاهٌاسة 

 خاسج ضْش

30/3 3 
W4 ُ4 43/2 فذم استفادُ اص تْتشیي هشتیاى دس تاضگا 

 

 ستثِ تٌذی فْشست ًقاط فشغت :4 خذٍل 

رتبٍ  رتبٍ میاوگیه عًامل ردیف

 1 87/3 آهادگی حشیفاى تشای هقاتلِ تا تاضگاُ کن است O1 كل

O2 2 73/2 سقیثاى اص ًقاط قَت ٍ ضقف تاضگاُ اعلاؿ ًذاسًذ 

O3  خاسخی هزاکشُ  ّای ضشکتٍ  ّا تاضگاُسقیثاى تاضگاُ تا

 کٌٌذ.ًوی

37/2 3 

O4 ِى غَست تَسظ سقیثا ّا ٍسصضگاُهَاد غزایی دس  ی اسائ

 گیشد.ًوی

03/2 4 

 

 ستثِ تٌذی ًقاط تْذیذ :5 خذٍل

رتبٍ  رتبٍ میاوگیه عًامل ردیف

 1 01/2 کٌٌذ هیسقثای تاضگاُ تشای تشای استخذام هشتی ّضیٌِ  T1 كل

T2  سقیة هٌاسة هی ّای تینخاًگی  ّای ٍسصضگاٍُضقیت-

 تاضذ.

60/1 2 

 

 چگًوٍ است؟مًقعیت استزاتژیک بزود باشگاٌ فًلاد خًسستان 

تشای تقییي ایي هَققیت اص هاتشیس اسصیاتی فَاهل دسًٍی، هاتشیس اسصیاتی فَاهل تیشًٍی ٍ هاتشیس فَاهل دسًٍی ٍ تیشًٍی 

 ضَد.استفادُ هی

 هاتشیس اسصیاتی دسًٍی: 6 خذٍل

 ومزٌ رتبٍ يسن فٌَاى فاهل فَاهل دسًٍی

 20/0 4 05/0 تلاش هذیشیت تاضگاُ تشای هَفقیت تاضگاُ ًقاط قَت

 3/0 3 1/0 تاضگاُ اص ًقاط قَت ٍ ضقفص اعلاؿ داسد

 4/0 4 1/0 تاضگاُ ّای تینفولکشد 

 12/0 3 04/0 هیضاى ٍفاداسی تاضگاُ تِ َّاداساى

 8/0 4 2/0 تاضگاُ ّای تینکیفیت 

 16/0 4 04/0 تاضگاُ تشای هقاتلِ تا حشیفاى آهادگی داسد

 15/0 3 05/0 َّاداساى تَسظ ّا تاصیدًثال کشدى هٌؾن 

 2/0 4 05/0 تاضگاُ ّای تین ّای تاصیهیضاى تشد دس 

 15/0 3 05/0 کِ تاضگاُ کسة کشدُ است ّایی خامٍضقیت 

 12/0 3 04/0 خاسخی هزاکشُ داسد ّای ضشکتٍ  ّا تاضگاُتاضگاُ تا 

 05/0 1 05/0 تاضذ.هیضاى تقاهل َّاداساى دس حیي هساتقِ کن هی ًقاط ضقف

 1/0 2 05/0 ًواد تاضگاُ تشای َّاداسى ضٌاختِ ضذُ ًیست
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 تاضگاُ دس ّای ٍسصضگاُهَققیت قشاسگیشی ًاهٌاسة 

 خاسج ضْش

1/0 2 2/0 

 08/0 1 08/0 فذم استفادُ اص تْتشیي هشتیاى دس تاضگاُ

 03/3  1 ّاخوـ ًوشُ

     

فَلاد  تاضذ ٍ حاکی اص آى است کِ تشًذ تاضگاُهی 5/2طتش اص دّذ کِ هدوَؿ ًوشات هاتشیس فَاهل دسًٍی تیًتایح ًطاى هی 

 خَصستاى دس هدوَؿ فَاهل دسًٍی ضقف ًذاسد.

 

: هاتشیس اسصیاتی تیشًٍی7خذٍل   

 

تیطتش است ٍ ایي تِ ایي هقٌی است کِ  5/2ضَد دس هَسد هاتشیس فَاهل تیشًٍی ًیض خوـ ًوشات اص ّواًغَس کِ هلاحؾِ هی

 تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى اص ًؾش فَاهل تیشًٍی ًیض داسای تْذیذ ًیست.

ای داخلی ٍ ّای هٌاسة، اص هاتشیس ًِ خاًِدضیِ ٍ تحلیل ّوضهاى فَاهل داخلی ٍ خاسخی ٍ تِ کاسگیشی استشاتژیتشای ت

استشاتژّای  IVI,V,IIIّای ، تشای خاًِ«1سضذ ٍ ساخت» ّای استشاتژی I,II,IVخاسخی استفادُ ضذ. دس ایي هاتشیس تشای خاًِ 

(. 1389افشاتی، ) ضَدتَغیِ هی« تشداضت یا سّا کشدى»ّای استشاتژی IX,VIII,VIّای ٍ تشای خاًِ «2حفؼ ٍ ًگْذاسی»

( ٍ تطکیل هاتشیس اسصیاتی 7/2) تیشًٍی( ٍ ًوشُ هاتشیس اسصیاتی فَاهل 03/3) دسًٍیتاتَخِ تِ ًوشُ هاتشیس اسصیاتی فَاهل 

ّایی سا تِ اخشا دسآٍسد کِ استشاتژیگشفتِ ٍ تایذ  IVدسًٍی ٍ تیشًٍی هطخع ضذ کِ تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى دس ًاحیِ 

 هَخة سضذ ٍ ساخت ضَد.

                                                           
1
. Growth Strategies 

2
 .Stability Strategies 

 ومزٌ رتبٍ يسن عىًان عامل عًامل بیزيوی

 6/0 3 2/0 آهادگی حشیفاى تشای هقاتلِ تا تاضگاُ کن است ّافشغت

 3/0 3 1/0 اضگاُ اعلاؿ ًذاسًذسقیثاى اص ًقاط قَت ٍ ضقف ت

-خاسخی هزاکشُ ًوی ّای ضشکتٍ  ّا تاضگاُسقیثاى تاضگاُ تا 

 کٌٌذ.

2/0 4 8/0 

 4/0 4 1/0 گیشد.تَسظ سقیثاى غَست ًوی ّا ٍسصضگاُهَاد غزایی دس  ی اسائِ

 4/0 2 2/0 کٌٌذ هیسقثای تاضگاُ تشای تشای استخذام هشتی ّضیٌِ  تْذیذّا

 2/0 1 2/0 تاضذ.سقیة هٌاسة هی ّای تینخاًگی  ّای اٍُسصضگٍضقیت 

 7/2  1 ّاخوـ ًوشُ
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 : هاتشیس فَاهل داخلی ٍ خاسخی1ضکل 

 گیزیبحث ي وتیجٍ -4

ست ّواًغَس کِ دس ّاییدّذ کِ ٍضقیت هَخَد تاضگاُ فَلاد خَصستاى دس صهیٌِ تشًذ داسای قَتّای پژٍّص ًطاى هییافتِ 

ّایی چَى فولکشد تشًذ ایي تاضگاُ ٍخَد داسد. تشًذ تاضگاُ فَلادخَصستاى اص قَتتشای  قَت 10ضَد،هلاحضِ هی 2خذٍل 

صیاد هذیشیت تاضگاُ تشای هَفقیت، ٍفاداسی ساصهاى تِ َّاداساًص، اعلاؿ داضتي هذیشاى اص ًقاط  تلاش ّای تاضگاُ،هٌاسة تین

ّایی کِ ّشتین تاضگاُ کسة خاسخی، تقذاد خام ّایقَت ٍ ضقف تاضگاُ، آهادگی تشای هقاتلِ تا حشیفاى، هزاکشُ تا ضشکت

ّای تاضگاُ تشخَسداس است. ّای تاضگاُ ٍ کیفیت تالای تینّا تَسظ َّاداساى، تقذاد تشدّای تینکشدُ، دًثال کشدى هٌؾن تاصی

ّایی کِ ساصهاى لیتّا فثاستٌذ اص: فقادس ٍضقیت هٌاسثی قشاس داسد. قَت دّذ کِ تشًذ تاضگاُهشٍس ًقاط قَت تاضگاُ ًطاى هی

کٌذ یا هٌاتقی کِ تحت کٌتشل ساصهاى ّستٌذ. تٌاتشایي ضایستِ است کِ تشای حفؼ ٍ تْثَد ایي ّا تِ خَتی فول هیدس آى

ّای ّای پژٍّص ًطاى داد کِ تشًذ تاضگاُ فَلاد تا ٍخَد ایي تا ضقفّا تلاش کٌذ ٍ فولکشد خَد سا استقاء دّذ. یافتِقَت

هشاحل ساخت فَلاد( تشای َّاداساى ضٌاختِ ضذُ ًیست، هیضاى کن تقاهل َّاداسى دس حیي تشگضاسی ) اُتاضگّوچَى ًواد 

هساتقِ، هَققیت قشاگیشی ًاهٌاسة ٍسصضگاُ دس خاسج ضْش ٍ فذم استفادُ اص تْتشیي هشتیاى حاضش هَاخِْ است. ًقاط ضقف 

یا هٌاتقی کِ تایذ دس اختیاس داضتِ تاضذ، اها ًذاسد؛ تٌاتشایي،  ّایی کِ ساصهاى دس آى فولکشد خَتی ًذاسدفثاستٌذ اص: فقالیت

ّا ٍ تْذیذّای تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى ضشٍسی کاسّایی تشای تثذیل ایي ًقاط ضقف تِ ًقاط قَت تشاساس فشغتاتخار ساُ

آهادگی حشیفاى تشای هقاتلِ تا  ّایی ّوچَىدّذ، تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى داسای فشغتاست. ًتایح پژٍّص حاضش ًطاى هی

ّای خاسخی کن است ّا ٍ ضشکتتاضگاُ کن است، سقیثاى اص ًقاط ضقف ٍ قَت تاضگاُ ضٌاخت ًذاسًذ، هزاکشُ سقیثاى تا تاضگاُ

ضي سٍ کاهلاًّایی کِ هضایای آى اًذ اص: هَققیتّا فثاست. فشغتگیشد ًویّا تَسظ سقثا غَست ٍ اسائِ هَاد غزایی دس ٍسصضگاُ

ّا تِ خَدی خَد دس تَاًٌذ تحقق پیذا کٌٌذ. تایذ تَخِ داضت ایي فشغتاگش اقذاهات هقیٌی اًدام ضَد، هی احتوالاًاست ٍ 

ّا تشای ّای تشًذتاضگاُ تتَاى آى سا تِ دست آٍسد ٍ اص آىگیشد، هگش تا استفادُ اص قَتاختیاس تاضگاُ فَلادخَصستاى قشاس ًوی

ّای پژٍّص ًطاى داد کِ تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى تا یافتِ کشدى تْذیذّا تْشُ تشداسی ًوَد.سفـ ًقاط ضقف ٍ کن سًگ 

ّای خاًگی سقیثاى هٌاسة ٍسصضگاُ کٌٌذ ٍ ٍضقیتتْذیذّای ّوچَى ّضیٌِ صیاد سقثا کِ تشای استخذام هشتی ّضیٌِ هی

ّا اًدام ًطَد، ًتایح صیاى اقذاهات لاصم دس خػَظ آى ای ّستٌذ کِ اگش تلافاغلِّای تالقَُتْذیذّا هَققیت .هَاخِْ است

( دس تحقیقی تافٌَاى تشًاهِ ساّثشدی تَسقِ تشًذ تا 1392اغفْاًی ) (.1391تاسی تِ دًثال خَاّذ داضت )خثیشی ٍ هقواسی،

 ًقغِ 3ًقغِ قَت،  9تاکیذ تشتذافیات تشًذ دس تاضگاُ هاّاى سپاّاى تِ ایي ًتیدِ سسیذ کِ تشًذ تاضگاُ فَلاد هاّاى داسای 

تاضذ. تا هقایسِ کشدى فَاهل دسًٍی تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى ٍ فَلاد هاّاى سپاّاى کِ ضاهل هی تْذیذ 1ٍ  فشغت 4ضقف، 

گشدد تِ کِ فلت ایي تفاٍت هوکي است تش ّایی ّستٌذایي دٍ تین داسای تفاٍت تَاى دسیافت کِهی تاضذًقاط قَت ٍ ضقف هی
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ّای هختلف ولِ: تضسگ تَدى تاضگاُ فَلاد خَصستاى ًسثت تِ تاضگاُ فَلادهاّاى سپاّاى، داضتي تین دس سضتِفَاهلی )اص خ

ّای هختلف سٌی دس سضتِ ای تَدى تاضگاُ فَلاد خَصستاى ٍ داضتي تین دس سدٍُسصضی دس تاضگاُ هاّاى سپاّاى ٍ تک سضتِ

ّای اداسی ٍ...(. اص آًدا کِ فَاهل دسًٍی یک ساصهاى ٍسصضی تا فقالیت چٌیي ٍخَد آکادهی فَتثال دس ایي تاضگاُفَتثال ٍ ّن

تَاًٌذ تش ّای ٍسصضی ٍ اهکاًات هشتثظ است ایي فَاهل دس دستشس ساصهاى ٍ هذیشاى است ٍ هذیشاى هیکاسکٌاى، افضاء، تشًاهِ

فَاهل دسًٍی اص تشای ٍسصش اهشٍصی حتی اص  لایي فَاه ضایذ فَاهل تیشًٍی: آًْا تأثیشگزاس تاضذ؛ صیشا کِ هذیشیت یک ٌّش است.

فَاهل تیشًٍی  دس هقایسِ. گیشًذ یههذیشاى ٍسصضی ایي گًَِ فَاهل سا ًادیذُ  هقوَلاًاّویت تیطتشی تشخَسداس تاضذ ٍلی 

طکیل هحیظ تیشٍى یک ساصهاى ٍسصضی تّستٌذ. ّاییضثاّتداسایکِتَاى دسیافتّا ٍ تْذیذّا( تشًذ دٍ تاضگاُ هی)فشغت

ٍخَد ، ثثات اقتػادی حاهیاى هالی، هحیظ اختوافی ٍسصش ،خَ سیاسی ،ّای فٌی دس استثاعات ٍ اهَس اداسیضذُ اص پیطشفت

ٍ  ....ٍ ّای هختلف ٍسصضیتِ سضتِادساک فوَهی دس هَسد ٍسصش توایلات ٍ گشایطْای خَاًاى  ،دیگش فقالیتْای ٍسصضی خزاب

ّا ٍ تْذیذّای( تشًذ دٍ تین )فَلاد خَصستاى ٍ فَلاد هاّاى فشغت) یشًٍیتتَط تِ فَاهل تا تَخِ تِ ضثاّت تقضی اص هَاسد هش

ًتایح پژٍّص ًطاى داد کِ تشًذ  ّن چٌیي تاضٌذ.تَاًذ اص فَاهل رکش ضذُ کٌٌذ هیدس یک خاهقِ فقالیت هی ( کِسپاّاى

(، اص ایي سٍ اص لحاػ 5/2 تیطتشاص)03/3ُ داسای ًوشُ تاضگاُ فَلاد خَصستاى تشاساس هاتشیس اسصیاتی فَاهل دسًٍی تشًذ تاضگا

ّا( قَت داسد. فلاٍُ تش ایي، تشًذ ایي تاضگاُ تش اساس اسصیاتی فَاهل تیشًٍی تشًذ تاضگاُ داسای ّا ٍ ضقفقَت) دسًٍیفَاهل 

ّا تتَاًٌذ ست. اگش ساصهاىّا ٍ تْذیذّا( تا فشغت هَاخِ ا(. اص ایي سٍ اص لحاػ فَاهل تیشًٍی )فشغت5/2 تیطتشاص)7/2ًوشُ 

-ّا سا تِ ًقاط قَت تثذیل کٌٌذ. ایي استشاتژیتَاًٌذ آىّا تشآیٌذ حتی هیآى هَاسد ضقف خَد سا ضٌاسایی کٌٌذ ٍ دسغذد سفـ

تَاى گفت کِ تا تَخِ تِ تقذاد فَاهل تِ عَس کلی هی (.1389افشاتی،) ّستٌذ« ّای سضذٍساختاستشاتژی»اص ًَؿ  فوذتاًّا 

خْت کِ  سٍد یهاًتؾاس ّا تاضگاُ یتاص هذیشٍ  ًٍی ٍ دسًٍی تشًذ تاضگاُ فَلاد خَصستاى دس ٍضقیت ًسثتاً خَتی قشاس داسدتیش

ّا سا تِ عَسهَثش خشا عشاحی ٍ آى سا هغاتق تا فَاهل دسًٍی ٍ تیشًٍی تشًذ تاضگاُ ساّثشدیّای حفؼ ٍ استقاء ایي هَققیت تشًاهِ

 ًوایٌذ.
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Abstract  

 
The purpose of this research was determination Strategic Brand Positioning Foolad Khuzestan club. Strategic 

council composed of 15 managers of the club. In order to collect the data, the questionnaire of Roos's 

association’s brand (2006) was used. Its validity was confirmed by 10 professors of sports management and 

reliability by Cronbach's alpha for the team vary from 0.85 respectively. To analyze the data, Freedman and 

binomial tests were used. The questionnaire included 53 items about the strengths, weaknesses, opportunities, 

threats and evaluation matrix of internal and external factors of Foolad Khuzestan club brand, confirmed that in 

the field of brand the Foolad Khuzestan is in the IV position that is the best position for an organization and 

should be the strategy (growth and development) use.  
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