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 ٌچکیذ
کبفی  قبتیَز تحقجٍضظقی ٍ ً ّبیَىیثطًبهِ ضاّجطزی زض فسضاؾ ِتْی لعٍم ٍ کكَض ٍضظـ زض ضاّجطزی ضیعیضیعی، ثِ ٍیػُ ثطًبهِثطًبهِ تیثب تَخِ ثِ اّو

 جبلیٍال أتیّ ّبیسیٍ تْس ّبًقبط قَت، ضؼف، فطنت ییٍ قٌبؾب یثطضؾ پػٍّف ایي اظ ضاّجطزی، ّسف ضیعیثطًبهِ طًٍییزضًٍی ٍ ث ظیهح ٌِیزض ظه

گطزآٍضی اعلاػبت اظ خولِ  یّب اؾبؼ ضٍـثط اظ لحبػ ّسف، کبضثطزی ٍ  ثَز. پػٍّف حبضط SWOT کیاؾتطاتػ یعضیاؾتبى تْطاى ثط اؾبؼ هسل ثطًبهِ

 ؽ،یپػٍّف ضئ يیا ی. خبهؼِ آهبضطزگییقطاض ه کیهغبلؼبت اؾتطاتػ یاًدبم گطفتِ ٍ زض حَظُ یساًیاؾت کِ ثِ نَضت هتحلیلی  -یفیتحقیقبت تَن

تْطاى،  یآهَظـ ٍ پطٍضـ ٍ قْطزاض جبلیلاًدوي ٍا يیتبثؼِ اؾتبى تْطاى، هؿئَل یّب ئتیّ جبلیاًدوي ٍال يیهؿئَل ّب، تِیکو يیهؿئَل ط،یزث

پػٍّف  ّبیزازُ آٍضیقطاض گطفتٌس. خْت خوغ یکِ ثِ نَضت کل قوبض هَضز ثطضؾ ثبقسیًفط ه 50 ؼبیاؾتبى تْطاى خو جبلیٍ ًرجگبى ٍال كکؿَتبىیپ

طؾكٌبهِ قبهل پطؾكٌبهِ هكرهبت فطزی ٍ پ 2اؾتفبزُ قس کِ زض هدوَع  SWOT کیاؾتطاتػ یعضیاظ پطؾكٌبهِ هحقق ؾبذتِ ثط اؾبؼ هسل ثطًبهِ

هَضز ًظط پؽ اظ  یّب طؾكٌبهِاؾتبى تْطاى ثَز. ضٍایی هحتَایی پ جبلیٍال أتیّ تْسیسّبی ٍ ّبفطنت ضؼف، قَت، ًقبط طیپطؾكٌبهِ تؼییي هیعاى تأث

اظ عطیق ضطیت  عیقطاض گطفت. پبیبیی پطؾكٌبهِ ً سییأهَضز ت یضاّجطز یٍ قَضا َىیفسضاؾ یٍ اػضب یٍضظق تیطیهس سیًفط اظ اؾبت 17اػوبل ًقغِ ًظطات 

ثب  اؾتٌجبعی آهبض ثرف زض ّبزازُ تحلیل تدعیِ خْت ٍفطاٍاًی  آهبضی ّبیتَنیفی اظ قبذم یّب خْت اضائِ زازُثِ زؾت آهس.  α;8/0 آلفبی کطًٍجبخ

 زٍذی ٍ فطیسهي ایضتجِ آظهَى اظ تْسیسّب ٍ ّبفطنت ّب،ضؼف ّب،تقَ ثٌسیهٌظَض ضتجِ  ثِ. هٌبؾت ثَزى ؾئَالات ثطضؾی قس KMOاؾتفبزُ اظ آظهَى 

( ٍ 2χ;69/368فطنت ّب ) ثٌسیتی(، اٍل2χَ;09/146(، ًقبط ضؼف )2χ;34/255ًقبط قَت ) یثٌس تیاٍلَ يیًكبى زاز کِ ث حیًتب. قس اؾتفبزُ

ًقغِ  12 ی( ٍ ثِ عَض کلSig;01/0ٍخَز زاضز ) یتفبٍت هؼٌبزاض قیًَِ تحقًو سگبُیاؾتبى تْطاى اظ ز جبلیٍال أتی( 2χّ;12/43) ساتیتْس ثٌسیتیاٍلَ

 ،یٍ ذبضخ یزاذل ؽیهبتط حیثب تَخِ ثِ ًتب يچٌیقس؛ ّو ییاؾتبى تْطاى قٌبؾب جبلیٍال أتیّ یثطا سیتْس 14فطنت ٍ  13ًقغِ ضؼف،  12قَت، 

 یساؾتبى تْطاى ثب جبلیٍال أتیّثٌبثطایي  ؛قس يیتسٍ یاؾتطاتػ آى یِ ثطا( قطاض زاضز کST) یاؾتبى تْطاى زض هٌغقِ ضقبثت جبلیٍال أتیهَقؼیت ّ

 .طزیثگ فپی زض اًساظّبی ذَز،ثِ چكن یبثیزض زؾتٍ  ٌسُیآ زض تیهَفق یضا ثطای ضقبثت ّبییاؾتطاتػ
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 مقذمٍ .1
 

قبئل اؾت. ؾبظهبًی کِ ذَز ضا  تیٍ تحَل هؿتوط، اّو طییثطای تغ عیاظ ّط چ فیقطى خسیس ث یؼِیَیي زض علزاًف هسیطیت ً

چٌبى ّب آى ؾبظهبى یاهطٍظُ ؾبذتبض ٍخَز (.1384 ،1ضالف اؾتیؿی)ّوطاُ ًؿبظز، هحکَم ثِ فٌب اؾت  طتغیی پبیبىثب اهَاج ثی

اظ  یثط آگبّ یعیض ذَز تساٍم ثركٌس. اؾبؼ ثطًبهِ بتیثِ ح تَاًٌس یًو قیزق یّب یعیض کِ ثسٍى ثطًبهِ اًس گكتِ سُیچیپ

 طاتییاظ تغ یًبق ٌبىیقطاض زاضز ػسم اعو سّبیّب ٍ هجبضظُ ثب تْس اؾتفبزُ اظ فطنت یٍ چگًَگ یآت یسّبیّب ٍ تْس فطنت

ثِ  فیثِ اّساف ذَ سىیضؾ یزضآٍضزُ اؾت ٍ فطز ٍ ؾبظهبى ثطا طیضطٍضت اًکبضًبپص کینَضت  ضا ثِ یعیض ثطًبهِ ،یغیهح

 سیاهب ثب قَز؛یزض اهط ٍضظـ نطف ه ،یٍ هؼٌَ یاظ هٌبثغ هبز یطگیؾبلاًِ ثرف چكن .(1382 ضضبئیبى،)زاضًس  بظیً یعیض ثطًبهِ

 ایقِیٍ ؾل یثعضگ ثِ نَضت تهبزف یزض ٍضظـ کكَض ٍخَز ًساضز ٍ تحقق آضظٍّب یقیزق ثٌسیتیاشػبى ًوَز کِ هتأؾفبًِ اٍلَ

اظ  یثسٍى ترهم ٍ آگبّ ّب،عجیتکِ قجِ گطززیثبظ ه ّبییًؿرِ تلد ثِ تیٍاقؼ يیاظ ا یگطی. ثرف زقًَسیه تیتؼق

 تطؾرت ٍ تطپیچیسُ ضا زضهبى ثلکِ قَز،ًوی حبنل قفب تٌْب ًِ هتأؾفبًِ ٍ کٌٌسهی تدَیع کكَض، ٍضظـ هعهي ّبیثیوبضی

 ثلٌس ّبیزض ثؿیبضی اظ کكَضّب ثب ًگبّی ػلوی زض حبل تحقق اؾت ٍ قلِ ٍضظـ ی. ایي زض حبلی اؾت کِ اهط تَؾؼِؾبظزهی

هٌبؾجی ٍخَز زاضز، ٍلی ظبّطاً  ییطاى ًیع زضیبی اؾتؼساز اًؿبًی اؾت ٍ اظ ایي حیث ظهیٌِا. قًَسهی فتح زیگطی اظ پؽ یکی

 ػسم زض تطیػویق ییع احتوبلاً ضیكِقبیؿتِ خؿتدَ کطز کِ ذَز ایي هؿألِ ً ضیعیبهِهكکل ضا ثبیس زض فقساى ثطً یضیكِ

 ثط زائن عَض ثِ ًبگعیطًس ّباهطٍظُ ؾبظهبى .(1387 َّلیْبى، ٍ گطیي) زاضز انلی ٍ ٍاقؼی هكکلات ثِ ًؿجت ًبآگبّی ٍ قٌبذت

-هبىٍفق زٌّس. ؾبظ طاتتغیی ثب ضا ذَز ضطٍضت، حؿت ثط ٍ هٌبؾت ظهبى زض ثتَاًٌس تب کٌٌس ًظبضت ذبضخی ٍ زاذلی ضٍیسازّبی

 آٍضؾطؾبم تیکًٌَی کِ ثب ؾطػ بیزًی زض. زٌّس ٍفق ّبضا قٌبؾبیی کٌٌس ٍ ذَز ضا ثب آى طاتییانَلی ایي تغ َُقی ثب ثبیؿتی ّب

 ایي ثِ. کطز اؾتفبزُ تدطثی ٍ قَْزی ّبییکجبضُ ٍ هجتٌی ثط قضبٍت ّبیطیگینتهوی اظ تَاىاؾت. زیگط ًوی طتغیی حبل زض

. ثٌبثطایي ّوِ (1384 زیَیس،) کٌٌس اؾتفبزُ اؾتطاتػیک هسیطیت ػلن اظ ثتَاًٌس کِ ثَز ذَاٌّس هَفق ّبییؾبظهبى تتطتی

 کِ ؾبظهبى ثساًس ثِ کدب ذَاّس ضفت ثبیس ثساًس ثطای آى ظیطا؛ قًَس ضاّجطزی یب ضاّجطز هسیطیت زاضػْسُ کِ ًبگعیطًس ّبؾبظهبى

پؽ اظ آى ثبیس آًچِ  ؛کدب قطاض گطفتِ اؾت اکٌَى زقیقبًِ ثَزُ ٍ ًقبط قَت، ضؼف، فطنت ٍ تْسیسات زضًٍی ٍ ثیطًٍی ذَز چ

ذَاّس ثبقس ضا ثِ زضؾتی تؼطیف کطزُ ٍ چگًَگی ضؾیسى ثِ آى خبیگبُ ضا هكرم کٌس. هؿتٌسات حبنل اظ ایي فطایٌس ضا هی

ضا  یاؾبؾ ّبینیٍ تهو بّتیهٌظن اؾت کِ فؼبل یتلاق ،یطًبهِ ضاّجطزث ًبهٌس. ثِ زیگط ؾري،ؾبظهبى هی ثطًبهِ ضاّجطزی

 ثطایؿَى،) سًوبییه زّیٍ قکل تیاًدبم آى ضا ّسا ییٍ چطا زّسیٍ آًچِ ضا کِ ؾبظهبى اؾت، آًچِ ضا اًدبم ه ٌسثییتساضک ه

 الْی،)کٌس هی ثطٍظ هؿبئل ثط آهسى فبیق ثطای ظهبًی ٍ قًَسهی تؼطیف قسضت هَضغ اظ ضاّجطزّب ضٍ گبّیاظ ایي .(1381

ضاّجطزی  ضیعیثطًبهِ اظ اؾتفبزُ ْباثطگصاض ٍ کٌتطل آً طًٍییث طّبییٍخَز هتغ لزلی ثِ ّبطٍظُ زض اکثط ؾبظهبىاه .(1387

SWOT یبفتِ ٍ یکی اظ اثؼبز اؾبؾی آى تیاؾتطاتػیک( اّو)
2
 ٍ گطایبًٍِاقغ ایثتَاًس ثطًبهِ طّبیایي هتغ لیتحل ثب کِ ثبقسهی 

 ّب،تَاًبیی لیثب تدعیِ ٍ تحلضیعی ضاّجطزی زض ثطًبهِاضائِ ًوبیس.  طّبهتغی ایي ثِ ًؿجت هٌبؾت ّبیٍاکٌف ثب ّوطاُ ػولی

آیٌسُ ؾبظهبى یب هؤؾؿِ اثط ثگصاضًس، قٌبؾبیی  بهسّبیپی ضٍی اؾت هوکي کِ ػَاهلی ؾبظهبى، تْسیسّبی ٍ ّبفطنت ّب،ضؼف

 اؾبؾی ػَاهل اظ ؾبظهبى فطز ثِ هٌحهط ّبیقبیؿتگی قٌبذت ثطای تْسیسّب، ٍ ّبفطنت ّب،ضؼف ّب،تَاًبیی الگَیقًَس؛ هی

ٍ  طًٍییث ظیهح يیایي ػَاهل، اضائِ ضاّجطزّبیی اؾت کِ تؼبزل ث لتحلی ٍ تدعیِ اظ ّسف ٍ آیٌسؾبظهبى ثِ حؿبة هی تهَفقی

 ٌی،ػی نَضت ِث ٍ زقت ثِ تب کٌسؾبظهبى ضا قبزض هی غی،یزاذلی ٍ هح ّبیلتحلی ٍ تدعیِ. کٌسهی يیزضًٍی ضا تضو تیٍضؼ

 تَاًٌسٍ اعلاػبت حبنل اظ آى، هسیطاى هی لتحلی ایي عطیق اظ. کٌس قٌبؾبیی ضا ذَز ضقبثتی ضؼف ًقبط ٍ ٍیػُ ّبیقبیؿتگی

کبّف ٍ اظ اثطات آى ثکبٌّس. زض ضوي،  یًحَ ثِ ضا تْسیسّب ٍ هَاًغ ٍ کطزُ گصاضیؾطهبیِ ضقبثتی، ّبیفطنت لتکوی خْت زض

                                                           
1
. Ralph Douglas Stacey 

2
. Strenght, Weakness, Opportunity, Threts 
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 ضا اًتربة کٌس غییهح طٍّبیًی ثب ضٍیبضٍیی ضاّجطزّبی تب زّسهی اهکبى ؾبظهبى ثِ ضؼف ًقبط ٍ ّبقٌبؾبیی قبیؿتگی

 .(1387 ظازُ، ذؿطٍی)

ٍ  پَضیخَاز ،(1389) ًؿتیًبزض ،(1385ثسضی آشیي ) ّبی زاذلی ٍ ذبضخی اظ خولِزض ثطضؾی پیكیٌِ پػٍّف

کِ ّط یک ثِ تطتیت ثِ ثطضؾی ٍضؼیت  (2012زى ) َضلیٍ (،2007) ٌسضیل، (1393ٍ ّوکبضاى ) یًظط ،(1392) بًیغیؾو

هحیظ زاذلی ٍ ثیطًٍی ٍضظـ غیوٌبؾتیک، فسضاؾیَى فَتجبل، ٍضظـ ّوگبًی ٍ ٍالیجبل ؾبحلی پطزاذتِ ٍ پؽ اظ قٌبؾبیی 

ضیعی ثطًبهِ ، ّط یک هَقؼیت آى ضا اػلام ٍ زض ًْبیت اّویت ثبلایؾَات لیثب اؾتفبزُ اظ تحلًقبط قَت، ضؼف، فطنت ٍ تْسیس 

ضٍ اظ ایي .اًسهؼطفی کطزُ ٌِیثِ ضطٍضت ثْ سىیضؾ یثطا ی هٌبؾتفضب کی دبزیاضاّجطزی ضا گَقعز کطزُ ٍ آى ضا ػبهل انلی 

 یضقتِ يتطیٌٌسُیًوَزُ اؾت، ثِ ػٌَاى پط ث سایکِ پ یطیّن ثب تَخِ ثِ قسضت فطاگ جبلیٍضظـ ٍال ،یٍضظق ّبیؾبظهبى يیث زض

ثب  عیآى ً الوللیيیث َىیاظ پٌح ٍضظـ ثطتط خْبى ًعز هطزم قٌبذتِ قسُ ٍ فسضاؾ یکاظ عطفی ی گطفتِ اؾت. ًبم کیالوپ یٍضظق

 يیظه یًفط اظ هطزم کطُ بضزیلیه نیً یکِ هَظف اؾت ثطا ثبقسیخْبى ه یٍضظق زًْب يیتطثعضگ ،یهل َىیفسضاؾ 220تیػضَ

ٍخَز زاضز کِ  جبلیٍضظـ ٍال أتیّ کی ًیع زض ّط اؾتبى ؛ ٍکٌس يیتسٍهرتلف ٍ هتٌَع  ّبیثطًبهِ کٌٌسیه یثبظ جبلیکِ ٍال

 تیٍضؼ یکِ ثِ ثطضؾ نیپػٍّف ثط آً يیزض اثب تَخِ ثِ اّویت هَاضز یبز قسُ گطٍُ ظًبى ٍ هطزاى ضا تحت پَقف قطاض زازُ، لصا 

ؾبظهبى ضا  يیتِ ٍ زض حبل حبضط اگصق ّبیبؾتیٍ ثطًبهِ ٍ ؾ نیاؾتبى تْطاى ثپطزاظ جبلیٍال أتیهغلَة ّ تیهَخَز ٍ ٍضؼ

حَظُ هطثَعِ زض اؾتبى  يای هترههبى ٍ ًظطاىٍ ًظطات نبحت ّبسگبُیٍ ثب اؾتفبزُ اظ ز نیقطاض زّ یبثیهَضز ؾٌدف ٍ اضظ

 یثطًبهِ ًیع تؼییي گطزز ٍ ضاّجطزی تیٍ هَقؼ ضا قٌبؾبیی جبلیٍال أتیّ ّبیسیٍ تْس ّبتْطاى، ًقبط قَت، ضؼف، فطنت

 ی هرتم آى ضا اضائِ زّین.اؾتطاتػ
 

 ريػ ؽىاعی پضَؼ .2

اؾت کِ  یلیتحل -یفیگطزآٍضی اعلاػبت اظ خولِ تحقیقبت تَن یّب ٍ ثط اؾبؼ ضٍـ یپػٍّف حبضط اظ لحبػ ّسف، کبضثطز

 يیهؿئَل ط،یزث ؽ،یپػٍّف ضئ يیا ی. خبهؼِ آهبضطزگییقطاض ه کیهغبلؼبت اؾتطاتػ یاًدبم گطفتِ ٍ زض حَظُ یساًیثِ نَضت ه

تْطاى،  یآهَظـ ٍ پطٍضـ ٍ قْطزاض جبلیاًدوي ٍال يیتبثؼِ اؾتبى تْطاى، هؿئَل یّب ئتیّ جبلیاًدوي ٍال يیهؿئَل ّب، تِیکو

ثِ  یطگیًوًَِ ق،یکِ ثب تَخِ ثِ تؼساز هحسٍز خبهؼِ تحق ثبقسیًفط ه 50 ؼبیاؾتبى تْطاى خو جبلیٍ ًرجگبى ٍال كکؿَتبىیپ

 یعضیپػٍّف اظ پطؾكٌبهِ هحقق ؾبذتِ ثط اؾبؼ هسل ثطًبهِ ّبیزازُ آٍضیطفت. خْت خوغنَضت توبم قوبض اًدبم گ

قبهل پطؾكٌبهِ هكرهبت فطزی ٍ پطؾكٌبهِ تؼییي  ؛ثبظ ٍ ثؿتِ پطؾكٌبهِ 2اؾتفبزُ قس کِ زض هدوَع  SWOT کیاؾتطاتػ

هَضز ًظط  یّب طؾكٌبهِى ثَز. ضٍایی هحتَایی پاؾتبى تْطا جبلیٍال أتیّ تْسیسّبی ّب ٍ فطنت ضؼف، قَت، ًقبط طیهیعاى تأث

 قطاض گطفتِ سیی( هَضز تأیضاّجطز یٍ قَضا َىیفسضاؾ یاػضب فطً 12ٍ  تیطیًفط اؾتبز هس 5ًفط ) 17پؽ اظ اػوبل ًقغِ ًظطات 

 یثبلا ییبیثِ زؾت آهس کِ ًكبى زٌّسُ پب α;  8/0اظ عطیق آلفبی کطًٍجبخ  یهغبلؼِ هقسهبت کیآى تَؾظ  ییبیٍ پب اؾت

 اؾتبى تْطاى جبلیٍضظـ ٍالّبی ّب ٍ تْسیسضؼف، فطنت ،ثرف: ًقبط قَت 4هطثَعِ قبهل  ی. پطؾكٌبهِثبقسیپطؾكٌبهِ ه

اؾتبى تْطاى اظ  جبلیٍال أتیّب ٍ تْسیسّبی ّ ثطای اعویٌبى اظ هٌبؾت ثَزى ؾؤالات هطثَط ثِ ًقبط قَت، ضؼف، فطنتاؾت کِ 

( کَچک ثَزى یطیگ )قبذم کفبیت ًوًَِ KMO. قبذم آظهَى (1 خسٍلقس )اؾتفبزُ  (KMO) الکیي-یطهِ-آظهَى کبیعض

ثبقس هٌبؾت ثَزى ػَاهل ضا هكرم  7/0، ثبلاتط اظ KMO. اگط ًتبیح آظهَى سیآظهب یخعئی ثیي هتغیطّب ضا ه یّب یّوجؿتگ

ب احتیبط( هٌبؾت ّؿتٌس ٍ اگط قبذم زٌّسُ ایي اؾت کِ ػَاهل تب حسی )ث ًكبى 7/0تب  5/0قطاض گطفتي قبذم ثیي  کٌس، یه

 زٌّسُ ایي اؾت کِ ػَاهل ًبهٌبؾت ّؿتٌس. ثبقس ًكبى 5/0ظیط 
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 ( اؾتفبزُ قسُ اؾت.سهيیفط ِ،)آظهَى تک ًوًَ یٍ اؾتٌجبع یفتَنی آهبض ضٍـ زٍ اظ ّبزازُ لیٍ تحل ِیثِ هٌظَض تدع

 یتک ًوًَِ ٍ ثطا T، اظ آظهَى SWOT ّبیِیگَاظ  کیّط  یهؼٌبزاض يییضؾن خساٍل، ًوَزاض ٍ تؼ یثطا یفیاظ آهبض تَن

 ظیقطا ییقٌبؾب یثطا یاثعاض SWOT لیتحل .قساؾتفبزُ  سهيیفط لیٍ تحل ِتدعی آظهَى اظ ّباظ آى کیّط  تیاٍلَ يییتؼ

قٌبذت  ،یبثیعَض ثبظاض يیٍ ّو کیاؾتطاتػ تیطیاثعاض کبضآهس زض هس يیٍ اؾبؼ ا ِیؾبظهبى اؾت. پب یزضًٍ ّبیییٍ تَاًب یغیهح

 (T) سّبی(، تْسOّب )(، فطنتW) ّب(، ضؼفS) ّبقَت یاظ چْبض ثرف ٍ هقَلِ ؽیهبتط يیزض ا .ؾبظهبى اؾت یطاهًَیپ ظیهح

کِ  زّسیًكبى ه SWOT ؽیاؾت. هبتط سُیگطز يیتسٍ WO ،ST ،SO ٍWTچْبضگبًِ  یطزّبّب، ضاّجآى یظٍخ ؿِیٍ هقب

( تَاظى ثطقطاض یٍ زضًٍ ی( ثب ًقبط قَت ٍ ضؼف )ػَاهل زاذلیطًٍیٍ ث ی)ػَاهل ذبضخ سّبیتْس ٍ ّبفطنت يیث تَاىیچگًَِ ه

 تیهَقؼ اؾتبى تْطاى، جبلیٍال أتیّ ّبیسیٍ تْس ّبًقبط قَت، ضؼف، فطنت يتطیهْن يییاظ تؼ زض ایي پػٍّف پؽ ًوَز.

 SWOT ؽیاظ هبتط ی لاظمٍ ضاّجطز یاؾتطاتػ یثطًبهًِیع هكرم قسُ ٍ ثطای اضائِ  اؾتبى تْطاى جبلیٍال أتیّ اؾتطاتػیک

 .قَزیاؾتفبزُ ه

 

 یافتٍ َای پضيَؼ .3

( ّیأت ٍالیجبل اؾتبى تْطاى اظ 2χ;09/146( ٍ ًقبط ضؼف )2χ;34/255ًتبیح ًكبى زاز کِ ثیي اٍلَیت ثٌسی ًقبط قَت )

قس ًقغِ ضؼف قٌبؾبیی  12ًقغِ قَت ٍ  12( ٍ ثِ عَض کلی Sig;01/0زیسگبُ ًوًَِ تحقیق تفبٍت هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز )

 (.2خسٍل )

 

 (IFE. ماتزیظ ارسیاتی ػًامل داخلی )2جذيل 

 يسن * رتثٍ رتثٍ يسن وقاط قًت

055/0 الوللیٍخَز هطثیبى ٍ زاٍضاى هدطة ٍ ظثسُ زض ؾغَح هلی ٍ ثیي  4 221/0  

ثِ زض ؾغح اؾتبى خْت تسضیؽ ٍ آهَظـ ٍخَز هسضؾبى ظثسُ ٍ ثبتدط

 زضٍؼ ّبی خبًجی ٍ ػولی
054/0  4 215/0  

ثِ عَض گؿتطزُ زض ؾغح اؾتبى  ّبی هطثیگطی ٍ زاٍضی ثطگعاضی کلاؼ

 تْطاى
052/0  4 209/0  

ّب زض ؾغح اؾتبى  ّبی آهَظقی ٍ هسیطیت ایي ًَع کلاؼ ثطگعاضی کلاؼ

 تْطاى
050/0  4 199/0  

ت ٍالیجبل اؾتبى تْطاىثطًبهِ هحَض ثَزى ّیأ  049/0  4 195/0  

046/0 هٌبثغ اًؿبًی غٌی )فطاگیطاى( )ٍالیجبل آهَظاى(  4 184/0  

اذتهبنی ّیأت ٍالیجبل )ذبًِ ٍالیجبل( خْت آهَظـ هطثیبى  ٍخَز ؾبلي

 فطاگیطاى ٍ زاٍضاى ٍ
046/0  4 184/0  

046/0 فؼبلیت گؿتطزُ ٍالیجبل ثبًَاى زض اهَض آهَظـ ٍ هؿباثقبت  4 182/0  

َای تحقیق گیزی پزعؾىامٍ . ؽاخص کیفیت اوذاس1ٌ جذيل  

 (KMOگیزی )ؽاخص کفایت اوذاسٌ تًسیغ

اؾتبى تْطاى یجبلّیأت ٍالًقبط قَت   85/0  

اؾتبى تْطاى یجبلّیأت ٍالًقبط ضؼف   84/0  

اؾتبى تْطاى یجبلّیأت ٍالی ّب فطنت  9/0  

اؾتبى تْطاى یجبلّیأت ٍالتْسیسات   85/0  
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 (IFE. ماتزیظ ارسیاتی ػًامل داخلی )2جذيل 

037/0 اؾتؼساز ثؿیبض ثبلای فطاگیطاى زض ؾغح اؾتبى تْطاى  3 112/0  

026/0 هٌبثغ اًؿبًی غٌی زاذل ّیأت )کبزض اخطایی ّیأت(  4 106/0  

ّبی هرتلف حوبیت ّیأت ٍالیجبل اؾتبى تْطاى اظ ثطًبهِ اػعام تین ضزُ

 ؾٌی زض هؿبثقبت کكَضی ػلیطغن هكکلات هبلی
020/0  3 061/0  

ّبی تبثؼِي تدْیعات هَضز ًیبظ ثطای ّیأتتبهی  019/0  3 056/0  

 يسن * رتثٍ رتثٍ يسن وقاط ضؼف

053/0 کوجَز هٌبثغ هبلی ٍ اػتجبضات ٍ ٍاثؿتگی ثیف اظ حس ثِ فسضاؾیَى  2 107/0  

ّبی هطثیبى، زاٍضاى، ثبظاضیبثی ٍ خصة اؾپبًؿط، ًظبضت ٍ ػسم ٍخَز کویتِ

ؼِ ٍالیجبل ٍ اؾتؼساز یبثی ٍ پطٍضـ اضظیبثی اًضجبعی، تطٍیح ٍ تَؾ

ّب اؾتؼساز  

053/0  2 105/0  

ػسم اؾتفبزُ اظ ًیطٍّبی هترهم خْت هكبٍضُ ٍ ضاٌّوبیی زض 

ّبی فؼلی )آهَظـ ٍ هؿبثقبت( ّیأت کویتِ  
048/0  1 048/0  

ضیعی نحیح ػولیبتی زض اخطای هؿبثقبت هرتلف ثرهَل زض  ػسم ثطًبهِ

ّبی پبیِ ضزُ  
047/0  1 047/0  

047/0 ػسم اؾتفبزُ اظ هٌبثغ اًؿبًی ثب تدطثِ ٍ هترهم زض کبزض اخطایی ّیأت  1 047/0  

ّبی آهَظقی ثطای هطثیبى ٍ زاٍضاى ػسم اخطای کبضگبُ  046/0  2 093/0  

ّبی هرتلف )آهَظـ ٍ  ػسم آهبزگی ّیأت ثطای کبض هكتطک ثب زؾتگبُ

 پطٍضـ ٍ قْطزاضی ٍ...( خْت ضقس ٍ تَؾؼِ ٍالیجبل
044/0  2 088/0  

ّبی ازاضی زض اًتربثبت ضٍؾبی اًدوي ٍالیجبل ّیأت ّبی تبثؼِ  زذبلت

ثسًی اؾتبىتَؾظ ازاضُ کل تطثیت  
040/0  1 047/0  

ضیعی نحیح ٍهسٍى ػولیبتی ثطای ؾبلي تحت پَقف )ذبًِ  ػسم ثطًبهِ

 ٍالیجبل(.
035/0  2 070/0  

ٍزی زض هؿبثقبت ّب ثِ ػٌَاى ٍض زضیبفت ٍخَُ هبلی ذبضج اظ ػطف اظ ثبقگبُ

 ًَخَاًبى ٍ خَاًبى )پبیِ(
034/0  2 069/0  

ّبی هرتلف ّیأت ػسم ترهیم هٌبؾت ٍ ػبزلاًِ ثَزخِ ثطای کویتِ  029/0  1 029/0  

کوجَز هٌبثغ هبلی لاظم ثطای خْت خصة ًیطٍی اًؿبًی کبضآهس زض ثسًِ 

 ّیأت
023/0  2 045/0  

00/1 مجمًع ضزایة اَمیت ػًامل دريوی   71/2  

 

 

( ّیأت ٍالیجبل اؾتبى تْطاى 2χ;12/43ثٌسی تْسیسات )( ٍ اٍلَیت2χ;69/368ثٌسی فطنت ّب )ظ عطفی ثیي اٍلَیتا

تْسیس ثطای ّیأت ٍالیجبل اؾتبى تْطاى  14فطنت ٍ  13( ٍ Sig;01/0ًیع اظ زیسگبُ ًوًَِ تحقیق تفبٍت هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز )

 (.3خسٍل قس )قٌبؾبیی 
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 (EFE. ماتزیظ ارسیاتی ػًامل خارجی )3جذيل 

َافزصت  يسن * رتثٍ رتثٍ يسن 

ّبخبهؼِ آهبضی ثبلا زض ؾغح اؾتبى تْطاى ثِ ًؿجت قیبؼ ثب ؾبیط اؾتبى  051/0  4 205/0  

ّبی فسضاؾیَى تؼبهل هؿتقین فسضاؾیَى ٍ ّیأت ٍ اؾتفبزُ هٌبؾت اظ ظطفیت  051/0  4 203/0  

ٍخَز قرم ضئیؽ ّیأت ٍالیجبل اؾتبى تْطاى ثِ ػٌَاى ػضَ ّیأت ضئیؿِ فسضاؾیَى 

 ٍالیجبل
051/0  3 152/0  

ّبی ثیي الوللیاؾتقجبل ػوَهی اظ ٍالیجبل ثِ ٍاؾغِ هَفقیت  051/0  4 202/0  

ّبی ذسهبتی ثطای خصة اؾپبًؿطٍخَز هٌبثغ ٍ قطکت  050/0  4 200/0  

ثطای کوک ثِ تسضیؽ هحتَی آهَظقی ٍخَز هطاکع آهَظـ ػبلی هتؼسز  050/0  3 149/0  

039/0 ٍخَز اؾتؼسازّبی ثبلقَُ زض هقبعغ هرتلف ؾٌی ثِ ذهَل پبیِ زض ؾغح اؾتبى تْطاى  3 117/0  

036/0 قطکت هَثط ثبًَاى اؾتبى تْطاى اظ ًگبُ فطٌّگی ٍ اختوبػی  3 109/0  

اؾتؼسازّب زض  ّب خْت کكف فطنت اؾتفبزُ اظ هؿبثقبت آهَظـ ٍ پطٍضـ ٍ قْطزاضی

 ؾغَح پبیِ
036/0  3 108/0  

ٍ غیط زٍلتی کِ ذسهبت  ّبی هرتلف زٍلتی ٍخَز فضبّبی هتؼسز ٍضظـ زض زؾتگبُ

زٌّس آهَظـ ضا اضائِ هی  
036/0  3 107/0  

019/0 ضفبُ ػوَهی زض ؾغح اؾتبى )اهکبًبت هبلی(  3 057/0  

ىحول ٍ ًقل آؾبى ٍ زض زؾتطؼ زض ؾغح اؾتبى تْطا  016/0  3 048/0  

ّب ٍ آٍضی في ضٍظ( )ضؾبًِ ثطای آهَظـ تکٌَلَغی زض زؾتطؼ  015/0  3 045/0  

 يسن * رتثٍ رتثٍ يسن تُذیذَا

049/0 فقساى قَاًیي حوبیتی زض حَظُ خصة اؾپبًؿط  1 049/0  

046/0 کوجَز ؾطاًِ فضبی ٍضظقی ثِ ًؿجت خوؼیت اؾتبى تْطاى  1 046/0  

ّب زض اخطای هؿبثقبت ی هرتلف اخطایی ٍ ػسم ّوبٌّگی ثیي آىّب هَاظی کبضی زؾتگبُ  046/0  1 046/0  

)آپبضتوبى ًكیٌی( )ضاکس ٍ کن تحطک( ؾجک ظًسگی  043/0  2 087/0  

ای ثِ خبی ّوگبًی کطزى ضقتِ ٍالیجبلپطزاذتي ثیكتط ثِ خٌجِ حطفِ  043/0  2 085/0  

ىزض کبًَى تَخِ قطاض گطفتي ّیأت ٍالیجبل اؾتبى تْطا  038/0  2 075/0  

037/0 فقساى ثطًبهِ ّبی آهَظقی زض ضؾبًِ ّب ثَیػُ ضؾبًِ هلی  1 038/0  

ثِ ذهَل زض اهط آهَظـ کوجَز پَقف تلَیعیًَی ضقتِ ٍالیجبل  037/0  1 037/0  

036/0 اػوبل فكبض زض خبثدبیی قَاًیي ّیأت تَؾظ ؾفبضقبت غیط هؼقَل  2 072/0  

ّب زض اهَض آهَظـ ٍ خطایی ٍ ػسم ّوبٌّگی ثیي آىّبی هرتلف ا هَاظی کبضی زؾتگبُ

 کكف اؾتؼسازّب
033/0  1 033/0  

032/0 ػسم ٍخَز ًظبم زاٍعلجی زض ضٍیسازّبی ٍضظقی اؾتبى  1 032/0  

)ذبًِ ٍالیجبل( ًفَش ػَاهل هتؼسز ثیطًٍی ثطای گطفتي ٍقت ؾبلي ّیأت ٍالیجبل  030/0  1 030/0  

ّب ثطای حضَض فطظًساى زض ثبػث ػسم ضغجت ذبًَازُ ّعیٌِ ثبلا زض کلاى قْط تْطاى کِ

قَز ّبی آهَظقی هی کلاؼ  
017/0  1 017/0  
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 (EFE. ماتزیظ ارسیاتی ػًامل خارجی )3جذيل 

ّبی اختوبػی ًبقی اظ  ٍخَز اقَام هرتلف زض اؾتبى تْطاى ثِ ٍاؾغِ هْبخطت ٍ آؾیت

 آى
011/0  1 011/0  

00/1 مجمًع ضزایة اَمیت ػًامل تیزيوی   36/2  

 

 

قطاض  (STذلی ٍ ذبضخی، هَقؼیت ّیأت ٍالیجبل اؾتبى تْطاى زض هٌغقِ ضقبثتی )ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ ًتبیح هبتطیؽ زا

 .قس يیتسٍ یآى اؾتطاتػ یکِ ثطازاضز 

 

 

  اعتان تُزان یثالَیأت يال. ماتزیظ داخلی ي خارجی 1ؽکل
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 (STَای  )اعتزاتضی SWOT. ماتزیظ 4جذيل 

 

 

 

 

 ػًامل داخلی 

 

 

 

 

 

 

 

 ػًامل خارجی 

  اعتان تُزان یثالَیأت يالوقاط قًت 

S1 ٍیٍ زاٍضاى هدطة ٍ ظثسُ زض ؾغَح هل یبىخَز هطث  ٍ

 یالوللیيث

S2 هسضؾبى ظثسُ ٍ ثبتدطثِ زض ؾغح اؾتبى خْت  ٍخَز

 یٍ ػول یخبًج یّبٍ آهَظـ زضٍؼ یؽتسض

S3 عَض ِ ث یٍ زاٍض یگطیهطث یّب کلاؼ ثطگعاضی

 گؿتطزُ زض ؾغح اؾتبى تْطاى

S4 ًَع  یيا یطیتٍ هس یآهَظق یّب کلاؼ ثطگعاضی

 ّب زض ؾغح اؾتبى تْطاى لاؼک

S5 ِاؾتبى تْطاى یجبلهحَض ثَزى ّیأت ٍال ثطًبه 

S6 آهَظاى( یجبل( )ٍالیطاى)فطاگ یغٌ یاًؿبً هٌبثغ 

S7 ( یجبل)ذبًِ ٍال یجبلّیأت ٍال یٍخَز ؾبلي اذتهبن

 یطاىٍ زاٍضاى ٍ فطاگ یبىخْت آهَظـ هطث

S8 ثبًَاى زض اهَض آهَظـ ٍ  یجبلگؿتطزُ ٍال فؼبلیت

 هؿباثقبت

S9 زض ؾغح اؾتبى تْطاى یطاىفطاگ یثبلا یبضثؿ اؾتؼساز 

S10 ّیأت( ییزاذل ّیأت )کبزض اخطا یغٌ یاًؿبً هٌبثغ 

S11 اؾتبى تْطاى اظ ثطًبهِ اػعام  یجبلّیأت ٍال حوبیت

 ضغنیػل یزض هؿبثقبت کكَض یهرتلف ؾٌ یّبضزُ ینت

 یهكکلات هبل

S12 تبثؼِ یّبأتّی یثطا یبظهَضز ً یعاتتدْ تأهیي 

 ↓ STَای  یاعتزاتض ↓ اعتان تُزان یثالَیأت يالتُذیذَای 

T1 ًزض حَظُ خصة اؾپبًؿط یتیحوب یيفقساى قَا 

T2 اؾتبى تْطاى یتثِ ًؿجت خوؼ یٍضظق یؾطاًِ فضب کوجَز 

T3 یٍ ػسم ّوبٌّگ ییهرتلف اخطا یّب زؾتگبُ یکبض هَاظی 

 هؿبثقبت یّب زض اخطا آى یيث

T4 ضاکس ٍ کن تحطک(یٌی)آپبضتوبى ًك یگظًس ؾجک( ) 

T5 کطزى  یّوگبً یثِ خب یاثِ خٌجِ حطفِ یكتطث پطزاذتي

 یجبلضقتِ ٍال

T6 اؾتبى تْطاى یجبلکبًَى تَخِ قطاض گطفتي ّیأت ٍال زض 

T7 یضؾبًِ هل یػُّب ثَزض ضؾبًِ یآهَظق یّبثطًبهِ فقساى 

T8 ل زض اهط ثِ ذهَ یجبلضقتِ ٍال یعیًَیپَقف تلَ کوجَز

 آهَظـ

T9 یطّیأت تَؾظ ؾفبضقبت غ یيقَاً ییفكبض زض خبثدب اػوبل 

 هؼقَل

T10 یٍ ػسم ّوبٌّگ ییهرتلف اخطا یّب زؾتگبُ یکبض هَاظی 

 

 

 

 
 

عالٍ َیأت تا تمزکش تز  4تذيیه تزوامٍ ػملیاتی  ◄

 جذب حامیان مالی ي افشایؼ عزاوٍ

َای مزتًط تٍ کًل يالی در افشایؼ تزوامٍ ◄

 مىاطق مخالف ؽُز تُزان

َای آمًسؽی يالیثال تا تًلیذ ي پخؼ تزوامٍ ◄

 مؾارکت صذا ي عیما

 یاسمًرد و یشاتتجُ ریشی جُت تأمیهتزوامٍ ◄

 تاتؼٍ یَاَیأت یتزا
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 زیگیوتیجٍتحث ي  .4

هْن زض کكَض هب  يیاؾت. ضطٍضت تَخِ ثِ ا یؾبظهبً یهْن زض ػولکطز ٍ ثطتط بضیٍ ثؿ یسیػبهل کل کی کیاؾتطاتػ یعیض ثطًبهِ

هؿئَلاى ثِ  یٍضظـ، کن تَخْ یکكَضهبى زض ػطنِ یػسم تَؾؼِ لیاظ زلا یکیٍاخت اؾت ٍ ثسٍى قک  فیاظ پ فیث عیً

هَفق ٍ  تیطیهٌبؾت خْت هس یّب یّب ٍ اؾتطاتػ ثطًبهِ يیتسٍ یثطا ؛ چطا کِتػول کطزى اؾ ایقِیهْن ٍ ؾل یهقَلِ يیا

اؾت.  یضطٍض اهطی تْسیسّب ٍ ّبهَخَز ٍ قٌبذت ًقبط قَت، ًقبط ضؼف، فطنت تیٍضؼ یاظ هٌبثغ، ثطضؾ ٌِیاؾتفبزُ ثْ

. لصا، ثبقس ییطیت اؾتطاتػیک هٍ هس یعضی ثطًبهِ هؼطٍف الگَّبی اظ یکی تْسیسّب ٍ ّبًقبط ضؼف، فطنت َت،هبتطیؽ ًقبط ق

اؾتبى تْطاى ثِ اًدبم پػٍّف حبضط  جبلیٍال أتیّ تْسیسّبی ٍ ّبًقبط ضؼف، فطنت َت،ًقبط ققٌبؾبیی ثب ّسف  بىهحقق

اظ   اؾتبى تْطاى جبلیٍال أتیًقبط قَت ّ يیًكبى زاز کِ ث سهيیآظهَى فط حیًتبّبی پػٍّف حبنل اظ بفتِیکِ  ًساقسام ًوَز

ًقغِ ًظط هترههبى ًوًَِ تحقیق  کِ یثِ عَض( Sig ،34/255;2χ;001/0)ٍخَز زاضز  یتفبٍت هؼٌبزاض قیوًَِ تحقً سگبُیز

اٍلَیت اٍل هطثَط ثِ  ثِ تطتیت ،ًقبط قَت يتطی ثط اؾبؼ آى هْن ّیأت ٍالیجبل اؾتبى تْطاى زاضای زٍاظزُ ًقغِ قَت ثَزُ کِ

« تبثؼِ یّب أتیّ یثطا بظیهَضز ً عاتیتدْ يیتأه»ٍ  ثَزُ «الوللیيیٍ ث یلٍ زاٍضاى هدطة ٍ ظثسُ زض ؾغَح ه بىیٍخَز هطث»

 جبلیٍال أتیًقبط ضؼف ّ يیًكبى زاز کِ ث قیزٍم تحق هتغییطهطثَط ثِ  سهيیآظهَى فط حیًتب. آذط قطاض زاقتٌس تیزض اٍلًَیع 

ًقغِ ضؼف تؼییي گطزیس کِ  12ٍ ( Sig ،09/146;2χ;01/0)ٍخَز زاضز  یتفبٍت هؼٌبزاض قیًوًَِ تحق سگبُیاظ ز  اؾتبى تْطاى

 یلاظم ثطا یکوجَز هٌبثغ هبل» ٍ «َىیاظ حس ثِ فسضاؾ فیث یٍ اػتجبضات ٍ ٍاثؿتگ یکوجَز هٌبثغ هبل» ثِ تطتیت اٍلیي ػبهل

 قیحقؾَم ت هتغییطهطثَط ثِ  سهيیآظهَى فط حیًتب. آذط قطاض زاقتٌس تیزض اٍلَ «أتیکبضآهس زض ثسًِ ّ یاًؿبً یطٍیخصة ً

، Sig;01/0)ٍخَز زاضز  یتفبٍت هؼٌبزاض قیًوًَِ تحق سگبُیاؾتبى تْطاى اظ ز جبلیٍال أتیّ ّبیفطنت يیًكبى زاز کِ ث

69/368;2χ)  ٍ13 ِثب  بؼیثبلا زض ؾغح اؾتبى تْطاى ثِ ًؿجت ق یخبهؼِ آهبض» فطنت ثطای ّیأت ٍالیجبل تؼییي گطزیس ک

آذط قطاض زاقتٌس.  تیزض اٍلَ« في ضٍظ( یّب ٍ آٍض )ضؾبًِ هَظـآ یثطا زض زؾتطؼ یلَغتکٌَ»ٍ زض اٍلَیت اٍل « ّباؾتبى طیؾب

اظ    اؾتبى تْطاى جبلیٍال أتیّ ّبیتْسیس يیًكبى زاز کِ ثًیع  قیچْبضم تحق هتغییطهطثَط ثِ  سهيیآظهَى فط حیًتبّوچٌیي 

زض  یتیحوب يیفقساى قَاً»ثِ تطتیت کِ  یثِ عَض (Sig ،12/43;2χ;001/0)ٍخَز زاضز  یتفبٍت هؼٌبزاض قیًوًَِ تحق سگبُیز

 یًبق یاختوبػ یّب تیٍخَز اقَام هرتلف زض اؾتبى تْطاى ثِ ٍاؾغِ هْبخطت ٍ آؾ»ٍ زض اٍلیي اٍلَیت « حَظُ خصة اؾپبًؿط

کِ زض  (1393ٍ ّوکبضاى ) یًظط زض ایي ضاؾتب ًتبیح ثطآهسُ اظ پػٍّف حبضط ثب ًتبیحآذط قطاض زاقتٌس.  تیزض اٍلَ« اظ آى

قٌبؾبیی کطزًس ٍ  سیتْس 13فطنت ٍ  12ضؼف ٍ ثب  21قَت ٍ  15 یزاضاضا  یؾبحل جبلیثرف ٍالتحقیق ذَز ٍضؼیت 

 ّب زض اهَض آهَظـ ٍ کكف اؾتؼسازّب آى یيث

T11 اؾتبى یٍضظق یّبیساززض ضٍ یٍخَز ًظبم زاٍعلج ػسم 

T12 فتي ٍقت ؾبلي ّیأت گط یثطا یطًٍیػَاهل هتؼسز ث ًفَش

 (یجبل)ذبًِ ٍال یجبلٍال

T13 ٌِثبلا زض کلاى قْط تْطاى کِ ثبػث ػسم ضغجت  ّعی

 قَز یه یآهَظق یّب حضَض فطظًساى زض کلاؼ یّب ثطاذبًَازُ

T14 اقَام هرتلف زض اؾتبى تْطاى ثِ ٍاؾغِ هْبخطت ٍ  ٍخَز

 اظ آى یًبق یاختوبػ ّبی یتآؾ
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تطیي ًقبط قَت، ضؼف، فطنت ثطذی اظ هْن SWOT لیٍ تحل ِیتدع کِ ثب (2009) 1هًَتکبلط ثسًی تیزاًكکسُ تطث

کِ زض  قَزی، هكبّسُ هپػٍّكی هتفبٍت ّبیَاهغ هرتلف ثب اّساف ٍ ضؾبلتخٍتْسیسّبی زاًكکسُ ضا اػلام زاقتٌس؛ اظ لحبػ 

ثب اظ عطفی  .قَزیهكبّسُ ه ییّوؿَػَاهل زاذلی ٍ هحیغی ٍخَز زاضز اهب زض ٍخَز  ییًبّوؿَ ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخیًَع 

ثط ثِ ػجبضتی ثِ زؾت آهس.  یتاؾتبى تْطاى زض هٌغقِ ضقبث جبلیٍال أتیهَقؼیت ّ ،یٍ ذبضخ یزاذل ؽیهبتط حیتَخِ ثِ ًتب

 STاؾتبى تْطاى زض هٌغقِ  جبلیٍال أتیّ گبُی(، خب36/2) ی( ٍ ذبضخ71/2) یػَاهل زاذل یبثیاضظ ؽیهبتط ییًوطُ ًْب یهجٌب

اظ ًقبط قَت  ثطزاضیحساکثط ثْطُ ّب،یاؾتطاتػ يیّسف اظ ا قس. يیتسٍ یهٌغقِ ضقبثت ّبییهجٌب، اؾتطاتػ يیقطاض زاضز کِ ثط ا

ثرف  يیّب اؾت. زض ا ٍ ثِ حساقل ضؾبًسى آى یغیهح یظًٌسُتیتٌگٌبّب ٍ هَاضز آؾ سّب،یثب تْس ییبضٍیضٍ یؾبظهبى ثطا یزضًٍ

 (2012) 3زى َضلی(، 2007ٍ) 2ٌسضیل، (1392) ّوکبضاىٍ  یگَزضظ، (1389) یغفطاًّبیی ًظیط پػٍّف قَز کِیهكبّسُ ه عیً

ؾَات ًوَزُ ٍ  لیٍ تحل ِیاّسافكبى اقسام ثِ تدع كجطزیپ یذبل ذَز، ثطا تیت ٍ هأهَضثب تَخِ ثِ ضؾبلنَضت گطفتِ اؾت کِ 

ّبی ثبیس اؾتطاتػیّیأت ٍالیجبل اؾتبى تْطاى هٌظَض،  يیاًس. ثِ ّوًوَزُ یاؾتطاتػ يیذَز اقسام ثِ تسٍ کیاؾتطاتػ تیزض هَقؼ

ؾبلِ ّیأت ثب  4تسٍیي ثطًبهِ ػولیبتی »غقِ ضقبثتی ثِ قطح: ّبی یبز قسُ زض هٌای اتربش کٌس کِ زض ایي پػٍّف، اؾتطاتػیٍیػُ

تَلیس »، «ّبی هطثَط ثِ کَل ٍالی زض هٌبعق هربلف قْط تْطاىافعایف ثطًبهِ»، «توطکع ثط خصة حبهیبى هبلی ٍ افعایف ؾطاًِ

 یّبّیأت یثطا یبظَضز ًه یعاتتدْ ضیعی خْت تأهیيثطًبهِ»، «ٍ پرف ثطًبهِ ّبی آهَظقی ٍالیجبل ثب هكبضکت نسا ٍ ؾیوب

ٍ  سّبیهَاخِْ ثب تْس یطاثاظ ًقبط قَت ذَز  سیثب ّیأت ٍالیجبل اؾتبى تْطاى کیاؾتطاتػثٌبثطایي زض ایي هَقؼیت ؛ اؾت «تبثؼِ

تب ثتَاًس ثِ چكن اًساظّبی ذَز  اؾتفبزُ کٌس قَز،یهتَخِ ؾبظهبى ه هحیغی سیخس ّبیفطآٍضزُ یِیکِ اظ ًبح ییتٌگٌبّب

 س.زؾت یبث
 

 

 مزاجغ

 هتطخوبى خؼفطی ههغفی ٍ کبظوی هْعیبض، چبح ضی. "تفکط اؾتطاتػیک ٍ هسیطیت تحَل،"، (1384)، .ضالف ؿی،یؾتا .1

 اًتكبضات ؾوت. پٌدن، چبح "هسیطیت، ٍ ؾبظهبى هجبًی" (،1382) ػلی.، ضضبئیبى، .2

تطخوِ ضضب قطاذبًلَ،  "،یٍضظـ قْطهبً یزض تَؾؼِ یٌسث تیٍ اٍلَ یگصاضبؾتیؾ" ،(1387) ،ی.ثبض ْبى،یَّل .،کیهب ي،یگط .3

 .کیالوپ یهل یتِیاًتكبضات کو

اًتكبضات زفتط پػٍّف  ،چبح ّفتن ،یٍ هحوس اػطاث بىیپبضؾبئ یتطخوِ ػل "ک،یاؾتطاتػ تیطیهس" ،(1384)، .فطز آض س،یَیز .4

 .یفطٌّگ یّب

تطخوِ ػجبؼ هٌَضیبى، تْطاى،  "ّبی زٍلتی ٍ غیطاًتفبػی،ثطای ؾبظهبى ضیعی اؾتطاتػیکثطًبهِ"(، 1381ثطایؿَى، خبى ام.، ) .5

 هطکع آهَظـ هسیطیت زٍلتی.

 ."هَاًغ ٍ ضاّکبضّبی تَؾؼِ اقتهبزی نٌؼت فَتجبل خوَْضی اؾلاهی ایطاى"(، 1387الْی، ػلی ضضب.، ) .6

ی هلی الوپیک خوَْضی  ؾتطاتػیک کویتِی ا هغبلؼِ ٍ عطاحی ثطًبهِ" ،(1387) ،.ظازُ، اؾفٌسیبض ٍ ّوکبضاى ذؿطٍی .7
 .ثسًی، زاًكگبُ تْطاى تطثیت ٓزکتطی هسیطیت ٍضظقی، زاًكکس ضؾبلِ "اؾلاهی ایطاى،

                                                           
1. Montclair State University 

2. Linder 

3. Viorel Dan 



ثسًی ٍ ػلَم ٍضظقی هغبلؼبت تطثیت  

201 -212، نفحبت 1395، ظهؿتبى 4، قوبضُ 1زٍضُ   

211 

 

 فیتٌگٌبّب ٍ هَاًغ پ ییقٌبؾب"، (1393) ،ی.هدتج ،یؿیضئ.، سػوبزیؾ ،یٌیحؿ .،يیحؿ سهحوسیؾ ،یضضَ .،سیٍح ،یًظط .8
 یؾبل زّن، قوبضُ ،یٍ ضفتبض حطکت یٍضظق تیطیهس یپػٍّف ًبهِ "ؾَات، لیظ تحلثب اؾتفبزُ ا طاىیا یؾبحل جبلیٍال یضٍ

 .23-34نم  ؿتن،یث

زض  یکبضثطز یّبپػٍّف "چكن اًساظ، يیٍ تسٍ طاىیزض ا یٍضظـ ّوگبً"، (1392)، .هًَب ب،یً غیؾو .،پَض، هحوس یخَاز .9

 .21-30، نم 4قوبضُ  ،یٍضظق تیطیهس
10. Viorel, D. and Nastase, I., (2012), “An analysis of traininig for specialist in physical 

education and sports between tradition and globalization,” Procedia- Social and Behavioral 

Sciences 46, PP: 3672-3676. 

 
 

 

 

 



ثسًی ٍ ػلَم ٍضظقی هغبلؼبت تطثیت  

201 -212، نفحبت 1395، ظهؿتبى 4، قوبضُ 1زٍضُ   

212 

 

 

 Investigating and Identifying the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of Volleyball Delegation of Tehran 

Province Based on SWOT Strategic Planning Model 

Ali Hemati Afif
1
, Seyed Majid Ellahi

2
, Ramin Akbarzadeh

3
, Mobin Haji Hassani

4
, 

Ramin Nazari
5 

1. Assistant professor of International University of Imam Khomeini (RA) in Qazvin 

2. Associate professor of International University of Imam Khomeini (RA) in Qazvin 

3. PhD candidate of sports management 

4. B.A student of sports science 

5. Master of Sports Management 

 

Abstract 

 
Considering the importance of planning, especially strategic planning in sport and the need to prepare a strategic program in 

sports federations and the lack of adequate research in the field of the internal and external environments of strategic 

planning, this study aims to investigate and identify the strengths, weaknesses, opportunities and threats of Tehran Volleyball 

Delegation based on the SWOT strategic planning model. To this aim, identification of the strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats, and ultimately development of a strategy considering the position of the Volleyball Delegation of 

Tehran Province were determined as the objectives of this research. This is an applied research in terms of goal, and a 

descriptive-analytical research in terms of data collection method. It is also a strategic study performed using the field 

method. The study population includes the chairperson, secretary, the officials of committees, the officials of the Volleyball 

Association of subsidiary bodies of Tehran Province, and the elites of Volleyball in Tehran Province, with a total number of 

50 people selected using the complete enumeration method. Self-made questionnaires based on SWOT strategic planning 

model were used for data collection, including a demographic questionnaire and a questionnaire to assess the effect of 

strengths, weaknesses, opportunities and threats of the Volleyball Delegation of Tehran Province. The content validity of the 

questionnaires was confirmed by 17 professors of sports management and members of the Federation and Steering Council. 

The reliability of the questionnaire was determined as 0.8 using Cronbach's alpha coefficient. Descriptive statistics and 

inferential statistics were used for data analysis. The statistical indices of frequency, percentage of frequency and graphs and 

tables were used to present the descriptive data, and the KMO test was used in the inferential statistics part, the results of 

which showed that the questions were appropriate enough. Friedman and Chi-square tests were used to rank the strengths, 

weaknesses, opportunities and threats. For the other items mentioned in strategic planning, strategic analyses, particularly 

SWOT analysis, were used depending on the subject. Results showed that there is a significant difference among the strengths 

(χ2-=255.34), weaknesses (χ2-= 146.09), opportunities (χ2-=368.69) and threats (χ2-=43.12) of the Volleyball Delegation of 

Tehran Province from the perspective of the research sample (Sig-0.01), and generally 12 strengths, 12 weaknesses, 13 

opportunities and 14 threats were identified for the Volleyball Delegation of Tehran Province; In addition, the results of the 

internal and external matrix showed that the Volleyball Delegation of Tehran Province lies in the (ST) area, for which an 

appropriate strategy was developed. Therefore, the Volleyball Delegation of Tehran Province needs to adopt competitive 

strategies which aim to use the internal strengths to reduce or eliminate the effects of the existing threats in the external 

environment of the organization in order to achieve success and its prospects in future. 
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