
 

 

 

 

 

 

 

149 

 

 ثذ٘ی ٚ فّْٛ ٚسصؿی  ٔغبِقبت تشثیت

 1395صٔؼتبٖ ، 4، ؿٕبسٜ 1دٚسٜ 

 149 -157كفحبت 

Online ISSN: 6742- 2477  

Print ISSN: 6354-306X  

www.irijournals.com 

 

 

 استزاتضیک و گزدشگزی ورسشی اتحاد
 

 2، پزوانه خواجه پور سوق1میز محمد کاشف

 .ایشاٖ اسٚٔیٝ، ثذ٘ی، تشثیت دا٘ـىذٜ ٚسصؿی، ٔذیشیت ٌشٜٚ ٚسصؿی، ٔذیشیت اػتبد 1
 ٔؼئَٛ( ٘ٛیؼٙذٜایشاٖ ) اسٚٔیٝ، ثذ٘ی، تشثیت دا٘ـىذٜ ٚسصؿی، ٔذیشیت ٌشٜٚ ٚسصؿی، ٔذیشیت دوتشی دا٘ـزٛی 2

 

 چکیده

ٞبی  ٞب دس د٘یب ٔغشح ؿذٜ اػت. ػبَ ٞبی سؿذ ثیشٚ٘ی ؿشوت تشیٗ اػتشاتظی فٙٛاٖ یىی اص ٔتذاَٚ شٚصٜ اتحبد اػتشاتظیه ثٝ أ

ٞبی ثضسي لبثّیت وبسثشد داسد ِٚی أشٚصٜ ایٗ ٔٛضٛؿ یىی اص  ؿذ وٝ اتحبد اػتشاتظیه تٟٙب ثشای ؿشوت ٌٛ٘ٝ تلٛس ٔی لجُ ایٗ

ٞذف اص ایٗ تحمیك ثشسػی اتحبد اػتشاتظیه ثیٗ  .ٞب اػت ٞب ٚ ػبصٔبٖ ؿذٜ ثشای وّیٝ ؿشوتٞبی ؿٙبختٝ  تشیٗ اػتشاتظی رزاة

كٙقت ٌشدؿٍشی ػبصٔبٖ ٞب دس كٙقت ٌشدؿٍشی ٚسصؿی ٔی ثبؿذ. سٚؽ تحمیك اص٘ٛؿ ٔشٚسی ٚ ثٝ كٛست ػٙتی ثٛدٜ اػت. 

ذ ٚضقیت خٛد سا ثٟجٛد ثجخـٙذ ٚ اص ٔـىلاتی ا٘ دس رٟبٖ تٛػقٝ فشاٚا٘ی یبفتٝ اػت ٚ ثؼیبسی اص وـٛسٞب اص ایٗ ساٜ تٛا٘ؼتٝ 

أشٚصٜ پیٛ٘ذ ٔیبٖ ٌشدؿٍشی ٚ ٚسصؽ ٘ٛؿ  .ٔب٘ٙذ ثیىبسی، پبییٗ ثٛدٖ ػغح دسآٔذ ػشا٘ٝ ٚ وٕجٛد دسآٔذ اسصی خٛیؾ ثىبٞٙذ

قٝ إٞیت فٛأُ تبحیشٌزاس ثش تٛػرذیذی اص ٌشدؿىشی سا ایزبد ٕ٘ٛدٜ وٝ رٙجٝ ٞبی ٔختّف ٚ ٔتٙٛفی سا دس ثش ٔی ٌیشد. 

ٌشدؿٍشی ٚسصؿی، ثٝ ٚیظٜ تـىیُ اتحبدٞبی اػتشاتظیه ٔتٙٛؿ دس ایٗ حیغٝ سا ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ تشیٗ فبُٔ تبحیشٌزاس ثٝ ٚضٛح اص 

پظٚٞؾ ٞبی ٔختّفی ثٝ ثشسػی تبحیش تـىیُ اتحبدٞبی اػتشاتظیه دس حٛصٜ عشیك ثشسػی پظٚٞؾ ٞبی ٔختّف ٘ـبٖ دادٜ ؿذ. 

وٝ ایزبد اتحبد اػتشاتظیه ثیٗ ػبصٔبٖ ٞبی ٚسصؿی  ٍٕٞی ٔٛیذ ایٗ ٔغّت ثٛد٘ذ ٞبی ٔختّف ٚ حٛصٜ ٌشدؿٍشی پشداختٙذ،

دِٚتی ٚ خلٛكی ثب ػبصٔبٖ ٞب ٚ ؿشوت ٞبیی ٌشدؿٍشی دِٚتی ٚ یب خلٛكی لبدس اػت ثبفج ثٟجٛد ٚضقیت ٌشدؿٍشی 

 ٚسصؿی ؿٛد.

 .ٚسصؿی ٌشدؿٍشی ٞبی آطا٘غ ٚسصؿی، ٞبی ػبصٔبٖ ٚسصؿی، ٌشدؿٍشی اػتشاتظیه، اتحبدهای کلیدی:  واصه
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 مقدمه

ٞبی ٔحیغی فشكت ٞؼتٙذ یب تٟذیذ یب أٛسی خٙخی، ثؼتٍی ثٝ ؿخق، ٔزٕٛفٝ یب دػتٍبٞی داسد وٝ ثٝ آٖ   ایٙىٝ پذیذٜ

ثٝ یه پذیذٜ ٔحیغی ٍ٘شیؼت ٚ آٖ سا  تٛاٖ دس خلا ٌیشد. اص ایٗ سٚ ٕ٘ی ٞبی خٛد دس خذٔت ٔی سا ثشای ٞذف  ٍ٘شد ٚ آٖ ٔی

-ٞبی ٔغشح ؿذٜ دسثبة پؼبتحشیٓ، خبن التلبدی وـٛس سا ثشای سؿذ ٚ تٛػقٝ حبكُ ٘یض ثب تٛرٝ ثٝ ثحجتـشیح وشد. ٍ٘بس٘ذٜ 

تشیٗ ٔٛضٛفبت  ؿٕبسد ٚ دس آییٙٝ آٖ ثٝ یىی اص ٟٔٓ ٚوبسٞبی وٛچه ٚ ثضسي ٔی دا٘ذ، آٖ سا فشكتی ثشای ثبِٙذٌی وؼت خیض ٔی

تحشیٓ سا یه ص ا عت ایٗ ٘ٛؿتبس وؼب٘ی ٞؼتٙذ وٝ دٚساٖ پغوبسثشدی ٔٛسد ٘یبص ٔذیشاٖ وـٛس پشداختٝ اػت. دس ٚالـ ٔخب

دا٘ٙذ. دس ساػتبی ایزبد فشكت ٔزوٛس، احتٕبلا اخجبس صیبدی دس  ٚوبس خٛد ٔی فشكت علایی ثشای پبیبٖ دادٖ ثٝ فلَٛ ػشد وؼت

بی ٔغشح د٘یب ٞ ٕٞىبسی ثب ؿشوت  ٞبی داخّی ٚ خبسری ؿٙیذٜ ؿذٜ اػت. ایٗ فشكت خلٛف لشاسدادٞبی ٔختّف ثیٗ ؿشوت

1تشیٗ آٟ٘ب ایزبد اتحبد اػتشاتظیه ٞبی ٔختّفی تقشیف ؿٛد وٝ یىی اص ٟٔٓ تٛا٘ذ دس لبِت ٔی
، 2)اسِٙذ ٚ ٞیت ثیٗ عشفیٗ اػت 

2000.) 

 خٛد ٔٙبثـ ثش تىیٝ ثب ٚ كٛست ا٘فشادی ثٝ ٘یؼتٙذ لبدس ٞب ػبصٔبٖ اػت، ٌؼیختٝ افؼبس آٖ دس سلبثت وٝ أشٚص سلبثتی د٘یبی دس

 ثبؿٙذ. یه داؿتٝ ٔـتشن ٕٞىبسی دیٍش ٞبی ػبصٔبٖ ٚ ثب ؿشوت ٞب ٘بچبس٘ذ ٚ یبثٙذ دػت خٛد ٘ؾش ٔٛسد اػتشاتظیه افاٞذ ثٝ

ػبصٔبٖ  سلبثت تٛا٘بیی ثٟجٛد رٟت وبس ٚ وؼت ٔذیشیت ثشای ٟٕٔی اثضاس ثٝ وٝ اػت اتحبد اػتشاتظیه ٞب، ٕٞىبسی ایٗ اص ٘ٛؿ

 تٛافك یه اػتشاتظیه، اتحبد .ٔی وٙذ پش سا آٖ آیٙذٜ ٘یبص ٔٛسد اِضأبت ٚ تؿشو ٔٛرٛد ٔٙبثـ ثیٗ ؿىبف ٚ اػت ؿذٜ تجذیُ

 عشیك اص سا خٛد فّٕىشد ٚ سلبثتی ٔٛلقیت ساٜ، ایٗ اص خٛاٞٙذ ٔی وٝ اػت ثیـتشی تقذاد یب ٚ ػبصٔبٖ دٚ ثیٗ ٕٞىبسی ٘بٔٝ

 ضٕٗ، سیؼه وشدٖ حذالُ ػتشاتظیه،ا ٞبی اتحبد تـىیُ دس اكّی (. ایذ2012ٜ، 3)طاً٘ ٚ یٗ دٞٙذ ثٟجٛد ٔـتشن ٔٙبثـ

4افضایی ایزبد ٞٓ تٛػظ ثیشٚ٘ی ٔٙبثـ ثٝ ٞب ػبصٔبٖ دػتشػی اسائٝ ثب ٚ ثبؿذ ٔی ثبصاس دس حضٛس ػبصی حذاوخش طاً٘
 تشٚیذ ٚ 

 ػٛد ٚ سؿذ ٞبی ٔٛتٛس تٛا٘ٙذ ٔی ٞبی اػتشاتظیه دٞذ. اتحبد ٔی افضایؾ سا ٞب ػبصٔبٖ رٛیی سلبثت ػشیـ، تغییش ٚ یبدٌیشی

 ٌشفت ؿىُ د٘یب دس اػتشاتظیه اتحبد 100200 اص ثیؾ (2001ػبَ ) دس ثشای ٔخبَ، ثبؿٙذ؛ خبسری ٚ داخّی ثبصاسٞبی دس ٚسیآ

 اتحبد 138 وذاْ ثیـتش، ٞش یب ٚ دلاس ٔیّیبسد دٚ ػبِیب٘ٝ دسآٔذ ثب آٔشیىبیی ٞبی ؿشوت (1999-1996ٞبی ) عی ػبَ ٘یض ٚ

(. ٞذف اص ایٗ تحمیك ثشسػی اتحبد اػتشاتظیه ثیٗ ػبصٔبٖ ٞب دس كٙقت 2012 )طاً٘ ٚ یٗ، ا٘ذ دادٜ ؿىُ سا اػتشاتظیه

 ٌشدؿٍشی ٚسصؿی ٔی ثبؿذ. سٚؽ تحمیك اص٘ٛؿ ٔشٚسی ٚ ثٝ كٛست ػٙتی ثٛدٜ اػت.

 و انواع آناتحاد استزاتضیک 

لبثتی ٚ فّٕىشد خٛد سا اص خٛاٞٙذ اص ایٗ ساٜ ٔٛلقیت س یه تٛافمٙبٔٝ ٕٞىبسی ثیٗ دٚ یب تقذاد ثیـتشی ػبصٔبٖ اػت وٝ ٔی

ٔـبسوت دٚ ؿشوت یب دٚ ٚاحذ  ربی دیٍش اتحبد اػتشاتظیه ایٗ ٌٛ٘ٝ تقشیف ؿذٜ اػت: دس .عشیك ٔٙبثـ ٔـتشن افضایؾ دٞٙذ

)تٛسٌشٖ ٚ  ثش٘ذ وؼت ٚ وبس ٚ یب ثیـتش رٟت سػیذٖ ثٝ اٞذاف ٟٔٓ اػتشاتظیىی وٝ ؿشوب ثٝ عٛس ٔتمبثُ اص آٖ ػٛد ٔی

 (.2012، 5ٕٞىبساٖ

                                                           
1
 - Strategic Alliances 

2 - Ireland and Hitt 

3 - Zhang and Yin 

4 -Synergy 

5 - Thorgren et al 
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فجبست اػت اص یه فقبِیت : ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔـتشن٘ٛاؿ ٔختّف اتحبد اػتشاتظیه سا ٔی تٛاٖ ایٗ ٌٛ٘ٝ ثیبٖ وشد: اِف( ا

ٚ ثشای ٘یُ ثٝ اٞذاف آٖ ٟ٘بد ٔؼتمّی   ٌیشد ٔـبسوتی ٚ تزبسی وٝ تٛػظ دٚ یب چٙذ ػبصٔبٖ ثب اٞذاف اػتشاتظیه ؿىُ ٔی

دٞذ. دس حبِی وٝ  ٞبیی تخلیق ٔی فّٕیبتی، ٔخبعشات ٔبِی ٚ پبداؽ ٞبی ثٝ ٞش یه اص ایٗ ٟ٘بدٞب ٔؼئِٛیت  ایزبد ٚ

فجبست اػت : وٙؼشػیْٛ خذٔبت ٔتمبثُة(  .ایٗ ٘ٛؿ اتحبد اص ا٘ٛاؿ دیٍش آٖ سایذ تش اػت ؿٛد. اػتملاَ ٚ ٞٛیت آٟ٘ب حفؼ ٔی

ثبؿٙذ دس ایٗ  ضیٙٝ ثش ٔیٞبیی وٝ ٘یبص ثٝ ػشٔبیٝ ٌزاسی صیبد داؿتٝ ٚ ٞ ٞبی ٔـبثٝ دس كٙبیـ ٚ ثخؾ اص ٔـبسوت ؿشوت

ٔٛافمتٙبٔٝ كذٚس د(  .وٙٙذ ٞب ٔٙبثـ خٛد سا رٟت وؼت ٔٙبفـ ٚ اػتفبدٜ اص تىِٙٛٛطی پیـشفتٝ یىپبسچٝ ٔی لؼٕت ؿشوت

تٛافمٙبٔٝ ای اػت وٝ عجك آٖ ؿشوت كبدس وٙٙذٜ ٔزٛص حمٛلی سا ثٝ ؿشوت دیٍش دس یه وـٛس یب ثبصاس دیٍش رٟت : ٔزٛص

ایٗ  .وٙذ خذٔبت افغب ٔیىٙذ ٚ ؿشوت ٌیش٘ذٜ ٔزٛص ٔجبِغی سا ثٝ ؿشوت كبدس وٙٙذٜ ٔزٛص پشداخت ٔی تِٛیذ یب فشٚؽ وبلا یب

: ٔـبسوت دس ص٘زیشٜ اسصؽد(  .اتحبد ٚلتی ٔفیذ اػت وٝ فلأت تزبسی ؿشوت ٔزٛص دٞٙذٜ ؿٙبختٝ ؿذٜ ٚ ٔـٟٛس ثبؿذ

وبس ٔٛافمتٙبٔٝ ثّٙذ ٔذتی ثب فشضٝ وٙٙذٌبٖ یب  فجبست اػت اص یه اتحبد لٛی ٚ ٘ضدیه وٝ دس آٖ یه ؿشوت یب ٚاحذ وؼت ٚ

، 1)اػپٙؼش ٚ ٕٞىبساٖ ایٗ ٘ٛؿ اتحبد، حذ افلای اتحبد اػت .ٌیشد تٛصیـ وٙٙذٌبٖ وّیذی رٟت وؼت ٔضیت سلبثتی ؿىُ ٔی

 .(2009، 2ٚ دیب٘ب 2007

 مشایای اتحاد های استزاتضیک

دػتیبثی ػشیـ ٚ آػبٖ ثٝ دا٘ؾ ٚ : ٕٞشاٜ داسد وٝ اٞٓ آٖ فجبستٙذ اصایزبد یه اتحبد اػتشاتظیه ثشای ؿشوب ٔضایبی ٔتقذدی ثٝ 

احتٕبَ تبحیشٌزاسی ثش ػبختبس ، وبٞؾ ٘یبصٞبی ػشٔبیٝ ای ٚ سیؼه ٔٛرٛد دس ٌؼتشؽ ٔحلٛلات ٚ تىِٙٛٛطی ٞبی رذیذ، ثبصاس

ایزبد پشتفٛی وؼت ٚ ، ؽثٟجٛد سؿذ فشٚ، سػیذٖ ثٝ ٔضیت سلبثتی، وبٞؾ سیؼه ٔبِی ٚ ػیبػی، سلبثت دس ثبصاسٞبی ٔشتجظ

اتحبد اػتشاتظیه ثشای ، ٌؼتشؽ، تٙٛؿ ٚ دػتشػی ثٝ ٔٙبثـ، كشفٝ رٛیی ٘بؿی اص ٔمیبع ٚ حٛصٜ فقبِیت، افضایؾ فبیذات، وبس

، ثٛسٚوشاػی وٕتش ٚ ٘ٛآٚسی ثیـتش، ٞضیٙٝ ٞبی پبییٗ تش ٚ تٛػقٝ فّٕیبت: ؿشوت ٞبی وٛچه ٞٓ داسای ٔضایبی صیش خٛاٞذ ثٛد

، 3ٚ ٘بسٚلا ٚ ٌشاصیب 2012)ٌٙچ ٚ ٕٞىبساٖ،  ٔذیشیت وبسآفشیٙب٘ٝ ثشای سؿذ دس ٔشاحُ اِٚیٝ، ؿغُ ثٝ عٛس ٔٛحشتش ایزبد حشٚت ٚ

2009). 

 مزاحل ایجاد یک اتحاد استزاتضیک

تزضیٝ ٚ تحّیُ اػتشاتظیه ٚ تلٕیٓ ثٝ ارشای فقبِیت ٞبی ٔـتشن: دس ایٗ ٔشحّٝ ؿشوت ثبیذ صٔیٙٝ ٞبیی سا وٝ ٔشحّٝ اَٚ: 

 .یبص ثٝ ٕٞىبسی ٔـتشن داسد ؿٙبػبیی وٙذ ٚ ثٝ ا٘قغبف پزیشی اػتشاتظیىی ػغح ثبلا ٚ ٘یبص ٔحذٚد ثٝ وٙتشَ تٛرٝ وٙذ٘

ؿشوت ثبیذ ثٝ ٘مبط لٛت خبكی تٛرٝ وٙذ ٚ دس رؼتزٛی ٔٙبثـ ٔـبثٝ یب ٔىُٕ ثبؿذ. ٚ ٟ٘بیتبً ؿشوت ٔزوٛس ثبیذ اٞذاف 

رؼتزٛ ثشای ٔشحّٝ دْٚ:  .اػتخشاد وٙذ ٚ آٖ سا ػشِٛحٝ وبس خٛد لشاس دٞذٔٛسد٘ؾش اتحبد سا اص اػتشاتظی وؼت ٚ وبس خٛد 

ؿشیه: ؿشوت ثبیذ دسپی ایزبد سٚاثظ تخجیت ؿذٜ ٔجتٙی ثش افتٕبد ثبؿذ ٚ ؿشیىی وٝ ا٘تخبة ٔی وٙذ ثبیذ دس آٖ سؿتٝ اص 

دٞذ. دس ایٗ ٔشحّٝ دٚ ػبصٔبٖ ثبیذ  فقبِیتٟبی ٔٛسد٘ؾش ثشتش ٚ فبِی ثبؿذ. ؿشیه ٔٛسد٘ؾش ثبیذ وٕىٟبی ٔىُٕ ثٝ ػبصٔبٖ اسائٝ

عشاحی یه اتحبد: دس ایٗ ٔشحّٝ ثبیذ حمٛق ؿشوب ٚ ٚؽبیف آٟ٘ب ثٝ ٔشحّٝ ػْٛ:  .ثش ػش اسصؿٟب ٚ فمبیذ خٛد ثٝ تٛافك ثشػٙذ

 دلت تقشیف ؿٛد ٚ اثٟبٔی ٚرٛد ٘ذاؿتٝ ثبؿذ. ؿشوب دس ایٗ ٔشحّٝ ثبیذ وٕىٟبی یىؼب٘ی داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ تٕبْ وبس ثش دٚؽ یه

ػبصٔبٖ ٘جبؿذ. ثبیذ ثش ایزبد اسصؽ ٔـتشن تبویذ ؿٛد. دس ایٗ ٔشحّٝ ٕٞچٙیٗ ؿشوتٟب ثبیذ اص كلاحیتٟبی فٕذٜ خٛد ٔحبفؾت 

وٙٙذ ٚ تٛافمٟبی لاصْ سا دس ایٗ رٟت ثٝ دػت آٚس٘ذ. ؿشوب ثبیذ ثب ارتٙبة اص سفتبس فشكت عّجب٘ٝ ٚ تقٟذات یه رب٘جٝ افتٕبد 
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ارشا ٚ ٔذیشیت اتحبد: دس ایٗ ٔشحّٝ ؿشوب ثبیذ ٔشحّٝ چٟبسْ:  .بس ٚ ٚالـ ثیٙب٘ٝ ثٝ تٛافك ثشػٙذایزبد وٙٙذ. ٚ ثش ػش اٞذاف آؿى

یه ػیؼتٓ ٕٞبًٞٙ وٙٙذٜ ٚ اعلافبتی سا ثشپب ػبص٘ذ ٚ ٔٙبثـ لاصْ سا ایزبد وٙٙذ. ایٗ ٔشحّٝ ٘یبص ثٝ حٕبیت ٔذیشیت فبِی داسد. 

رٌّٛیشی ؿٛد. ؿشوب ثبیذ تٛاٖ یبدٌیشی اص ؿشیه ٔمبثُ سا داؿتٝ ثبؿٙذ. دس ایٗ ٔشحّٝ ٕٞچٙیٗ ثبیذ اص ا٘تمبَ ٘بخٛاػتٝ دا٘ؾ 

پبیبٖ دادٖ ثٝ اتحبد: ؿشوت ثبیذ آٔبدٜ پبیبٖ ٔشحّٝ پٙزٓ:  .دس ٔشحّٝ ٔذیشیت اتحبد فّٕىشد اتحبد ثبیذ پیٛػتٝ ثبصٍ٘شی ؿٛد

 .(2012، 3، ریٕض2005، 2ٖ، ریبٖ ٚ وبِٟب2008، 1)ٔلات ٚ ِؼتش دادٖ ثٝ اتحبد حتی دس ٔشحّٝ عشاحی ٘یض ثبؿذ

 گزدشگزی ورسشی

أشٚصٜ یىی اص ا٘ٛاؿ ٌشدؿٍشی وٝ ثؼیبس ٔٛسد فلالٝ ٚ اػتفبدٜ ٔشدْ د٘یب ٚالـ ؿذٜ ٌشدؿٍشی ٚسصؿی اػت. ثشٌضاسی ا٘ٛاؿ 

، 4)ٞٙذػٖٛٔؼبثمبت رٟب٘ی، ّٔی، ٔٙغمٝ ای اٍ٘یضٜ ای لٛی ثشای حضٛس ٚ ؿشوت ٔشدْ دس ٔحُ ثشٌضاسی ٔؼبثمبت اػت 

2003). 

ػبَ دس یىی اص وـٛسٞب ثشٌضاس ٔی ٌشدد خٛد ٕ٘ٛ٘ٝ ٌٛیبی ایٗ سخذاد ٚسصؿی اػت. ثٝ ٘حٛی وٝ  4ربْ رٟب٘ی فٛتجبَ وٝ ٞش 

ٕٞٝ وـٛسٞبی ٔیضثبٖ اص چٙذیٗ ػبَ لجُ الذاْ ثٝ ثش٘بٔٝ سیضی ٞبی ربٔـ ٚ ولاٖ، رٟت ػبخت تبػیؼبت صیش ثٙبیی ٚ سٚثٙبیی 

٘ؾیش ایٗ سخذاد ثٝ ٘حٛ ثؼیبس ٌؼتشدٜ دس ٞش إِپیه تزّی ٔی یبثذ ٚ ثٝ فٙٛاٖ  .(2003)ٞٙذػٖٛ، دس وـٛس خٛد ٔی ٕ٘بیٙذ 

یه ٚالقٝ فؾیٓ ٚ وٓ ٘ؾیشی دس ػغح رٟبٖ ٔحؼٛة ٔی ٌشدد. أشی وٝ ٞش چٟبس ػبَ یىجبس اتفبق افتبدٜ ٚ تحٛلات فؾیٕی 

 (.2003)ٞٙذػٖٛ، ٔی ٕ٘بیذ دس ٕٞٝ اثقبد، ػیبػی، التلبدی، ارتٕبفی، فشٍٞٙی ٚ ٚسصؿی ٔیبٖ وـٛسٞب ایزبد 

فلاٜٚ ثش ایٗ ٔؼبثمبت ثیٗ إِّّی وٝ دس دٚسٜ خبف ٚ ٔحذٚدٜ صٔب٘ی ٔـخق ا٘زبْ ٔی ٌیشد أشٚصٜ تلاؽ ٔؼئِٛیٗ ٚ ثش٘بٔٝ 

سیضاٖ ٚسصؿی ثشای تخللی وشدٖ سؿتٝ ٞب ٚ ثٛٔی ػبصی آٟ٘ب ٔی ثبؿذ. ثٝ ٘حٛی وٝ ثشخی وـٛسٞب ثب تٛرٝ ثٝ اػتقذادٞب ٚ 

ٛرٛد دس وـٛسٞب خٛد الذاْ ثٝ ایزبد ٔشاوض آٔٛصؿی ثب ٔحٛسیت یه یب چٙذ سؿتٝ ٚسصؿی خبف ٔی ٕ٘بیٙذ، ٔخُ پتب٘ؼیُ ٞبی ٔ

وـٛس وشٜ وٝ الذاْ ثٝ ثشٌضاسی ٔؼبثمبت ٚیظٜ دس ٚسصؽ ٞبی سصٔی خلٛكبً تىٛا٘ذٚ ٔی ٕ٘بیذ ٚ اص ایٗ ساٜ ٞش ػبِٝ دسآٔذ 

ٟٙب ٔقغٛف ثٝ ثشٌضاسی ٔؼبثمبت ٘جٛدٜ ٚ فشكٝ ٞبی آٔٛصؽ فٖٙٛ ٚ ػشؿبسی سا ٘لیت وـٛس خٛد ٔی وٙذ. چشاوٝ ایٗ فٛایذ ت

تشثیت ٔشثی ٚ ٟ٘بیتبً تشثیت ٚسصؿىبس سا دس ثش ٔیٍیشد. ٚ یب وـٛسٞبی وٝ ثٝ ِحبػ ؿشایظ الّیٕی ٔٙبػت، ٚسصؽ ٞبی صٔؼتب٘ی 

بی تٛسیؼٓ ٚسصؿی تٛا٘ؼتٝ ا٘ذ ٘ؾیشاػىی ٚ ٞبوی ٘ؾبیش آٟ٘ب ٞؼتٙذ، ثب ایزبد تبػیؼبت صیش ثٙبیی رٟت ساٜ ا٘ذاصی فقبِیت ٞ

لؼٕت فٕذٜ ای اص دسآٔذ ػشا٘ٝ ّٔی خٛد سا اص ایٗ عشیك تأٔیٗ ٕ٘بیٙذ. ؿبیذ ثٟتشیٗ ٕ٘ٛ٘ٝ دس ایٗ ٔٛسد وـٛسٞبی وٛٞؼتب٘ی 

اسٚپبیی ٔشوضی، ٘ؾیش ػٛیغ ٚ اتشیؾ ٔی ثبؿٙذ. ثٝ ایٗ تشتیت ٞش وـٛسی ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛلقیت رغشافیبیی ٚ ثباِغجـ ؿشایظ آٖ 

ظ آة ٚ ٞٛایی خبف خٛد ٔی تٛا٘ذ ٔحُ تِٛیذ ٚ اسائٝ یه یب چٙذ ٘ٛؿ خذٔبت ٚسصؿی ٚ ثٝ د٘جبَ آٖ خذٔبت ٔؼبفشتی ٚ ؿشای

 .(1394، ؿٟشیبسی ٚ ٕٞىبساٖ، 2002، 6، پبسیؼٝ ٚ ػبػ2007ٖٛ، 5)پب٘ؼیشیرٟبٍ٘شدی ثبؿذ 

ٙجٝ ٞبی ٔختّف ٚ ٔتٙٛفی سا دس ثش ٔی أشٚص پیٛ٘ذ ٔیبٖ ٌشدؿٍشی ٚ ٚسصؽ ٘ٛؿ رذیذی اص ٌشدؿىشی سا ایزبد ٕ٘ٛدٜ وٝ ر

ؿشٚؿ ؿذٜ ٚ تب فقبِیتٟبی تٕذد افلبة ٌشدؿٍشی  ٌیشد. ٌؼتشٜ ٚػیقی وٝ فقبِیتٟبی ٞیزب٘ی ٘ؾیشٌشدؿٍشی ٔبرشارٛیی
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سا دس ثش ٔی ٌیشد. چشا وٝ ثٝ ٕٞبٖ ٔیضا٘ی وٝ ػّیمٝ ٞب ٚ تٕبیلات ٔتفبٚتی ثشای افشاد ٔتلٛس اػت ثٝ ٕٞبٖ ٔمذاس  تفشیحی

ٝ فقبِیتٟبی تٛسیؼٓ ٚسصؿی ٘یض ٌؼتشدٜ اػت. ثذیٗ ِحبػ تزٕیـ ػٝ ؿبخٝ اص فقبِیت ٞبی ا٘ؼب٘ی یقٙی تٛسیؼٓ ٚسصؽ ٚ دأٙ

ػلأت تـىیُ دٞٙذٜ ػبختبس رذیذ ٚ ربٔقی ثشای پش وشدٖ اٚلبت فشاغت ٚ تفشیح ٕٞشاٜ ثب ٘ـبط سٚحی ٚ رؼٕی ا٘ؼبٟ٘ب 

ٞبی ؿخلیتی، ٕٞیٗ عٛس تٛا٘بیی ٞبی ثذ٘ی، تٕبیُ ثٝ اػتفبدٜ ٚ ثٟشٜ ٌشدیذٜ اػت. افشاد ثٝ ػجت ٔبٞیت اخلالی ٚ ٚیظٌی 

ٌیشی اص سؿتٝ ای ٔختّف ٚسصؿی داس٘ذ، ثش ایٗ اػبع ٕٔىٗ اػت ٌشٚٞی ثٝ ٚسصؽ ٞبی آثی، دػتٝ ای ثٝ ٚسصؽ ٞبی 

زب ؿٙبخت ػلایك صٔؼتب٘ی ٚ ثخـی ثٝ ٚسصؽ ٞبی ٞٛایی ٚ كذٞب ٘ٛؿ سؿتٝ ٚسصؿی دیٍش فلالٝ داؿتٝ ثبؿٙذ. ٘ىتٝ ٟٔٓ دس ایٙ

افشاد ٚ دػتٝ ثٙذی سؿتٝ ٞبی ٚسصؿی ٔختّف اػت. یقٙی ٘خؼت ٔی ثبیؼت ٔیضاٖ تٕبیلات افشاد ثشای سؿتٝ ٞبی ٔختّف 

ػٙزیذٜ ؿٛد ٚ ػپغ ٔتٙبػت ثب ایٗ دسخٛاػت ٞب ثش٘بٔٝ سیضی ٌشدد. اِجتٝ تٛرٝ ثٝ أىب٘بت ٚ صیش ػبخت ٞبی ٔٛرٛد دس ٞش 

دس وـٛس ٔب ٘یض دس . (2003، 1)٘یٓ ٚ چّیپ وٝ ٞشٌض ٘جبیذ ٔٛسد غفّت ٚالـ ؿٛد وـٛسی اص ٘ىبت ٟٔٓ ٚ وّیذی اػت

وٙبسٞضاساٖ ٘ٛؿ ربرثٝ تٛسیؼتی ٚ تبسیخی وٝ ٚرٛد داس٘ذ، اص ِحبػ پتب٘ؼیُ ٞبی لاصْ رٟت ساٜ ا٘ذاصی فقبِیت ٞبی ٔختّف 

الّیٕی، تٛا٘بیی ساٜ ا٘ذاصی ٚ ایزبد ػبیت ٞبی  ٚسصؿی ٘یض دس ػغح ثؼیبس ٔغّٛثی لشاس داسیٓ. ثٝ ٘حٛی وٝ ٔتأحش اص ؿشایظ ٔتٙٛؿ

ثؼیبس فؾیٓ ٚ ٔزٟض ٚسصؿی دس وـٛس دس ٘مبط ٔختّف ٚرٛد داسد. أب ٔتأػفب٘ٝ تٛرٝ چٙذا٘ی ثٝ ایٗ أش ٍ٘شدیذٜ ٚ تٟٙب دس 

ساٖ، )ؿٟشیبسی ٚ ٕٞىبثشخی سؿتٝ ٞبی ٚسصؽ خبف ٘ؾیش فٛتجبَ ٚ وـتی ٚ آٖ ٞٓ تب حذٚدی فقبِیت ٞبی كٛست ٌشفتٝ اػت 

1394). 

ٔذیشیت لٛی ٚ ثش٘بٔٝ سیضی ربٔـ ثٝ ٕٞشاٜ ِضْٚ افتمبد ثٝ ؿىُ ٌیشی فقبِیت ٞبی ٚسصؿی ٍٕٞب٘ی، ٔی تٛا٘ذ ساٍٞـبی ٔب دس 

ایٗ صٔیٙٝ ثبؿذ. ثٝ دیٍش ػخٗ ٘خؼت ثبیذ ثشای ٔؼئِٛیٗ تٛرٝ ثٝ ایٗ أش وٝ ٚسصؽ ٘ٝ ثقٙٛاٖ یه فقبِیت تفشیحی ثّىٝ فبُٔ 

ٚ ارتٕبفی ای ربٔقٝ ٔی ثبؿذ سٚؿٗ ٌشدد ٚ ػپؾ ثب اختلبف ثٛدرٝ ٔٙبػت تبػیؼبت ٚ أىب٘بت ػلأتی ٚ ثٟذاؿت فشدی 

صیش ثٙبیی ٔتٙبػت ثب ؿشایظ رغشافیبیی ٚ الّیٕی ٞش ٔٙغمٝ ایزبد ٌشدد. دس وٙبس ایٗ أش فشًٞٙ ػبصی ٚ ایزبد صٔیٙٝ رٟت 

ٔىُٕ ٟٕٔی دس تٛػقٝ ٚسصؿی وـٛس اػت. دس ثخؾ  ب٘بتآؿٙبیی افشاد ثب فقبِیت ٞبی ٚسصؿی ٚ ِضْٚ اػتفبدٜ ٕٞٝ اص ایٗ أى

دیٍش ٚ دس ساػتبی فقبِیت ٞبی ٚسصؿی )وٝ ثب تٕبْ فٛایذ آٖ آؿٙب ٞؼتیٓ( خذٔبت ٌشدؿٍشی ٚ ٔؼبفشتی ٔغشح ٔی ؿٛد، چشا 

پیٛ٘ذ  وٝ ثشلشاسی ٔؼبثمبت ٚسصؿی دسػغح ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی ٘یبصٔٙذ ٚسٚد ثخؾ ٞبی ٌشدؿٍشی وـٛس اػت. دس ایٙزبػت وٝ

ٔیبٖ دٚ ثخؾ ٚسصؽ ٚ ٌشدؿٍشی وبٔلاً ٕ٘ٛد ٔی یبثذ. ٟ٘بیت آ٘ىٝ، ٔب ثشای آ٘ىٝ ثخٛاٞیٓ فقبِیت ٞبی ٔختّف ٌشدؿٍشی 

ٚسصؿی سا دس وـٛس پیبدٜ ٕ٘بییٓ، ٘خؼت ٘یبصٔٙذ ایزبد ثخؾ ػخت افضاسی لضیٝ )یقٙی ػبخت ٔشاوض البٔتی ٚ پزیشایی، 

. ٔزٟض ٔؼبفشتی( ٞؼتیٓ ٚ ػپغ دس ثقذ ٚسصؽ ٘یبصٔٙذ احذاث ٔشاوض ٚسصؿی ربٔـفشٚدٌبٜ، ساٜ استجبعی ٞضاساٖ فبُٔ دیٍش 

ثلٛست تخللی ٔی ثبؿیٓ. دس وٙبس ایٗ دٚ فبُٔ تٛرٝ ثٝ أش تجّیغبت سػب٘ٝ ای ٚ آٌبٞی ثخـی داخّی ٚ خبسری ٘ىتٝ ثؼیبس 

٘ٝ ٞبی پیؾ ثیٙی ؿذٜ ثٝ ٔشحّٝ ارشا ٟٔٓ ٚ ضشٚسی اػت. چشا وٝ دس كٛست فذْ اعلاؿ سػب٘ی ثٝ ٔٛلـ ٚ ثشٚص ٞیچىذاْ اص ثش

ٕٞٝ ٔؼئِٛیٗ ٚ ٔشدْ ثٝ ِضْٚ ٚسصؽ ٍٕٞب٘ی دس ػغح ربٔقٝ ٚ ثـ تجـ آٖ ٌشدؿٍشی  دس ٘خٛاٞذ آٔذ. ثٝ أیذ تٛرٝ ٚ اٞتٕبْ

 (.1394ٚ ؿٟشیبسی ٚ ٕٞىبساٖ،  1388)وشیٕی فش حؼیٗ. ٚسصؿی دس وـٛس وٝ ثٝ ا٘تفبؿ ّٔی ٕٞٝ ایشا٘یبٖ خٛاٞذ ا٘زبٔیذ 

 ورسشی در ایزان یگزدشگز .5

صایی، سؿذ ثخؾ خلٛكی ٚ تٛػقٝ  سا ٔٙجـ اكّی دسآٔذ، اؿتغبَی ٌشدؿٍشی ٚسصؿی ثؼیبسی اص وـٛسٞب كٙقت پٛیب

كٙقت ٌشدؿٍشی أشٚصٜ ثٝ لذسی دس تٛػقٝ التلبدی ٚ ارتٕبفی وـٛسٞب إٞیت داسد وٝ التلبددا٘بٖ  .دا٘ٙذ ٞب ٔی صیشػبخت

وٙذ، ٌشدؿٍشی سٚػتبیی   ٘بٔٙذ. یىی اص ا٘ٛاؿ ٌشدؿٍشی وٝ سٚص ثٝ سٚص عشفذاساٖ ثیـتشی پیذا ٔی آٖ سا كبدسات ٘بٔشئی ٘یض ٔی

 (.1389ٚ ٕٞىبساٖ،  افتخبسی) تشیٗ ٔمبكذ ٌشدؿٍشاٖ تجذیُ ؿٛ٘ذ سػذ سٚػتبٞب دس آیٙذٜ ثٝ یىی اص ٟٔٓ اػت ٚ ثٝ ٘ؾش ٔی
تزبست رٟب٘ی دس اثتذای ٞضاسٜ ػْٛ ٘یض اص ایٗ لبفذٜ خبسد د٘یبی أشٚص، د٘یبی تحٛلات ػشیـ ٚ ٌؼتشدٜ دس تٕبْ اثقبد اػت. 
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ؿذٖ آٖ  تش ٔتحَٛ ؿذٜ اػت. حبَ ٚ ٞٛای أشٚص تزبست ٘ـبٖ اص رٟب٘ی ٘یؼت ٚ دس ػغحی ٌؼتشدٜ ٚ ثب ػشفت ٞشچٝ تٕبْ

سؿذ التلبد ٞبی ٔختّف تزبسی ؿذٜ اػت. تزبست ثٝ فٙٛاٖ ٔٛتٛس  داسد، فشآیٙذی وٝ ٔٙزش ثٝ حضٛس ٚ سلبثت تٍٙبتًٙ ؽشفیت

سغٓ الذأبتی وٝ دس رٟت سؿذ تزبست  إِّّی ٚ التلبد ّٔی اػت. دس ثقضی اص وـٛس ٞب فّی ّٔی، حّمٝ پیٛ٘ذ التلبد ثیٗ

خبسری ٚ حضٛس ثیـتش دس ثبصاسٞبی رٟب٘ی كٛست ٌشفتٝ اػت. أب ٔتبػفب٘ٝ ثٝ ِحبػ اكشاس ٘بثزب ٚ اتىبی ثیؾ اص حذ ثٝ ػیؼتٓ 

إِّّی ثٝ ٚرٛد ٘یبٔذٜ اػت.  ٙبػت ثب ؿأٖ ٚ ربیٍبٜ آٖ وـٛسٞب ثبؿذ دس كحٙٝ تزبست ثیٗػٙتی، ٞٙٛص تحٛلاتی وٝ ٔت

إِّّی سٚیىشدی اػت وٝ ثبیذ ٔٛسد  ٞب ٚ سٚ٘ذٞبی ٘ٛیٗ تزبست ثیٗ ٞب، اثضاسٞب، ؿیٜٛ ٞب، ػیبػتٍضاسی سیضی ٌیشی اص ثش٘بٔٝ ثٟشٜ

)ربرثٝ ٞبی تبسیخی،  ٛس ایشاٖ ثش اػبع اكُ ٔضیت ٘ؼجیوـ. (2014، 1)وّٙی ٚ تٛٞیتٛرٝ فقبلاٖ فشكٝ تزبسی لشاس ٌیشد 

ثبِمٜٛ ٔٙبػجی ثشای احیب ٚ ٌؼتشؽ كٙقت ٌشدؿٍشی خٛد دس اختیبس داسد ِٚی  فشٍٞٙی ٚ عجیقی ٔتٙٛؿ( صٔیٙٝ ٚ اػتقذادٞبی

ثٝ فجبست ارتٕبفی كٙقت ٌشدؿٍشی اػتبٖ سٚ٘ك ٔغّٛة سا ٘ذاسد ٚ -ثقّت ٚرٛد ٔـىلات اداسی، ػبصٔب٘ی ٚ ٔٛا٘ـ فشٍٞٙی

 دیٍش حتی دس حبِت سوٛد لشاس داسد. ٔتٛػظ ػٟٓ دسآٔذ اسصی ٌشدؿٍشی دس ایشاٖ اص وُ ٌشدؿٍشی رٟب٘ی عی دٚسٜ ٞبی

ثشای ٌؼتشؽ  (.1386سٚؿٗ پٛس، ) ٔی ثبؿذ دسكذ 3ٚ  دسكذ 6،دسكذ 4تشتیتٝ ث (72-1368(، )67-1357(، )46-1344)

ِىیت ٚ اختیبسات ٚػیـ دس فشضٝ ایٗ كٙقت ٘مؾ تقییٗ وٙٙذٜ ای ثش ٞبی ٌشدؿٍشی دس ایشاٖ، دِٚت ثقّت داؿتٗ ٔب فقبِیت

ٞبی ٔتٙٛؿ ایشاٖ دس صٔیٙٝ ٞبی ٕٞچٖٛ آحبس تٕذٖ ٞبی ثبػتب٘ی ٚ اػلأی، عجیقت چٟبس فلُ،  فٟذٜ داسد. فّی سغٓ رزاثیت

دس ایٗ صٔیٙٝ اػتفبدٜ  ٞبی خٛد ٞبی ٔتٙٛؿ ػٙتی، ٞٙٛص ٘تٛا٘ؼتٝ ایٓ اص ٔضیت ٞبی ٔتٙٛؿ ٚ حتی پٛؿؾ ٔشدٔب٘ی ثب فشًٞٙ

ثبلای یه ٔیّیبسد ٘فش سػیذ، ػٟٓ ایشاٖ  ثٝ 2005-2004ٞبی  ٔیّیٖٛ ٘فشی ٌشدؿٍشی رٟبٖ وٝ ؽشف ػبَ 700وٙیٓ. اص ثبصاس 

ثش ایٗ اػبع ثب تٛرٝ ثٝ ربیٍبٜ (. 1386)سٚؿٗ پٛس،  حتی دس رزة ٌشدؿٍشاٖ وـٛسٞبی ٔؼّٕبٖ ٞٓ ثؼیبس ٘بچیض ثٛدٜ اػت

، تب اص عشیك ا٘زبْ ٔغبِقبت ٔتقذد فّٕی، صٔیٙٝ ٞب ٚ أىب٘بت ٔتٙٛؿ ٌشدؿٍشی وـٛس ایشاٖ ٚ ٔٙبعك ایٗ كٙقت ضشٚست داسد

 .وـٛس ثشتش د٘یب دس صٔیٙٝ ٞبی ربرثٝ ٞبی ٌشدؿٍشی ٞؼتٙذ، ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌیشد 10تبثقٝ آٖ سا وٝ دس سدیف 

 

 استزاتضیک در گزدشگزی ورسشی اتحاد .6

ی آٖ اتحبدٞب ثٝ فٙٛاٖ ثشرؼتٝ پیـجشد اٞذاف فبِی ػبصٔبٖ ٞب، حبوی اص اكَٛ پزیشفتٝ ؿذٜاتحبد ٞبی اػتشاتظیه دس رٟت 

تشیٗ اكَٛ دس رٟت تغییشات وؼت ٚ وبس دس صٔیٙٝ ٞبی ٔختّف، اص رّٕٝ صٔیٙٝ ٚسصؽ ٚ تشثیت ثذ٘ی ٚ ثٝ ٚیظٜ حیغٝ 

ٚ كٙقت ٚسصؽ پذیذ آٔذٜ اػت  ٌشدؿٍشی ٚسصؿی اػت. ٌشدؿٍشی ٚسصؿی، كٙقتی اػت وٝ اص تشویت دٚ كٙقت ٌشدؿٍشی

ٔؼبثمبت ٚسصؿی وٝ ثب ؿشوت تیٓ  (.2014)وّٙی ٚ تٛٞی، ٚ دس دٞٝ ٞبی اخیش، ؿىّی رذیذ اص ٌشدؿٍشی ٔحؼٛة ٔی ؿٛد 

ٞبی ٔختّف ٚسصؿی ٚ اص ٘مبط ٔختّف وـٛس ثشٌضاس ٔی ؿٛد، یىی اص سٚیذادٞبیی اػت وٝ ٔی تٛا٘ذ تٛرٝ ٌشدؿٍشاٖ سا ثٝ خٛد 

س ٚ ٞش ؿٟشی ٔٝ ثشٌضاس وٙٙذٜ ٔؼبثمبت ٚسصؿی اػت، ٔحلٛلات ٚ خذٔبت ٌٛ٘بٌٛ٘ی سا ثشای رّت رّت وٙذ ٚ ٞش وـٛ

ٌشدؿٍش اسائٝ ٔی دٞذ ٚ ٞش ٌشدؿٍش ایٗ أىبٖ سا داسد وٝ اص ٔیبٖ ٔملذٞب ٚ سٚیذادٞبی ٔختّف، یىی سا ا٘تخبة وٙذ. ثقضی 

أٙیتی، ػلأتی ٚ ٔحذٚدیت ٞبی ٔبِی، ثش تٕبیُ یب ٔغبِقبت ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ رزاثیت سٚیذادٞبی ٚسصؿی، ٔحذٚدیت ٞبی 

ثب ایٗ حبَ، ثٝ ٘ؾش ٔی سػذ  (.2014)وّٙی ٚ تٛٞی، فذْ تٕبیُ ؿشوت وٙٙذٌبٖ ثبِمٜٛ ٚ حضٛس آٖ ٞب احشی تقییٗ وٙٙذٜ داسد 

یشٌزاس ثش حضٛس وٝ ثب تٛرٝ ثٝ وـٛس ٚ یب ؿٟش ٔجذا ٚ ٔملذ، ٚیظٌی ٞب ٚ فشًٞٙ آٖ ٞب ٚ رزاثیت رغشافیبی ٔىبٖ، فٛأُ تبح

دسكذ اص تِٛیذ ٘بخبِق داخّی سا  2تب  1ٌشدؿٍشاٖ دس ٞش سٚیذاد ٔتفبٚت ثبؿذ. دس وـٛسٞبی كٙقتی، ٌشدؿٍشی ٚسصؿی ثیٗ 

دسكذ تِٛیذ ٘بخبِق داخّی سا ؿبُٔ ٔی ؿٛد. اٌش  6تب  4ؿبُٔ ٔی ؿٛد ٚ خٛد ٌشدؿٍشی ثٝ فٙٛاٖ یه ٔزٕٛفٝ ی وّی، ثیٗ 

سصؽ ٚ ٌشدؿٍشی دس وُ رٟبٖ ٔـىُ اػت، ثب ایٗ ٚرٛد، ٘شخ سؿذ كٙقت ٌشدؿٍشی ٚسصؿی چٝ ا٘ذاصٜ ٌیشی ٞبی تبحیش ٚ

دسكذ دس ػبَ ثشآٚسد ٔی ؿٛد وٝ ایٗ ٔٛضٛؿ، إٞیت فٛأُ تبحیشٌزاس ثش تٛػقٝ ٌشدؿٍشی ٚسصؿی، ثٝ ٚیظٜ تـىیُ  10حذٚد 

                                                           
1
 - Kennelly and Toohey 
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ثٝ ٚضٛح ٘ـبٖ ٔی دٞذ. ٔؼئّٝ چٍٍٛ٘ی ثبلا اتحبدٞبی اػتشاتظیه ٔتٙٛؿ دس ایٗ حیغٝ سا ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ تشیٗ فبُٔ تبحیشٌزاس 

ثشدٖ ٌشدؿٍشاٖ ٚسصؿی دس ٔؼبثمبت ٔختّف، دغذغٝ ػبصٔب٘ذٞٙذٌبٖ سٚیذادٞبی ٚسصؿی دس وُ د٘یب اػت ٚ وـٛس ٔب ٘یض ثٝ 

وـٛس اَٚ رٟبٖ اص ٘ؾش رزاثیت ٞبی ٌشدؿٍشی، اص ایٗ لبفذٜ ٔؼتخٙی ٘یؼت. ثب ایٗ ٚرٛد، ػٟٓ آٖ اص كٙقت  10فٙٛاٖ 

 (.1394)ؿٟشیبسی ٚ ٕٞىبساٖ، دسكذ اػت  1/0رٟبٖ ٘بچیض اػت ٚ ایٗ ػٟٓ اص تِٛیذ ٘بخبِق ّٔی ثشاثش ثب  ٌشدؿٍشی

پظٚٞؾ ٞبی ٔختّفی ثٝ ثشسػی تبحیش تـىیُ اتحبدٞبی اػتشاتظیه دس حٛصٜ ٞبی ٔختّف ٚ حٛصٜ ٌشدؿٍشی ا٘زبْ ؿذٜ وٝ ثٝ 

، اتحبد ٞبی اػتشاتظیه دس تٛػقۀ ٌشدؿٍشی ٚسصؿی اػتبٖ یٞـپظٚ ٘تبیذ اسصؿٕٙذی ٘یض دػت یبفتٝ ا٘ذ، ثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ، دس

ٔتخلق ٔذیشیت  20آصٔٛد٘ی ) 118ثٛد. ثذیٗ ٔٙؾٛس، ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ ٞبی ؿٕبِی ایشاٖ )ٔبص٘ذساٖ، ٌّؼتبٖ ٚ ٌیلاٖ( 

ٚ ؿٟشداسی ػٝ اػتبٖ( ثٝ ٘فش اص سؤػب، ٔقبٚ٘یٗ ٚ وبسؿٙبػبٖ دا٘ـٍبٜ ٞب، اداسات وُ تشثیت ثذ٘ی، ٔیشاث فشٍٞٙی  98ٚسصؿی ٚ 

فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ۀ پظٚٞؾ ا٘تخبة ؿذ٘ذ. یبفتٝ ٞب ٘ـبٖ داد اتحبد ٔذیشیت دا٘ؾ، اتحبد ػشٔبیٝ ٌزاسی، اتحبد پظٚٞؾ ٚ تٛػقٝ، اتحبد 

ٔذیشیت ٚ اتحبد ػبختبسی، ثٝ تشتیت اص ثبلاتشیٗ إٞیت دس تٛػقۀ ٌشدؿٍشی ٚسصؿی ثشخٛسداس ٞؼتٙذ. ثٝ عٛس وّی، تـىیُ 

اػتشاتظیه دس تٛػقۀ ٌشدؿٍشی ٚسصؿی، ثٝ ٚیظٜ دس ٔٙبعمی وٝ اص ٘ؾش ربرثٝ ٞبی عجیقی ٌشدؿٍشی لٛی ٞؼتٙذ، اتحبد ٞبی 

( دس یه 2014(. ٕٞچٙیٗ وّٙی ٚ تٛٞی )1394)ؿٟشیبسی ٚ ٕٞىبساٖ،  ٟٔٓ ثٛدٜ ٚ ِضْٚ تٛرٝ ٚیظٜ ثٝ ایٗ أش سا ٘ـبٖ ٔی دٞذ

ٚسصؿی ثیٗ ػبصٔبٖ ٞبی ٚسصؿی ّٔی ٚ آطا٘غ ٞبی ٌشدؿٍشی  ٔغبِقٝ ٔٛسدی ثٝ ثشسػی اتحبد اػتشاتظیه دس ٌشدؿٍشی

ایٗ ٔغبِقٝ ی ٔٛسدی ویفی یه دیذٌبٜ ٚسصؿی ثٝ ٌشدؿٍشی ٚسصؿی فشاٞٓ وشدٜ ثٛد. ٕٞچٙیٗ، ٚسصؿی اػتشاِیب پشداختٙذ. 

ٚسصؿی  ( ٚ یه آطا٘غ ٌشدؿٍشیARUایٗ ٔغبِقٝ یه اتحبد اػتشاتظیه ثیٗ ػبصٔبٖ ٞبی ّٔی ٚ اتحبدیٝ ساٌجی اػتشاِیب )

(STO)  .ثٛد. ایٗ تحمیك ٔی تٛا٘ذ ثٝ تؼٟیُ ٚ تٛػقٝ ی ٚسصؿی ثشای سٚیذادٞبی ٟٔٓ اص عشیك اتحبد ٕٞجؼتٍی وٕه ٕ٘بیذ

تٛا٘ؼتٝ عیف ٚػیقی اص ٔضایبی ٔبِی ٚ ٘بٔـٟٛد وٝ ثٝ ٘ٛثٝ خٛد یه  STO  ٚARUیبفتٝ ٞب ٘ـبٖ داد وٝ ٕٞىبسی ٚ اتحبد ثیٗ 

ٔضایبی ٘یض ثشای عشفذاساٖ  ARUثب  STOتشاتظیه اػت سا ثٝ ٚرٛد آٚسد. فلاٜٚ ثش ایٗ، اتحبد اٍ٘یضٜ ثشای حفؼ ٔذاْٚ اتحبد اػ

ساٌجی ٚ دِٚت ٞبی ٔیضثبٖ سٚیذادٞبی ٚسصؿی آٖ فشاٞٓ وشدٜ اػت. ایٗ پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد وٝ ػبصٔبٖ ٞبی ٚسصؿی دس ٔمیبع 

ٚ ٕٞچٙیٗ دس ٔمیبع وٛچه تش ثیٗ ثخؾ ٞبی ثضسي تش ٘مـی دس ثٝ حذاوخش سػب٘ذٖ ٘تبیذ ٌشدؿٍشی اص سٚیذادٞبی ٟٔٓ 

 پبییٙی ٘یض چٙیٗ ٘تیزٝ ای سا ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ اػت.

 نتیجه گیزی

ٞب ٌزاؿتٝ اػت. ٘تیزٝ اكّی ایٗ  ٞبی اخیش دس د٘یبی وؼت ٚ وبس ٚ تىِٙٛٛطی پیـشفتٝ تبحیشی فٕیك سٚی اغّت ؿشوت ٌشایؾ

تش سا ثشای اعٕیٙبٖ اص  تش ٚ ٚػیـ ٞبی ربٔـ ٘حٛی وٝ ٘یبص ثٝ اػتشاتظیٞبػت، ثٝ  ٞب، سلبثت دس حبَ افضایؾ ثیٗ ؿشوت ٌشایؾ

ٞبی  ٞبی اتحبد ٞب، اتحبد اػتشاتظیه اػت. یىی اص صٔیٙٝ دٞذ. یىی اص ایٗ اػتشاتظی ٞب افضایؾ ٔی حیبت عٛلا٘ی ٔذت ؿشوت

آیذ وٝ ثب ػشفت  س ٔیاػتشاتظیه ٚسصؽ، ثٝ خلٛف ٌشدؿٍشی ٚسصؿی اػت. ٌشدؿٍشی ٚسصؿی ثخـی اص ٌشدؿٍشی ثٝ ؿٕب

ثٙبثشایٗ، ٔی تٛاٖ اص ٔغبِت ثیبٖ ؿذٜ دس ایٗ پظٚٞؾ  ثبلایی دس حبَ سؿذ ٚ تجذیُ ؿذٖ ثٝ كٙقتی ثضسي ٚ ٔؼتمُ اػت.

چٙیٗ ٘تیزٝ ٌیشی وشد وٝ اص عشیك اتحبدٞبی اػتشاتظیه ثیٗ ػبصٔبٖ ٞبی دِٚتی ٚ ٞیئت ٞبی ٚسصؿی ٔختّف ثب ػبصٔبٖ 

 ٔی تٛاٖ ثٝ ٔٙبفـ ّٔی صیبدی دس صٔیٙٝ ٌشدؿٍشی ٚسصؿی دػت یبفت.ٞبی ٌشدؿٍشی دِٚتی ٚ خلٛكی 
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(. ثشسػی فٛأُ ٔٛحش ثش ٔیضاٖ ثٟشٜ ثشداسی اص تٛسیؼٓ دس اػتبٖ خٛصػتبٖ. پبیبٖ ٘بٔٝ 1386)سٚؿٗ پٛس، ٔزتجی.  .2

 .27-18وبسؿٙبػی اسؿذ. دا٘ـىذٜ التلبد ٚ فّْٛ احتٕبفی، دا٘ـٍبٜ ؿٟیذ چٕشاٖ اٞٛاص. كق 

 تٛػقۀ سد اػتشاتظیه ٞبی اتحبد (. ؿٙبػبیی1394اخلاق اػٕبفیُ. ) ّٔه فّی، ٘ظاد ٟٔش ٕٞتی ؿٟشیبسی ثٟٕٗ، .3

 .70-55. كق 30ٚسصؿی. ؿٕبسٜ  ٔذیشیت ٔغبِقبت .ؿٕبِی ایشاٖ ٞبی اػتبٖ ٚسصؿی ٌشدؿٍشی

: كق 213(. اتحبد اػتشاتظیه، ؿیٜٛ ای ثشای تمٛیت ثٍٙبٜ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛػظ. تذثیش. 1388وشیٕی فش حؼیٗ. ) .4

16-23. 
5. Diana, E. (2009). Alliance management, annales Universitatis Apulensis Series 11(2), 

788- 795. 

6. Genç, N., Alayoğlu, N. N., & İyigün, Ö. (2012). A conceptual model proposal for 

determinants, form, functions and structure choice in strategic Alliances. Procedia - 

Social and Behavioral Sciences, 58(6), 1594-1600. 

7. Hudson, S. (2003). Sport and adventure tourism. binghamton: The Haworth Press. 

8. Ireland, R. A., Hitt, D. (2000). Vaidyanath, Alliance management as a source of 

competitive advantage. J.OF Management, 28(3), 413-446. 

9. James, J. H. L. (2012). Developing an integrated model for the selection of strategic 

alliance partners in the airline industry. Knowledge-Based Systems, 28(7), 59-67. 

10. Jian, W. u., Callahan, J. (2005). Motive, form and function of international R&D 

alliances: Evidence from the Chinese IT industry. Journal of High Technology 

Management Research, 15(3), 173–191. 

11. Kennelly M, and Toohey K. (2014). Strategic alliances in sport tourism: National sport 

organisations and sport tour operators. Sport Management Review. 17: 407–418. 

12. Mellat-P. M, Lester, A. (2008). Digman, learning: The interface of quality management 

and strategic alliances, International Journal of Production Economics, 114(2), 820-829. 

13. Nam, K, Su, Chalip, L. (2003). Why travel to the FIFA world cup? Effects of motives, 

background, interest, and constrains. Tourism Management, Article in press, 25(6), 695-

707. 

14. Narulaa, R, Grazia, D., & S. (2009). Location, collocation and R&D alliances in the 

european ICT industry. Research Policy, 38(2), 393–403. 

15. Pansiri, J. (2007). How company and managerial characteristics influence strategic 

alliance adoption in the travel sector. International Journal of Tourism Research, 9, 4, 

243–255. 

16. Parise, S., Sasson, L. (2002). Leveraging knowledge management across strategic 

alliances. Ivey Business Journal, 11 (4), 24. 

17. Spencer, A., Case, a. D., Scott Lee, b., John, D., & M. (2007). The potential for 

expropriation through joint ventures. Review of Financial Economics, 16(4), 111–126. 

18. Thorgren, S., Wincent, J., Boter, H. (2012). Small firms in multipartner R&D alliances: 

Gaining benefits by acquiescing. Journal of Engineering and Technology Management, 

29(4), 453-467. 

19. Yoshino, M., & Rangan., S. (1995). “Strategic alliances: An Entrepreneurial Approach 

to Globalization”.Boston: Harvard Business School Press. 

20. Zhang, M.,Yin, X. (2012). The relationship between function and motivation of R&D 

Alliances: An empirical analysis of Chinese software firms. Physics Procedia, 25(2), 

1162-1167. 

 



ثذ٘ی ٚ فّْٛ ٚسصؿی ٔغبِقبت تشثیت  

149 -157، كفحبت 1395، صٔؼتبٖ 4، ؿٕبسٜ 1دٚسٜ   

157 

 

Strategic Alliances and Sports Tourism 

 

Mir Mohammad Kashef
 1
, Parvane Khajepoor Sough

2 

1. Professor of Sport Management, Sport Management Department, Faculty of Physical Education, Urmia, Iran. 

2. Corresponding Author: Ph.D student in Sport Management, Sport Management Department, Faculty of Physical Education, 
Urmia, Iran. 

 

Abstract 

 
Nowadays the strategic alliance has been proposed as one of the most common external growth strategy of 

companies in the world. It was thought years ago that strategic Alliance is applicable only for big companies but 

today, it is one of the most attractive strategies known to all companies and organizations. The aim of this study 

was to evaluate the strategic alliance between sports organizations in the tourism industry. The method has been 

traditionally kind review. The tourism industry has greatly developed in the world and many of these countries 

have been able to improve their situation and their problems such as unemployment, low per capita income and 

reduce their shortage of foreign exchange earnings decreased. The link between tourism and sport has created a 

new kind of tourism that encompasses different aspects. The importance of effective factors on development of 

sports tourism, in particular at various strategic alliances in this area as the most important factor was shown 

clearly by examining researches. Different studies examining the effects of establishing strategic alliances in 

various fields and tourism field, this all suggests that the creation of strategic alliances between the public and 

private sports organizations with public or private tourism organizations and companies can improve the 

situation of sports tourism. 
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