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 چکیذُ

تحمیك حبؾط ثب ّسف ثطضسی ػَاهل اثطگصاض ثط ضىل گیطی َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضاى تین ّبی هٌترت استبى آشضثبیدبى 

ظى  51ای )ًفط اظ ٍضظضىبضاى حطفِ  149تحلیلی ٍ اظ ًَع هیساًی اًدبم گطزیس.  -ثِ غَضت تَغیفی swotضطلی ثط اسبس هسل 

 هطز( زض ایي پژٍّص ضطوت وطزًس. 151ٍ 

اثعاض خوغ آٍضی زازُ ّب پطسطٌبهِ هحمك سبذتِ ای است وِ ضبهل گَیِ ّبی هطثَـ ثِ ػَاهل زضًٍی ٍ ثیطًٍی است. ایي گَیِ 

ضىبضاى است. پبیبیی سَال ضتجِ ثٌسی ضسُ زضثبضُ لَت ّب، ؾؼف ّب، فطغت ّب ٍ تْسیسّبی َّیت حطفِ ای ٍضظ 31ّب ضبهل 

 ( تبییس ًوَز. تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّب ثب استفبزُ اظ آهبض تَغیفی ٍ استٌجبقی غَضت گطفت.5.17α..آى ضا ًیع آلفبی وطًٍجبخ )

لطاض زاضز.  SOزاز وِ َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضاى زض ًبحیِ  ًطبى swot ٍ spaceیبفتِ ّبی پژٍّص ثب تَخِ ثِ هبتطیس 

اٍلَیت ثٌسی ٍ ػٌبٍیي ثطًبهِ ّبی ػولیبتی  QSPMتژی ّبی ضٌبسبیی ضسُ ثب هبتطیس ثطًبهِ ضیعی استطاتژیه ووی استطا

 هتٌبست ثب ّطیه اظ استطاتژی ّب تؼییي گطزیس.

ظ تحلیل هی تَاى ًتیدِ گطفت استطاتژی ّبی تْبخوی ثطای تَسؼِ َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضاى تَغیِ هی ضَز. ثب استفبزُ ا

 استطاتژی هطرع گطزیس. swot 12هبتطیس 

 

 .، استبى آشضثبیدبى ضطلیswotَّیت حطفِ ای، ٍضظضىبضاى حطفِ ای، هسل ّای كلیذی:  ٍاطُ
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 هقذهِ

ٍضظش ثطای توبهی وطَضّب ٍسیلِ ای ثطای ثسست آٍضزى حیثیت ٍ غطٍض هلی ٍ یب اظ زست زازى آى ضسُ است. ًتیدِ ایي 

هجحث . (1951طی ٍ یب ػسم ضىل گیطی یه َّیت ٍضظضی زض ٍضظضىبضاى هی اًدبهس )حیسضی ٍ ضؾبیی، تلاش ّب ثِ ضىل گی

هَؾَع تبظُ ای ًجَزُ ٍ اظ زیطثبظ شّي اًسبى ضا ثِ ذَز هطغَل  «هي ویستن؟»َّیت یب تلاش ثطای پبسرگَیی ثِ پطسص 

ضدیغ ٍ است )زغسغِ اًسبى هؼبغط ًیع تجسیل ضسُ  سبذتِ است. ثب ایي حبل، ّطگع ضًگ وٌْگی ثِ ذَز ًگطفتِ ٍثِ هْوتطیي

(. ثط اسبس ًظطیبت هَخَز، َّیت ظهبًی ضىل هی گیطز وِ هیبى تػَض فطز اظ ذَز ٍ ّوچٌیي تػَض حبغل اظ 1945ّوىبضاى،

مص ( ٍ ایي زض حبلی است وِ ٍضظش ٍ فؼبلیت ثسًی زاضای 1941ًًیلی احوسآثبزی،ضَز )اًتظبض زیگطاى ًَػی ّوبٌّگی ثطلطاض 

غسالت ) یاختوبػػوسُ ای زض ایدبز ّوبٌّگی یبز ضسُ است، ثِ قَضی وِ ثب تَسؼِ خبهؼِ پصیطی ٍ تمَیت تؼبهلات 

وٌس (، ظهیٌِ ضا ثطای افعایص تؼْس ًسجت ثِ هطبضوت ٍضظضی ٍ زضًْبیت تمَیت احسبس َّیت زض فطز فطاّن هی 1944ظازگبى،

َّیت ٍضظضىبضاى اظ اّویت ، وِ هحممبى ًسجت ثِ آى خصة ضسُ اًس "ذَز ّبی هوىي"(. اظ توبم 1941ضدیغ ٍ ّوىبضاى،)

(. زض خْبى اهطٍظ َّیت حطفِ ای یب ضغلی ثرص هْوی اظ هدوَػِ َّیت غبلت 4..1،1)چعلان ثسیبض ظیبزی ثطذَضزاض است

تحمیك حبؾط ثِ (. هسل پیططفتِ َّیت ٍضظضی زض 1951افطاز، اػن اظ پیط ٍ خَاى ضا ضىل هی زّس )ػلیطؾبًژاز ٍ ّوىبضاى،

پصیطی هٌفی ّبی زضًٍی َّیت ٍضظضی اظ َّیت ذَز، تأثیط ػٌَاى هسلی پبیِ هَضز استفبزُ لطاض گطفتِ است. زض ایي هسل، هؤلفِ

ضًَس وِ گعاضش ازضاوبت هطثَـ ثِ تَسف ػٌبغطی تؼییي هی « َّیت ذَز»پصیطی هثجت تطىیل ضسُ است. ػبهل ٍ تأثیط

وٌٌسُ تأثیطپصیطی هٌفی، ثِ اضظیبثی ٍ تفسیط ٍضظضىبض اظتأثیط ػَاهل هٌفی هطبضوت بغط هٌؼىسضا اضائِ وطزُ ٍ ػٌ« ذَز»

ضَز. تبثیطپصیطی هثجت ثِ اضظیبثی ٍتفسیط ٍضظضی هبًٌس احسبسبت ًبهكلَة، افسطزگی، آسیت ٍ یبػولىطز ؾؼیف هطثَـ هی 

ز وِ فطز زض آًْب احسبس ذَثی زاضتِ ٍ زض پبسد ثِ هطبضوت ٍضظضی یه ٍضظضىبض اظ ذَز پطزاذتِ ٍ ثِ هَؾَػبتی زلالت زاض

 ّبی ثیطًٍی )اًحػبضگطایی ٍ َّیت اختوبػی( ثِ ٍاسكِ گطًٍُتبیح هكلَة ضطوت زض فؼبلیت ٍضظضی تطَیك هی ضَز. هؤلفِ 

یط خبهؼِ ثط ّب )تحػیل، ٍضظش ٍ هصّت(، ثب هیعاى تأثهبًٌس ذبًَازُ، زٍستبى، هطثیبى، هؼلوبى( ٍ ظهیٌِخبهؼِ )ّبی زضٍى 

زٌّس، هطخغ گعاضش ٍضظضىبض اظ ضٌبذت اختوبػی اٍ ثَزُ ٍ ٍضظضىبض هطتجف ّستٌس. ػٌبغطی وِ َّیت اختوبػی ضا ًطبى هی 

ّب زلالت زاضًس. ػبهل  وٌٌس ثِ اّویت ٍضظش ًسجت ثِ زیگط فؼبلیتضا ثیبى هی « اًحػبضگطایی»تَؾیحبتی وِ هَؾَع 

ّبی ذبضج اظ ٍضظش ضا زض ثطگطفتِ ٍ  وٌس وِ ًمص ٍضظضىبض، زیگط فؼبلیتای ووه هی  زض ضسیسى ثِ هطحلِ« اًحػبضگطایی»

گطزز. ػٌبغطی وِ زضثطزاضًسُ ایي ػبهل ّستٌس، اّویت ٍضظش ٍ همساض ظهبى هَخت وبّص تؼبهل اختوبػی ذبضج اظ ٍضظش هی 

ضا ثطهجٌبی ػولىطز ٍضظضی  "ذَز"ضظضی ثبلا، اضظش افطاز ثب َّیت ٍ زٌّس.غطف ضسُ ٍضظضىبض ثطای آى ضا هَضز ثطضسی لطاض هی 

(. اهطٍظُ وست هَفمیت زض 4..1چعلان،زاضًس )قطیك َّیت ٍضظضی لَی ذَز توبیل  لطاض هی زٌّس ٍ ثِ تمَیت ػعت ًفس اظ

، ٍضظش، ثِ ػٌَاى ّسف اغلی ٍضظضىبضاى ًرجِ هحسَة هی ضَز ٍ یىی اظ پیبهسّبی حؿَض ٍضظضىبضاى زض سكَح ثبلای ضلبثتی

(. 1945ٍ ّوىبضاى، ضدیغاست )ضٌبسبیی ّطچِ ثیطتط ًمص ٍضظضی ذَز ٍ ثِ قَض ّوعهبى، تدطثِ ووتط ًمص ّبی خبیگعیي 

هحسٍزیت ّب ٍ هعایبی زاضتي یه َّیت ٍضظضی لَی، ثِ ذَثی ضٌبسبیی ضسُ است ٍهطىلات هطثَـ ثِ َّیت ٍضظضی لَی 

ضظش، هٌدط ثِ پطزاذت ّعیٌِ اظ سَی سبیط خٌجِ ّبی ظًسگی فطز ظهبًی ضخ هی زّس وِ تؼْس ثیص اظ اًساظُ فطز ثِ ًمص ٍ

(. َّیت ٍضظضی لَی هی تَاًس اًگیعش ًٍظن هَضزًیبظ خْت حؿَض هساٍم ٍضظضىبض زض توطیٌبت ٍ ّن 3..1،1استیفبىضَز )

ُ، ٍضظضىبضاى (. ثطپبیِ تحمیمبت اًدبم ضس9،1541ٍ وبلطٍ 3..1استیفبى،ضَز )چٌیي هَفمیت زضسكَح ثبلای ٍضظضی ضا هٌدط 
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. ٍضظضىبضاًی وِ ثطای (1..1، 1ًرجِ زاضای َّیت پیچیسُ ای ّستٌس ٍ زضهؼطؼ اًتظبضات اختوبػی فطاٍاًی لطاض زاضًس )زاضًبل

هَفمیت تلاش هی وٌٌس ٍ ػولىطز ذَز ضا ثط هجٌبی استبًساضزّبی ثبلا اضظیبثی هی ًوبیٌس، ٌّگبم هَاخِْ ثب ضىست ٍ یب ػسم 

(. وٌبض گصاضتِ ضسى اظ تین، آسیت زیسى ٍ یب ضسیسى ثِ پبیبى زٍضُ 1،1543ًَليّستٌس )لا ثِ افسطزگی هَفمیت، هستؼس اثت

 (.9،1554ٍضظش حطفِ ای هی تَاى، اظ خولِ ضطایف هَاخِْ ثب هطىلات زض افطاز ثب َّیت ٍضظضی ثبلا ثبضس )اسپبضوس

ٌّسثبل، اوثطیت ثبظیىٌبى اظ یه َّیت ٍضظضی لَی ٍ ( ثب ػٌَاى همبیسِ َّیت ٍضظضی ثبظیىٌبى تین ّبی هلی 1945) یغضد 

( ثب اًدبم یه پژٍّص ثِ ثطضسی اضتجبـ زضًٍی َّیت ٍضظضی ٍ .195هٌحػط ثِ فطز ثطذَضزاض ّستٌس. خْبًسیسُ ٍ ّوتی )

س تطیي ظیطهمیبگیطی ٍضظضی ٍضظضىبضاى پطزاذتٌس. ًتبیح ایي تحمیك ًطبى زاز زض زذتطاى، َّیت ضرػی لَی، هْن خْت 

َّیت ٍضظضی ثطای هَفمیت است زض حبلی وِ زض پسطاى َّیت اختوبػی ٍ اًحػبضگطایی لَی، هْن تطیي همیبس ّستٌس. آلبیی 

آهَظاى ضا ثطضسی ًوَزًس. ًتبیح ایي ّبی ضّجطی هطثیبى، َّیت ٍضظضی زاًص( زض پژٍّطی اضتجبـ هیبى سجه 1951ٍ ّوىبضاى )

ّب ٍ ضفتبضّبی ضّجطی هطثیبى ثط َّیت ٍضظضی ٍضظضىبضاى ٍ ًمص ثبضظ هطثی زض  جهپژٍّص ٍ هكبلؼبت پیطیي، اثطات هثجت س

( زض پژٍّطی 1951زّس. هظلَهیبى ٍ ّوىبضاى )ّب ضا ًطبى هی تَسؼِ َّیت ٍضظضی ثبظیىٌبى ٍ زض ًتیدِ افعایص ػولىطز آى

ی ًوَزًس.ًتبیح آهبضی ًطبى هی زّس ػَاهل )فطزی ٍ ظهیٌِ ای( هَثط ثط ضىل َّیت حطفِ ای اػؿبی ّیئت ػلوی ضا ثطضس

 هتغییطّبی استملال، تدطثِ، ضؾبیت ٍ اًگیعش ضغلی اثط هستمین ثط َّیت حطفِ ای زاضًس.

ّب ٍ تجلیغبت هی تَاًٌس زض ایدبز زضن زضست ٍ هؼیٌی اظ  ( زض پژٍّطی اظْبض زاضت، تأثیط هثجتی وِ ضسب1.11ًِ) 4استیسی

زّس ثب تَخِ ثِ تحمیمبت ػلوی ثسیبض اّویت زاضز. ثطضسی ًتبیح ایي تحمیك ًطبى هی یه فطز پبضاالوپیىی زاضتِ ثبضٌس، 

(، تبییس 1.11ٍ ّوىبضاى ) 1اًس. پطیَسّب ًمص ثِ سعایی زض ایي ظهیٌِ زاضتِ ّب، ضسبًِهحسٍز زض ظهیٌِ ظًسگی پبضاالوپیىی 

طاض زازًس. ًتبیح ًطبى زاز، هطبٍضُ آهَظضی ثعضگسبلاى، هطبٍضُ آهَظضی ثط ضٍی تغییط َّیت ٍضظضی ثعضگسبلاى ضا هَضز ثطضسی ل

( زض پژٍّطی ثب ّسف تأثیط ٍضظش ٍ زستیبثی ثِ َّیت 1.19ٍ ّوىبضاى ) 9زّس. ّبٍیىیٌعَّیت ٍضظضی آًبى ضا افعایص هی 

ا تسطیغ وٌس ٍضظضی ثط ثْجَز آسیت ًربػی اظْبض زاضتٌس َّیت هوىي است ثِ غَضت یه فبوتَض ػول وطزُ ٍ ثْجَزی ثیوبض ض

( 1.14ٍ ّوىبضاى ) 4ٍ یب ثِ غَضت ضٍضی تطَیمی زض حفظ ٍ پبیساضی ثْجَزی قَلاًی هست زض زضهبى هؼلَلیت ثبضس. پطیط

ّبی پژٍّطی ضا ثط ٍؾؼیت َّیت ٍضظضی پس اظ ایدبز هؼلَلیت اًدبم زازًس. یبفتِ ّبی ایي پژٍّص حوبیت تَسؼِ هْبضت

( زضپژٍّص ذَز ثِ ثطضسی اضتجبـ ثیي َّیت ٍضظضی، 1.11) 1زّس. ثَضًسب ًطبى هی ٍضظضی زض هؼلَلیي ضا اظ َّیت ٍضظضی

ٍضظضىبضاى زض هیبى زاًص آهَظاى ٍضظضىبض پطزاذت. ًتبیح حبغل اظ یبفتِ ّبی ٍی اضتجبـ هیبى  تفبٍت ّبی فطزی ٍضؾبیت

اًدبم پژٍّطی  ( ثب1951ویغ ًیب )َّیت اختوبػی، ػَاقف هٌفی ٍ ضؾبیتوٌسی ٍضظضىبضاى ضا ًطبى هی زّس. خَازی پَض، س

استطاتژی ّبی تْبخوی ثطای السام ثِ تجییي هَلؼیت ضاّجطزی ٍ اضائِ استطاتژی تَسؼِ ٍضظش ّوگبًی زض ایطاى ًوَزًس وِ 

هحمك زض پژٍّص حبؾط، زضغسز اثجبت اّویت تسٍیي ثطًبهِ ضاّجطزی ٍ اضائِ استطاتژی تَسؼِ ٍضظش ّوگبًی تَغیِ ضسُ است. 

هی ثبضس. آگبّی اظ ٍؾؼیت َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضاى  ضّبی تَسؼِ َّیت حطفِ ای ثطای هسیطاى ٍ هطثیبى ٍضظضیٍ ضاّىب

خْت ثِ وبض گیطی استطاتژی ّبیی ثطای تمَیت ٍ تَسؼِ زیپلوبسی ٍضظضی هی ثبضس. ّوچٌیي ظهیٌِ ضا ثطای پیطجطز ّسف 

ٍ ضلبثت ضا فطاّن وٌس.ثب ضٌبسبیی ضبذع ّبی َّیت حطفِ ای ٍ  ّبی هسیطیتی ٍ هتغییطّبی َّیتی تبثیطگصاض زض حیي توطیي

                                                           
1
 Darnal 

2
 Noeln 

3
 Sparkes 

4 - Stacey Leaviti 

2-Proios 

3-Hawkins 

4-perrier 

5-Burnsa 
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ػَاهلی وِ زض تَسؼِ آى زذیل ّستٌس ضاّىبض هٌبسجی ثطای تَسؼِ ٍ پیططفت ٍضظضىبضاى هسًظط لطاض هی گیطز. زض اضظیبثی 

َیت زض یه ضضتِ َّیت حطفِ ای ثبیس زیس وِ آگبّی ٍ تحلیل فطز اظ ذَزش ثِ ػٌَاى یه ٍضظضىبض چیست ٍ چِ زضوی اظ ػؿ

 ٍضظضی زاضز.

 سٍؽ ؿٌاػی

 ضٍش پژٍّص ٍ اثعاض گطز آٍضی اقلاػبت

تحلیلی ٍ اظ ًَع هیساًی است. ثِ هٌظَض زستیبثی ثِ اّساف پژٍّص اظ پطسطٌبهِ  -پژٍّص حبؾط اظ ًَع تحمیمبت تَغیفی

 یاای َّیت حطفِ گعیٌِ  31هحمك سبذتِ )ثطاسبس تىٌیه زلفی( خْت خوغ آٍضی اقلاػبت اظ همیبس تىویلی ٍ

(..5.17α)  ٍیژگی ّبی خوؼیت ضٌبذتی استفبزُ ضسُ است. ایي همیبس، ػَاهل اثطگصاض ثطضىل گیطی َّیت حطفِ ای ضا ثب ٍ

گَیِ( هَضز اضظیبثی  .1) یسّبتْسگَیِ(،  .1ّب )گَیِ(، فطغت  12ّب )گَیِ(، تؿؼیف وٌٌسُ  15ّب )چْبض ثؼس تمَیت وٌٌسُ 

( ثطای ووی سبظی آى 9ٍ هیبًگیي ًظطی ) (1تب وبهلا هَافك7 1میبس پٌح اضظضی )وبهلا هربلف7لطاض هی زّس. ؾوي ایٌىِ اظ ه

استفبزُ ضسُ است. ثِ هٌظَض تؼییي ضٍایی سبظُ همیبس َّیت حطفِ ای، اظ ضٍش ّبی تحلیل ػبهلی تبییسی استفبزُ ضس. همبزیط 

، لبثلیت همیبس ثطای اًدبم تحلیل 144.1.141اى ٍ وطٍیت ثبضتلت ثِ هیع 314..ثِ هیعاى  KMOهؼٌی زاض آظهَى ّبی 

 (P=0.001ػبهلی ضا تبییس وطزًس )

 جاهؼِ آهاسی ٍ ًوًَِ آهاسی

اظ ضْطّبی هرتلف استبى آشضثبیدبى ضطلی خبهؼِ  1954ٍضظضىبضاى ضطوت وٌٌسُ زض هسبثمبت لْطهبًی وطَض زض سبل 

ًفط ثبظیىي ظى زاضز. زض  114ًفط ثبظیىي هطز ٍ  939ز زاضز وِ ضضتِ ٍضظضی فؼبل زض استبى ٍخَ .4تحمیمی ضا تطىیل زازًس. 

ًفط ضس ٍ ًوًَِ ّب ثط اسبس خسٍل هَضگبى ثِ غَضت سْوی قجمِ ای تػبزفی تؼییي  443ول خبهؼِ تحمیمی زض ایي سبل 

 ضسًس.

 سٍؽ ّای آهاسی

ی ّب، زضغسّب، ضبذع ّبی آهبضی هطوعی، زض ایي پژٍّص، ثِ هٌظَض تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّب اظ زٍ ضٍش آهبض تَغیفی )فطاٍاً

، تؼییي استطاتژی ٍ SWOT ،space، آظهَى فطیسهي، یظٍخ Tته ًوًَِ ای،  Tآظهَى ضسن خساٍل ٍ ًوَزاض( ٍ استٌجبقی )

 .( استفبزُ ضسQSPMثطًبهِ ػولیبتی، 

 یافتِ ّای پظٍّؾ

 ًتبیح حبغل اظ آهبض تَغیفی ًطبى زاز6

 . ًتبیح آهبض تَغیفی1خسٍل 

 هسضن تحػیلی سبثمِ فؼبلیت سي خٌسیت 

 % زیپلن ٍ فَق زیپلن92.3 سبل .1 -1% ثیي 91 سبل 11% ظیط 93.1 % هطز23.1 حساوثط

 % زوتطی3.. سبل 11-11% ثیي 2.3 سبل 41-41% 4.1 ظى 91.1 حسالل
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اظ ًوطُ ول  14.413ى ضطلی ثط اسبس یبفتِ ّبی پژٍّص، هیبًگیي ًوطُ َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضاى تین ّبی استبى آشضثبیدب

، 4.151، تبثیطپصیطی هثجت .9.21ثسست آهس. هیبًگیي ًوطات ذطزُ همیبس ّبی َّیت حطفِ ای ثِ تطتیت َّیت ذَز  11

ثِ زست آهس. ایي زض حبلی است وِ هیبًگیي ًوطُ  11..4، اًحػبضگطایی 9.441، َّیت اختوبػی 9.115تبثیطپصیطی هٌفی 

 هحبسجِ ضس. 9.411ٍ  9.314ی َّیت حطفِ ای آظهَزًی ّب ثِ تطتیت هَلفِ ّبی زضًٍی ٍ ثیطًٍ

ًتبیح هؼٌی  1ثط اسبس آظهَى ذی زٍ تفبٍت هؼٌی زاضی ثیي لَت ّب، ؾؼف ّب، فطغت ّب ٍ تْسیسّب ٍخَز زاضز. زض خسٍل 

 زاضی اضائِ ضسُ است.

 . ًتایج آصهَى تجضیِ ٍ تحلیل فشیذهي2جذٍل 

 ضبذع 

 هَضز آظهَى

 

 یهدصٍض وب

 

 زضخِ آظازی

 

 سكح هؼٌبزاضی

 

همساض ذكبی 

 آظهَى

 

 ًتیدِ آظهَى

 ٍخَز تفبٍت هؼٌبزاض ثیي گَیِ ّب 1... 1.... 14 214.551 لَت ّب

 ٍخَز تفبٍت هؼٌبزاض ثیي گَیِ ّب 1... 1.... 14 119.393 ؾؼف ّب

 ٍخَز تفبٍت هؼٌبزاض ثیي گَیِ ّب 1... 1.... .1 295..39 فطغت ّب

 ٍخَز تفبٍت هؼٌبزاض ثیي گَیِ ّب 1... 1.... 14 112.935 تْسیسّب

 

ّوبى گًَِ وِ هلاحظِ هی گطزز زض ّط چْبض ثؼس، سكح هؼٌبزاضی ثِ زست آهسُ اظ همساض ذكبی آظهَى ووتط است. ثٌبثطایي اظ 

ؾؼف ّب، فطغت ّب ٍ ًظط آهبضی ثیي گَیِ ّب تفبٍت هؼٌبزاضی هطبّسُ ضس. ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثِ زست آهسُ، هْوتطیي لَت ّب، 

تْسیسّبی َّیت حطفِ ای ثب استفبزُ اظ آظهَى ضتجِ ای فطیسهي اٍلَیت ثٌسی ضس. اظ هْوتطیي تمَیت وٌٌسُ ّبی َّیت حطفِ 

ای ٍضظضىبضاى استبى آشضثبیدبى ضطلی ثبلا ثطزى پطچن وطَض زض هسبثمبت ثیي الوللی ٍ اظ هْوتطیي تؿؼیف وٌٌسُ ّبی َّیت 

ِ ٌّگبم آسیت زیسگی ضٌبذتِ ضس. ّن چٌیي هْوتطیي فطغت ّبی َّیت حطفِ ای، ثطًبهِ ضیعی ثطای حطفِ ای، ًبضاحتی ث

ضطوت زض توطیٌبت ٍضظضی ٍ هْوتطیي تْسیسّب ًساضتي لطاضزاز هبلی هٌبست ضٌبذتِ ضس. پس اظ ضتجِ ثٌسی گَیِ ّب ثط اسبس 

( لَت ّب ٍ IFEّب ٍ خساٍل اضظیبثی ػَاهل زاذلی )(، فطغت ّب ٍ تْسیسEFEآظهَى فطیسهي خساٍل اضظیبثی ػَاهل ذبضخی )

ؾؼف ّبی هَثط ثط َّیت حطفِ ای ضٌبسبیی، ضتجِ ثٌسی ٍ ٍظى زّی ضسًس ٍ اهتیبظات ثِ زست آهس. زض ًْبیت ثطای تلفیك 

 هبتطیس اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی ضا ًطبى هی 4ٍ  9استفبزُ ضس. خساٍل  SWOTاقلاػبت ثِ زست آهسُ اظ هبتطیس 

 زّس.
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 هاتشیغ اسصیاتی ػَاهل داخلی 3جذٍل 

ی
ل دسًٍ

ػَاه
 

ضشیة  ػَاهل

 اّویت

ستثِ 

 ػاهل

ًوشُ 

 ًْایی

 0.284 4 0.071 دٍػت داسم پشچن كـَسم دس هؼاتقات تیي الوللی تا هَفقیت هي تالا تشٍد.

 0.284 4 0.071 ٌّگاهی كِ ًتیجِ هطلَب هی گیشم، احؼاع خـٌَدی هی كٌن.

 0.228 4 0.057 صؿی خَد تؼْذ صیادی داسم.تِ حشفِ ٍس

 0.228 4 0.057 ٍقتی تِ یک هؼاتقِ دػَت هی ؿَم، احؼاع ػشتلٌذی هی كٌن.

تشای ایٌکِ ٍسصؿکاس خَتی تاؿن،تایذ تِ یک ػشی اسصؽ ّای اخلاقی پایثٌذ 

 تاؿن.

0.042 4 0.168 

 0.168 4 0.042 ٌّگام ؿشكت دس فؼالیت ّای ٍسصؿی احؼاع سضایت هی كٌن.

 0.168 4 0.042 تاٍس داسم ٍسصؿی سا كِ اًجام هی دّن هتٌاػة تا اػتؼذاد هي اػت.

ٍسصؿکاسی كِ داسای َّیت حشفِ ای اػت ٌّگاهی كِ هشتی تین تِ ّشػلتی 

 تغییش كٌذ، دػت اص تلاؽ تشای تین تشًوی داسد.

0.028 4 0.112 

 0.112 4 0.028 َس داؿتِ تاؿن.دٍػت داسم دس تین ّای خاسجی تا َّیت ایشاًی حض

تا ؿشكت دس توشیٌات ٍسصؿی ٍ اجشای هْاست دؿَاس، احؼاع سضایت دسًٍی هی 

 كٌن.

0.028 3 0.084 

ؿشكت دس فؼالیت ّای ٍسصؿی دس تصوین گیشی ّای سٍصاًِ ام تاثیش هثثتی 

 داؿتِ اػت.

0.014 3 0.042 

 0.042 3 0.014 د دیگش صًذگی هي اػت.توشیٌات ٍسصؿی سٍؽ خَتی تشای یادگیشی هفیذ اتؼا

دس صَستی كِ آػیة تثیٌن ٍ ًتَاًن دس هؼاتقات ؿشكت كٌن خیلی ًاساحت هی 

 ؿَم.

0.071 1 0.071 

ٍقتی تَجِ كافی اص ػَی هشتیاى ٍ ػایش ٍسصؿکاساى دسیافت ًکٌن احؼاع تذی 

 داسم.

0.071 1 0.071 

داسم احؼاع تذی ًؼثت تِ  ٍقتی دس توشیٌات ٍ یا هؼاتقات ػولکشد ضؼیفی

 خَدم داسم.

0.057 1 0.057 

اگش اص تین كٌاس گزاؿتِ ؿَم ٍ ًتَاًن دس هؼاتقات ؿشكت كٌن تؼیاس ًاساحت هی 

 ؿَم.

0.057 1 0.057 

 0.042 1 0.042 ٍقتی ًتَاًن تِ اّذاف ٍسصؿی ام دػت یاتن احؼاع تذی داسم.

 0.042 1 0.042 ًاتَاًی هی كٌن. ٍقتی دس تین ػولکشد ضؼیف داؿتِ تاؿن، احؼاع

 0.084 2 0.042 ػذم حضَس دس فؼالیت ّای ٍسصؿی، دس صًذگی هي تاثیش هٌفی داسد.

 0.056 2 0.028 ٍقتی آػیة هی تیٌن احؼاع ضؼف ٍ ػشخَسدگی هی كٌن.

 0.056 2 0.028 آػیة دس ٍسصؽ هَجة تضؼیف سٍحیِ ٍسصؿکاسی ام هی ؿَد.
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 0.056 2 0.028 تِ حشفِ ام، تواهی ٍجَدم سا ٍقف حشفِ ام هی كٌن. تِ ػلت ٍاتؼتگی ؿذیذ

 0.028 2 0.014 تا ًضدیک ؿذى تِ پایاى دٍسُ ٍسصؿی خَد احؼاع دسهاًذگی ٍ یاع هی كٌن.

احؼاع هی كٌن توشیٌات ٍسصؿی ام هاًغ تَػؼِ دیگش جٌثِ ّای صًذگی هي 

 اػت.

0.014 2 0.028 

 2.568  1 هجوَع

 

 شیغ اسصیاتی ػَاهل خاسجیهات 4جذٍل

ی
ل تیشًٍ

ػَاه
 

ستثِ  ضشیة اّویت ػَاهل

 ػاهل

 ًوشُ ًْایی

 0.2896 4 0.0724 تشهثٌای تشًاهِ ّای تیوی، دس توشیٌات ٍ فؼالیت ّای ٍسصؿی ؿشكت هی كٌن.

 0.2896 4 0.0724 اًتظاس داسم سػاًِ ّا اطلاػات تیـتشی دس هَسد ٍسصؽ هي اسائِ دٌّذ.

 0.2896 4 0.0724 ٍسصؿکاس حشفِ ای، هَسد حوایت دٍلت قشاس تگیشم. تِ ػٌَاى یک

 0.2316 4 0.0579 حوایت اطشافیاى اص هي تشای اختصاف صهاى تیـتش تِ ٍسصؽ یک فشصت هٌاػة اػت.

 0.2316 4 0.0579 تحصیل هَجة حشفِ ای ؿذى سفتاسم هی ؿَد.

 0.2316 4 0.0579 اهؼِ تاؿذ.دٍػت داسم سؿتِ ٍسصؿی ام هَسد حوایت اكثش افشاد ج

 0.1736 4 0.0434 اكثش دٍػتاًن ٍسصؿکاسًذ.

 0.1736 4 0.0434 حوایت هالی اص ػَی حاهیاى تشای اػتوشاس فؼالیت ٍسصؿی ام یک فشصت هٌاػة اػت.

 0.0867 3 0.0289 دٍػت داسم ػایشیي هشا یک ٍسصؿکاس داسای ٍجِْ اجتواػی تذاًٌذ.

 0.0867 3 0.0289 صًذگی هي سا تـکیل هی دّذ.ٍسصؽ هْوتشیي تخؾ 

 0.0432 3 0.0144 هایلن تحصیلات داًـگاّی دس حَصُ ٍسصؽ داؿتِ تاؿن.

 0.0432 3 0.0144 دس اٍلَیت جاهؼِ تَدى سؿتِ ٍسصؿی هي دس هَفقیتن اثشگزاس اػت.

 0.0724 1 0.0724 ًؼثت تِ فؼالیت ٍسصؿی ام قشاسداد هالی هٌاػثی ًذاسم. 

 0.0724 1 0.0724 ػذم حوایت اص جاًة هشتی تاثیش تذی دس هي تِ ػٌَاى یک ٍسصؿکاس داسد.

 0.0579 1 0.0579 تثؼیض دس تشقشاسی استثاطات تیي ٍسصؿکاساى اص ػَی هشتی دس هي تاثیش هٌفی داسد.

 0.0579 1 0.0579 تشای هٌافغ فشدی ٍ اجتواػی خَد توشیٌات ٍسصؿی سا اًجام هی دّن.

 0.0434 1 0.0434 ذم هـاسكت هي دس تصوین گیشی ّای ٍسصؿی تاثیشی هٌفی دس ػولکشدم داسد.ػ

ایجاد ؿثکِ ّای اجتواػی هثتٌی تشاؿتشاكات غیشهشتثط تا حشفِ ام تاثیش هٌفی 

 دسفؼالیت ٍسصؿی هي داسد.

0.0434 2 0.0868 

یت ٍسصؿی هي ػذم حوایت َّاداساى ٍ تواؿاگشاى ٍسصؿی تاثیش هٌفی تش سٍی فؼال

 داسد.

0.0289 2 0.0578 

 0.0578 2 0.0289 اهٌیت ٍ ثثات ؿغلی ًذاسم.

 0.0288 2 0.0144 ػذم تْشُ هٌذی اص هٌاتغ هالی هؼتوش هاًغ پیـشفت هي دس فؼالیت ٍسصؿی ام اػت.

 0.0288 2 0.0144 ٍسصؿی هي، ًگشؽ هٌفی داسًذ. افشاد جاهؼِ ًؼثت تِ سؿتِ
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 2.734  1 هجوَع

 

 

( هجیي ایي است وِ ثبلاتط اظ هیبًگیي زض ًظط گطفتِ 1.394( ٍ ػَاهل ذبضخی )1.124ًوطات حبغل اظ اضظیبثی ػَاهل زاذلی )

( ثط آى حبون ذَاّس ضس. ثط هجٌبی ایي استطاتژی، SO( لطاض زاضز، ثٌبثطایي زض هبتطیس تحلیلی استطاتژی تْبخوی )1.1ضسُ )

 لَت ّب ٍ فطغت ّبی ثطضسی ضسُ تسٍیي گطزز. ثطًبهِ ضیعی هی ثبیست ثب تىیِ ثط

 

 ًوشُ ًْایی هاتشیغ اسصیاتی ػَاهل داخلی 

 

 هحبفظِ وبضاًِ

 

 تْبخوی

 

 تسافؼی

 

 ضلبثتی

                                                4 3 2.5 2 1 
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 1(SPACEهاتشیغ اسصیاتی هَقؼیت ٍ اقذام اػتشاتظیک )

ی زاضز. ایي هبتطیس زاضای چْبض ذبًِ است. آًْب ػجبضتٌس همبیسِ ػَاهل هبتطیس اضظیبثی هَلؼیت ٍ السام استطاتژیه اّویت ظیبز

اظ استطاتژی ّبی تْبخوی، هحبفظِ وبضاًِ، تسافؼی، ضلبثتی. ثطای تؼییي ٍؾغ ولی سبظهبى )اظ ًظط استطاتژیه( ایي چْبض ػبهل 

است ػَاهلی وِ پیص اظ ایي  زاضای ثبلاتطیي اّویت هی ثبضٌس. ثِ ٌّگبم تْیِ هبتطیس اضظیبثی هَلؼیت ٍ السام استطاتژیه ثْتط

 زض هبتطیس ّبی ػَاهل زاذلی ٍ ػَاهل ذبضخی سبظهبى گٌدبًسین، هَضز تَخِ لطاض گیطًس.
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 هاتشیغ اسصیاتی هَقؼیت ٍ اقذام اػتشاتظیک .2کل ؿ

1. Strategic Position And Action Evaluation 

ای ٍضظضىبضاى زض هطحلِ تْبخوی لطاض گطفتِ است. ثِ ًظط هی ضسس َّیت حطفِ ای  ثط اسبس ایي هبتطیس َّیت حطفِ

ٍضظضىبضاى، ػجَض اظ هطحلِ ضلبثتی ثِ هطحلِ تْبخوی است ٍ ثِ سوت تؼبلی حطوت هی وٌس. چَى زض هطحلِ حسبس گصض اظ 

زاضز، ثبیس زلت ثیطتطی ٍخَز زاضتِ ثبضس تب ًمبـ لَت ثِ ؾؼف تجسیل  هطحلِ ضلبثتی ثِ تْبخوی است، احتوبل افت ٍخَز

 ًطَز. ثٌبثطایي ثبیستی ثطًبهِ ضیعاى ًسجت ثِ ثجبت ًمبـ لَت ٍ فطغت ّب ٍ ثْطُ هٌسی اظ فطغت ّب تَخِ ذبغی زاضتِ ثبضٌس.

 ساّثشدّا ٍ تشًاهِ ّای ػولیاتی تَػؼِ َّیت حشفِ ای ٍسصؿکاساى

 ًاهِ ّای ػولیاتیٍ تش ّاػتشاتظی ا. 5جذٍل

 تشًاهِ ػولیاتی SOاػتشاتظی 

تبویس ثط ثطًبهِ هٌظن ٍ ّسفوٌس ثطای ضطوت زض فؼبلیت 

 ّبی ٍضظضی

قطاحی ًظبم ثطًبهِ ضیعی ّسفوٌس زض ػطغِ ٍضظش ٍ هطبضوت 

 ٍضظضىبضاى

ثطخستِ سبظی خبیگبُ ٍ اّویت هَفمیت ّبی هلی ٍ ثیي 

 ذػَغیالوللی ٍضظضىبضاى،اظ قطیك ضسبًِ ّب ٍ ثرص 

ایدبز العام ثطای ضسبًِ هلی زض ذػَظ تمسیط ٍتطىط ثرص ذػَغی ٍ 

 هطزم اظ ٍضظضىبضاى ًرجِ زض ضضتِ ّبی هرتلف

تبویس ثط تؼبهل حساوثطی ثب سبظهبى ّب ٍ اضگبى ّبی اثطگصاض 

)ٍظاضت ٍضظش ٍ خَاًبى، ٍظاضت ػلَم، آهَظش ٍ پطٍضش، 

ش فسضاسیَى ّب ٍ ثرص ذػَغی( ٍضظش زض ضاستبی آهَظ

 ثِ ٍضظضىبضاى

 تَخِ ٍیژُ ثِ ایدبز فطٌّگ ٍضظش زض ذبًَازُ ّب -

 ثْجَزتؼبهل ثیي ًْبزّبی ٍضظضی، فسضاسیَى ّبٍثرص ذػَغی... -

تْیِ ٍ تَظیغ وتبثچِ ّبی آهَظضی ثیي ٍضظضىبضاى خْت اضتمبی  -

 فطٌّگ ٍضظش حطفِ ای

تمبء اًؼمبز تفبّن ًبهِ ثب ٍظاضت ػلَم ٍ آهَظش ٍ پطٍضش ثِ هٌظَض اض -

 سكح ػلوی ٍضظضىبضاى ٍ ثطگعاضی زٍضُ ّبی هطثیگطی

تسْیل ٍ ایدبز ثستط هٌبست ثِ هٌظَض حؿَض ٍضظضىبضاى 

 ًرجِ ٍ ضبیستِ خْت هطبٍضُ آهَظضی
وست هیعثبًی هسبثمبت زٍستبًِ خْت ضٍیبضٍیی ثب ٍضظضىبضاى ظثسُ  -

 وطَض

 ْبثْطُ گیطی اظ اسبتیس تطثیت ثسًی ثب تَخِ ثِ ضضتِ ترػػی آً -
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تبویس ثط ًْبزیٌِ سبظی ٍ استفبزُ اظ حؿَض پیطىسَتبى 

 ٍضظضی زض ضٍیسازّب ٍ ضذسازّبی ٍضظضی
اضتجبـ هَثط ثیي ٍضظضىبض ٍ هطثی،  خْت تساٍم استفبزُ اظ پیطىسَتبى -

 ایدبز اًگیعُ

 فطاّن سبذتي حوبیت ّبی هؼٌَی هٌبست ثطای ٍضظضىبضاى -

بست ثب ضضتِ تبویس ثط خصة ٍضظضىبضاى ثب استؼساز هتٌ

 ٍضظضی

 ایدبز ًظبم استؼسازیبثی هٌبست ثب تَخِ ثِ الگَّبی هَفك ٍ هٌبست

تبویس ثِ هطبضوت فؼبل ٍ اثطگصاض خْت هیعثبًی فؼبلیت 

 ّبی ٍضظضی زض ضضتِ ّبی هرتلف

 ضٌبسبیی تین ّبی ػلالِ هٌس ثِ هطبضوت زض هسبثمبت ٍضظضی

 

 تشًاهِ ػولیاتی WOاػتشاتظی 

هل ثب ضسبًِ ّب زض ضاستبی اًؼىبس گستطزُ زض هَضز اضتمبی سكح تؼب

 ػسم هَفمیت ٍضظضىبضاى

تَسؼِ ٍ تطٍیح فطٌّگ ٍضظش حطفِ ای زض خبهؼِ اظقطیك 

 ضسبًِ ّب

ثطگعاضی زٍضُ ّبی آهَظضی ثِ هٌظَض تغییط قطظ فىط ٍ تمَیت  تبویس ثط هطبٍضُ آهَظضی اسبتیس ٍضظضی ثِ ٍضظضىبضاى آسیت زیسُ

 َّیت ٍضظضی ضبى

تسْیل ٍ ایدبز ثستط هٌبست ثطای حؿَض ٍضظضىبضاى آسیت زیسُ زض 

 ػطغِ ٍضظش

تطَیك ٍ افعایص اًگیعُ ٍضظضىبضاى آسیت زیسُ خْت اظ 

 سطگیطی توطیٌبت

 

 تشًاهِ ػولیاتی STاػتشاتظی 

تبویس ثِ هطبضوت فؼبل ٍ اثطگصاض لْطهبًبى ثیي الوللی زض سیبست 

ضظضی زضخْت ضٌبسبًسى گصاضی، تػوین سبظی ٍ تػوین گیطی ٍ

 ضضتِ ٍضظضی ضبى ثِ سبیطیي اظقطیك اضتجبـ هٌبست تط ثب ضسبًِ ّب

زػَت اظ لْطهبًبى هكطح وطَض ٍ زًیب ثِ استبى ثطای هطبضوت 

 ٍ هسبثمبت ٍضظضی ٍ پَضص هسبثمبت تَسف ضسبًِ ّب

ثطخستِ سبظی فؼبلیت ّب ٍ ػولىطز ٍضظضىبضاى ثب سبثمِ خْت ایدبز 

 ی ضغجتی ٍ تمَیت اضتجبـ هطثی ٍ ٍضظضىبضاًگیعُ ٍ وبّص ث

ػمس لطاضزاز ٍ زػَت اظ هطثیبى ثبتدطثِ خْت ثطگعاضی زٍضُ 

ّبی تَخیْی ٍ آهَظضی ٍ استفبزُ اظ تدطثیبتطبى ثِ غَضت 

 سبلیبًِ

ثطخستِ سبظی فؼبلیت ّب ٍ ػولىطز تین ّبی ٍضظش حطفِ ای ثبضگبُ 

 ظضىبضاىّب زضضاستبی تطغیت حوبیت ّبی حبهیبى هبلی اظٍض

زػَت اظ اسپبًسطّب ثطای هسبثمبت ٍضظضی ثِ هٌظَض تمَیت 

 ثٌیِ هبلی تین ّب ٍ ٍضظضىبضاى

 

 تشًاهِ ػولیاتی WTاػتشاتظی 

زػَت اظ هطثیبى ضبیستِ ٍ ًرجِ ٍ پیطىسَتبى ٍضظضی خْت  تبویس ثطاًؼىبس ؾؼف ّب ٍ ضفبف سبظی وبستی ّبی ٍضظضىبضاى

 ی زض استبىثطگعاضی زٍضُ ّبی هطثیگطی ٍ آهَظض

تطغیت تین ّب ٍ ٍضظضىبضاى زضخِ یه ٍ زػَت اظ ضسبًِ ّب ثِ هٌظَض 

 پَضص هسبثمبت

ػمس لطاضزاز ثب ضسبًِ هلی زض ذػَظ پَضص هسبثمبت وِ زض 

 ایطاى ٍ استبى ثب تین ّبی هكطح اًدبم هی ضَز.

تسْیل ضطایف حؿَض حساوثطی اسپبًسطّب ٍ َّازاضاى ٍضظضی خْت 

 حوبیت تین ّب

یص هطبضوت ثرص ذػَغی زضسطهبیِ گصاضی زضػطغِ افعا

 ٍضظش
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 تحث ٍ ًتیجِ گیشی:

ٍ  swotحبؾط تحلیل ضاّجطزی َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضاى استبى آشضثبیدبى ضطلی ثب استفبزُ اظ هبتطیس  ّسف اظ تحمیك

space طز ثطًبهِ ضیعاى هی ثبیست ثب ثْطُ هی ثبضس. یبفتِ ّب استفبزُ اظ ضاّجطز تْبخوی ضا ًطبى زازُ است. ثط هجٌبی ایي ضاّج

ًسجت ثِ تؼبلی َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضاى السام ًوبیٌس. یبفتِ  (ٍ فطغت ّب ) ػَاهل ثیطًٍی (هٌسی اظ ًمبـ لَت ) ػَاهل زضًٍی

زض ثب ػٌَاى تجییي هَلؼیت ضاّجطزی ٍ اضائِ استطاتژی تَسؼِ ٍضظش ّوگبًی  ( و1951ِپژٍّص خَازی پَض ٍ سویغ ًیب )ّبی 

ایطاى اًدبم ضس، استطاتژی ّبی تْبخوی ثطای تَسؼِ ٍضظش ّوگبًی تَغیِ ضسُ است وِ ثب ًتبیح پژٍّص حبؾط ّوسَ هی 

 ثبضس وِ ثب تَخِ ثِ یىسبى ثَزى ضٍش ٍ اثعاض پژٍّص لبثل تَخیِ است.

ای ثبلایی ثطذَضزاضًس. ایي  ثط پبیِ یبفتِ ّبی پژٍّص، اوثط ٍضظضىبضاى تین ّبی استبى آشضثبیدبى ضطلی، اظ یه َّیت حطفِ

ٍضظضىبضاى زض ّط زٍ پژٍّص هٌكمی ثِ ًظط  ( ّورَاًی زاضز. ثب تَخِ ثِ ًرجِ ثَزى1945ًتبیح ثب یبفتِ ّبی پژٍّص ضدیغ )

هی ضسس. اهطٍظُ وست هَفمیت زض ٍضظش ثِ ػٌَاى ّسف اغلی ٍضظضىبضاى ًرجِ هحسَة هی ضَز ٍ یىی اظ پیبهسّبی حؿَض 

َح ثبلای ٍضظش ّبی ضلبثتی، ضٌبسبیی ّطچِ ثیطتط ًمص ٍضظضی ذَز است. ثِ ًظط هی ضسس ثب تَخِ ثِ ٍضظضىبضاى زض سك

هیبًگیي سٌی پبییي اوثط ٍضظضىبضاى استبى احتوبل هی ضٍز اظ ثسٍ ٍضٍز ثِ ضضتِ ٍضظضی آهَظش ّبیی هجٌی ثط تمَیت هَلفِ 

 ّبی َّیت حطفِ ای اًدبم ضسُ است.

احسبس ذَضٌَزی ٌّگبم گطفتي ًتیدِ هكلَة، تؼْس ثِ حطفِ ٍضظضی، پبیجٌسی ثِ ت ثیي الوللی، هَفمیت ٍضظضىبض زض هسبثمب 

اظ هْوتطیي ًمبـ لَت َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضاى استبى آشضثبیدبى ضطلی ثَز. ثِ ًظط هی ضسس ثب تَخِ ثِ اضظش ّبی اذلالی 

ك آهَظش ّبی غیط هستمین اظ آهَظُ ّبی ّن تیوی احتوبل هی ضٍز فطز اظ قطی هیبًگیي تدطثِ ٍضظضی، تحػیلات ذَز فطز

ّبی هَفك ذَز )ٍضظضىبض زاضای هَلؼیت اختوبػی ثَزى، یبز وطزى اظ افتربضات ٍضظضىبض، تَخِ ذبظ ثِ ٍضظضىبض هَفك ٍ ...( 

( 1951ضاى )استفبزُ ًوَزُ است ٍ ایي ػَاهل ضا خع اّساف ٍضظضی ذَز لطاض زازُ است. ایي ًتبیح ثب پژٍّص هظلَهیبى ٍ ّوىب

ّوسَ هی ثبضس. زلیل ایي ّورَاًی ثب تَخِ ثِ هتغیطّبی هَضز ثطضسی هٌكمی ثِ ًظط هی ضسس. ثٌبثطایي ثطًبهِ ضیعاى هی 

ثبیست زض فطآیٌس توطیٌی ٍضظضىبضاى آهَظش ّبی هستمین ) هجتٌی ثط تمَیت ػعت ًفس( ٍاضز وٌٌس. ثب تَخِ ثِ ػَاهل تمَیت 

 ى استبى آشضثبیدبى ضطلی ثِ ًظط هی ضسس ایي ػَاهل هحػَل آهَظش چٌس سبلِ ثبضس.وٌٌسُ َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضا

ثی تَخْی وبزض فٌی ٍ هْوتطیي ًمكِ ؾؼف ضٌبسبیی ضسُ زض َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضاى، ًبضاحتی ثِ ٌّگبم آسیت زیسگی،  

ثَز. ٍضظضىبضاًی  طسیسى ثِ اّساف ٍضظضیهطثی ثِ ٍضظضىبض، ػولىطز ؾؼیف زض هسبثمبت ٍ توطیٌبت، وٌبض گصاضتِ ضسى اظ تین، ً

وِ ثطای هَفمیت تلاش هی وٌٌس ٍ ػولىطز ذَز ضا ثط هجٌبی استبًساضزّبی ثبلا اضظیبثی هی ًوبیٌس، ٌّگبم هَاخِ ثب ضىست ٍ یب 

گی، ػسم هَفمیت یب آسیت، هستؼس اثتلا ثِ افسطزگی ّستٌس. ػَاهل تبثیطپصیطی هٌفی ثطای ٍضظضىبضاى، خسای اظ آسیت زیس

ًبضؾبیتی زض ػولىطز ٍ غیطُ هی تَاًس ًعزیه ضسى ثِ پبیبى زٍضُ ٍضظش حطفِ ای ٍ یب ثبظًطستگی ٍضظضی ثبضس. ًتبیح ایي 

( ّورَاى است. ثب تَخِ ثِ ایٌىِ زض ّط سِ پژٍّص هتغیط َّیت 1.14(، پطیط ٍ ّوىبضاى )1.19پژٍّص ثب پژٍّص ّبٍویٌع )

احتوبل هی ضٍز تطس اظ حصف ضسگی ثطای  اض گطفتِ هٌكمی ثِ ًظط هی ضسس.ٍضظضی ٍ َّیت حطفِ ای، هَضز ثطضسی لط

ٍضظضىبضاى استبى لبثل ّؿن ًجبضس. ًتبیح ثِ زست آهسُ اظ ػَاهل تؿؼیف وٌٌسُ ًطبى هی زّس ضبیس آهَظُ ّبی ایي ٍضظضىبضاى 

 ظًسگی پس اظ ضىست ضا ثِ آًْب ًیبهَذتِ است.

ُ ووتطی ضا زض ذطزُ همیبس تبثیطپصیطی هٌفی ثِ زست آٍضزُ اًس ًطبى هی زّس ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ٍضظضىبضاى استبى ًوط

( ًبّورَاى 1945ٍضظضىبضاى اظ هطبضوت ٍضظضی ذَز ًتبیح ًبهكلَة ووتطی ضا تدطثِ هی وٌٌس. ایي ًتبیح ثب پژٍّص ضدیغ )

ضضی، تحػیلات ذَز فطز زض ایي است. ثِ ًظط هی ضسس ٍضظضىبضاى استبى آهَظش ّبی لاظم زض قی سبثمِ فؼبلیت زض ضضتِ ٍ
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ظهیٌِ، الٌبع سبظی ٍضظضىبضاى حصف ضسُ ٍ آسیت زیسُ، زض غَضت ًبػبزلاًِ وٌبض گصاضتِ ضسى اظ تین، زض غَضت هحك ثَزى 

 وبزض فٌی، ًطسیسى ثِ اّساف ٍضظضی غَضت گطفتِ است.

ز ٍضظش، هَضز حوبیت زٍلت، ثرص ذػَغی زاضتي ثطًبهِ ضیعی ّسفوٌس ثطای توطیٌبت ٍضظضی، اقلاع ضسبًی ضسبًِ ّب زض هَض

اظ خولِ هْوتطیي فطغت ّبی پیص ضٍی َّیت لطاض گطفتي، اذتػبظ ظهبى ثیطتط ثِ ٍضظش، تحػیل زض حَظُ ٍضظش ٍ .... 

حطفِ ای ٍضظضىبضاى ثَز. ثب تَخِ ثِ ًگبُ فطٌّگی خبهؼِ ًسجت ثِ پسیسُ ٍضظش ٍ ّن چٌیي ٍیژگی ّبی ضضتِ ّبی هرتلف 

بضاى توبیل زاضًس حوبیت اختوبػی اظ سَی قطفساضاى، ضسبًِ ّب ٍ هحیف ٍضظضی ذَز زضیبفت وٌٌس. ؾوي ایٌىِ ٍضظضی، ٍضظضى

اثط گطٍُ ّبی هطخغ، الگَ ٍ یب زذیل زض تػوین سبظی ٍضظضىبضاى )هبًٌس ذبًَازُ، هطثیبى، ضسبًِ ّب( ًیع زض ایي ظهیٌِ ثیطتط 

( ّورَاًی زاضز. زض ّط زٍ پژٍّص ٍ تحمیك حبؾط ػَاهل 1.11وىبضاى )(، پطیَس ٍ 1.19ّاست. ثب ًتبیح پژٍّص استیسی )

ثیطًٍی هَثط ثط َّیت حطفِ ای هَضز ثطضسی لطاض گطفتِ است. ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ًوطُ ذطزُ همیبس َّیت اختوبػی زض 

ستبى زض هؼطؼ اًتظبضات ٍضظضىبضاى استبى آشضثبیدبى ضطلی پبییي ثِ زست آهس، ثِ ًظط هی ضسس احتوبلا ٍضظضىبضاى حطفِ ای ا

ووتطی لطاض زاضًس.  (اختوبػی )زضیبفت پبزاش، هَضز تَخِ هطثی ثَزى، هَضز حوبیت زٍلت ٍ ثرص ذػَغی ثَزى، تطَیك ٍ....

( ًبّورَاى 1945احتوبل هی ضٍز ثِ زلیل ػسم سبظگبضی ٍضظضىبضاى زض تین ّبی ذَز ثبضس وِ ثب یبفتِ ّبی پژٍّص ضدیغ )

 است.

از هبلی هٌبست، ػسم حوبیت اظ خبًت هطثی، تجؼیؽ زض ثطلطاضی اضتجبـ ثیي ٍضظضىبضاى اظ سَی هطثی ٍ وبزض فٌی، ًساضتي لطاضز

اظ هْوتطیي تْسیساتی است وِ َّیت حطفِ ای ٍضظضىبضاى ثب آى هَاخِ است. ثطای ٍضظضىبضاى  ػسم هطبضوت زض تػوین گیطی

ضبى زاضز وِ ثِ ػٌَاى یه تْسیس وٌٌسُ اسبسی زض ضٍیساز ظًسگی  حطفِ ای استبى لطاضزاز هبلی ثستگی ثِ ػولىطز ٍضظضی

الٌبع  ٍضظضىبضاى ٍخَز زاضز. ثطًبهِ ضیعاى ٍضظضی هی ثبیست زض قی ثطًبهِ ّبی توطیٌی ظهیٌِ ضا ثطای هطبضوت ٍضظضىبضاى،

ّبی لاظم ثطای ثِ حسالل  سبظی ٍضظضىبضاى هجٌی ثط چگًَگی اضتجبـ هتمبثل هطثی ٍ ٍضظضىبض فطاّن آٍضًس. ّن چٌیي آهَظش

 ضسبًسى ػَاهل تْسیس وٌٌسُ ضا هس ًظط لطاض زٌّس.

وست ًوطُ ووتط ضطوت وٌٌسُ گبى زض هَلفِ ّبی ثیطًٍی َّیت حطفِ ای ثِ هطاتت پط ضًگ ثَزى ًمص هَلفِ ّبی زضًٍی ٍ 

 ( ّوسَ هی ثبضس.1945دیغ )لعٍم تَخِ ّط چِ ثیطتط ثِ هَلفِ ّبی ثیطًٍی ضا ًطبى هی زّس. ایي یبفتِ ّب ثب پژٍّص ض

ثبضس، چطا وِ ّوسَ ثَزى  همبیسِ ًتبیح ایي تحمیك ثب تحمیمبت هطبثِ ثب تَخِ ثِ هبّیت تحمیك اظ ًظط هحمك غیطهٌكمی هی 

یب ًجَزى ًتبیح ایي تحمیك ثب تحمیمبت هطبثِ ثب تَخِ ثِ هَضزی ثَزى ٍ ذبظ ثَزى ایي تحمیك وِ زض هَضز استبى آشضثبیدبى 

ثبضس ٍ ّن چٌیي ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ثیي ٍضظضىبضاى حطفِ ای اًدبم گطفت اظ ًظط  ضطایف ٍ ٍیژگی ّبی ذبظ ذَز هیضطلی ثب 

 تحمیمی ٍ ػلوی تغییطی زض هبّیت ٍ ویفیت تحمیك ًرَاّس گصاضت.

ن ضٍاًی اختوبػی ثط پبیِ یبفتِ ّبی پژٍّص پیطٌْبز هی ضَز هطثیبى ٍ هسیطاى ّوَاضُ َّیت حطفِ ای ضا ثِ ػٌَاى یه سبظُ هْ

هَضز تَخِ لطاض زٌّس ٍ ثب وطف اثؼبز تبثیط گصاض ثط آى، گبم ّبی اضظضوٌسی ضا ثِ سَی هَفمیت ّط چِ ثیطتط تین ّبی ذَز 

 . ثٌبثطایي پیطٌْبز هی ضَز وِ 6 ثطزاضًس.

 .ًظبم ثطًبهِ ضیعی ّسفوٌس ٍ هٌظن زض ػطغِ ٍضظش قطاحی ٍ اخطا ضَز 

 ًْبز ذبًَازُ ٍ .... اظ قطیك ضسبًِ ّب تَسؼِ ٍ تطٍیح زازُ ضَز.فطٌّگ ٍضظش حطفِ ای زض خبهؼ ٍ ِ 

  اظ اسبتیس تطثیت ثسًی ٍ لْطهبًبى هلی ثب تَخِ ثِ ضضتِ ترػػی آًْب خْت ایدبز اًگیعُ، وبّص ثی ضغجتی ٍ ثطگعاضی

 زٍضُ ّبی هطثیگطی ٍ آهَظضی )تغییط قطظ فىط ٍ تمَیت َّیت ٍضظضی( استفبزُ ضَز.

 ػَغی زض سطهبیِ گصاضی زض ػطغِ ٍضظش افعایص یبثس.هطبضوت ثرص ذ 

 .ثب ضسبًِ هلی زضذػَظ پَضص هسبثمبت، لسضزاًی اظ ٍضظضىبضاى ًرجِ زض ّطضضتِ ٍضظضی لطاضزاز ػمس ضَز 
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 هْوتشیي اػتشاتظی ّا ٍ تشًاهِ ّای ػولیاتی

 ّا ٍ تشًاهِ ػولیاتیػتشاتظی . ا6جذٍل 

 ثطًبهِ ػولیبتی استطاتژی

ّبی  تبویس ثط ثطًبهِ هٌظن ٍ ّسفوٌس ثطای ضطوت زض فؼبلیت

 ٍضظضی

قطاحی ًظبم ثطًبهِ ضیعی هٌظن ٍ ّسفوٌس زض ػطغِ ٍضظش ٍ 

 هطبضوت ٍضظضىبضاى

ثطخستِ سبظی خبیگبُ ٍ اّویت هَفمیت ّبی هلی ٍ ثیي الوللی 

 ٍضظضىبضاى،اظ قطیك ضسبًِ ّب ٍ ثرص ذػَغی

ایدبز العام ثطای ضسبًِ هلی زض ذػَظ تمسیط ٍتطىط ثرص ذػَغی 

 زض ضضتِ ّبی هرتلف ٍ هطزم اظ ٍضظضىبضاى ًرجِ

تبویس ثط تؼبهل حساوثطی ثب سبظهبى ّب ٍ اضگبى ّبی اثطگصاض 

)ٍظاضت ٍضظش ٍ خَاًبى، ٍظاضت ػلَم، آهَظش ٍ پطٍضش، 

فسضاسیَى ّب ٍ ثرص ذػَغی( ٍضظش زض ضاستبی آهَظش ثِ 

 ٍضظضىبضاى

 تَخِ ٍیژُ ثِ ایدبز فطٌّگ ٍضظش زض ذبًَازُ ّب -

 ضظضی، فسضاسیَى ّبٍثرص ذػَغی...ثْجَزتؼبهل ثیي ًْبزّبی ٍ -

تْیِ ٍ تَظیغ وتبثچِ ّبی آهَظضی ثیي ٍضظضىبضاى خْت اضتمبی  -

 فطٌّگ ٍضظش حطفِ ای

اًؼمبز تفبّن ًبهِ ثب ٍظاضت ػلَم ٍ آهَظش ٍ پطٍضش ثِ هٌظَض اضتمبء  -

 سكح ػلوی ٍضظضىبضاى ٍ ثطگعاضی زٍضُ ّبی هطثیگطی

ثِ ٍضظضىبضاى آسیت  تبویس ثط هطبٍضُ آهَظضی اسبتیس ٍضظضی

 زیسُ

ثطگعاضی زٍضُ ّبی آهَظضی ثِ هٌظَض تغییط قطظ فىط ٍ تمَیت َّیت 

 ٍضظضی ضبى

ثطخستِ سبظی فؼبلیت ّب ٍ ػولىطز تین ّبی ٍضظش حطفِ ای 

ثبضگبُ ّب زضضاستبی تطغیت حوبیت ّبی حبهیبى هبلی 

 اظٍضظضىبضاى

ت ثٌیِ زػَت اظ اسپبًسطّب ثطای هسبثمبت ٍضظضی ثِ هٌظَض تمَی

 هبلی تین ّب ٍ ٍضظضىبضاى

تبویس ثطاًؼىبس ؾؼف ّب ٍ ضفبفیت سبظی وبستی ّبی 

 ٍضظضىبضاى

زػَت اظ هطثیبى ضبیستِ ٍ ًرجِ ٍ پیطىسَتبى ٍضظضی خْت 

 ثطگعاضی زٍضُ ّبی هطثیگطی ٍ آهَظضی زض استبى
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Abstract 

This study aims to investigate the factors influencing the formation of professional identity of athletes in East 

Azerbaijan province based on the SWOT model using descriptive-analytical and field method. A total of 283 

professional athletes (92 males and 191 females) participated in this study. The data were collected in this study 

using a self-made questionnaire including items related to the internal and external factors. The items included 

75 ranked questions about the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the athletes' professional 

identity. The reliability of the questionnaire was confirmed using Cronbach's alpha (α=0.901). The data were 

analyzed using descriptive and inferential statistics. The research findings based on SWOT and SPACE matrices 

showed that the professional identity of athletes lies in SO area. The identified strategies were prioritized using 

qualitative strategic planning matrix (QSPM) and the titles of the operational programs were determined based 

on each of the strategies. It can be concluded that aggressive strategies are recommended for the development of 

the professional identity of athletes. The strategy was determined via the analysis of SWOT 16 matrix. 

Keywords: professional identity, professional athletes, SWOT model, East Azarbaijan Province 

 


