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 2 فاتحی بيان ،*1 وجفيان رضا حميد

 

 یػبس ی ٍاحذآصاداػلاه داًـگبُ وبسؿٌبع اسؿذ هذیشیت ٍسصؿی، 1
 ٍ دثیش تشثیت ثذًی آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ؿْش تْشاى تْشاى داًـگبُ ٍسصؿی هذیشیت اسؿذ وبسؿٌبع 2

 

 يدهچک

ّذف اص اًدبم ایي پظٍّؾ، هغبلقِ ٍ عشّاحی ثشًبهِ اػتشاتظیه اخشای كحیح دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی ؿْش 

تْشاى ثَد. ثشای گشدآٍسی اعّلافبت اص ثشسػی اػٌبد ٍ هذاسن، هغبلقِ ادثیبت پیـیٌِ، ًؾشػٌدی ٍ خلؼبت ؿَسای ساّجشدی 

تقییي هَضَفبت اػتشاتظیه اػتفبدُ ؿذ.  ّبی فشمٍ  ثیشًٍیفَاهل دسًٍی ٍ  ّبی پشػـٌبهِاػتفبدُ ؿذ. دس ثخؾ ًؾشػٌدی اص 

 ًفش اص 134ًفش اص وبسؿٌبػبى تشثیت ثذًی ٍ هقبًٍیي پشٍسؿی ٍ هذیشاى هٌبعك ٍ  73ؿبهل ًفش اص ریٌفقبى  207 هٌؾَسثذیي 

 ّب دادُب ًؾشػٌدی ؿذ. ثشای تدضیِ ٍ تحلیل هقلویي تشثیت ثذًی هذاسع ساٌّوبیی ؿْش تْشاى ثِ فٌَاى ًوًَِ اًتخبة ٍ اص آًْ

 اػتفبدُ ؿذ. SWOTاسصیبثی دسًٍی ٍ ثیشًٍی ٍ تحلیل  ّبی هبتشیغتَكیفی ٍ آصهَى فشیذهي، اص  ّبی ؿبخقفلاٍُ ثش 

. دس ایي حبلت وِ ثبؿذ هی WTهَلقیّت اػتشاتظیه هذاسع ساٌّوبیی ؿْش تْشاى دس ٍضقیت پظٍّؾ ًـبى داد وِ  ّبی یبفتِ

، ػبصهبى ثبیذ ثب تدذیذ ػبختبس ٍ اسصیبثی هدذد، خَد سا تمَیت وٌذ یب هٌحل گشدد ٍ یب دس ثبؿذ هیي حبلت هوىي ًیض ثذتشی

آػیت پزیش ٍ ًمبط  ّبی خٌجِػبصهبى دیگشی ادغبم ؿَد لزا ضشٍسی اػت تذاثیش لاصم ثِ هٌؾَس وبػتي ٍ ثِ حذالل سػبًیذى 

 تخبر گشدد.ضقف ػبصهبى ٍ تْذیذّب ٍ تٌگٌبّبی ثیشًٍی ا

 

 ، اػتشاتظی، هذاسعSWOTثشًبهِ اػتشاتظیه، تحلیل هاي كليدي:  ياژه
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 . مقدمه1

دس ػغح خْبى ؿذُ اػت؛  ّب فقبلیتخؼوبًی ٍ ٍسصؿی ثبفث سؿذ ٍ گؼتشؽ ایي  ّبی فقبلیتافضایؾ تمبضبی ؿشوت دس 

َخَد آهذُ اػت وِ حبوی اص اّویّت تشثیت ، ػبصهبى ٍ ًْبدّبی هختلفی ثّب خٌجؾثٌحَی وِ ثشای پبػخگَیی ثِ ایي تمبضب، 

ثیي الوللی اػت. یمیٌبً،  ّبی هَفمیتخَاهـ ثشای ثْجَد ٍ استمبی ػغح ػلاهتی ٍ ًـبط فوَهی ٍ وؼت   ثذًی ٍ ٍسصؽ دس

 ًمؾ ؿبیبًی دس ایي صهیٌِ خَاّذ داؿت. دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع اخشای كحیح

آًْب،  ّبی فقبلیتم سػبلت ٍ هأهَسیت دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ٍ اثش ثخـی گفت یىی اص الذاهبت هْن ثشای اًدب تَاى هی

 اػتفبدُ اص ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه اػت.

 هقتمذ اػت ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه فٌلشی ولیذی ثشای ثشتشی ػبصهبًی اػت. (2004) 1دس ایي ساثغِ، هبچبدٍ

هقتجش ٍ فلوی ثشای  ّبی هذل پظٍّـی، ثىبسگیشی ّبی یبفتِفبدُ اص ثِ هَاسدی هبًٌذ اػت تَاى هیاص اكَل فوذُ ایي فشآیٌذ 

ٍ  ّب اٍلَیتثشآٍسد ٍ تلفیك فَاهل پیؾ ثیٌی وٌٌذُ ٍ تـشیح وٌٌذُ، اػتفبدُ اص تدبسة فلوی ٍ فولی هتخللبى، تَخِّ ثِ 

ٍ ... اؿبسُ ًوَد )فمْی  آیٌذُ ًگشی، تَخِّ ثِ آهبس ٍ اعّلافبت ٍ تَػقِ ػیؼتن اعّلافبت ثِ هٌؾَس ثْجَد تلوین گیشی

 (.1384فشّوٌذ،

دٍلتی ثِ ثخؾ ٍسصؽ،  ّبی ووهتحَّلات خْبًی ثب هؼبئلی ّوچَى وبّؾ ؿذیذ  ی ٍاػغِوـَسّبی دس حبل تَػقِ ثِ 

ٍسصؿی هَاخِ  ّبی ػبصهبىهٌؼدن، ضقف استجبعبت ٍ فمذاى فشآیٌذی ثشای خزة هـبسوت دیگشاى دس  ّبی ثشًبهًِذاؿتي 

 (.2004دس سؿذ ٍ تَػقِ ٍسصؽ آًْب ؿذُ اػت )خىؼَى ٍ ّوىبساى، ّبیی هحذٍدیتَضَؿ ثبفث وِ ایي ه اًذ ؿذُ

ٍسصؿی ثشای همبثلِ ثب ایي تغییشات ثبیذ ثِ فىش چبسُ ثبؿٌذ. دس ایي ساػتب، ثؼیبسی  ّبی ػبصهبىایي هؼبئل حبوی اص آى اػت وِ 

 .اًذ آٍسدُ ٍسصؿی ثِ اػتفبدُ اص ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه سٍی ّبی ػبصهبىاص 

حؼت ؿشایظ هحیظ دسًٍی ٍ ثیشًٍی ٍسصؿی ثش ّبی ػبصهبىوِ  اًذ وشدُگضاسؽ تحمیك خَد( دس1994) 2ٍ اػلهتیجبٍلت

، هىتـف ٍ تمَیتی ای تَػقًَِآٍساًِ،  ّبی اػتشاتظیهختلف اص  ّبی هیضاى خَد ٍ ثب اػتفبدُ اص فشآیٌذ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه ثِ

 .اًذ وشدُدػتیبثی ثِ اّذاف خَد اػتفبدُ ٍ ٍضقیت سلبثتی ثشای سٍیبسٍیی ثب ایي تحَلات ٍ ّبِ ثشًبههغبثك ثب خزاثیت 

 ّبی هذلثِ  تَاى هیؿذُ اػت. ثِ فٌَاى ًوًَِ،  اسائِگًَبگًَی ثشای ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه  ّبی هذلدس ایي خلَف، 

قییي سػبلت ٍ اّذاف، تدضیِ ٍ تحلیل هحیغی ٍ ّوچٌیي ت ّب هذلاؿبسُ وشد. ٍخِ هـتشن ایي  5ٍ تبیلَس 4، دیَیذ3ثشایؼَى

 (.1382آلبصادُ، ) اػتػبصهبى  ّبی اػتشاتظیتقییي 

ٍسصؿی وـَس ثِ تبصگی ؿشٍؿ ؿذُ اػت ثب ایي ٍخَد ثِ  ّبی ػبصهبىّش چٌذ، تحمیمبت هشثَط ثِ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه دس 

 ؿٌذ.ًیض ثب هـىلات فَق هَاخِ ثب ّب ػبصهبىایي  سػذ هیًؾش 

( اص تحمیك خَد گضاسؽ داد وِ ثیؾ اص ًیوی اص هذیشاى هَسد هغبلقِ ثِ ػئَال هشثَط ثِ 1378دس ایي ساثغِ، وَصُ چیبى )

 ثشًبهِ سیضی پبػخ كحیح ًذادًذ.

( دس تحمیك خَد گضاسؽ وشد وِ فذساػیَى طیوٌبػتیه ایشاى فبلذ ثشًبهِ اػتشاتظیه اػت ٍ ایي 1385ّوچٌیي، ثذسی آرسیي )

ؽ دس خبیگبُ ًبهغلَثی لشاس داسد؛ ّوچٌیي، فمذاى گؼتشؽ ایي ٍسصؽ دس خبهقِ حبوی اص ضقف هَخَد ٍضقیت وویّ ٍ ٍسص

 ٍ ساّجشدی ٍ ّوچٌیي ووجَد هٌبثـ اعّلافبتی دس ایي صهیٌِ اػت. ای تَػقِ ّبی ثشًبهِویفی ًیشٍی اًؼبًی ٍ ًب وبسآهذی 

گؼتشدُ  ّبی تلاؽ؛ ثغَسیىِ فلی سغن وٌذ هیس هذاسع وـَس ًیض كذق ایي هَضَؿ دس هَسد اخشای كحیح دسع تشثیت ثذًی د

 .ثبؿٌذ هیهؼئَلیي ٍ دػت اًذسوبساى، فبلذ ثشًبهِ اػتشاتظیه ثشای اًدبم هؼئَلیت خَد 
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فلوی هتذاٍل  یّب سٍؽثذیي هٌؾَس، ایي تحمیك ػقی داسد ثب ثىبسگیشی فشآیٌذ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه ٍ اػتفبدُ اص الگَّب ٍ 

ٍسصؿی، ضوي ثشّسػی ٍضقیت اخشای دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع اص دیذ وبسؿٌبػبى ٍ  یّب ػبصهبىَسد اػتفبدُ ثَیظُ دس ه

هقلّویي تشثیت ثذًی ثِ عشّاحی ٍ تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی ثپشداصد ٍ ثِ ػئَالات صیش 

 پبػخ دّذ:

هشتجظ ثب ثشًبهِ اػتشاتظیه چگًَِ  ّبی ؿبخقدس هذاسع ساٌّوبیی ؿْش تْشاى اص لحبػ  ٍضقیت هَخَد دسع تشثیت ثذًی -1

 اػت؟

 للذ داسد ثِ چِ هَلقیتی دػت یبثذ؟ دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی ؿْش تْشاى -2

 ثِ ایي هَلقیت دػت یبثذ؟ تَاًذ هیدسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی ؿْش تْشاى گًَِ  -3

 

 قيقريش تح. 2

اػتشاتظیه اص عشیك  ی ثشًبهِایي تحمیك ثش هجٌبی ّذف، اص ًَؿ تحمیمبت وبسثشدی اػت وِ للذ داؿتِ اػت ثب تذٍیي 

فلوی ثِ ثْجَد فولىشد دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی دس ثلٌذ هذّت ووه ًوبیذ. فلاٍُ ثش ایي تحمیك  ّبی سٍؽ

هَسدی ثب ثشسػی ٍضقیت  ی هغبلقِتحلیلی اػت وِ ثِ كَست  -تَكیفیثشحؼت سٍؽ گشدآٍسی اعّلافبت، اص ًَؿ تحمیمبت 

هغبلقبت اػتشاتظیه اًدبم ؿذُ  ی حیغِهَخَد ٍ تشػین ٍضقیت هغلَة دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی ؿْش تْشاى دس 

ؿَسای ساّجشدی اػتفبدُ اػت. ثشای گشدآٍسی اعّلافبت اص ثشسػی اػٌبد ٍ هذاسن، هغبلقِ ادثیبت پیـیٌِ، ًؾشػٌدی ٍ خلؼبت 

تقییي هَضَفبت اػتشاتظیه اػتفبدُ ؿذ. ثذیي  ّبی فشمٍ  ثیشًٍیفَاهل دسًٍی ٍ  ّبی پشػـٌبهِؿذ. دس ثخؾ ًؾشػٌدی اص 

هقلویي  ًفش اص 134ًفش اص وبسؿٌبػبى تشثیت ثذًی ٍ هقبًٍیي پشٍسؿی ٍ هذیشاى هٌبعك ٍ  73ؿبهل ًفش اص ریٌفقبى  207 هٌؾَس

فلاٍُ ثش  ّب دادُسع ساٌّوبیی ؿْش تْشاى ثِ فٌَاى ًوًَِ اًتخبة ٍ اص آًْب ًؾشػٌدی ؿذ. ثشای تدضیِ ٍ تحلیل تشثیت ثذًی هذا

 اػتفبدُ ؿذ. SWOTاسصیبثی دسًٍی ٍ ثیشًٍی ٍ تحلیل  ّبی هبتشیغتَكیفی ٍ آصهَى فشیذهي، اص  ّبی ؿبخق

 

 وتایج. 3

ی حبوی اص آى اػت وِ دسع تشثیت ثذًی دس هدذاسع ساٌّودبیی اص   دس هدوَؿ، ًتبیح خذاٍل ٍ ّوچٌیي هبتشیغ داخلی ٍ خبسخ

اػدتفبدُ ًوبیدذ ٍ    ّدب  فشكدت ٍ  ّب لَّتثِ خَثی اص  تَاًذ ًویداسد؛ ثِ فجبست دیگش،  لشاس WT لحبػ هَلقیت اػتشاتظیه دسهٌغمِ

 .دّذ هیًـبى  ایي هَضَؿ سا 1ثشای ثشعشف ًوَدى ًمبط ضقف ٍ وبّؾ اثشات تْذیذّب اص آًْب ثْشُ ثگیشد. خذٍل 
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 ماتریس داخلی ي خارجی .1جديل 
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دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی ؿْش تْشاى وذاهٌذ؟ ّبی اػتشاتظی :ػئَال

ٍ ؿدؾ   WO اػدتشاتظی ، دٍ ST اػدتشاتظی ، ؿدؾ  SO اػتشاتظیاػتشاتظی ؿبهل پٌح  19دس هدوَؿ  SWOTثشاػبع تحلیل 

اص تدویدـ ساّىبسّدبی ثشگشفتدِ اص     ّدب  اػدتشاتظی ایدي   ثشای دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی تذٍیي ؿدذ.  WT اػتشاتظی

تفىیده  اخشایدی ثدِ    ساّىبسّدبی تحت فٌَاى  8دٍ ثِ دٍی فَاهل ثیشًٍی ٍ دسًٍی ثِ دػت آهذ وِ دس پیَػت ؿوبسُ  ی همبیؼِ

 اسائِ ؿذُ اػت. (SO,WO,WT,STًَؿ )
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 WT هاي استراتژي .2جديل 

 

 

 

 

 فَاهل داخلی 

 

 

 

  

 

 فَاهل خبسخی 

 (W)ًمبط ضقف 

W1  ٍ فمذاى اًؼدبى لاصم دس ػیبػت گزاسی، ثشًبهِ سیضی

 ًؾبست ولاى ثش ٍسصؽ داًؾ آهَصی.

W2  تذٍیي ّب فشكتضقف دس ؿٌبػبیی ٍ ثْشُ گیشی اص ٍ 

هٌبػت ثشای سػیذى ثِ اّذاف اص پیؾ تقییي  ّبی اػتشاتظی

 ؿذُ.

W3  ضقف دس تقییي هأهَسیت ٍ چـن اًذاص ثشای دسع تشثیت

 ثذًی دس هذاسع.

W4  ضقف دس تذٍیي ثشًبهِ دسع تشثیت ثذًی هذاسع دس همبعـ

 هختلف تحلیلی ٍ دس ًتیدِ اػتفبدُ ًبهٌبػت اص صهبى.

W5  اػتبًذاسد اًدبم وبس. ّبی ؿیٍَُ  ّب سٍیِفمذاى ثْشُ گیشی اص 

W6  هتَلی تشثیت ثذًی  ٍاحذّبیتغییشات صیبد ػبختبس ٍ ٍؽبیف

 دس آهَصؽ ٍ پشٍسؽ.

W7 .هتٌبػت ًجَدى ػبفت دسع تشثیت ثذى ثب ًیبص ایي دسع 

W8  ِآهَصؿی  ّبی گشٍُهتٌبػت ًجَدى ػبفت اختلبف یبفتِ ث

ًبهِ دسػی ٍ لضٍم فمذاى ثش دسع تشثیت ثذًی ثب تَخِ ثِ

آهَصؿی ٍ ًؾبست ثش اخشاء  ّبی گشٍُعشاحی ثشًبهِ تَػظ 

 آى.

W9 
فمذاى ثشًبهِ سیضی هٌبػت خْت ؿشایظ خَی ًبهؼبفذ ٍ 

 َّا. آلَدگی

W
10 

( ثِ 3 ثِ 2اخشایی ًـذى افضایؾ ػبفت دس ًؾش گشفتِ ؿذُ )

 هٌبعك. ی ولیِدلیل ووجَد ًیشٍ دس 

W0
0 

 ی روش ؿذُػبیش هَاسد دس خذاٍل لجل 
 

 WT ّبی اػتشاتظی (T)تْذیذّب 

T1 
هتوشوض ٍ  یّب بػتیػٍ  ساّجشدّب) فمذاى ثشًبهِ اػتشاتظیه

 سٍؿي دس هَسد ٍسصؽ داًؾ آهَصی(.

T2 .فمذاى حبوویت ًگشؽ ثشًبهِ هحَسی 

T3  ػبل یه ثبس 4تغییش دس ػبختبس دٍلت ّش 

T4 
لیذ ٍ ؿشط ثب  هٌـ لبًًَی ٍسٍد ثِ ولاى ؿْش تْشاى ٍ هَافمت ثی

 تـَیمی. یاثضاسّبخشٍج هؼتخذهیي دٍلت ٍ لحبػ 

T5 
ٍسصؿی ٍ پشٍسؽ ًیبفتي  یاػتقذادّبفمذاى ًؾبم خبهـ پشٍسؽ 

 .اػتقذادّبهتخلق خْت ؿٌبػبیی  یشٍّبیً

T6 
فمذاى ػیؼتن خزة داًؾ آهَصاى هؼتقذ ؿٌبػبیی ؿذُ دس 

 آهَصؽ ٍ پشٍسؽ تَػظ ٍصاست ٍسصؽ ٍ خَاًبى.

T7  فوَهی ٍ هتٌبػت ًجَدى اعلاؿ  یّب سػبًًِبهٌبػت سٍیىشد

  ًؾبست ثش فولىشد دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی دس

ٍسصؿی، فضب ٍ  ّبی هْبستهَصؽ آ ویفیت اص خولِ: ّب صهیٌِولّیِ 

 تدْیضات هَسد اػتفبدُ ٍ...

  ُای حشفِػیبػت گزاسی ٍ ثشًبهِ سیضی خْت استمبء خبیگب 

هٌبثـ اًؼبًی هتخلق، هتقْذ ٍ ثب تدشثِ ٍ استمبء ؿأى ٍ هٌضلت 

 اختوبفی آًبى.

  ایدبد استجبط لَی ٍ هؼتوش ثب ػبصهبى پظٍّؾ ٍ ثشًبهِ سیضی

 اسصؿیبثی هشثَعِ. ّبی ًبهِآهَصؿی ٍ ؿیَُ  ثِ هٌؾَس تَلیذ هحتَای

 ،هقتجش خْت  ّبی گَاّیٌبهِ اسائِ ستجِ ثٌذی ػغَح هْبستی

 .ّب داًـگبٍُ  ّب ػبصهبىثْشُ گیشی دس ػبیش 
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 بحث ي وتيجه گيري. 4

 08/2دسًٍدی داسای ًودشُ   فَاهدل  ثدش اػدبع هدبتشیغ اسصیدبثی      ؿْش تْشاى ساٌّوبیی ٍسصؽ دس هذاسعًتبیح پظٍّؾ ًـبى داد 

ثدش اػدبع   ایي هذاسع ، يفلاٍُ ثش ایثبؿذ.  هی ضقف( داسای ّب ضقفٍ  ّب لَّت، اص لحبػ فَاهل دسًٍی )؛ لزا(5/2)ووتشاص  ثبؿذ هی

ٍ تْذیدذّب( داسای   ّدب  فشكدت لحبػ فَاهل ثیشًٍدی ) اص  ٍ( 5/2)ووتشاص  ثبؿذ هی 27/2ثیشًٍی داسای ًوشُ فَاهل هبتشیغ اسصیبثی 

هحبػدجِ گشدیدذ،   دسًٍدی ٍ ثیشًٍدی   وِ اص همبیؼِ فَاهدل  . دس هدوَؿ، ثش اػبع هبتشیغ اسصیبثی دسًٍی ٍ ثیشًٍی ثبؿذ هی تْذیذ

 داسد. لشاس WTدس هٌغمِ ثذًی دس هذاسع دسع تشثیت 

خدَد   ّدبی  ؿبیؼدتگی ّدب ٍ   ٍضقیت ٍ هَلقیت ثشای ػبصهبى دس حبلتی اػت وِ ثتَاًذ اص توبهی ًمبط هثجت، هضیدت  تشیي هغلَة

اػتفبدُ وٌذ. ّذف ّش ػدبصهبًی، حشودت اص ّدش هدَلقیتی دس هدبتشیغ       ّب فشكت، تمبضبّب ٍ ّب هَلقیتثشای ثِ حذّاوثش سػبًذى 

SWOT  ثِ ٍضقیتSO  ی هدی  َد سا ؿٌبػبیی وٌٌذ ٍ دس كذد سفـ آًْدب ثشآیٌدذ حتّد   ثتَاًٌذ هَاسد ضقف خ ّب ػبصهبىاػت. اگش

 .تَاًٌذآًْب سا ثِ هَاسد لَّت تجذیل وٌٌذ

 ّدبی  فشكتٍ  ّب لَّتاص  تَاًذ ًویاػت وِ  ای گًَِثِ  دسع تشثیت ثذًی دس هذاسعهَلقیت اػتشاتظیه  ًتبیح پظٍّؾ ًـبى داد

ٍسصؽ دس هدذاسع  ثدب ایدي ٍخدَد،    ثبؿدذ.   WTاًتخبثی آى ثبیذ اص ثبوغ  ّبی اػتشاتظیاوثش اػتفبدُ سا ثٌوبیذ ٍ غبلت هَخَد حذّ

 ًیض اػتفبدُ ًوبیذ. ST،WT, ٍ  ّبی اػتشاتظیثش حؼت ؿشایظ هَخَد اص  تَاًٌذ هی

 

 

 شهر تهران راهىمایی درس تربيت بدوی در مدارس هاي استراتژي

 سػبًی دس هَسد دػتبٍسدّبی ٍسصؽ داًؾ آهَصی.

T8 

ًبوبفی ثَدى اعلافبت اٍلیبء ٍ داًؾ آهَصاى دس هَسد فَایذ 

ًبؿی اص ون  یّب یوبسیثٍسصؿی ٍ هـىلات ٍ  یّب تیفقبل

 تحشوی.

T9 
صًگ هذیشاى ػغَح هختلف دس هَسد  اٍلیبء ٍ ًگشؽ غلظ اوثش

 دسع تشثیت ثذًی.

T10 
فمذاى ّوىبسی ثیي ػبصهبًی دس هَسد تْیِ ٍ تأهیي ٍػبیل 

 اػتبًذاسی، ؿْشداسی، ٍصاست ٍسصؽ ٍ ...() ٍسصؿی هَسد ًیبص.

T11 ُػبیش هَاسد دس خذاٍل لجلی روش ؿذ  

  اػتوشاس فقبلیت دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی دس

 فلل تبثؼتبى ثِ هٌؾَس حفؼ ٍ استمبء تحشن ٍ ًـبط دس داًؾ آهَصاى.

 ٌّدسع تشثیت ثذًی دس  دػتبٍسدّبیگ ػبصی ٍ هقشفی فش

 هذاسعٍسصؽ  ی ؿجىِهوىي اص خولِ:  ّبی ساُهذاسع ساٌّوبیی اص 

تخللی هبّبًِ ٍ... ثِ هٌؾَس خزة داًؾ  ّبی ًـشیِهلیّ(،  ی سػبًِ)

ٍ خلت ّوىبسی  ّب خبًَادُآهَصاى هؼتقذ، هشثیبى ًخجِ، آگبّی 

ًتیدِ استمبء خبیگبُ دسع  ٍسصؿی وـَس ٍ دس ًْبدّبیٍ  ّب ػبصهبى

 ٍ.. ّب داًـگبُتشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی دس ًؾش 

  ؿفبف ػبصی فولىشد هبلی ٍ تخلیق افتجبسات لاصم ثب دس ًؾش

 دس هٌبعك هختلف. گشفتي تَسم

  ػیبػت گزاسی ٍ ثشًبهِ سیضی خْت سفـ ووجَد فضبی ٍسصؿی

وچٌیي تَصیـ هَسد ًیبص دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع ساٌّوبیی ٍ ّ

 هٌبػت آى ثب خوقیت هٌبعك.

  ٍ ثْشُ گیشی وبهل اص اهبوي ٍسصؿی اػتبًذاسد هَخَد دس داخل

 ّودَاس هذاسع.

 ( ِّبی ووهؿفبف ػبصی ًحَُ ٍ همذاس دسیبفت ؿْشی  )هشدهی

دس هٌبعك هختلف ؿْش  ّب خبًَادُثب دس ًؾش گشفتي: تَسم ٍ توىي هبلی 

 ل اسائِ ثِ داًؾ آهَصاى ٍ...هذاسع ٍ خذهبت لبث ی ستجِتْشاى، 
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 WO  ٍ13 اػتشاتظی ST ،23 اػتشاتظی SO ،13 اػتشاتظی 29اػتشاتظی ؿبهل  78دس هدوَؿ  SWOTلیل ثشاػبع تح

 ثشای دسع تشثیت ثذًی دس هذاسع تذٍیي ؿذ. WT اػتشاتظی

ٍ تلاؽ ثشای ون وشدى اثشات  ّب ضقف، وبػتي ّب فشكتٍ حفؼ آًْب، ثِ دػت آٍسدى  ّب لَّتدس هدوَؿ، ثشای اػتفبدُ ثْیٌِ اص 

ٍ  ّب فشكتٍ تْذیذّب ٍ ّوچٌیي ًمبط ضقف ثب  ّب فشكتاػتفبدُ ؿذ وِ عی آى ًمبط لَّت ثب  SWOTّب اص سٍؽ تحلیل تْذیذ

 .گشدد هیساّىبسّبی( هٌبػت اتخبر ) ّب اػتشاتظیتْذیذّب تغجیك دادُ ؿذ ٍ ثش اػبع آى 

فولیبتی  یّب ّذفت تذٍیي ؿذُ ٍ ػپغ ثلٌذ هذّ یّب ّذفثب تَخِّ ثِ ایٌىِ دس ػٌذ تحَل ثٌیبدیي آهَصؽ ٍ پشٍسؽ اثتذا 

ّبی فولیبتی ساّىبسّبی لاصم دس ًؾش گشفتِ  ٍ ثِ هٌؾَس سػیذى ثِ ّذف اًذ ؿذُثشای دػت یبثی ثِ اّذاف ثلٌذ هذّت اًتخبة 

 ّب لَّتدٍ ثِ دٍ فَاهل هحیظ دسًٍی ٍ ثیشًٍی هذاسع )یقٌی  یّب ؼِیهمب ساّىبسّبی ثِ دػت آهذُ اص 8ؿذُ اػت دس پیَػت 

 یّب ّذفثب ساّىبسّبی ثشگشفتِ اص اص  ثب تْذیذّب( ّب ضقفٍ ّوچٌیي  ّب فشكتثب  ّب ضقفثب تْذیذّب،  ّب لَّت، ّب فشكتثب 

فولیبتی ػٌذ تحَل ثٌیبدیي آهَصؽ ٍ پشٍسؽ هغبثمت وبهل ٍ تدویـ گشدیذ تب هَاسدی وِ ثب تَخِّ ثِ ؿشایظ خبف ٍسصؽ دس 

الزوش ثِ دػت آیذ ٍ ّوچٌیي هَاسدی ّن وِ دس  فَق ی ؼِیهمب ذُ اػت اص عشیكهذاسع دس ػٌذ تحَل ثِ آى پشداختِ ًـ

 اػتشاتظیه اص دیذ ؿَسای ساّجشدی هخفی هبًذُ ٍ دس ػٌذ تحَل ثِ آى پشداختِ ؿذُ اػت لحبػ گشدد. ی ثشًبهِخشیبى تذٍیي 

ّب ٍ تْذیذّب( ٍ فَاهل دسًٍی  فشكت) ثیشًٍیثغَس ولی، ّذف اص تذٍیي اػتشاتظی تقییي سػبلت ػبصهبى، ثشسػی فَاهل هحیظ 

 هٌبػت ثشای ػبصهبى اػت. ّبی اػتشاتظیػبصهبى، تقییي اّذاف ثلٌذ هذّت ٍ ؿٌبػبیی ٍ اًتخبة  (ّب ضقفٍ  ّب لَّت)
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