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 چکیدٌ

 
ایي تحمیك ثش هجٌبی ّذف، اص ًَؿ ػقِ ٍسصؽ هذاسع روَْسی اػلاهی ایشاى ثَد. ّذف اص ایي پظٍّؾ تذٍیي اػتشاتظی تَ

ربهقِ آهبسی تحمیك ؿبهل ریٌفقبى ٍ هخبعجبى اكلی هذاسع ٍسصؽ ؿبهل وبسؿٌبػبى تشثیت ثذًی  .تحمیمبت وبسثشدی اػت

ضَفبت اػتشاتظیه هَسد ًؾش دس ؿبغل دس اداسات تشثیت ثذًی هٌبعك ٍ اػتبى ّب، هذیشاى هذاسع هشثَعِ ثَدًذ. ثش اػبع هَ

ثشًبهِ دس عَل اًزبم وبس ثشای گشدآٍسی اعّلافبت هَسد ًیبص اص فشم ّب ٍ پشػـٌبهِ اػتفبدُ گشدیذ: اثضاس اًذاصُ گیشی ؿبهل فشم 

تقییي اػتشاتظی ّبی هذاسع ٍسصؽ ثَد: ایي فشم ثش اػبع الگَی تذٍیي اػتشاتظی دیَیذ ثِ هٌؾَس ؿٌبػبیی اػتشاتظی ّبی 

عشّاحی گشدیذ وِ دس آى اص پشػؾ ؿًَذگبى خَاػتِ ؿذ وِ اػتشاتظی  SWOTیـٌْبدی هذاسع ٍسصؽ ٍ ثش اػبع تحلیل پ

ثشای تزضیِ ٍ ّبی پیـٌْبدی خَد سا ثش اػبع همبیؼِ ّبی دٍ ثِ دٍ فَاهل هحیظ دسًٍی ٍ ثیشًٍی هذاسع ٍسصؽ اسایِ ًوبیٌذ. 

دسًٍی ٍ ثیشًٍی اػتفبدُ ؿذ. ثشای تذٍیي اػتشاتظی ّبی هذاسع ٍسصؽ اص تحلیل ّوضهبى فَاهل دسًٍی ٍ ثیشًٍی اص هبتشیغ 

ٍ اص یه هبتشیغ چْبس خبًِ ای اػتفبدُ ؿذ. ثشای ایي وبس، اص « دیَیذ»ٍ هبتشیغ هشثَط هجتٌی ثش هذل  SWOTتحلیل 

یذّب ( ثشای تقییي اػتشاتظی همبیؼبت دٍ ثِ دٍ ) لَّت ّب ٍ فشكت ّب؛ لَّت ّب ٍ تْذیذّب؛ ضقف ّب ٍ فشكت ّب، ضقف ّب ٍ تْذ

ًتبیذ ٍ ثش هجٌبی لضبٍت تحلیلی ٍ ؿَْدی پشػؾ ؿًَذگبى هَسد ًؾش اػتفبدُ ؿذ.  SO ، ST ، WO ،WT ّبی چْبسگبًِ  

ثشای هذاسع  WT ٍ ؿؾ اػتشاتظی WO ، دٍ اػتشاتظیST ، ؿؾ اػتشاتظیSOاػتشاتظی ؿبهل پٌذ اػتشاتظی 19ًـبى داد 

 ٍسصؽ تذٍیي ؿذ.  

 

 SWOTتحلیل اػتشاتظی، ساّجشد، ٍسصؽ هذاسع، ای کلیدی: َ ياژٌ
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 مقدمٍ. 1

، ػبصهبى ّبی ٍسصؿی اص رولِ هذاسع ٍسصؽ ّوبًٌذ ػبصهبى ّبی غیش ٍسصؿی دس هقشم تغییش ٍ تحَلات هحیغی ٍ اهشٍصُ

 رْبًی لشاسداسًذ ٍ ثب هؼبئل ٍیظُ ی خَد دػت ثِ گشیجبًٌذ. 

لات رْبًی ثب هؼبئلی ّوچَى وبّؾ ؿذیذ ووه ّبی دٍلتی ثِ ثخؾ ٍسصؽ، وـَسّبی دسحبل تَػقِ ثِ ٍاػغِ ی تحَّ

ًذاؿتي ثشًبهِ ّبی هٌؼزن، ضقف استجبعبت ٍ فمذاى فشآیٌذی ثشای رزة هـبسوت دیگشاى دس ػبصهبى ّبی ٍسصؿی هَارِ 

 .ؿذُ اًذ وِ ایي هَضَؿ ثبفج هحذٍدیت ّبیی دس سؿذ ٍ تَػقِ ٍسصؽ آًْب ؿذُ اػت

آى اػت وِ ػبصهبى ّبی ٍسصؿی ثشای همبثلِ ثب ایي تغییشات ثبیذ ثِ فىش چبسُ ثبؿٌذ. دس ایي ساػتب، ثؼیبسی  ایي هؼبئل حبوی اص

 اص ػبصهبى ّبی ٍسصؿی ثِ اػتفبدُ اص ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه سٍی آٍسدُ اًذ. 

هحیظ دسًٍی ٍ ثیشًٍی حؼت ؿشایظ اًذ وِ ػبصهبى ّبی ٍسصؿی ثشگضاسؽ وشدُتحمیك خَد( دس1994) 1ٍ اػلهتیجبٍلت

خَد ٍ ثب اػتفبدُ اص فشآیٌذ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه ثِ  هیضاى ّبی هختلف اص اػتشاتظی ّبی ًَآٍساًِ، تَػقِ ای، هىتـف ٍ 

 .دػتیبثی ثِ اّذاف خَد اػتفبدُ وشدُ اًذتمَیتی هغبثك ثب رزاثیت ثشًبهِ ّب ٍ ٍضقیت سلبثتی ثشای سٍیبسٍیی ثب ایي تحَلات ٍ

، ثؼیبسی اص ػبصهبى ّبی ٍسصؿی دس ایي فشآیٌذ ثِ تقییي حَصُ ّبی ولیذی فولىشد هبًٌذ هذیشیت، ٍسصؽ لْشهبًی، ّوچٌیي

تَػقِ ٍسصؽ ٍ ... پشداختِ اًذ ٍ ثش اػبع یه وبس فلوی تیوی ٍ هـبسوتی ثِ تذٍیي ٍ ارشای ثشًبهِ اػتشاتظیه هجبدست ًوَدُ 

 .اًذ

ی الوپیه ًیض ثِ عشّاحی ٍ تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه خَد پشداختِ اًذ. وویتِ هلّی فلاٍُ ثش ایي، ثؼیبسی اص وویتِ ّبی هلّ

تین ثشتش الوپیه  8، لشاسگشفتي دس ثیي 2010الوپیه وبًبدا دس ثشًبهِ اػتشاتظیه خَد، لْشهبًی تین الوپیه صهؼتبًی دس ػبل 

بیت اسصؽ ّبی رٌجؾ الوپیه، ّذایت سفتبسّبی ، گؼتشؽ ٍسصؽ دس توبم وبًبدا ثب ّذف ػلاهتی ٍ تٌذسػتی هشدم، سف 2008

اخلالی ٍسصؿىبساى ًخجِ ٍ رَاًبى وبًبدا ٍ ؿشوت دس ثبصی ّب ثذٍى اػتفبدُ اص داسٍّبی ًیشٍصا سا ثِ فٌَاى چـن اًذاص خَد 

 .تقییي وشدُ اػت

آى ثشای ًیل ثِ سػبلت  ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه فشآیٌذی اػت دس رْت تزْیض هٌبثـ ػبصهبى ٍ ٍحذت ثخـیذى ثِ  تلاؽ ّبی

شایٌذ، لَّت ّب ٍ ضقف ّبی ٍ اّذاف ثلٌذ هذّت، ثب تَرِّ ثِ اهىبًبت ٍ هحذٍدیت ّبی دسًٍی ٍ ثیشًٍی ّش ػبصهبى. دس ایي ف

( ؿٌبػبیی هی ؿًَذ ٍ ثب تَرِّ ثِ هأهَسیت ػبصهبى، اّذاف  SWOTداخلی ٍ فشكت ّب ٍ تْذیذّبی ثیشًٍی ػبصهبى )تحلیل

ى تذٍیي هی گشدد ٍ ثشای دػتیبثی ثِ ایي اّذاف، اص ثیي گضیٌِ ّبی اػتشاتظیه الذام ثِ اًتخبة اػتشاتظی ثلٌذ هذّت ثشای آ

ّبیی هی ؿَد وِ ثب تىیِ ثش لَّت ّب ٍ ثب ثْشُ گیشی اص فشكت ّب، ضقف ّب اص ثیي ثشٍد ٍ اص تْذیذّب پشّیض ؿَد تب دس كَست 

 .ػبصهبى گشدد ارشای كحیح ثبفج هَفمیت

َف، هذل ّبی گًَبگًَی ثشای ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه اسایِ ؿذُ اػت. ثِ فٌَاى ًوًَِ، هی تَاى ثِ هذل ّبی  دس ایي خل

اؿبسُ وشد. ٍرِ هـتشن ایي هذل ّب تقییي سػبلت ٍ اّذاف، تزضیِ ٍ تحلیل هحیغی ٍ ّوچٌیي  4ٍ تبیلَس 3، دیَیذ 2ثشایؼَى

 .تقییي اػتشاتظی ّبی ػبصهبى اػت

هشحلِ ای ثشای عشّاحی ٍ تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه اسایِ وشدُ اػت. ایي فشآیٌذ، ثب ؿٌبػبیی  12یفشایٌذ 5یَیذددس ایي ساثغِ ، 

 .هأهَسیت، اّذاف ٍ اػتشاتظی ّبی وًٌَی ػبصهبى ؿشٍؿ ٍ ثِ سٍیِ ّبی اسصیبثی اػتشاتظی ّب خبتوِ هی یبثذ

یبى هؼؤلاى دس هَسد ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه، فمذاى تزضیِ ٍ ایي فشآیٌذ دس ػبصهبى ّب ثب هـىلاتی هخل ًجَد اتفبق ًؾش دس ه

تحلیل ربهـ فشكت ّب ٍ خغشّبی هلّی، تَرِّ ًبوبفی ثِ اسصؽ ّب، سٍؿي ًجَدى گضیٌِ ّبی هختلف اػتشاتظیه دس ثشخَسد ثب 
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ست ٍ اسصیبثی ًتبیذ فولی هؼبئل، پبیجٌذ ًجَدى ثِ اٍلَیت ّبی اػتشاتظیه، ارشای ضقیف ثشًبهِ ّبی اػتشاتظیه ٍ ًملبى دس ًؾب

 .ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه ًیض سٍثشٍ ثَدُ اػت

ّشچٌذ، تحمیمبت هشثَط ثِ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه دس ػبصهبى ّبی ٍسصؿی وـَس ثِ تبصگی ؿشٍؿ ؿذُ اػت ثب ایي ٍرَد ثِ 

 ًؾش هی سػذ ایي ػبصهبى ّب ًیض ثب هـىلات فَق هَارِ ثبؿٌذ. 

( اص تحمیك خَد گضاسؽ داد وِ ثیؾ اص ًیوی اص هذیشاى هَسد هغبلقِ ثِ ػؤال هشثَط ثِ 1378)دس ایي ساثغِ ، وَصُ چیبى 

 .ثشًبهِ سیضی پبػخ كحیح ًذادًذ

( دس تحمیك خَد گضاسؽ وشد وِ فذساػیَى طیوٌبػتیه ایشاى فبلذ ثشًبهِ اػتشاتظیه اػت ٍ ایي 1385ّوچٌیي، ثذسی آرسیي )

؛ ّوچٌیي، فمذاى گؼتشؽ ایي ٍسصؽ دس ربهقِ حبوی اص ضقف هَرَد ٍضقیت وویّ ٍ ٍسصؽ دس ربیگبُ ًبهغلَثی لشاس داسد

 ویفی ًیشٍی اًؼبًی ٍ ًبوبسآهذی ثشًبهِ ّبی تَػقِ ای ٍ ساّجشدی ٍ ّوچٌیي ووجَد هٌبثـ اعّلافبتی دس ایي صهیٌِ اػت

ؼتشدُ هؼؤلیي ٍ دػت اًذسوبساى، ایي هَضَؿ دس هَسد هذاسع ٍسصؽ وـَس ًیض كذق هی وٌذ؛ ثغَسیىِ فلی سغن تلاؽ ّبی گ

 فبلذ ثشًبهِ اػتشاتظیه ثشای اًزبم هؼؤلیت خَد هی ثبؿٌذ. 

اهشٍصُ تَػقِ ی هذاسع ٍسصؽ دس ثؼیبسی اص وـَسّبی رْبى رضء ثشًبهِ ّبیی اػت وِ دس ثَدرِ ی ػبلاًِ پیؾ ثیٌی هی 

ض ثِ هٌؾَس فشاّن آٍسدى صهیٌِ ّبی لاصم ثشای ؿَد تب اػتقذادّبی خبف ٍسصؿی اص ّوبى پبیِ ؿٌبػبیی ؿًَذ. دس ایشاى ًی

اػتقذادیبثی ٍتمَیت هْبست ّبی آى دػتِ اص داًؾ آهَصاًی وِ داسای تَاًبیی ّبی ثبلمَُ ی ٍسصؿی ّؼتٌذ، هذاسع ٍسصؽ دس 

ف آهَصؿی دٍسُ ّبی اثتذایی، ساٌّوبیی، هتَػغِ ساُ اًذاصی ؿذُ اػت. ّذف اص تأػیغ ایي هذاسع فلاٍُ ثش دػت یبثی ثِ اّذا

دٍسُ ّبی تحلیلی ًؾبم آهَصؽ ٍ پشٍسؽ، فشاّن ػبختي ؿشایظ لاصم ثشای ؿٌبخت، سؿذ ٍ ؿىَفبیی اػتقذادّبی ٍسصؿی 

داًؾ آهَصاى هؼتقذ ٍ ایزبد صهیٌِ ی هٌبػت ثشای سؿذ ٍ تَػقِ ی ٍسصؽ لْشهبًی هی ثبؿذ. الجتِ ثب تَرِّ ثِ ًَپب ثَدى ایي 

بهِ ی اػتشاتظیه هغلَة ٍ ارشای آى اػتمجبل چٌذاًی اص ایي هذاسع كَست ًگشفتِ هذاسع دس وـَس ٍ ّوچٌیي فمذاى ثشً

 اػت.

ثذیي هٌؾَس، ایي تحمیك ػقی داسد ثب ثىبسگیشی فشآیٌذ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه ٍ اػتفبدُ اص الگَّب ٍ سٍؽ ّبی فلوی هتذاٍل 

سصؽ اص دیذوبدس ارشایی ٍ داًؾ آهَصاى ٍ اٍلیبء ثِ هَسد اػتفبدُ ثَیظُ دس ػبصهبى ّبی ٍسصؿی، ضوي ثشّسػی ٍضقیت هذاسع ٍ

عشّاحی ٍ تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه ایي هذاسع ثپشداصد. ثِ ّویي رْت پظٍّؾ حبضش ثب ّذف تذٍیي اػتشاتظی ٍسصؽ هذاسع 

 روَْسی اػلاهی ایشاى اًزبم هی ؿَد.

 

 ريش شىاسی. 2

للذ داؿتِ اػت ثب تذٍیي ثشًبهِ ی اػتشاتظیه اص عشیك سٍؽ  ایي تحمیك ثش هجٌبی ّذف، اص ًَؿ تحمیمبت وبسثشدی اػت وِ

ّبی فلوی ثِ ثْجَد فولىشد هذاسع ٍسصؽ دس ثلٌذ هذّت ووه ًوبیذ. فلاٍُ ثش ایي تحمیك ثشحؼت سٍؽ گشدآٍسی اعّلافبت، اص 

هغلَة  تحلیلی اػت وِ ثِ كَست هغبلقِ ی هَسدی ثب ثشسػی ٍضقیت هَرَد ٍ تشػین ٍضقیت -ًَؿ تحمیمبت تَكیفی

ربهقِ آهبسی تحمیك ؿبهل ریٌفقبى  هذاسع ٍسصؽ ٍصاست آهَصؽ ٍ پشٍسؽ دس حیغِ ی هغبلقبت اػتشاتظیه اًزبم ؿذُ اػت.

ٍ هخبعجبى اكلی هذاسع ٍسصؽ ؿبهل وبسؿٌبػبى تشثیت ثذًی ؿبغل دس اداسات تشثیت ثذًی هٌبعك ٍ اػتبى ّب، هذیشاى 

تظیه هَسد ًؾش دس ثشًبهِ دس عَل اًزبم وبس ثشای گشدآٍسی اعّلافبت هَسد ًیبص هذاسع هشثَعِ ثَدًذ. ثش اػبع هَضَفبت اػتشا

اثضاس اًذاصُ گیشی ؿبهل فشم تقییي اػتشاتظی ّبی هذاسع ٍسصؽ ثَد: ایي فشم ثش اػبع  اص فشم ّب ٍ پشػـٌبهِ اػتفبدُ گشدیذ:

عشّاحی  SWOTسع ٍسصؽ ٍ ثش اػبع تحلیل هٌؾَس ؿٌبػبیی اػتشاتظی ّبی پیـٌْبدی هذاثِ  الگَی تذٍیي اػتشاتظی دیَیذ

گشدیذ وِ دس آى اص پشػؾ ؿًَذگبى خَاػتِ ؿذ وِ اػتشاتظی ّبی پیـٌْبدی خَد سا ثش اػبع همبیؼِ ّبی دٍ ثِ دٍ فَاهل 

هحیظ دسًٍی ٍ ثیشًٍی هذاسع ٍسصؽ)یقٌی لَّت ّب ثب فشكت ّب، لَّت ّب ثب تْذیذّب،ضقف ّب ثب فشكت ّب ٍ ّوچٌیي ضقف ّب 

ثشای تزضیِ ٍ تحلیل ّوضهبى فَاهل دسًٍی ٍ ثیشًٍی اص هبتشیغ دسًٍی ٍ ثیشًٍی اػتفبدُ ؿذ. ایي . ْذیذّب( اسایِ ًوبیٌذثب ت

هبتشیغ ثشای تقییي هَلقیت اػتشاتظیه هذاسع ٍسصؽ ثِ وبس سفت. ثشای تـىیل ایي هبتشیغ، ًوشات حبكل اص هبتشیغ ّبی 
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می ٍ فوَدی لشاسگشفتٌذ تب ربیگبُ هذاسع ٍسؽ دس خبًِ ّبی ایي هبتشیغ هـخق اسصیبثی فَاهل دسًٍی ٍ ثیشًٍی دس اثقبد اف

تب  5/2ؿَد ثغَسیىِ ثتَاى اػتشاتظی هٌبػجی ثشای آى اتخبر گشدد. دس ایي هبتشیغ، ًوشات دس یه عیف ٍ ؿبهل لؼوت لَی )

ٍ هبتشیغ هشثَط  SWOTحلیل ( تقییي ؿذًذ. ثشای تذٍیي اػتشاتظی ّبی هذاسع ٍسصؽ اص ت5/2تب  1( ٍ لؼوت ضقیف )4

ٍ اص یه هبتشیغ چْبس خبًِ ای اػتفبدُ ؿذ. ثشای ایي وبس، اص همبیؼبت دٍ ثِ دٍ ) لَّت ّب ٍ فشكت ّب؛ « دیَیذ»هجتٌی ثش هذل 

ٍ  SO ، ST ، WO ،WT لَّت ّب ٍ تْذیذّب؛ ضقف ّب ٍ فشكت ّب، ضقف ّب ٍ تْذیذّب ( ثشای تقییي اػتشاتظی ّبی چْبسگبًِ  

 ٌبی لضبٍت تحلیلی ٍ ؿَْدی پشػؾ ؿًَذگبى هَسد ًؾش اػتفبدُ ؿذ. ثش هج

 

 وتایج. 3

 ًتبیذ رذاٍل ٍ ّوچٌیي هبتشیغ داخلی ٍ خبسری حبوی اص آى اػت وِ هذاسع ٍسصؽ اص لحبػ هَلقیت اػتشاتظیه دس هٌغمِ 

WTذ ٍ ثشای ثشعشف ًووَدى ًموبط ضوقف ٍ    لشاس داسد ؛ ثِ فجبست دیگش، ًوی تَاًذ ثِ خَثی اص لَّت ّب ٍ فشكت ّب اػتفبدُ ًوبی

 ایي هَضَؿ سا ًـبى هی دّذ. 1وبّؾ احشات تْذیذّب اص آًْب ثْشُ ثگیشد.  رذٍل ؿوبسُ 

 
 

استراتژی َای مدارس يرزش کدامىد؟

ٍ ؿوؾ   WO ، دٍ اػوتشاتظی  ST ، ؿؾ اػوتشاتظی SOاػتشاتظی ؿبهل پٌذ اػتشاتظی 19دس هزوَؿ   SWOTثشاػبع تحلیل 

 ایي اػتشاتظی ّب سا ًـبى هی دٌّذ.  4-13ٍ   4-12،  4-11،  4-10ثشای هذاسع ٍسصؽ تذٍیي ؿذ.  رذاٍل   WT اػتشاتظی

ایي اػتشاتظی ّب اص تزویـ ساّىبسّبی ثشگشفتِ اص همبیؼِ ی دٍ ثِ دٍی فَاهل ثیشًٍی ٍ دسًٍی ثوِ دػوت آهوذ ووِ دس پیَػوت      

 اسائِ ؿذُ اػت. (SO,WO,WT,STتحت فٌَاى ساّىبس ّبی ارشایی ثِ تفىیه ًَؿ )  8ؿوبسُ 
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 SOاػتشاتظی ّبی  :2رذٍل 

 

 

 

 

                

                                        

 عًامل داخلی                                                     

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عًامل خارجی                             

 (  Sوقاط قًّت )

S1 ٍ رَد ربیگبُ هشوض تشثیت ثذًی ٍ ػلاهت ٍ حوبیت

هؼئَلیي اص تأػیغ ٍ ساُ اًذاصی هذاسع ٍسصؽ دس 

 وـَس.

S2  اػتقذادیبثی ٍ رزة داًؾ آهَصاى هؼتقذ دس ولّیِ ی

 همبعـ ٍ پبیِ ّبی تحلیلی ٍ ثخلَف همغـ اثتذایی.

S3  ِتٌبػت تقذاد ٍ تَاًوٌذی تخّللی پشػٌل ثىبسگشفت

ؿبغل( ٍ سضبیت ؿغلی ٍ اًگیضؽ  ؿذُ )تٌبػت ؿغل ٍ

 وبسوٌبى.

S4  ٍ ًیبصػٌزی هٌبػت اص ًؾش تقذاد رلؼبت، اهىبًبت

فضبی هَسد ًیبص ثشای یبدگیشی سؿتِ ّبی هختلف 

ٍسصؿی ثب تَرِّ ثِ دٍسُ ٍ پبیِ ی تحلیلی داًؾ 

 آهَصاى .

S5  ثْشُ هٌذی اص اػبػٌبهِ ٍ ؿیَُ ًبهِ ارشایی هَسد تأییذ

 ٍ پشٍسؽ.ؿَسای فبلی آهَصؽ 

S6  تأحیش هخجت فضَیت دس هذاسع ٍسصؽ دس ایزبد تحشّن

ٍ ًـبط ٍ ّوچٌیي سؿذ ارتوبفی ٍ رٌّی داًؾ 

 آهَصاى.

S7  آهیختِ ؿذى دسع ٍ ٍسصؽ ثِ هٌؾَس پیـگیشی اص

 افت تحلیلی ّوضهبى ثب ٍسصؽ.

S8 .فشاگیشی ٍسصؽ ثش اػبع اكَل فلوی 

S9 س آهَصؽ ٍ ٍرَد ػبثمِ ی عَلاًی اهش تشثیت ثذًی د

پشٍسؽ ٍ هیضاى پزیشؽ ٍ اّویّت اّذاف آى ًضد 

 خبًَادُ ّب.

S10  حبوویت فضبی گفتوبى، هذیشیت هـبسوتی ٍ تلوین

 گیشی ٍ تلوین ػبصی روقی .
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 SOاستراتژی َای  (  Oفرصت َا )

O1  الضام احذاث ػبلي ّبی ٍسصؿی دس هذاسع ًَػبص ٍ ٍرَد اهبوي

داخل ثشخی اص هذاسع ٍ ّوچٌیي اهىبى  ٍسصؿی هٌبػت دس

 اػتفبدُ اص اهىبًبت ػبیش ًْبدّب.

O2  افضایؾ تَاًبیی هبلی دٍلت ٍ اهىبى استمبء ػغح حوبیتی دٍلت اص

 آهَصؽ ٍ پشٍسؽ.

O3  هتٌبػت ثَدى تقذاد هقلّویي تشثیت ثذًی هتخلق ٍ هتقْذ ثىبس

ش گشفتِ ؿذُ دس آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ٍ اهىبى ثْشُ گیشی اص ػبی

ًیشٍّبی هتخلّق دس صهیٌِ ّبی هختلف فلَم ٍ سؿتِ ّبی 

 ٍسصؿی  .

O4 .تأویذ تقبلین دیٌی ثِ اهش پشداختي ثِ ٍسصؽ 

O5  فلالوٌذی ٍ توبیل ٍصاست ٍسصؽ ٍ فذساػیَى ّب ثشای تَػقِ ی

 سٍاثظ ثب هذاسع ٍسصؽ.

O6  افضایؾ الجبل رْبًی، هلیّ ٍ فوَهی ثِ ٍسصؽ ٍ ًمؾ ٍسصؽ دس

 خبسات هلیّ.غشٍس ٍ افت

O7  ٍرَد روقیت ًَرَاى ٍ رَاى ٍ اػتقذادّبی ثبلمَُ دس ثیي داًؾ

 آهَصاى.

O8  دیذگبُ هخجت هؼؤلیي عشاص اٍّل وـَس ثِ اهش تشثیت ثذًی ٍ ٍسصؽ

 ًؼجت ثِ گزؿتِ.

O9 .اهىبى اػتفبدُ اص تزبسة ػبیش وـَسّب دس صهیٌِ ی هذاسع ٍسصؽ 

O10 ٍ عشح ربهـ ٍسصؽ ٍ ػیبػت  ػٌذ چـن اًذاص ثیؼت ػبلِ وـَس

 سػوی دٍلت ثشای تأهیي ػلاهتی هشدم.

O11  ثبٍس هذیشاى ٍ كبحت ًؾشاى تقلین ٍ تشثیت ثِ اّویّت تشثیت ثذًی

 پشٍسؽ تشثیت یبفتگبًی وِ: .1

اص داًؾ پبیِ ٍ فوَهی ػبصگبس ثب ًؾبم هقیبس اػلاهی ٍ ًیض 

اس داًؾ ٍ ثیٌؾ ٍ هْبست ّبی ٍسصؿی هتٌبػت ٍ خلاق ثشخَسد

 ثبؿٌذ.

داسای هْبست وبفی دس یه سؿتِ ی ٍسصؿی ثشای تأهیي هقبؽ 

 حلال ثبؿٌذ.

ثب وؼت هْبست ّبی ٍسصؿی هٌبػت ٍ دسن هفبّین ثْذاؿت 

فشدی ٍ ارتوبفی ؿبیؼتگی حفؼ ٍ استمبی ػلاهت فشدی ٍ 

ثْذاؿت هحیغی سا وؼت ًوبیٌذ ٍ ثب ٍسصؽ ٍ تفشیحبت ػبلن 

سٍاًی خَد ٍ ربهقِ ثش  فشدی ٍ گشٍّی، ثِ ًیبص ّبی رؼوی ٍ

اػبع اكَل ثش گشفتِ اص ًؾبم هقیبس اػلاهی، پبػخ دٌّذ. 

S1S2S6O1O5O7O10O12  
تشٍیذ ٍ تقویك فشٌّگ حیب، ففبف ٍ حزبة هتٌبػت  .2

ثب لبثلیت ّب ٍ ؽشفیت ّبی ًؾبم تقلین ٍ تشثیت سػوی فوَهی 

S6S7S9O2O4O6O7O11O12  
اًتخبة ٍ گضیٌؾ داًؾ آهَصاى دس سؿتِ ّبی  .3

هختلف ٍسصؿی ثب دٍس ًوبی همبم آٍسی دس ػغح هلّی ٍ رْبًی. 

S2S7O5O12  
ثشلشاسی الگَی رجشاى خذهبت ٍ تأهیي سفبُ ًیشٍی  .4

اًؼبًی دس خَس هٌضلت وبسوٌبى. ٍ دس ًتیزِ حفؼ اًگیضؽ 

 S1S3S10 O2O3O4O8O10O11ؿغلی هشثیبى .

ایزبد ٍ هتٌبػت ػبصی فضبی هذاسع ٍسصؽ ثب  .5



 ٍسصؿی فلَم ٍ ثذًی تشثیت هغبلقبت

 26 -12، كفحبت 1395 تبثؼتبى، 2، ؿوبسُ 1دٍسُ 

18 

 

 

 ٍ ٍسصؽ دس تشثیت ّوِ ربًجِ ی داًؾ آهَصاى.

O12  ِفلالِ هٌذی لبعجِ ی داًؾ آهَصاى ٍ اٍلیبء ثِ ؿشوت دس ثشًبه

 ّبی ٍسصؿی.

O13 

ٍ ووه ّبی هشدهی دس وـَس ٍ ّوچٌیي  ٍرَد فشٌّگ ٍلف

اهىبى رزة حوبیت ثخؾ خلَكی)هذاسع غیش دٍلتی(دس رْت 

 تَػقِ ی فضبّبی ٍسصؿی ٍ تأػیغ هذاسع ٍسصؽ.

ی داًؾ آهَصاى ٍ التضبئبت فشٌّگ اػلاهی ٍیظگی ّب ٍ ًیبصّب

ایشاًی ٍ ؿشایظ اللیوی ، فشٌّگی ٍ رغشافیبیی.  –

S4S5S8O1O9   
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 WOاػتشاتظی ّبی  :3رذٍل 

 

 

 

 

 

 

 عًامل داخلی                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 ل خارجیعًام                             

 (W وقاط ضعف )

W1  ٍ فمذاى اًؼزبم لاصم دس ػیبػت گضاسی، ثشًبهِ سیضی

 ًؾبست ولاى ثش هذاسع ٍسصؽ.

W2  ًبوبفی ٍ ًبهتٌبػت ثَدى اهىبًبت، فضب ٍ تزْیضات هَسد

اػتفبدُ ثب اػتبًذاسدّبی اسائِ ؿذُ دس ؿیَُ ًبهِ هذاسع 

 ٍسصؽ.

W3 ٍسصؽ ثب  ضقف دس ثشلشای استجبط دٍػَیِ ثیي هذاسع

 ٍصاست ٍسصؽ ٍ ػبیش ثخؾ ّبی هشتجظ ثب ٍسصؽ لْشهبًی .

W4  ضقف دس تذٍیي ثشًبهِ دسػی لبثل تقوین رْت ولیِ ی

 پبیِ ّب ٍ همبعـ تحلیلی دس سؿتِ ّبی هختلف ٍسصؿی.

W5  ضقف دس ؿٌبػبیی ٍ ثْشُ گیشی اص فشكت ّب ٍ تذٍیي

اػتشاتظی ّبی هٌبػت ثشای سػیذى ثِ اّذاف اص پیؾ 

 ییي ؿذُ.تق

W6  هٌحلش ؿذى فقبلیت ّبی ٍسصؿی ثِ ػبل

 تحلیلی.)هؼتوشًجَدى فقبلیت ّبی ٍسصؿی دس عَل ػبل.(

W7  ًبوبفی ثَدى اعلاؿ سػبًی ٍ آگبّی ثخـی فوَهی دس هَسد

 دػتبٍسدّبی هذاسع ٍسصؽ.

W8 .ضقف دس تقییي هأهَسیت ٍ چـن اًذاص ثشای هذاسع ٍسصؽ 

W10  ًجَد ػْن ثَدرِ ٍ افتجبسات دس ثخؾ هذاسع ٍسصؽ اص ول

ثَدرِ ی آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ٍ ضقف دس رزة ووه ّبی 

 هشدهی ٍ حبهیبى هبلی.

W11  ًُجَد ؿفبفیت دس ًحَُ ی فولىشد هبلی ٍ ارشایی اسائِ ؿذ

 دس ؿیَُ ًبهِ ی ارشایی هذاسع ٍسصؽ.

W12 اًؾ فمذاى ؿیَُ ًبهِ هذٍى اسصؿیبثی اص آهَختِ ّبی د

 آهَصاى دس سؿتِ ّبی هختلف ٍسصؿی.

W13 .ًُجَد ثشًبهِ ثشای تقوین دٍسُ ی آصهبیـی ثِ پبیبى سػیذ 
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 WOاستراتژی َای  (  Oفرصت َا )

 

O1  الضام احذاث ػبلي ّبی ٍسصؿی دس هذاسع ًَػبص ٍ ٍرَد اهبوي

ٍسصؿی هٌبػت دس داخل ثشخی اص هذاسع ٍ ّوچٌیي اهىبى 

 اهىبًبت ػبیش ًْبدّب. اػتفبدُ اص

O2  افضایؾ تَاًبیی هبلی دٍلت ٍ اهىبى استمبء ػغح حوبیتی دٍلت اص

 آهَصؽ ٍ پشٍسؽ.

O3  هتٌبػت ثَدى تقذاد هقلّویي تشثیت ثذًی هتخلق ٍ هتقْذ ثىبس

گشفتِ ؿذُ دس آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ٍ اهىبى ثْشُ گیشی اص ػبیش 

تِ ّبی ٍسصؿی  ًیشٍّبی هتخلّق دس صهیٌِ ّبی هختلف فلَم ٍ سؿ

. 

O4 .تأویذ تقبلین دیٌی ثِ اهش پشداختي ثِ ٍسصؽ 

O5  فلالوٌذی ٍ توبیل ٍصاست ٍسصؽ ٍ فذساػیَى ّب ثشای تَػقِ ی

 سٍاثظ ثب هذاسع ٍسصؽ.

O6  افضایؾ الجبل رْبًی، هلّی ٍ فوَهی ثِ ٍسصؽ ٍ ًمؾ ٍسصؽ دس

 غشٍس ٍ افتخبسات هلیّ.

O7 تقذادّبی ثبلمَُ دس ثیي داًؾ ٍرَد روقیت ًَرَاى ٍ رَاى ٍ اػ

 آهَصاى.

O8  دیذگبُ هخجت هؼؤلیي عشاص اٍّل وـَس ثِ اهش تشثیت ثذًی ٍ ٍسصؽ

 ًؼجت ثِ گزؿتِ.

O9 .اهىبى اػتفبدُ اص تزبسة ػبیش وـَسّب دس صهیٌِ ی هذاسع ٍسصؽ 

O10  ػٌذ چـن اًذاص ثیؼت ػبلِ وـَس ٍ عشح ربهـ ٍسصؽ ٍ ػیبػت

 لاهتی هشدم.سػوی دٍلت ثشای تأهیي ػ

O11  ثبٍس هذیشاى ٍ كبحت ًؾشاى تقلین ٍ تشثیت ثِ اّویّت تشثیت ثذًی

 ٍ ٍسصؽ دس تشثیت ّوِ ربًجِ ی داًؾ آهَصاى.

O12  ِفلالِ هٌذی لبعجِ ی داًؾ آهَصاى ٍ اٍلیبء ثِ ؿشوت دس ثشًبه

 ّبی ٍسصؿی.

O13 

ٍرَد فشٌّگ ٍلف ٍ ووه ّبی هشدهی دس وـَس ٍ ّوچٌیي 

وبیت ثخؾ خلَكی)هذاسع غیش دٍلتی(دس رْت اهىبى رزة ح

 تَػقِ ی فضبّبی ٍسصؿی ٍ تأػیغ هذاسع ٍسصؽ.

رلت هـبسوت اسوبى ػْین ٍ هؤحّش ٍ ثخؾ فوَهی ٍ غیش  .1

 W10W13O4O5O6O8O11O13. دٍلتی

تأهیي، تخلیق ٍ تٌَّؿ ثخـی ثِ هٌبثـ هبلی، هذیشیت  .2

 12O2O7O12هلبسف هتٌبػت ثب ًیبصّبی ووی ٍ ویفی. 

W4W6W10   
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 STاػتشاتظی ّبی  : 4رذٍل 

 

 

 

 

 

 

 عًامل داخلی                              

 

 

 

 

 

 

 

 عًامل خارجی 

 (  Sوقاط قًّت )

S
1 

ٍرَد ربیگبُ هشوض تشثیت ثذًی ٍ ػلاهت ٍ حوبیت هؼئَلیي 

 اص تأػیغ ٍ ساُ اًذاصی هذاسع ٍسصؽ دس وـَس.

S
2 

صاى هؼتقذ دس ولّیِ ی همبعـ ٍ اػتقذادیبثی ٍ رزة داًؾ آهَ

 پبیِ ّبی تحلیلی ٍ ثخلَف همغـ اثتذایی.

S
3 

تٌبػت تقذاد ٍ تَاًوٌذی تخّللی پشػٌل ثىبسگشفتِ ؿذُ 

 )تٌبػت ؿغل ٍ ؿبغل( ٍ سضبیت ؿغلی ٍ اًگیضؽ وبسوٌبى.

S
4 

ًیبصػٌزی هٌبػت اص ًؾش تقذاد رلؼبت، اهىبًبت ٍ فضبی هَسد 

هختلف ٍسصؿی ثب تَرِّ ثِ دٍسُ  ًیبص ثشای یبدگیشی سؿتِ ّبی

 ٍ پبیِ ی تحلیلی داًؾ آهَصاى .

S
5 

ثْشُ هٌذی اص اػبػٌبهِ ٍ ؿیَُ ًبهِ ارشایی هَسد تأییذ ؿَسای 

 فبلی آهَصؽ ٍ پشٍسؽ.

S
6 

تأحیش هخجت فضَیت دس هذاسع ٍسصؽ دس ایزبد تحشّن ٍ ًـبط 

 ٍ ّوچٌیي سؿذ ارتوبفی ٍ رٌّی داًؾ آهَصاى.

S
7 

سع ٍ ٍسصؽ ثِ هٌؾَس پیـگیشی اص افت آهیختِ ؿذى د

 تحلیلی ّوضهبى ثب ٍسصؽ.

S
8 

 فشاگیشی ٍسصؽ ثش اػبع اكَل فلوی.

S
9 

ٍرَد ػبثمِ ی عَلاًی اهش تشثیت ثذًی دس آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ٍ 

 هیضاى پزیشؽ ٍ اّویّت اّذاف آى ًضد خبًَادُ ّب.

S
1
0 

حبوویت فضبی گفتوبى، هذیشیت هـبسوتی ٍ تلوین گیشی ٍ 

 ن ػبصی روقی .تلوی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  STاستراتژی َای (T تُدیدَا ) 
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T1 
 

 

 
 

ووجَد ػشاًِ فضبی ٍسصؿی ٍ ّوچٌیي تَصیـ ًبهٌبػت فضبّبی 

ٍسصؿی ٍ دس ًتیزِ هتٌبػت ًجَدى تقذاد هذاسع ٍسصؽ ثب 

 روقیت ٍ هحل ػىًَت داًؾ آهَصاى. .

T2  اص تأحیش افضایؾ تَسم ثش ّضیٌِ ّب ٍ فذم توىّي هبلی ثشخی

 خبًَادُ ّب ثشای حجت ًبم دس هذاسع ٍسصؽ.

T3  فمذاى ًؾبم ربهـ ؿٌبػبیی ٍ پشٍسؽ اػتقذادّبی ٍسصؿی دس

 وـَس.

T4  ،گشایؾ داًؾ آهَصاى ثِ ون تحشوّی، ثبصی ّبی وبهپیَتشی

 اػتقوبل هَاد صیبى آٍس ٍ صًذگی غیشفقّبل.

T5 س وـَس فمذاى ثشًبهِ ربهـ حوبیت اص ٍسصؿىبساى ٍ هشثیبى ًخجِ د

 ٍ تمذم ساثغِ ثش ضبثغِ دس رزة ثبصیىٌبى ٍ هشثیبى.

T6  ًبهتٌبػت ثَدى ػْن ثَدرِ ٍ افتجبسات دس ثخؾ ٍسصؽ هذاسع

 اص ول ثَدرِ ی ٍسصؿی وـَس.

T7  ًجَد ؿٌبخت ٍ آگبّی دس ثشخی اص خبًَادُ ّب ًؼجت ثِ فَایذ

 ٍسصؽ ٍ تقلجبت ضذ ٍسصسؿی.

T8 سؿتِ ّبی خبف. هحلَس ثَدى هَفمیت ّبی ٍسصؿی دس 

T9  ٌِاثْبم دس هؼئَلیت پزیشی ٍ پبػخ گَیی هذاسع ٍسصؽ دس صهی

 ٍسصؽ لْشهبًی.

T1
0 

 فمذاى ًؾبم ؿبیؼتِ ػبلاسی دس تقییي هذیشاى ٍ هؼئَلاى وـَس.

T1
1 

اسصؿوٌذ ًجَدى هْبست ّب ی وؼت ؿذُ تَػظ داًؾ آهَصاى دس 

 ًؾش داًـگبُ ّب.

T1
 دس ٍسصؽ وـَس. فمذاى سٍیىشد هٌبػت سػبًِ ای 2

T1
 فمذاى سٍیىشد هٌبػت سػبًِ ای دس ٍسصؽ وـَس. 2

T1
3 

فمذاى اًؼزبم ٍ ّوىبسی هتمبثل ثیي ػبصهبى ّب ٍ ًْبدّبی 

  ٍسصؿی وـَس.

افضایؾ هـبسوت هذاسع ٍسصؽ، هقلّوبى ٍ داًؾ آهَصاى آى  .1

دس سؿذ ٍ تقبلی وـَس دس فشكِ ٍسصؽ لْشهبًی ٍ ...دس ػغح هحلیّ ٍ 

 S10S9S1T9َاى ًْبد هَلذ ػشهبیِ اًؼبًی هلیّ ثِ فٌ

تٌَّؿ ثخـی دس اسائِ ی سؿتِ ّبی ٍسصؿی هتٌبػت ثب هلبلح  .2

ربهقِ ٍ وـَس، ًیبصّب ٍ فلایك داًؾ آهَصاى دس ساػتبی ؿىَفبیی 

 S2S5T8اػتقذادّبی آًْب 

ٍسی دس ثشًبهِ ّبی هذاسع ٍسصؽ ثب سٍیىشد آ تغییش ٍ ًَ .3

 S7T7T4تقبلی ثخؾ، پَیب ٍ ثبلٌذُ 

 S1S2S9S10T3ثبصًگشی ػبختبسّب ٍ سٍیِ ّب ٍ سٍؽ ّب  .4

استمبء ٍ ثْجَد هؼتوش ویفیت ًؾبم وبسؿٌبػی، هذیشیت ٍ  .5

 S9S10S1T5 ساّجشی.

تَػقِ ی ؽشفیت پظٍّؾ ٍ ًَآٍسی، ًؾشیِ پشداصی ٍ هؼتٌذ  .6

  S8T9T12 ػبصی تزشثیبت ثَهی  ٍ ػبیش وـَس ّب
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 WTاػتشاتظی ّبی  : 5رذٍل 

 

 

 

 

 عًامل داخلی                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 عًامل خارجی 

 (W وقاط ضعف )

W1  فمذاى اًؼزبم لاصم دس ػیبػت گضاسی، ثشًبهِ سیضی ٍ ًؾبست

 ولاى ثش هذاسع ٍسصؽ.

W2  ًبوبفی ٍ ًبهتٌبػت ثَدى اهىبًبت، فضب ٍ تزْیضات هَسد

س ؿیَُ ًبهِ هذاسع اػتفبدُ ثب اػتبًذاسدّبی اسائِ ؿذُ د

 ٍسصؽ.

W3  ضقف دس ثشلشای استجبط دٍػَیِ ثیي هذاسع ٍسصؽ ثب ٍصاست

 ٍسصؽ ٍ ػبیش ثخؾ ّبی هشتجظ ثب ٍسصؽ لْشهبًی .

W4  ِضقف دس تذٍیي ثشًبهِ دسػی لبثل تقوین رْت ولیِ ی پبی

 ّب ٍ همبعـ تحلیلی دس سؿتِ ّبی هختلف ٍسصؿی.

W5 فشكت ّب ٍ تذٍیي  ضقف دس ؿٌبػبیی ٍ ثْشُ گیشی اص

اػتشاتظی ّبی هٌبػت ثشای سػیذى ثِ اّذاف اص پیؾ 

 تقییي ؿذُ.

W6  هٌحلش ؿذى فقبلیت ّبی ٍسصؿی ثِ ػبل

 تحلیلی.)هؼتوشًجَدى فقبلیت ّبی ٍسصؿی دس عَل ػبل.(

W7  ًبوبفی ثَدى اعلاؿ سػبًی ٍ آگبّی ثخـی فوَهی دس هَسد

 دػتبٍسدّبی هذاسع ٍسصؽ.

W8  هأهَسیت ٍ چـن اًذاص ثشای هذاسع ٍسصؽ.ضقف دس تقییي 

W1
0 

ًجَد ػْن ثَدرِ ٍ افتجبسات دس ثخؾ هذاسع ٍسصؽ اص ول 

ثَدرِ ی آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ٍ ضقف دس رزة ووه ّبی 

 هشدهی ٍ حبهیبى هبلی.

W1
1 

ًجَد ؿفبفیت دس ًحَُ ی فولىشد هبلی ٍ ارشایی اسائِ ؿذُ 

 دس ؿیَُ ًبهِ ی ارشایی هذاسع ٍسصؽ.

W1
2 

اى ؿیَُ ًبهِ هذٍى اسصؿیبثی اص آهَختِ ّبی داًؾ فمذ

 آهَصاى دس سؿتِ ّبی هختلف ٍسصؿی.

W1
3 

 ًجَد ثشًبهِ ثشای تقوین دٍسُ ی آصهبیـی ثِ پبیبى سػیذُ.
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 بحث ي وتیجٍ گیری. 4

، (؛ لوزا 5/2اص  ) ووتوش هی ثبؿذ  28/2دسًٍی داسای ًوشُ فَاهل ثش اػبع هبتشیغ اسصیبثی  هذاسع ٍسصؽًتبیذ پظٍّؾ ًـبى داد 

فَاهول  ثش اػبع هبتشیغ اسصیوبثی  ایي هذاسع ، فلاٍُ ثش ایيهی ثبؿذ.  ضقف( داسای  لَّت ّب ٍ ضقف ّب اص لحبػ فَاهل دسًٍی )

هوی ثبؿوذ. دس    تْذیذ( داسای  فشكت ّب ٍ تْذیذّب لحبػ فَاهل ثیشًٍی )اص  ٍ(  5/2اص  )ووتشهی ثبؿذ  37/2ثیشًٍی داسای ًوشُ 

دس هحبػوجِ گشدیوذ، هوذاسع ٍسصؽ    دسًٍوی ٍ ثیشًٍوی   وِ اص همبیؼِ فَاهول  هزوَؿ، ثش اػبع هبتشیغ اسصیبثی دسًٍی ٍ ثیشًٍی 

 لشاس داسد. WTهٌغمِ 

یي ٍضقیت ٍ هَلقیت ثشای ػبصهبى دس حبلتی اػت وِ ثتَاًذ اص توبهی ًمبط هخجت، هضیت ّب ٍ ؿبیؼتگی ّوبی خوَد   هغلَة تش

ثشای ثِ حذّاوخش سػبًذى هَلقیت ّب، تمبضبّب ٍ فشكت ّب اػتفبدُ وٌذ. ّذف ّش ػبصهبًی، حشووت اص ّوش هوَلقیتی دس هوبتشیغ     

SWOT    ثِ ٍضقیتSO ی هوی  َد سا ؿٌبػبیی وٌٌذ ٍ دس كذد سفـ آًْب ثشآیٌذ حتّو َاسد ضقف خاػت. اگش ػبصهبى ّب ثتَاًٌذ ه

 .آًْب سا ثِ هَاسد لَّت تجذیل وٌٌذ تَاًٌذ

  WTاػتشاتظی ّبی (T تُدیدَا ) 

T1  ووجَد ػشاًِ فضبی ٍسصؿی ٍ ّوچٌیي تَصیـ ًبهٌبػت فضبّبی

ٌبػت ًجَدى تقذاد هذاسع ٍسصؽ ثب ٍسصؿی ٍ دس ًتیزِ هت

 روقیت ٍ هحل ػىًَت داًؾ آهَصاى. .

T2  تأحیش افضایؾ تَسم ثش ّضیٌِ ّب ٍ فذم توىّي هبلی ثشخی اص

 خبًَادُ ّب ثشای حجت ًبم دس هذاسع ٍسصؽ.

T3  فمذاى ًؾبم ربهـ ؿٌبػبیی ٍ پشٍسؽ اػتقذادّبی ٍسصؿی دس

 وـَس.

T4 ّوی، ثبصی ّبی وبهپیَتشی، گشایؾ داًؾ آهَصاى ثِ ون تحش

 اػتقوبل هَاد صیبى آٍس ٍ صًذگی غیشفقّبل.

T5  فمذاى ثشًبهِ ربهـ حوبیت اص ٍسصؿىبساى ٍ هشثیبى ًخجِ دس وـَس

 ٍ تمذم ساثغِ ثش ضبثغِ دس رزة ثبصیىٌبى ٍ هشثیبى.

T6  ًبهتٌبػت ثَدى ػْن ثَدرِ ٍ افتجبسات دس ثخؾ ٍسصؽ هذاسع

 .اص ول ثَدرِ ی ٍسصؿی وـَس

T7  ًجَد ؿٌبخت ٍ آگبّی دس ثشخی اص خبًَادُ ّب ًؼجت ثِ فَایذ

 ٍسصؽ ٍ تقلجبت ضذ ٍسصسؿی.

T8 .هحلَس ثَدى هَفمیت ّبی ٍسصؿی دس سؿتِ ّبی خبف 

T9  ٌِاثْبم دس هؼئَلیت پزیشی ٍ پبػخ گَیی هذاسع ٍسصؽ دس صهی

 ٍسصؽ لْشهبًی.

T1
0 

 هؼئَلاى وـَس.فمذاى ًؾبم ؿبیؼتِ ػبلاسی دس تقییي هذیشاى ٍ 

T1
1 

اسصؿوٌذ ًجَدى هْبست ّب ی وؼت ؿذُ تَػظ داًؾ آهَصاى دس 

 ًؾش داًـگبُ ّب.

T1
3 

فمذاى اًؼزبم ٍ ّوىبسی هتمبثل ثیي ػبصهبى ّب ٍ ًْبدّبی 

  ٍسصؿی وـَس.

اكلاح هحتَا،استمبی ربیگبُ، افضایؾ ویفیت ٍ وبسآهذی  .1

  W1W4W12T11T13هذاسع ٍسصؽ. 

 W1T3T10یبثی ٍ تضویي ویفیت اػتمشاس ًؾبم اسصؽ  .2

ػیبػت گزاسی ٍ ثشًبهِ سیضی رْت سفـ ووجَد فضبی ٍسصؿی  .3

هَسد ًیبص هذاسع ٍسصؽ ٍ ّوچٌیي تَصیـ هٌبػت آى ثب روقیت ٍ هحل 

  W1W2T1داًؾ آهَصاى. ػىًَت 

استمبء هٌضلت ارتوبفی ٍ ربیگبُ حشفِ ای هٌبثـ اًؼبًی ثب  .4

 W1T5T9T10هشثی( تبویذ ثش ًمؾ الگَیی ٍ ربیگبُ هقلن )

عشّاحی ػیبػت ّبی هٌبػت ثشای استمبی ؿیَُ ّبی رزة،  .5

 تشثیت ٍ ًگْذاؿت هقلوبى)هشثیبى( دس هذاسع ٍسصؽ

W1W10W11T3T4T5T6 
تأهیي ٍ ثؼظ فذالت دس ثشخَسداسی اص فشكت ّبی آهَصؿی ثب  .6

ویفیت هٌبػت ثب تَرِّ ثِ تفبٍت ّب ٍ ٍیظگی ّبی دختشاى ٍ پؼشاى ٍ 

  W1T1T8وـَس. هٌبعك هختلف 
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هَروَد   تَاًذ اص لوَّت ّوب ٍ فشكوت ّوبی     ویًاػت وِ  ای ثِ گًَِ هذاسع ٍسصؽهَلقیت اػتشاتظیه  ًتبیذ پظٍّؾ ًـبى داد

هوی تَاًٌوذ    هذاسع ٍسصؽثب ایي ٍرَد ، ثبؿذ .   WTتخبثی آى ثبیذ اص ثبوغ اًاوخش اػتفبدُ سا ثٌوبیذ ٍ غبلت اػتشاتظی ّبی حذّ

 ًیض اػتفبدُ ًوبیذ. ST WT,  ٍWOثش حؼت ؿشایظ هَرَد اص اػتشاتظی ّبی 

ٍ ؿؾ  WO ، دٍ اػتشاتظیST ، ؿؾ اػتشاتظیSOاػتشاتظی ؿبهل پٌذ اػتشاتظی 19دس هزوَؿ   SWOTثش اػبع تحلیل 

 سصؽ تذٍیي ؿذ.  رذاٍل ایي اػتشاتظی ّب سا ًـبى هی دٌّذ.ثشای هذاسع ٍ WT اػتشاتظی

دس هزوَؿ، ثشای اػتفبدُ ثْیٌِ اص لَّت ّب ٍ حفؼ آًْب، ثِ دػت آٍسدى فشكت ّب، وبػتي ضقف ّب ٍ تلاؽ ثشای ون وشدى 

ط ضقف ثب اػتفبدُ ؿذ وِ عی آى ًمبط لَّت ثب فشكت ّب ٍ تْذیذّب ٍ ّوچٌیي ًمب SWOTاحشات تْذیذّب اص سٍؽ تحلیل 

ساّىبسّبی ثشگشفتِ اص  فشكت ّب ٍ تْذیذّب تغجیك دادُ ؿذ ٍ ثش اػبع آى اػتشاتظی ّب )ساّىبسّبی( هٌبػت اتخبر هی گشدد.

اسائِ  (SO,WO,WT,ST) تحت فٌَاى ساّىبس ّبی ارشایی ثِ تفىیه ًَؿ  8همبیؼِ ی دٍ ثِ دٍی فَاهل دس پیَػت ؿوبسُ 

 14، ؿؾ اػتشاتظی اص تزویـ SOساّىبس  37؛ پٌذ اػتشاتظی اص تزویـ 8ِ ؿذُ دس پیَػت ؿذُ اػت. اص تزویـ ساّىبسّبی اسائ

ثشای هذاسع ٍسصؽ  ثِ دػت  WT ساّىبس 15ٍ ؿؾ اػتشاتظی اص تزویـ  WO ساّىبس 13، دٍ اػتشاتظی اص تزویـ ST ساّىبس

 آهذ وِ دس رذاٍل هشثَعِ حجت گشدیذ.

دس  (13تب1 ٍ افذاد S,O,W,T)اػتشاتظی ّب ٍ ساّىبس ّب ثِ كَست حشٍف اختلبسیفَاهل دسًٍی ٍ ثیشًٍی هشتجظ ثب ّش یه اص 

 اًتْبی رولات اسائِ گشدیذ.

ثب تَرِّ ثِ ایٌىِ دس ػٌذ تحَل ثٌیبدیي آهَصؽ ٍ پشٍسؽ اثتذا ّذف ّبی ثلٌذ هذّت تذٍیي ؿذُ ٍ ػپغ ّذف ّبی فولیبتی 

ِ هٌؾَس سػیذى ثِ ّذف ّبی فولیبتی ساّىبسّبی لاصم دس ًؾش گشفتِ ثشای دػت یبثی ثِ اّذاف ثلٌذ هذّت اًتخبة ؿذُ اًذ ٍ ث

همبیؼِ ّبی دٍ ثِ دٍ فَاهل هحیظ دسًٍی ٍ ثیشًٍی هذاسع )یقٌی لَّت ّب  ساّىبسّبی ثِ دػت آهذُ اص 9ؿذُ اػت دس پیَػت 

ىبسّبی ثشگشفتِ اص اص ّذف ّبی ثب ساّ ثب فشكت ّب، لَّت ّب ثب تْذیذّب، ضقف ّب ثب فشكت ّب ٍ ّوچٌیي ضقف ّب ثب تْذیذّب( 

فولیبتی ػٌذ تحَل ثٌیبدیي آهَصؽ ٍ پشٍسؽ هغبثمت وبهل ٍ تزویـ گشدیذ تب هَاسدی وِ ثب تَرِّ ثِ ؿشایظ خبف هذاسع 

ٍسصؽ دس ػٌذ تحَل ثِ آى پشداختِ ًـذُ اػت اص عشیك  همبیؼِ ی فَق الزوش ثِ دػت آیذ ٍ ّوچٌیي هَاسدی ّن وِ دس 

 ِ ی اػتشاتظیه اص دیذ ؿَسای ساّجشدی هخفی هبًذُ ٍ دس ػٌذ تحَل ثِ آى پشداختِ ؿذُ اػت لحبػ گشدد. رشیبى تذٍیي ثشًبه

هَسد ثشسػی ٍ اّذاف هتٌبؽش دس داخل پشاًتض دس همبثل ّش وذام  تٌبؽش ّذف ّبی فولیبتی ثب اّذاف ولاى اسائِ ؿذُ دس رذٍل  

 اص ّذف ّبی فولیبتی حجت گشدیذ.

اسائِ   10دس ػغَح هختلف ارشایی هقبًٍت تشثیت ثذًی،اػتبى ّب، هٌبعك ٍ هذاسع ثِ تفىیه دس پیَػت دس اًتْب ساّىبسّب 

هَسد.لزا، ضشٍسی اػت وِ ثشًبهِ ّبی فولیبتی هَسد ًیبص ًیض  90،30،20،30گشدیذ. تقذاد ایي ساّىبسّب ثِ تشتیت فجبستٌذ اص 

لاصم دس ایي صهیٌِ ثَیظُ دس اػٌبد هشثَط ثِ ثشًبهِ ّبی فلویبتی  ثشای ارشای ایي اػتشاتظی ّب تذٍیي ؿَد ٍ پیؾ ثیٌی ّبی

 ػبلیبًِ ایي هذاسع كَست گیشد.

ّب ٍ تْذیذّب ( ٍ فَاهل  ثغَس ولی، ّذف اص تذٍیي اػتشاتظی تقییي سػبلت ػبصهبى، ثشسػی فَاهل هحیظ ثیشًٍی ) فشكت     

 ٍ ؿٌبػبیی ٍ اًتخبة اػتشاتظی ّبی هٌبػت ثشای ػبصهبى اػت. ، تقییي اّذاف ثلٌذ هذّتدسًٍی )لَّت ّب ٍ ضقف ّب( ػبصهبى

، تذٍیي اػتشاتظی ثب تَرِّ ثِ فَاهل هحیظ دسًٍی ٍ ثیشًٍی ّش ػبصهبى كَست هی گیشد  SWOTّش چٌذ، ثش اػبع تحلیل     

الوپیه هغبثمت ثب ایي ٍرَد، ثشخی اص اػتشاتظی ّبی هذاسع ٍسصؽ وـَس ثب ثقضی اػتشاتظی ّبی ثشخی وویتِ ّبی هلیّ 

داسد. دس ایي ساثغِ، اػتشاتظی تَػقِ استجبعبت ثب دٍلت دس ثشًبهِ وویتِ هلیّ الوپیه وبًبدا ؛ اػتشاتظی حفؼ هٌبثـ هبلی هَرَد 

ٍ رزة هٌبثـ رذیذ دس ثشًبهِ وویتِ ّبی هلیّ الوپیه وبًبدا ، اهشیىب ، هبلضی ٍ فشاق ؛ اػتشاتظی تَػقِ ٍ گؼتشؽ استجبعبت 

ی دس ثشًبهِ وویتِ ّبی هلیّ الوپیه وبًبدا ، هبلضی ٍ فشاق ؛ اػتشاتظی استمبی ربیگبُ وویتِ هلیّ الوپیه دس ثشًبهِ ثیي الولل

وویتِ هلیّ الوپیه وبًبدا ؛ اػتشاتظی عشاحی ػبختبس هٌبػت ػبصهبًی دس ثشًبهِ وویتِ ّبی هلیّ الوپیه اهشیىب ٍ هبلضی؛ ٍ 

ّبی ٍسصؿی داخلی دس ثشًبهِ وویتِ ّبی هلیّ الوپیه اهشیىب ٍ هبلضی ًیض هـبّذُ هی اػتشاتظی تَػقِ استجبعبت ثب ػبصهبى 

 ؿَد.



 ٍسصؿی فلَم ٍ ثذًی تشثیت هغبلقبت
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