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 ػبصٔب٘ذٞی ٔٙبعك فـبیشی -وبسؿٙبػی اسؿذ ػغشافیب ٚ ثش٘بٔٝ سیضی سٚػشبیی
 

 چکیذُ

ثٝ فـبیشی  فشیٙیوبسآ ساػشب ایٗ دس .اػز دبیذاس سٛػقٝ اكّی اسوبٖ اص یىی ثٝ ؿذٖ سجذیُ حبَ دس ٘ٛآٚسی ٚ خلالیز اوٖٙٛ

 وٙبس دس سٚػشبیی الشلبد سٛػقٝ ثٝ آیٙذٜ ٍ٘ش ٚ ساٞجشدی ثش٘بٔٝ سیضی عشیك اص ٔیشٛا٘ذ اوٛسٛسیؼٓ ٚ ٌشدؿٍشی ثخؾ دس ٚیظٜ

 ؿٟشی ٌشدؿٍشاٖ ٔشاػقٝ ثبلای ٘شخ دِیُ ثٝ ولاٖ ؿٟشٞب حبؿیٝ ی سٚػشبیی ٔٙبعك دس ثٝ ٚیظٜ أش ایٗ .وٙذ وٕه اثقبد ػبیش

 ساٞجشدٞبی اسائٝ ٔغبِقٝ اػبع ایٗ ٔی ثبؿذ. ثش إٞیز دیؾ اص ثیؾ فـبیشی اوٛسٛسیؼشی ٔٙبعك ٞبی ػبرثٝ ثب ٔٙبعك ثٝ

 سحّیّی سٚؽ سٛكیفی اص اػشفبدٜ ثب حبضش دظٚٞؾ ٔٙغمٝ چغبخٛس اػز. فـبیشی ٔٙبعك دس ٌشدؿٍشی وبسآفشیٙی سٛػقٝ ی

 ی اسائٝ ثٝ ٟ٘بیز دس ٚ ؿذ ا٘ؼبْ -  SWOTَٔذ ثب فـبیش ٚ وؼت ٚوبسٞب كبحجبٖ ػغح دٚ دس ٔیذا٘ی ٔغبِقبر وٝ اػز

 .اػز دشداخشٝ فـبیشی ٔٙبعك دس اوٛسٛسیؼٓ ٚ ٌشدؿٍشی وبسآفشیٙی ی سٛػقٝ ػٟز دس وب٘ٛ٘ی ساٞجشد
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 هقذهِ

ٚ وبسآفشیٙی دس حبَ ػبیٍضیٙی اٍِٛٞبی الشلبدی ٞذایز ؿذٜ اػز. أشٚصٜ سٛػقٝ دبیذاس الشلبدی ٔجشٙی ثش خلالیز ٚ ٘ٛآٚسی 

ثٝ عٛسی وٝ ٞش سٚصٜ ثٍٙبٜ ٞب، ؿشوز ٞب ٚ وؼت ٚ وبسٞبی وٛچه ٚ ٔشٛػظ ٔمیبع دس ػغح وـٛسٞب دس حبَ ؿىُ ٌیشی 

جبط ثیٗ فٛأُ ٚ صیشا كبحجٙؾشاٖ الشلبدی ٔقشمذ٘ذ وٝ وبسآفشیٙبٖ ثب اػشفبدٜ اص لذسر ٘ٛآٚسی، خلالیز، ثشلشاسی اسس؛ اػز

سیؼه دزیشی، لبدس ثٝ ؿٙبػبیی فشكز ٞب ٚ ثش٘بٔٝ سیضی ٚ ٔذیشیز فشآیٙذٞبی الشلبدی ػذیذ دس فشكٝ ٞبی سِٛیذ، ثبصاسیبثی، 

سٛصیـ ٚ ٔلشف ا٘ذ. ایٗ افشاد ٚ ثٍٙبٜ ٞب ثٝ ػٟز سٛإ٘ٙذٞب ٚ خلالیز ٞب ٚ ٘ٛآٚسی ٞبی خٛد ٔی سٛا٘ٙذ الشلبد ٔحّی سا ؿىٛفب 

ٚ٘ك ٚ سؿذ الشلبدی ػجض دس فشكٝ ّٔی وٕه وٙٙذ وٝ ایؼبد اؿشغبَ، افضایؾ ػغح ثٟشٜ ٚسی، سِٛیذ دسآٔذ ٚ ػبص٘ذ ٚ ثٝ س

طشٚر دس ػبٔقٝ اص ػّٕٝ ٘شبیغ آٟ٘بػز. دس ٕٞیٗ ساػشب ػبٔقٝ سٚػشبیی ٘یض اص ایٗ أش ٔؼشظٙب ٘یؼز؛ صیشا ثٝ ػٟز ٌؼششٜ 

ٗ ثخؾ ٚػیقی اص ٔٙبثـ ّٔی، ػبٔقٝ سٚػشبیی ٔی سٛا٘ذ دس ؿىُ ػغشافیبیی سٚػشبٞب دس لّٕشٚ ػشصٔیٙی ٚ دس اخشیبس داؿش

ٌیشی فشكز ٞبی ثؼیبس صیبد وبسآفشیٙی دس ٔٙبعك سٚػشبیی وـٛس ٔٛطش ٚالـ ؿٛد وٝ اص ػّٕٝ ایٗ فشكز ٞب دس ثخؾ 

ٖ٘ٛ ٞبی ٌشدؿٍشی فـبیشی ثٝ ٚیظٜ ػبرثٝ ٞبی اوٛسٛسیؼشی اػز. ثٝ ٚیظٜ فـبیشی ثب لبثّیز اوٛسٛسیؼشی وٝ دس حبؿیٝ وب

 (1395)ٟٔذٚی ٚ ٕٞىبساٖ،  ػٕقیشی ٚالـ ؿذٜ اػز ػبرثٝ صیبدی داسد.

دس  فشاٚاٖ ٌشدؿٍشی ٞبی ثبِمٜٛ دشب٘ؼیُ ٚػٛد الشلبدی ٚ سلبثز حّمٝ ؿذٖ سًٙ ٚ ػٟب٘ی ثبصاسٞبی دس سلاعٓ ثٝ سٛػٝ ثب 

 ثٝ ٘یبص دبیذاس ٌشدؿٍشی ذیذ دس ا٘ٛاؿػ سمبضبٞبی افضایؾ ٚ ٌشدؿٍشی دس داخُ ٚ خبسع اص وـٛس سٚصافضٖٚ سؿذ دِیُ ثٝ وـٛس،

 ؿٛد. ٔی احؼبع ٌشدؿٍشی دس سٛػقٝ وبسآفشیٙی ٚ سشٚیغ

 ػبرة ٘ٛاحی ٔخشّف سٛػقٝ ثشای ٌشدؿٍشی وبسآفشیٙبٖ اػز ٚ ٘مؾ وشدٜ دیذا صیبدی إٞیز ٌشدؿٍشی دس وبسآفشیٙی أشٚصٜ

 ٚیظٌی ثبیذ دبیذاس() ٔحیظ ثب ی ٌشدؿٍشی ػبصٌبسثش اػبع فشكز عجیق ثبؿذ. دس وبسآفشیٙی حیبسی ثؼیبس سٛا٘ذ ٔی ٌشدؿٍش

دس ایٗ ثخؾ  آٟ٘ب وبسآفشیٙی وٝ ٞبیی ثٝ فشد ٔذ٘ؾش لشاس ٌیشد. ؿشوز ٔٙحلش ٚ ٔحّی ثٛٔی، عجیقی، ٔحیظ ثٝ سٛػٝ ٞبی

 ٚ خذٔبر اسائٝ ثشای صیبدی دشب٘ؼیُ وٛچه ٔمیبع دس ٌشدؿٍشی الشلبدی ٞؼشٙذ ٚ سـىیلار وٛچه "ٔقٕٛلا اػز،

 أٙیز ایؼبد ٚ ّٔی ٞٛیز اثشاص دس آٖ سبطیش ٚ ٘مؾ ثش فلاٜٚ ٌشدؿٍشی كٙقز سشٚیغ .ثبؿٙذ ٔی ٌشدؿٍشی سا داسا ٔحلٛلار

 فذاِز ٌؼششؽ ٚ فمش وبٞؾ دسآٔذصایی، ؿغّی، ٞبی فشكز ایؼبد ػّٕٝ اص الشلبدی اثقبد ٚػیـ اسسمبی ٔٛػت اػشٕبفی،

 اػز الشلبدی ٞبی ثخؾ دیٍش ٌزاسی ػشٔبیٝ سٛػقٝ ثشای ای ٝٔمذٔ سٛػقٝ ایٗ كٙقز ٚ ٔی ؿٛد ػبٔقٝ دس سفبٜ ٚ اػشٕبفی

 اػز. یبفشٝ ػبٔبٖ ثضسي ٞبی ٘ؾبْ ٚ ٌشدؿٍشی ػٟب٘ی ص٘ؼیشٜ دس آٖ حضٛس لاصٔٝ وٝ

 ٞبی ٌشدؿٍشی اػز. فقبِیز ٚاثؼشٝ ٌشدؿٍشی ٔخشّف ا٘ٛاؿ ثٝ ٘ؼجز ػذیذ سمبضبٞبی افضایؾ ٚ ٌشدؿٍشی سؿذ ثب وبسآفشیٙی

 ثبصاسٞبی ٚ ثٝ ٘یبصٞب ػشیقی ٚاوٙؾ سٛا٘ٙذ ٔی اغّت وٛچه ٞبی اػز ٚ ؿشوز وٛچه الشلبدی بیٞ ثٍٙبٜ ٘ٛؿ اص "اكٛلا

 ٔی دش سا ٞب خلاء اػز وٝ ایٗ وٛچه وبسآفشیٙبٖ ثبسص ٔـخلٝ .ؿٛد ٔی ٞب ٘ٛآٚسی ا٘ٛاؿ ثشای ای ٔمذٔٝ ایٗ ٚ ثذٞٙذ ػذیذ

 داس٘ذ، سا ثبؿذ ٔی ثبصاس ٔٛسد سمبضبی وٝ ػذیذی ٔبرخذ یب ٔحلٛلار سٛػقٝ ٚ ثبسص ٞبی فشكز ؿٙبػبیی سٛا٘بیی آٟ٘ب .وٙٙذ

 سا ثضسي ٟ٘بدٞبی یب ٞب آٟ٘ب ػبصٔبٖ .وٙٙذ ٔی فشاٞٓ سا الشلبدی ػذیذ ٔٙبثـ وبسٌیشی ثٝ ٞبی فشكز ٕٞچٙیٗ وبسآفشیٙبٖ

 الشلبدی ٞبی ثٍٙبٜ صایی، ثش اؿشغبَ فلاٜٚ .وٙٙذ ٔی فشاٞٓ سٞجشی ٚ ٔذیشیز ػذیذ اػششاسظی یه ثّىٝ دٞٙذ ٕ٘ی سغییش

 ٚ ٔحلَٛ ثیٗ ثضسٌی دٞٙذٜ اسسجبط ٞؼشٙذ. اص ایٗ سٚ ٔیشٛاٖ ٌفز وٝ وبسآفشیٙبٖ ٘ٛآٚسی فشكٝ دس ثضسٌی ثبصیٍشاٖ ٘یض وٛچه

ثش اػبع ٌضاسؽ  .اوٖٙٛ ٌشدؿٍشی ثٝ یىی اص ٟٕٔششیٗ فقبِیز ٞبی الشلبدی ػٟبٖ سجذیُ ؿذٜ اػز .ثبؿٙذ خذٔبر سبٔیٗ

ٔیّیبسد دلاس ٔیجبؿذ. دس ثؼیبسی اص وـٛسٞب  2000٘ٝ ٌشدؿٍشی دس ػغح ػٟب٘ی ثبِغ ثش ٔخبسع ػبلا ػبصٔبٖ ػٟب٘ی ٌشدؿٍشی

ٔیّیٖٛ ٘فش سا دس ػغح ػٟبٖ ثٝ اؿشغبَ ٚا 100كٙقز ٌشدؿٍشی ثلٛسر ٔٙجـ اكّی ایؼبد وبس دسآٔذٜ ٚ ػٕقیشی ثبِغ ثش 

 10ی ثٙب ثٝ ثشآٚسد ثشخی اص وبسؿٙبػبٖ داؿشٝ اػز. عجك آٔبس ثذػز آٔذٜ ثٝ اصای ٚسٚد ٞش ٌشدؿٍش ثٝ وـٛس دٙغ ؿغُ ٚ حش

 ثشاثش ػشیـ سش اص ػبیش ثخـٟب ثٛدٜ اػز. 2/11ؿغُ ایؼبد ٔیـٛد ٚ سؿذ ٔیضاٖ اؿشغبَ ثخؾ ٌشدؿٍشی 

وـٛس ایشاٖ اص ِحبػ ٚػٛد ػبرثٝ ٞبی عجیقی ٚ سٙٛؿ الّیٕی ػضء دٙغ وـٛس اَٚ د٘یب ٔحؼٛة ٔیـٛد ٚ اكّی سشیٗ ٞذف 

دسكذی ایشاٖ اص 5/1ٔیّیٖٛ ٌشدؿٍش خبسػی ٚ ػٟٓ  20ػبِٝ ٌشدؿٍشی وـٛس دػشیبثی ثٝ  20اص سقییٗ ؿذٜ دس ػٙذ چـٓ ا٘ذ
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ثبصاس ػٟب٘ی ٌشدؿٍشی اػز. یىی اص ساٟٞبی اكّی سػیذٖ ثٝ چٙیٗ سؿذی ثٟشٜ ٌیشی اص ٔٛاٞت عجیقی ٔٛػٛد سحز فٙٛاٖ 

دس ایٗ كٙقز ٚ ثب سٛػٝ ثٝ دشب٘ؼیّٟبی ٌشدؿٍشی ٔی ثبؿذ. ثب سٛػٝ ثٝ ٌؼششدٌی كٙقز ٌشدؿٍشی، سٙٛؿ اؿشغبَ، ٘ٛآٚسی 

ٔٛػٛد دس وـٛس دس صٔیٙٝ ٟٔٓ ٌشدؿٍشی )طئٛسٛسیؼٓ( دس ایٗ دظٚٞؾ ػقی ؿذٜ اػز وٝ اسسجبط وبسآفشیٙی ٚ ایؼبد وؼت ٚ 

 .وبسٞبی ػذیذ ثش اػبع ثٟشٜ ٌیشی اص فشكشٟبی عجیقی ٔٛػٛد ثشای ایٗ كٙقز ثشسػی ؿٛد

ٝ ػذیذسشیٗ لبثّیز ٞبی فـبیشی اػز وٝ سٛػٝ اػبػی ثٝ آٖ ؿذٜ اػز ٚ ٔشمبضیبٖ ٌشدؿٍشی دس اثقبد ٌٛ٘بٌٖٛ آٖ، اص ػّٕ

صیبدی ٘یض داسد. ثٝ ٚاػغٝ چٙیٗ إٞیشی صٔیٙٝ ٞبی ٔشقذدی اص وؼت ٚ وبسٞب دس ٔٙبعك ثب لبثّیز ٌشدؿٍشی ؿىُ ٌشفشٝ 

سحّیُ دزیش اػز ٚ سٙٛؿ خذٔبر اػز وٝ اص ػٙجٝ ٞبی الشلبدی، اػشٕبفی ٚ صیؼز ٔحیغی دس اثقبد ٔظجز ٚ ٔٙفی سجییٗ ٚ 

ٞبی ایؼبد ٌشدؿٍشی دس وٙبس سبٔیٗ ٘یبصٞبی ٌشدؿٍشاٖ ثب دس ٘ؾش ٌشفشٗ ؿشایظ ٔشدْ ٔحّی ٚ ثؼششٞبی صیؼز ٔحیغی صٔیٙٝ

سٞیبفز ٞبی ػذیذ دس ٌشدؿٍشی ثب فٙٛاٖ سٛػقٝ دبیذاس ٌشدؿٍشی ؿذٜ وٝ اػبع آٖ سٛػٝ ٞٓ صٔبٖ ثٝ اثقبد الشلبدی، 

صیشا ٞٓ ؛ یغی سٛػقٝ ٌشدؿٍشی ٚ سٛػقٝ دبیذاس اػز وٝ دس ٔمبثُ ٌشدؿٍشی ا٘جٜٛ ٔغشح ؿذٜ اػزاػشٕبفی ٚ صیؼز ٔح

فقبِیز ٞبی ٌشدؿٍشی ٚ ٞٓ وؼت ٚ وبسٞبی ٔشسجظ ثب آٖ ثٝ ٘ؾش فٕذٜ ٔحممبٖ ٚ ثش اػبع ؿٛاٞذ ٔشقذد داسای آطبس ٔٙفی 

 (1395)ٟٔذٚی ٚ ٕٞىبساٖ، ثیـششی دس ٔمبثُ آطبس ٔظجز دس عَٛ صٔبٖ ثشای ٔىبٖ ٞبی ٌشدؿٍشی اػز. 

سؿذ كٙقز ٌشدؿٍشی ٚ لبثّیز ایٗ كٙقز ثشای سٛػقٝ الشلبدی دیذٌبٞی ٟٔٓ دس ادثیبر ٌشدؿٍشی ثٝ ؿٕبس ٔی سٚد. ثٝ 

عٛسی وٝ سیّٛس ٚیظٌی سمبضبی ٌشدؿٍشی سا ػشفز سغییشار آٖ ٔی دا٘ذ ٚ ٔقشمذ اػز ثقذ فشضٝ ثبیذ سٛا٘بیی ا٘غجبق ػشیـ ثب 

ب سا داؿشٝ ثبؿذ؛ ثٝ فجبسر دیٍش ٚػٛد ػبصئ وبس دسیبفز اعلافبر ٚ اسصیبثی ٚضقیز ٚ ٚاوٙؾ ثٝ ٔحیظ دس سغییشار ثبصاس سمبض

٘ؾبْ ٌشدؿٍشی اِضأی اػز. ثب ٚػٛد ایٗ ثٝ ٚاػغٝ ػیش سحَٛ ٌشدؿٍشی ٚ وبسآفشیٙی ٔی سٛاٖ ػیش سحَٛ دس سٚیىشدٞبی 

اػبع سٚیىشد ا٘شخبثی اص ػٛی دِٚز، ػبٔقٝ یب فشد وبسآفشیٗ، وبسآفشیٙی ٌشدؿٍشی سا سب حذٚدی اص یىذیٍش سفىیه وشد وٝ ثش 

ایذٜ آفشیٙی ٞب ٚ خلالیز ٞبیی دس ٌشدؿٍشی ؿذٜ اػز. چٙیٗ ایذٜ آفشیٙی ثٝ سٚیىشد سجییٗ وٙٙذٜ ٘یبصداسد. اص ایٗ سٚ، ثشاثش 

ٚػٛد داسد، أب ثب سٛػٝ ثٝ ٚاوبٚی ٔشٖٛ، سٞیبفز ٞبی ٔغبِقبسی ٔشقذدی دس ٌشدؿٍشی دس چبسچٛة ایذٜ آفشیٙی وبسآفشیٙب٘ٝ 

فشآیٙذی ثٛدٖ فقبِیز ٞبی وبسآفشیٙی، سٞیبفز ػیؼشٕی سٞیبفشی وبُٔ سش ثٝ ٘ؾش ٔی سػذ. دسن ٌشدؿٍشی ثٝ ٔظبثٝ یه 

٘ؾبْ، سٞیبفز ػبٔقی ثشای ؿٙبخز ایٗ دذیذٜ خٛاٞذ ثٛد؛ دذیذٜ ای وٝ ٔشـىُ اص اػضایی اص ػّٕٝ ٔٛػؼبر سؼبسی، 

 (.1385ز )وبؽٕی، ٌشدؿٍشاٖ، ػبٔقٝ ٚ ٔحیظ اػ

ثشاػبع افشمبد ثؼیبسی اص كبحت ٘ؾشاٖ، ٌشدؿٍشی كٙقشی وبسثش ٚ اؿشغبِضاػز ٚ ثٝ فٙٛاٖ كٙقشی ثذٖٚ دٚدوؾ ٚ دبن 

ؿٛد ٚ ٕٞچٙیٗ ثٝ فٙٛاٖ یىی اص كٙبیـ دبن ٚ اسصاٖ دس ٔمبیؼٝ ثب دیٍش كٙبیـ سِٛیذی دس ثیـشش وـٛسٞبی سٛػقٝ سقشیف ٔی

سٛػٝ ثؼیبسی لشاس ٌشفشٝ ٚ ٘مؾ آٖ دس افضایؾ دسآٔذ ّٔی ٚ سؿذ اؿشغبِضایی ثٝ كٛسر ٔؼشمیٓ ٚ یبفشٝ ٚ دس حبَ سٛػقٝ ٔٛسد 

ٔقشٚف ٔی ” كبدسار غیش ٔشئی“غیش ٔؼشمیٓ ثٝ اطجبر سػیذٜ اػز ٚ یىی اص ٟٕٔششیٗ ٔٙبثـ دسآٔذی ٘بؿی اص ٌشدؿٍشی وٝ ثٝ 

غبِضایی خٛاٞذ ؿذ. ثٝ ٘ؾش ٔی سػذ ٔٙغمٝ فـبیشی ثبؿذ ٔٛػت سٚ٘ك الشلبدی دس آٖ ٔٙبعك ٌـشٝ ٚ خٛد ٔٛػت افضایؾ اؿش

چغبخٛس داسای فٛأُ ػبرة ٌشدؿٍشی ٘ؾیش ػبرثٝ ٞبی اػشٕبفی الشلبدی فشٍٞٙی عجیقی ٚ ٔحیغی فشاٚا٘ی ٔی ثبؿذ وٝ ٔی 

فشیٙی سٛا٘ذ دس أش سٛػقٝ ٌشدؿٍشی ثؼیبس سبطیش ٌزاس ثبؿٙذ. دس ایٗ دظٚٞؾ ٔشغیش ٔؼشمُ ٌشدؿٍشی ٚ ٚ ٔشغیش ٚاثؼشٝ وبسآ

ٚ أىب٘بر ٔٛػٛد آٖ  ٔی ثبؿذ. دغ اص ؿٙبخز ٔٙغمٝ چغبخٛس ٚ ػبرثٝ ٚ ٔیشاص فشٍٞٙی آٖ دس ساػشبی ٌشدؿٍشی فـبیشی

سٛاٖ ٌفز  یٔ ؟ثشسػی خٛاٞیٓ وشد وٝ آیب ثب سٛػقٝ صیشػبخز ٌشدؿٍشی ٔٛػت ػشٔبیٝ ٌزاسی دس ایٗ كٙقز خٛاٞذ ؿذ یب ٘ٝ

ب٘ؼیُ ٞبی سبسیخی، فشٍٞٙی، لٛٔی ٚ عجیقی چغبخٛس ثشٛا٘یٓ ثٝ ساٞىبسٞبی ٔٙؾٛس اكّی سحمیك ایٗ اػز وٝ ثب ؿٙبخز دش

 اػبػی دس خلٛف افضایؾ وبسآفشیٙی دس حٛصٜ ٌشدؿٍشی دػز یبفشٝ ٚ آٖ سا اص حبِز ثبِفقُ ثٝ حبِز ثبِمٜٛ دس آٚسیٓ.

 اّذاف پصٍّص

 سیضی ٌشدؿٍشی فـبیشی افضایؾ ؿٙبخز اثقبد عجیقی فشٍٞٙی ػٟز آٔبدٜ ٕ٘ٛدٖ ثؼشش ٔٙبػت ثشای ثش٘بٔٝ –
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اص ٔٙؾش وبسآفشیٗ آٖ ٚ ػشٔبیٝ ٌزاساٖ دس ایٗ ثخؾ ٚ ٕٞچٙیٗ  ؿٙبػبیی ٘مبط ٔظجز ٚ ٔٙفی كٙقز ٌشدؿٍشی فـبیشی –

 ؿٙبػبیی فٛأُ ٟٔٓ ثشای سشغیت وبسآفشیٗ آٖ ثشای ػشٔبیٝ ٌزاسی دس ایٗ ثخؾ

ای ٚػٛد اؿشغبَ دس ایٗ ٔٙغمٝ چٝ ٘ٛؿ ساثغٝٔـخق ٕ٘ٛدٖ ایٗ ساثغٝ فشضی وٝ ٔیبٖ ٌؼششؽ كٙقز ٌشدؿٍشی ٚ ایؼبد -

داسد. دس كٛسر اطجبر ایٗ ساثغٝ ٔی سٛاٖ ثب اػشفبدٜ اص ٘ؾشیبر ٚ دیذٌبٟٞبی ٌشدؿٍشی ثشای افضایؾ وبسآفشیٙی ٚ اؿشغبِضایی دس 

 ٔٙغمٝ ساٞىبسٞبی اػبػی ا٘ذیـیذ.

سآفشیٙی دس كٙقز ٌشدؿٍشی ٚ اص ثبِمٜٛ دس ٞبی وبؿٙبػب٘ذٖ إٞیز ٔٙبثـ ٚ أىب٘بر ٌشدؿٍشی دس ػٟز افضایؾ اٍ٘یضٜ-

 آٚسدٖ ایٗ ٔٙبثـ ٚ ثبِفقُ سػب٘یذٖ آٖ.

 :تحقیق رٍش

ٔشحّٝ  دس وٝ ؿذٜ اػز اػشفبدٜ سحّیّی ٚ سٛكیفی سحمیك سٚؽ اص ایٗ دظٚٞؾ دس سحمیك ػؤاِٟبی ٚ اٞذاف ثٝ دػشیبثی ثشای

 ٚ ؿذ دشداخشٝ اوٛسٛسیؼٓ ٌشدؿٍشی ثٝ ٚیظٜ وبسآفشیٙی حٛصٜ ی دس ٘ؾشی ادثیبر ثٝ ثشسػی اػٙبدی ٔغبِقٝ ی عشیك اص اَٚ ی

دس ٔٙغمٝ  ٌشدؿٍشی وبسآفشیٙی سٛػقٝ ی ثشای ٔٙبػت ٔٛػٛد ٚ ساٞجشد سجییٗ ثشای SWOT اص سىٙیه دْٚ ٔشحّٝ ی دس

 ذااثش ٔٙؾٛس ایٗ ثشای .اػز ؿذٜ اػشفبدٜ ساٞجشدٞب اِٚٛیز ثٙذی ثشای QSPMوٕی  ٔذَ اص ٕٞچٙیٗ ٚ ٔغبِقٝ ٔٛسد فـبیشی

 خجشٌبٖ ٚ وبسؿٙبػی ٘ؾشار دسیبفز ٚ ٕٞچٙیٗ ٘بحیٝ خبسػی ٔحیظ ٚ داخّی ٔحیظ سٚی كٛسر ٌشفشٝ ثشسػیٟبی ثٝ سٛػٝ ثب

 ٚ ؿششذ ؿٙبػبیی سٟذیذ ٚ فشكز ضقف لٛر ٘مبط ٚ اص ثبص فٟشػشی دشػـٙبٔٝ ی عشیك اص ٔغبِقٝ ٔٛسد یدس ٔٙغمٝ ٔحّی

 .ٌشفز سلشا ٚ فـبیش وؼت ٚوبسٞب كبحجبٖ اخشیبس دس ػششخ

 سٚػشبٞبی دس وبسآفشیٙی اوٛسٛسیؼٓ سٛػشقٝ ی ثٝ ٘یُ ٔٙؾٛس ثٝ سحمیك ٔـبسوشی لٛافذ ٚ اكَٛ سفبیز ثشای ٔغبِقٝ ایٗ دس

 .اػز ؿذٜ اػشفبدٜ ٌٛیٝ ػی اص سحمیك فّٕیبسی ٕ٘ٛدٖ ٔٙؾٛس ثٝ .ٌشدد اسخبر آٖ ثٝ ٘یُ ثشای ساٞجشد ٔٙبػت ثبیذ ٔغبِقٝ ٔٛسد

 .اػز ٔٙغمٝ فـبیشی چغبخٛس دس اوٛسٛسیؼٓ ثب وؼت ٚوبسٞبی ٔشست بحجبٖك ؿبُٔ سحمیك آٔبسی ػبٔقٝ

ٔٙؾوٛس   ثٝ آٖ اص دغ ٚ اػز ٌشفشٝ لشاس ثشسػی ٔٛسد ٚ ؿذٜ ٔقشفی اػشبٖ ٌشدؿٍشی، أىب٘بر ٚ دشب٘ؼیّٟب اثشذا دظٚٞؾ ایٗ دس

 SWOT اػوز  ؿوذٜ  دٜاػوشفب  SWOT سٚؽ اص ٔحذٚدٜ ایٗ دس ٌشدؿٍشی فشكشٟبی ٚ سٟذیذٞب ٚ ضقف ٚ لٛر ٘مبط سحّیُ

َ  ثوب Strength (S) اٍّ٘یؼوی  وّٕٝ چٟبس اَٚ حشٚف  Opportunity (O) ضوقف،  Weakness (W) لوٛر،  فبسػوی  ٔقوبد

 اػز. اػششاسظیه سیضی ثش٘بٔٝ فشایٙذ ثشای ساٞجشد ثٟششیٗ SWOT ٔذَ .اػز سٟذیذ Threats (T) فشكز،

 اص كوٛسر  یه ٞش سـشیح ػذغ ٚ ضقف ٚ لٛر ٘مبط سٟذیٟب، ،فشكشٟب اص فٟشػشی سٟیٝ كٛسر ثٝ ٟ٘بیی سحّیُ دظٚٞؾ ایٗ دس

ٖ  ثشاػوبع  فشكوشٟب  ٚ سٟذیوذٞب  ضقف، ٚ لٛر ٘مبط SWOT ٘ؾشار ثٝ سٛػٝ ثب ثقذ ٔشحّٝ دس اػز، ٌشفشٝ  ٚ سٚؽ وبسؿٙبػوب

 .ذاسائٝ ٌشدی ٟ٘بیی ٚ اػششاسظی ؿذ ٔقیبسٞب دٞی ٚصٖ ثٝ الذاْ آٔذٜ فُٕ ثٝ ٞبی ثشسػی ٚ لجّی عشحٟبی أش، اػبسیذ

 SWOTتجسيِ ٍ تحلیل با استفادُ از هذل 

 اص اػز دیبدٜ ػبصی ٚ لبثُ دیٍیشی ساٞجشدی ثؼششش چٝ دس ؿذٜ ٔغشح وبسآفشیٙی اوٛسٛسیؼشی وٝ ٘ىشٝ ایٗ ؿٙبػبیی ٚ سحّیُ

ووبسآفشیٙی   دیوبدٜ ػوبصی   ثوشای  ساٞجوشدی  ثؼوشش  ٔغبِقوٝ ؿٙبػوبیی   ایٗ دس ایٙشٚ اص .اػز وبسثشدی اػبػی سحمیمبر ٘ىشٝ ٞبی

 اسصیبثی ٚ ؿٙبػبیی لبِت دس SWOT ساٞجشدی ٔذَ اص ٔٙؾٛس ایٗ ثشای ٌشفز. ٘ؾش لشاس ٔذ فـبیشی ٔٙغمٝ چغبخٛس ٌشدؿٍشی

 ٔٛسد ٚضقیز ٚ ػبسی )ٕٔىٗ( ٚضقیز ساػشب ساٞجشد ایٗ دس .اػز ؿذٜ ٚ ٔٛا٘ـ )چبِـٟب( اػشفبدٜ فشكز ضقف ٘مبط ٚ

 كوٛسر  ٔغّوٛة  ثٝ ٚضقیز ػبسی ٚضـ ساٞجشد اص حشوز الشضبیی یشیزٚ ٔذ فشآیٙذی ثش٘بٔٝ سیضی یه دس سب ٌشفز لشاس سٛػٝ

 .دزیشد
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 اكَتَريستي: ي كارآفريٌيتَسعِ هطلَب ٍ هوکي راّبردّاي تبییي

 ادثیبر ثٝ سٛػٝ ثب ٔغبِقٝ ٔٛسد سٚػشبٞبی ٔٙغمٝ ی دس اوٛسٛسیؼشی وبسآفشیٙی سٛػقٝ ی ٔٙبػت ثشای ساٞجشد اسائٝ ی ثشای

 ٚ ٔؼبئُ اػششاسظیه ؿٙبػبیی ثشای اثضاسی فٙٛاٖ ثٝ ایٗ سىٙیه اص حمیمز دس .اػز ؿذٜ فبدٜاػش SWOT اص سىٙیه سحمیك

٘مبط  ٔـششوبر اص فـبیش ٔٛسد ٔغبِقٝ فٟشػشی ثبص دشػـٙبٔٝ ٞبی عشیك اص اثشذا .ٔیـذ اػشفبدٜ ٔٙبػت ساٞجشدٞبی اسائٝ ی

 آٖ ثب ا٘غجبق ٚ وبسؿٙبػبٖ ٚ خجشٌبٖ سٛػظ دؿذٜیب ا٘غجبق ٔٛاسد عشیك اص ػذغ ؿذٜ ؿٙبػبیی ٔٛا٘ـ ٚ ضقف، فشكشٟب لٛر

 دس دبػخٍٛیی ثشای ٚ ؿذ ٔٛا٘ـ اػشخشاخ ٚ فشكشٟب ضقف لٛر ٘مبط ٟ٘بیی ٔغبِقٝ فٟشػز ٔٛسد ٔٙغمٝ ٔٛػٛد ٚضـ یبفشٝ ٞبی

 دٚ ایٗ عشیك ؿذٜ اص اسائٝ أشیبصار ثٝ سٛػٝ ثب ػذغ ٌشفز. فـبیش ٔٙغمٝ ٔٛسد ٔغبِقٝ لشاس ٚ كبحجبٖ وؼت ٚوبسٞب اخشیبس

 ٔبسشی لبِت دس فٛأُ ٚ سحّیُ ٔحبػجٝ ثٝ الذاْ ؿذٜ ٔغشح ٔٛا٘ـ ٚ فشكشٟب ٘مبط لٛر، ضقفٟب، ثٝ ِیىشر عیف لبِت دس ٌشٜٚ

چبسچٛة  ٔشاحُ سشسیت ثٝ ادأٝ دس ایٙشٚ اص .ٔـخق ؿٛد ٌشٟٚٞب اص یه ٞش دیذٌبٜ اص وب٘ٛ٘ی سب ساٞجشد ؿذ SWOT سحّیّی

 .ؿذ اوٛسٛسیؼشی وبسآفشیٙی ساٞجشدٞبی سٛػقٝ ی ذٚیٗس ثٝ الذاْ ساٞجشدی ثش٘بٔٝ سیضی

 سشسیت ثٝ ٔغبِقٝ سٚػشبٞبی ٔٛسد اوٛسٛسیؼشی وبسآفشیٙی سٛػقٝ ی سذٚیٗ ساٞجشدٞبی ساٞجشدی ثش٘بٔٝ سیضی چبسچٛة دس

 :ؿذٜ اػز ا٘ؼبْ صیش ٔشاحُ ثشحؼت

 خارجي ارزيابي عَاهل داخلي ٍ عَاهل ارزيابي جذاٍل تطکیل

 :هطالعِ هَرد اكَتَريستي عطاير كارآفريٌي تَسعِ 

 ٘مبٚ ثش داخّی )ٔـشُٕ فٛأُ اكّی ی -دػشٝ دٚ لبِت دس ساٞجشدٞب سذٚیٗ ثش اطشٌزاس ٚ ساٞجشدی وّیذی فٛأُ ٔشحّٝ ایٗ دس

 ٚ ٔؼٕٛؿ فشكشٟب ٚ ضقف ٚ ٘مبط لٛر ٔؼٕٛؿ ٟ٘بیز دس ؿذٜ ٚ ٔٛا٘ـ(ؿٙبػبیی ٚ فشكشٟب ثش )ٔـشُٕ خبسػی ضقف( ٚ ٚ لٛر

 .ٔیـٛد ثیبٖ وٕی كٛسر ثٝ ٔٛا٘ـ

 فشكشٟب ٔؼٕٛؿ ٚ ضقف ٘مبط ٚ ٚ ٘مبط لٛر )ٔؼٕٛؿ اطشٌزاس ٚ ساٞجشدی وّیذی فٛأُ ؿذٖ ٔـخق اص دغ :ساٞجشدٞب سذٚیٗ

ٔوبسشیغ   چوبسچٛة  دس یىوذیٍش  فٛأوُ ثوب   اص یوه  ٞوش  ٔمبیؼوٝ ی  ثب ساٞجشدٞب سذٚیٗ كٛسر ٔیٍیشد. ساٞجشدٞب ٔٛا٘ـ( سذٚیٗ ٚ

SWOT.فشكششٟب( ساٞجشد ٚ لٛر ٘مبٚ ثش سٟبػٕی )ٔجشٙی ساٞجشد ٌشٜٚ اص چٟبس لبِت دس ساٞجشدٞب ٔشحّٝ ایٗ دس كٛسر ٔیٍیشد 

ٚ  ثوش  ٔحبفؾٝ وبسا٘وٝ )ٔجشٙوی   /ثبصٍ٘شی ساٞجشد ثیشٚ٘ی( ٔٛا٘ـ ٚ ٘مبط لٛر داخّی یٔمبیؼٝ ثش سلبثشی )ٔجشٙی /سٙٛؿ  ضوقف  ٘موب

 .ٔیٍیشد ثیشٚ٘ی( كٛسر ٔٛا٘ـ داخّی ٚ ٘مبط ضقف ٔمبیؼٝ ی ثش )ٔجشٙی دفبفی ثیشٚ٘ی( ٚ ساٞجشد فشكشٟبی ٚ داخّی

 وبس ایٗ .ٔیٍیشد ٟ٘بیی كٛسر ساٞجشدٞبی ا٘شخبد لجّی ٔشحّٝ دس ساٞجشدٞبی چٟبسٌب٘ٝ سذٚیٗ اص دغ :ٟ٘بیی ساٞجشدٞبی ا٘شخبة

 ٌیشد.یٔ كٛسر SWOT سحّیُ ٚ ٕ٘ٛداس سؼضیٝ سشػیٓ ثب ٚ ٘خؼز ٔشحّٝ ی دس ؿذٜ اسصیبثی سذٚیٗ ٔبسشیغ ٘شبیغ عشیك اص

 :ًْايي راّبردّاي ارزيابي

 یبدؿذٜ ػزاثیز سٚؽ اص اػشفبدٜ ثب ٔشحّٝ ایٗ دس .كٛسر ٔیٍیشد ساٞجشدی ثش٘بٔٝ سیضی وٕی اص ٔبسشیغ اػشفبدٜ ثب ٔشحّٝ ایشٗ

ٔیـٛ٘ذ.  وشدٜ ا٘ذ اِٚٛیز ثٙذی وؼت وٝ ٕ٘شٞبی اػبع ثش ساٞجشدٞب ٟ٘بیز ٚ دس ٔیـٛد ٔـخق ساٞجشدٞب اص یه ٞش ٘ؼجی

 .ٔیـٛد اسائٝ دیـٟٙبدٞب ٚ فلُ ػٕـ ثٙذی دس ٔشحّٝ ایٗ ٘شبیغ شٝاِج

 .ؿذٜ اػز اسائٝ ٔغبِقٝ ٔٛسد ٔٙبعك اوٛسٛسیؼشی سٛػقٝ ی وبسآفشیٙی ساٞجشدٞبی یبدؿذٜ ثٝ سشسیت صیش دس

 ٘خؼشیٗ :ٔغبِقٝ ٔٛسد فـبیش وبسآفشیٙی اوٛسٛسیؼشی خبسػی سٛػقٝ ی اسصیبثی فٛأُ داخّی ٚ فٛأُ اسصیبثی ػذاَٚ سـىیُ

 ٘یض وٝ دیـشش اػز. ٕٞب٘غٛسی ٘ؾش ٔٛسد ٔؼأِٝ ی ثب اسسجبط وّیذی دس ساٞجشدی فٛأُ ؿٙبػبیی ساٞجشدی سحّیُ ٔشحّٝ دس

 ایٗ ثٝ فٛأُ سسجٝ ی اػز. ثشای سقییٗ ؿذٜ اػشخشاع وبسؿٙبػبٖ ٚ خجشٌبٖ اػبع ٘ؾش ثش فٛأُ ایٗ سحمیك ایٗ دس ؿذ ثیبٖ

 ٚ ٔٛا٘ـ ثشای 2 سسجٝ ی ٔقِٕٛی لٛر ٚ ثشای فشكز 3 یسسجٝ فبِی لٛر ٚ اػششظٙبیی فشكز ثشای 4 سسجٝ وٝ ؿذ فُٕ سٚؽ

 .ؿذ دادٜ اخشلبف ضقفٟب ثحشا٘ی ٚ ػذی ٔٛا٘ـ ثشای 1 سسجٝ ٟ٘بیز دس ٚ ضقف ٔقِٕٛی
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 ضقف ٔشٛسد ٞـز ٚ ٔٛسد لٛر ؿؾ ٔٛا٘ـ ٔٛسد ٘ٝ فشكز ٞفز ٔٛسد دس ٟ٘بیز وبسؿٙبػی ٚ خجشٌبٖ ٔـشش ٘ؾشار اػبع ثش

 لشاس فـبیش ٚ وؼت ٚوبسٞب كبحجبٖ ٌشٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی دٚ اخشیبس دس ِیىشر عیف لبِت دس عشیك دشػـٙبٔٝ ای اص ٚ ؿذ ػبییؿٙب

 .ٌشفز

 دػز ثٝ إٞیز اػبع ضشایت ثش ٚ ؿذٜ ٔـخق فٛأُ اص یه ٞش ضشایت إٞیز ٔیبٍ٘یٗ ٌیشی ٚ أشیبصار ػٕـ آٚسی اص دغ

 دسٟ٘بیز ٚ ؿذ اسائٝ خٛؿٝ ٞب دس فٛأُ ثٝ لشاسٌیشی سٛػٝ ثب سسجٝ ٞب ٚ بػبییؿٙ ٔٙبػت خٛؿٝ ٞب خٛؿٝ ٞبی سحّیُ دس آٔذٜ

 ٌشدیذ. ٔحبػجٝ فبُٔ أشیبص ٞش

 SWOT :هذل هٌطقِ عطايري چغاخَر با گردضگري ارزيابي

فشضیٝ اكّی: ساٞجشد ٔغّٛة ػٟز سحمك سٛػقٝ دبیذاس سٚػشبیی اص عشیك ٌؼششؽ ٔٛلقیز ٚٔٙبثـ ٌشدؿٍشی دس ٔٙغمٝ ٔٛسد 

 ٔغبِقٝ، ساٞجشد سٟبػٕی اػز.

اػشفبدٜ ؿذٜ اػز. دس ایٗ سىٙیه دغ اص ؿٙبػبیی فٛأُ داخّی ٚ خبسػی دس  SWOTػٟز آصٖٔٛ فشضیٝ ػْٛ اص سىٙیه 

 7ٔٙغمٝ، فٛأُ دس چٟبس دػشٝ ٘مبط ضقف، لٛر، سٟذیذ ٚ فشكز سفىیه ٕ٘ٛدٜ ٔٛسد اسصیبثی لشاس ٌشفشٝ اػز دس ایٗ ٔغبِقٝ، 

سٟذیذ خبسػی ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفشٝ  7فشكز خبسػی دس ٔمبثُ  9٘مغٝ ضقف داخّی ٚ ٘یض سقذاد 5س ثشاثش٘مغٝ لٛر داخّی د

ٔحذٚدیز دس ػٟز سٛػقٝ وبسآفشیٙی ٌشدؿٍشی ٔٙغمٝ سٚػشبٞبی ٔٙغمٝ ٔٛسد  12ٔضیز دس ٔمبثُ  16ثٝ فجبسر دیٍش؛ اػز

 ٛر، سٟذیذار ٚ فشكز ٞب آٚسدٜ ؿذٜ اػز.: فٟشػز ٘مبط ضقف، ل1ٔغبِقٝ ؿٙبػبیی ٌشدیذ وٝ دس ٔبسشیغ ؿٕبسٜ 

 : ًقاط قَت ٍ ضعف ٍ تْذيذ ٍ فرصت هٌطقِ گردضگري1جذٍل 

 فٙٛاٖ فبُٔ فٛأُ داخّی

S1 ػبَ ٌشْ فلَٛ دس ٔغجٛؿ ٞٛای ٚ آة 

S2 ٜٔخشّف دٞؼشبٖ ٘مبط دس سبسیخی عجیقی ػبیشٟبی ٚ وٟٗ سبسیخی ٚ سٕذ٘ی ػبثمٝ اص ٔٙذی ثٟش 

S3 ثبلا اوٛسٛسیؼشی سٛاٖ ثب ػبیز یه فٙٛاٖ ثٝ فشاٚاٖ ٞبی چـٕٝ ٚ ٞب سٚدخب٘ٝ ٚػٛد 

S4 اخیش ػبِیبٖ دس ٌشدؿٍشی ٚ سٛسیؼٓ ثب ٕٞؼٛ خشیذ ٌشدؿٍشی سٚ٘ك 
S5 ٌیبٞی دٛؿؾ سٙٛؿ 

S6 ٌشدؿٍشی ٕ٘ٛ٘ٝ سٚػشبٞبی ٚ ٔٙبعك ٚػٛد 

S7 ثؼیبس فشٍٞٙی سبسیخی ٞبی ػبرثٝ ٚ ٔٙبػت ٘ؼجشب البٔشی ٔشاوض ٚػٛد 
W1 ٌشدؿٍشاٖ ػّت ثشای اػشب٘ذاسد ٚ ٔٙبػت صیشػبخشٟبی مذاٖف 

W2 دٞؼشبٖ دس ٌشدؿٍشی اوٛ ثخلٛف ٚ ٌشدؿٍشی صیشػبخشٟبی وٕجٛد 

W3 اسسجبعی ٞبی ػبدٜ ثٛدٖ ٘بٔٙبػت 

W4 ْفٕٛٔی سػب٘ٝ عشیك اص اػشبٖ ٞبی ػبرثٝ ٔقشفی ٚ سػب٘ی اعلاؿ فذ 

W5 ْٔٙغمٝ ثش ؿشایظ الّیٕی حبوٓ ٚاػغٝ ثٝ خلٛكی ٚ دِٚشی ٌزاسیٟبی ػشٔبیٝ فذ 

 عٌَاى عاهل عَاهل خارجي
O1 دسدٞؼشبٖ ٌزاسی ػشٔبیٝ ثبلای لبثّیشٟبی ٚ ؽشفیشٟب 

O2 دٞؼشبٖ ٔحّی ػبٔقٝ ثشای دبیذاس دسآٔذ ایؼبد ٚ اؿشغبِضایی 

O3 ٝاخیش ػبِٟبی دس ٌشدؿٍشی سٛػقٝ أش ثٝ دِٚز سٛػ 

O4 ػذیذ أىب٘بر ائٝاس ٚ ٌشدؿٍشی صیشػبخشٟبی ٚ أبوٗ ثٟؼبصی 

O5 ٌزاسی  ػشٔبیٝ ػٟز ثٛٔی غیش ٚ ثٛٔی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ػّت ٚ ػشٌشداٖ ٞبی ػشٔبیٝ ٚػٛد

 ٔٙغمٝ دس ٔزٞجی – لٛٔی ٕٞجؼشٍی

O6 ٔٙغمٝ دس ٔزٞجی – لٛٔی ٕٞجؼشٍی 
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O7 ٔب٘ٙذ دصن ٚ ػٛسن فشاٚاٖ فشٍٞٙی سبسیخی ػبیشٟبی ٚ أبوٗ ٚػٛد 

O8 ٜدٞؼشبٖ ثىش عجیقز ٚ غٙی فشًٞٙ ٔقشفی ػٟز سجّیغبسی ٟبیوب٘ٛ٘ ٚ ٞب سػب٘ٝ اص اػشفبد 

T1 ٌٖشدؿٍشاٖ ػّت ثشای اػشب٘ذاسد ٚ ٔٙبػت صیشػبخشٟبی فمذا 
T2 ٔٙغمٝ غٙی فشًٞٙ ثش ؿذٜ ٚاسد ٌشدؿٍشاٖ اػشٕبفی – فشٍٞٙی ػٛء سبطیشار 
T3 ٗٔحیغی صیؼز فذْ سفبیز لٛا٘ی 

T4 ْٚػٛد  فذNGO َسٛسیؼٓ صٔیٙٝ دس ٞبی فقب 
T5 سػب٘ی اعلاؿ ٚ سجّیغی ٞبی صٔیٙٝ فمذاٖ ٚ وٕجٛد 
T6 ٌشدؿٍشی ٚ سٛسیؼٓ ٔذیشیز ضقف 

 

 تطکیل هاتريس ّاي ارزيابي عَاهل داخلي ٍ خارجي

 : هاتريس ارزيابي عَاهل داخلي هَثر بر گسترش هَقعیت گردضگري در هٌطقِ هَرد هطالع2ِجذٍل 

 أشیبص ٔٛصٖٚ ٚصٖ ضشیت إٞیز ٔیبٍ٘یٗ سدیف

S1 5/3 12/0 4 46/0 

S2 5/2 08/0 3 25/0 

S3 75/2 09/0 3 27/0 

S4 75/1 06/0 2 12/0 

S5 25/2 07/0 2 15/0 

S6 5/2 08/0 3 25/0 

S7 2 07/0 2 13/0 

W1 25/3 11/0 3 32/0 

W2 3 10/0 3 30/0 

W3 25/2 07/0 2 15/0 

W4 75/2 09/0 3 27/0 

W5 75/1 06/0 2 12/0 

 79/2  00/1  ػٕـ وُ

 یبفشٝ ٞبی سحمیك

 

 : هاتريس ارزيابي عَاهل خارجي هَثر بر گسترش هَقعیت گردضگري در هٌطقِ هَرد هطالع3ِجذٍل 

 أشیبص ٔٛصٖٚ ٚصٖ ضشیت إٞیز ٔیبٍ٘یٗ سدیف

O1 5/2 08/0 3 25/0 

O2 2 07/0 2 13/0 

O3 25/2 07/0 2 15/0 

O4 25/1 04/0 1 04/0 

O5 25/3 11/0 3 32/2 

O6 75/1 06/0 2 12/0 

O7 75/3 12/0 4 50/0 
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O8 25/1 04/0 1 04/0 

T1 75/1 06/0 2 12/0 

T2 2 07/0 2 13/0 

T3 75/1 06/0 2 12/0 

T4 75/1 06/0 2 12/0 

T5 75/2 09/0 3 27/0 

T6 25/2 07/0 2 15/0 

 45/2  00/1  ػٕـ وُ

 

 يافتِ ّاي تحقیق

ػبَ فٙٛاٖ ٘مغٝ لٛر، ِٔٛفٝ  ٌشْ فلَٛ دس ٔغجٛؿ ٞٛای ٚ اص ٘شبیغ ثذػز آٔذٜ ِٔٛفٝ آةٔغبثك ٔبسشیغ فٛق ٚ ٕٞچٙیٗ 

 سبسیخی ػبیشٟبی ٚ أبوٗ ثٝ فٙٛاٖ ٘مغٝ ضقف، ِٔٛفٝ ٚػٛد ٌشدؿٍشاٖ ػّت ثشای اػشب٘ذاسد ٚ ٔٙبػت صیشػبخشٟبی فمذاٖ

ثٝ فٙٛاٖ  سػب٘ی اعلاؿ ٚ سجّیغی ٞبی یٙٝصٔ فمذاٖ ٚ ٔب٘ٙذ دصن ٚ ػٛسن ثٝ فٙٛاٖ ٟٕٔششیٗ فشكز ٚ وٕجٛد فشاٚاٖ فشٍٞٙی

ٚ ػٕـ وُ فٛأُ خبسػی ثشاثش  2.79ٟٕٔششیٗ سٟذیذ ٔی ثبؿذ. ٕٞچٙیٗ ٔغبثك ٔبسشیغ فٛق ػٕـ وُ فٛأُ داخّی ثشاثش ثب 

 ٔی ثبؿذ. 2.45ثب 

 تطکیل هاتريس ارزيابي هَقعیت ٍ اقذاى استراتصيک:

دس آٖ ٔبسشیغ دس ٞش ٔشحّٝ یه ٔشحّٝ دٚ فبُٔ ثب ٞٓ ٔمبیؼٝ  سـىیُ ٔبسشیغ سغجیك ػٛار اػز. SWOTٔشحّٝ دْٚ سٚؽ 

ؿذٜ سب ساٞجشدٞبی لبثُ اػشا ٚ ٕٔىٗ سقییٗ ٌشد٘ذ. ایٗ ٔبسشیغ ٔشـىُ اص یه ػذَٚ ٔخشلبر دٚ ثقذی اػز وٝ ٞش یه اص 

 چٟبس ٘ٛاحی آٖ ٘ـبٍ٘ش یه اػششاسظی ٔی ثبؿذ. ایٗ اػشضاسظی ٞب فجبسسٙذ اص:

 (SO اػششاسظی سٟبػٕی ) -1

 ST )سٙٛؿ )ششاسظی سلبثشی یب اػ -2

 (WOاػششاسظی ٔحبفؾٝ وبسا٘ٝ یب ثبصٍ٘شی ) -3

 ((WTاػششاسظی سلبثشی یب سٙٛؿ -4

 SWOT: هاتريس تطبیقي ٍ استراتصي ّاي 4جذٍل 
swot سٟذیذٞب فشكشٟب 

 SOٞبی  اػششاسظی لٛر

So1- عشیك اص ثٛٔی غیش ٚ ثٛٔی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ػزة 

ایؼبد  ثشای ٌزاسی ٔبیٝػش ػٟز ٔٙبػت ثؼششٞبی ایؼبد

 ٌشدؿٍشی صیشػبخشٟبی

So2- ٗدس افشٕبد ایؼبد عشیك اص ٌشدؿٍشاٖ أٙیز سبٔی 

 آسأؾ ثب سٛاْ ٚ ثٟیٙٝ فضبی آٚسدٖ فشاٞٓ ٚ ٌشدؿٍشاٖ

 So3- ٜأبوٗ ٚ ػبیشٟب ٔقشفی ػٟز ّٔی سػب٘ٝ اص اػشفبد 

 اػشبٖ ٌشدؿٍشی

So4- ٜسشثیز ٚ ٌشدؿٍشی سٛػقٝ ٔٛػؼبر ا٘ذاصی سا 

 أشٌشدؿٍشی دس ٔشخلق ی٘یشٚ

 

 STاػششاسظیٟبی 

ST1- فقبِیز ٚ خذٔبر ٚ أىب٘بر ثٝ ثخـیذٖ سٙٛؿ 

 .ٌشدؿٍشاٖ سضبیز ػّت ٔٙؾٛس ثٝ سٛسیؼشی ٞبی

ST2- ٗسٛسیؼشی ٔؼیشٞبی سؼٟیض ٚ أٙیز سبٔی ٚ 

 .ٌشدؿٍشاٖ ثشای سإٞٙب ثشٚؿٛسٞبی سٟیٝ

- - ST3ٝٞبی ػبرثٝ اص ٔؼشٙذ ٞبی فّیٓ سٟی 

 ٔذیشاٖ ٌشدؿٍشاٖ، ثیٗ دس آٟ٘ب دخؾ ٚ ؿٟشػشبٖ

 ٔیشاص ٞبی ػبصٔبٖ سٛػظ داخّی خبسػی سٛسٞبی

 .وـٛس ٚ اػشبٖ دػشی كٙبیـ ٚ ٌشدؿٍشی ٚ فشٍٞٙی

- ST4 ٔقشفی ػٟز ایٙشش٘شی ػبیز ٚة عشاحی 

 آٖ سٛسیؼشی ٞبی ػبرثٝ ٚ ؿٟشػشبٖ
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 WOاػششاسظیٟبی  ضقف

- WO1ػشٔبیٝ سٛػقٝ ػٕیٙبسٞبی ٚ ٘ـؼشٟب ثشٌضاسی 

 ٌشدؿٍشی كٙقز دس اسیٌز

WO2- ثب ثشخٛسد ٘حٜٛ دس ٔشدْ ثٝ سػب٘ی اعلاؿ ٚ آٔٛصؽ 

 ٚ ٌشدؿٍشاٖ ثیٗ سقبسم اص ػٌّٛیشی ٔٙؾٛس ثٝ ٌشدؿٍش

 .ٔٙغمٝ ٔشدْ

.WO3- ٓٞدسٔب٘ی سٛسیؼٓ سٚ٘ك ػٟز أىب٘بر ػبخشٗ فشا 

 .داسٚیی ٞب ٌٚیبٞبٖ چـٕٝ ٚػٛد ثٝ سٛػٝ ثب

WO4- ٝثب شػشبٖؿٟ ػغح دس سٚػشبیی ٌشدؿٍشی سٛػق 

 سجقیز ثٝ سٚػشبٞب لذیٕی ٚ ػٙشی ثبفز ثٝ سٛػٝ

 .ٔٙغمٝ اصٔٛسفِٛٛطی

...WO5- ٓٞسٛسیؼٓ سٛػقٝ ػٟز أىب٘بر ػبخشٗ فشا 

 سبسیخی ٚ فشٍٞٙی

 WTاػششاسظیٟبی 

WT1 - ٝٞبی ػبرثٝ ثٝ دػششػی ٔؼیش ٘مـٝ سٟی 

 ٚ اػشبٖ وـٛس، ػغح دس آٟ٘ب ا٘شـبس ٚ سٛسیؼشی

 ؿٟشػشبٖ.

WT2 - ساٞی ثیٗ اػششاحشٍبٞی اوضٔش ایؼبد 

 سٛسیؼٓ. ٚ ٌشدؿٍشی ٔذیشیز آٔٛخشٍبٖ دا٘ؾ ػزة 

WT3- ثٝ دػششػی ٔؼیشٞبی وشدٖ آػفبِز ٚ سؼغیح 

 .سٛسیؼشی ٞبی ػبرثٝ

 

 

 هاتريس ارزيابي هَقعیت ٍ اقذام استراتصيک:

لذسر سؼضیٝ ثبلایی ٘یبص  سذٚیٗ اػششاسظی ٞبی چٟبسٌب٘ٝ اػز وٝ ثٝ لضبٚر ٚ SWOTاص ٟٕٔششیٗ ثخؾ ٞبی سٟیٝ ٔبسشیغ 

داسد وٝ دس ٔشحّٝ لجُ ثٝ آٖ دشداخشٝ ؿذ. دس ایٗ ٔشحّٝ ٔغبثك ٔبسشیغ ٞبی اسصیبثی فٛأُ داخّی ٚ خبسػی ٚ ثقذ اص ٔـخق 

ؿذٖ أشیبصار ٔٛصٖٚ افذاد ٟ٘بیشب ٚاسد ٔبسشیغ اسصیبثی ٔٛلقیز ٚ الذاْ اػششاسظیه ػٟز ٔـخق وشدٖ ٚالقیز ٚ ٔٛلقیز 

 ا٘شخبة اػششاسظی ٔٙبػت ٔیٍشد٘ذ.ٔٙغمٝ ٚ ٘یض 

 
 

 ساٞجشد یه ٌشدؿٍشی سٛػقٝ ثشای ٟ٘بیی ساٞجشد آٖ اص حبكُ ٕ٘ٛداس ٚ SWOTٔبسشیغ  اص آٔذٜ ثذػز ٘شبیغ ثشاػبع

ٚ  صیشػبخشٟب سمٛیز ثب ثبیذ ٕٞچٙیٗ .ثبؿذ ٔی ٔٛػٛد فشكشٟبی اص اػشفبدٜ ٚ لٛر ٘مبط حفؼ ٚ سمٛیز ٔجٙبی ثش سٟبػٕی

 .ٌبْ ٟ٘بد ٌشدؿٍشی سٛػقٝ سٚی دیؾ چبِـٟبی ٚ سٟذیذٞبی دفـ ٚ وٕجٛدٞب ػجشاٖ ٔؼیش دس ٌزاسی ٔبیٝػش ٚ سیضی ثش٘بٔٝ

 فشفی دیـٟٙبد ساٞجشدٞبی فٙٛاٖ ثٝ اِزوش ریُ ساٞجشٞبی ٚ اكّی ساٞجشد فٙٛاٖ ثٝ سٟبػٕی ساٞجشد ؿذ ٌفشٝ آ٘چٝ ثٝ سٛػٝ ثب

 :ٔیٍشدد
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 ایؼبد ثشای ٌزاسی ػشٔبیٝ ػٟز ٔٙبػت ثؼششٞبی ؼبدای عشیك اص ثٛٔی غیش ٚ ثٛٔی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ػزة -

 ٌشدؿٍشی صیشػبخشٟبی

 آسأؾ ثب سٛاْ ٚ ثٟیٙٝ فضبی آٚسدٖ فشاٞٓ ٚ ٌشدؿٍشاٖ دس افشٕبد ایؼبد عشیك اص ٌشدؿٍشاٖ أٙیز سبٔیٗ -

 اػشبٖ ٌشدؿٍشی أبوٗ ٚ ػبیشٟب ٔقشفی ػٟز ّٔی سػب٘ٝ اص اػشفبدٜ - 

 أشٌشدؿٍشی دس ٔشخلق ٘یشٚی سشثیز ٚ ٍشیٌشدؿ سٛػقٝ ٔٛػؼبر ا٘ذاصی ساٜ - 

 

 (:QSPMهرحلِ تصوین گیري )هاتريس برًاهِ ريسي استراتصيک كوي )

 ( عَاهل داخليQSPM: هاتريس برًاهِ ريسي استراتصيک كوي )5جذٍل 

ضشیت  سدیف

 إٞیز

 4اػششاسظی  3اػششاسظی  2اػششاسظی  1اػششاسظی 

 ٕ٘شٜ ضشیت ٕ٘شٜ ضشیت ٕ٘شٜ ضشیت ٕ٘شٜ ضشیت

S1 0/12 4 0/46 4 0/46 4 0/46 4 0/46 

S2 0/08 3 0/25 3 0/25 3 0/25 3 0/25 

S3 0/09 3 0/27 2 0/18 3 0/27 3 0/27 

S4 0/06 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 

S5 0/07 2 0/15 2 0/15 2 0/15 2 0/15 

S6 0/08 3 0/25 2 0/17 3 0/25 3 0/25 

S7 0/07 2 0/13 2 0/13 3 0/20 3 0/20 

W1 0/11 3 0/32 3 0/32 3 0/32 3 0/32 

W2 0/10 2 0/20 3 0/30 3 0/30 3 0/30 

W3 0/07 2 0/15 2 0/15 2 0/15 3 0/22 

W4 0/09 3 0/27 3 0/27 3 0/27 2 0/18 

W5 0/06 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 

 2/83  2/85  2/61  2/69  1/00 ػٕـ وُ

 

 ( عَاهل خارجيQSPMس برًاهِ ريسي استراتصيک كوي ): هاتري6جذٍل 

ضشیت  سدیف

 إٞیز

 4اػششاسظی  3اػششاسظی  2اػششاسظی  1اػششاسظی 

 ٕ٘شٜ ضشیت ٕ٘شٜ ضشیت ٕ٘شٜ ضشیت ٕ٘شٜ ضشیت

O1 0/08 3 0/25 3 0/25 3 0/25 3 0/25 

O2 0/07 2 0/13 2 0/13 2 0/13 2 0/13 

O3 0/07 2 0/15 2 0/15 1 0/07 1 0/07 

O4 0/04 2 0/08 2 0/08 1 0/04 2 0/08 

O5 0/11 3 0/32 3 0/32 2 0/21 3 0/32 

O6 0/06 2 0/12 3 0/17 2 0/12 2 0/12 

O7 0/12 4 0/50 4 0/50 4 0/50 4 0/50 

O8 0/04 2 0/08 1 0/04 2 0/08 1 0/04 

T1 0/06 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 

T2 0/07 2 0/13 2 0/13 2 0/13 2 0/13 

T3 0/06 2 0/12 2 0/12 2 0/12 2 0/12 

T4 0/06 3 0/17 2 0/12 2 0/12 2 0/12 

T5 0/09 3 0/27 3 0/27 3 0/27 3 0/27 

T6 
0/07 2 0/15 2 0/15 2 0/15 2 0/15 
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 2/41  2/31  2/55  2/59  1/00 ػٕـ وُ

 

 الَيت بٌذي استراتصي ّا:

( فٛأُ داخّی ٚ خبسػی QSPMذٜ اص ٔبسشیغ ثش٘بٔٝ سیضی اػششاسظیه وٕی )دس ایٗ ٔشحّٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٘شبیغ ثذػز آٔ

 اػششاسظی ٞب سسجٝ ثٙذی ؿذٜ ٚ ثٝ سشسیت اِٚٛیز آٚسدٜ ٔی ؿٛ٘ذ.

 : الَيت بٌذي استراتصي داخلي ٍ خارجي7جذٍل 

 سسجٝ ٟ٘بیی ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘شار ٕ٘شٜ ػزاثیز خبسػی ٕ٘شٜ ػزاثیز داخّی ؿشح اػششاسضی سدیف
So1 5 2.69 2.59 2/64 1 

So2 4 2/61 2.55 2/58 4 

So3 2 2/85 2/31 2/58 3 

So4 1 2/83 2/41 2/62 2 

 

 : الَيت بٌذي استراتصي اتخاب ضذ8ُجذٍل 

ػٕـ  اِٚٛیز

 أشیبص

 ؿشح اػششاسضی

ایؼبد  ثشای سیٌزا ػشٔبیٝ ػٟز ٔٙبػت ثؼششٞبی ایؼبد عشیك اص ثٛٔی غیش ٚ ثٛٔی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ػزة 2.64 1

 ٌشدؿٍشی صیشػبخشٟبی

 أشٌشدؿٍشی دس ٔشخلق ٘یشٚی سشثیز ٚ ٌشدؿٍشی سٛػقٝ ٔٛػؼبر ا٘ذاصی ساٜ 2.62 2

 اػشبٖ ٌشدؿٍشی أبوٗ ٚ ػبیشٟب ٔقشفی ػٟز ّٔی سػب٘ٝ اص اػشفبدٜ 2.58 3

 آسأؾ ثب سٛاْ ٚ ثٟیٙٝ فضبی آٚسدٖ فشاٞٓ ٚ ٌشدؿٍشاٖ دس افشٕبد ایؼبد عشیك اص ٌشدؿٍشاٖ أٙیز سبٔیٗ 2.58 4

 صیشػبخشٟبی ایؼبد ثشای ٌزاسی ػشٔبیٝ ػٟز ٔٙبػت ثؼششٞبی ایؼبد عشیك اص ثٛٔی غیش ٚ ثٛٔی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ػزة

 ٌشدؿٍشی

 آسأؾ ثب سٛاْ ٚ ثٟیٙٝ فضبی آٚسدٖ فشاٞٓ ٚ ٌشدؿٍشاٖ دس افشٕبد ایؼبد عشیك اص ٌشدؿٍشاٖ أٙیز سبٔیٗ -

 اػشبٖ ٌشدؿٍشی أبوٗ ٚ ػبیشٟب ٔقشفی ػٟز ّٔی سػب٘ٝ اص اػشفبدٜ - 

 أشٌشدؿٍشی دس ٔشخلق ٘یشٚی سشثیز ٚ ٌشدؿٍشی سٛػقٝ ٔٛػؼبر ا٘ذاصی ساٜ - 

ٚ ٘شبیغ اص ػذَٚ ٟٔٓ سشیٗ اػششاسظی دس سٛػقٝ ٌشدؿٍشی دس ٔٙغمٝ  SWOTثب سٛػٝ ثٝ ٘شبیغ حبكّٝ اص ٔبسشیغ سحّیُ  

 ایؼبد ثشای ٌزاسی ػشٔبیٝ ػٟز ٔٙبػت ثؼششٞبی دایؼب عشیك اص ثٛٔی غیش ٚ ثٛٔی ٌزاساٖ ػشٔبیٝ ػزة

 گردضگري زيرساختْاي

أشٌشدؿٍشی دس  دس ٔشخلق ٘یشٚی سشثیز ٚ ٌشدؿٍشی سٛػقٝ ٔٛػؼبر ا٘ذاصی اػز ٚ ٕٞچٙیٗ اػششاسظی ساٜ 2.64ثب أشیبص

 اػشبٖ ػٛٔیٗ سبٔیٗ یٌشدؿٍش أبوٗ ٚ ػبیشٟب ٔقشفی ػٟز ّٔی سػب٘ٝ اص دٚٔیٗ ٔشحّٝ لشاس داسد ثٝ ٕٞیٗ سشسیت اػشفبدٜ

آسأؾ ثٝ فٙٛاٖ چٟبسٔیٗ  ثب سٛاْ ٚ ثٟیٙٝ فضبی آٚسدٖ فشاٞٓ ٚ ٌشدؿٍشاٖ دس افشٕبد ایؼبد عشیك اص ٌشدؿٍشاٖ أٙیز

 اػششاسظی سٛػقٝ اوٛسٛسیؼٓ دس ٔٙغمٝ فٙٛاٖ ٌشدیذ.

 بحث ٍ ًتیجِ گیري

 ٘ٝ سٟٙب فشاٚا٘ی لبثّیشٟبی ٌشدؿٍشی صٔیٙٝ دس ثخلٛف ٌشدؿٍشی ثبلای دشب٘ؼیّٟبی اص ثشخٛسداسی ثب ٔٙغمٝ فـبیشی چغبخٛس

 ٚ فشاٚاٖ ثٝ لبثّیشٟبی سٛػٝ ثب ٚ داسد الشلبدی – اػشٕبفی ثخـٟبی سٕبٔی دس ثّىٝ ٌشدی عجیقز سٛػقٝ ٚ ٌشدؿٍشی صٔیٙٝ دس

 ٚ ٞب ضقف سفـ ٚ سٛػقٝ لبثّیشٟب سٛا٘بیی آٖ، سٛاٟ٘بی ثب ٔٙغجك ٚ ٔٙؼؼٓ سیضی ثش٘بٔٝ كٛسر دس ثؼیبس عجیقی ٔٛاٞت
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 ٞبی فشكز ػٙؼی أىبٖ صٔیٙٝ ٔٙبػت دس سحمیمبر ٚ ٞب ثشسػی ا٘ؼبْ ثب ثبیذ ثٙبثشایٗ .داساػز سا خٛد سٚی دیؾ سٟذیذٞبی

 اص ٔغّٛة ٘شیؼٝ حلَٛ ٔٙؾٛس ثٝ ثشآٔذٜ، ثشای ٔٙغمٝ دبیذاس دسأذ وؼت دی دس آٟ٘ب ؿٙبػبیی ٚ ٌشدی عجیقز ثبصاس دس ثبِمٜٛ

 ٔٙؼؼٓ ٚ ولاٖ ٞبی ثش٘بٔٝ آٖ ػبی ثٝ ٚ ؿٛد دشٞیض سٛػقٝ ٌشدؿٍشی دشاوٙذٜ ٞبی ثش٘بٔٝ ٚ ٞب عشح اص ثبیذ ٌشدؿٍشی سٛػقٝ

 ٚ ٌشدؿٍشی اوٛ دشب٘ؼیّٟبی ؿٙبػبیی أش ایٗ لاصٔٝ .دسآیذ اػشا ثٝ ٚ سقشیف عشحٟبی ٔخشّفی آٖ اػبع ثش ٚ سٟیٝ ٔٙغمٝ ثشای

 ٔؼشی ٞبی ثخؾ ٔیبٖ ٔذیشیشی اكغىبن اص وبػشٗ ٚ اػشبٖ ٔٛػٛد فشكشٟبی ٚ ٞب، سٟذیذٞب ضقف لٛر، ٘مبط ثشسػی

ٚ  سذٚیٗ ٔقیبسٞبیی سشسیت ایٗ ثٝ ؿذ، اػشفبدٜ ػٛار اػششاسظیه سٚؽ اص ٔٛضٛؿ سحّیُ ػٟز فٛق سحمیك عشحٟبػز. دس

 اسسمبء ٚ سا حفؼ لٛر ٘مبط ثبیذ آٖ دس وٝ اػز سٟبػٕی ساٞجشد یه اص ٘ـبٖ آٔذٜ ثذػز ٘شبیغ .ٌشدیذ آٟ٘ب ٚص٘ذٞی ثٝ الذاْ

 وٝ ٌفز ٔیشٛاٖ وّی ثیبٖ یه دس .وشد ثٟیٙٝ اػشفبدٜ ٔٛػٛد فشكشٟبی اص ٌشدؿٍشی دبیذاس ی ػقٝ سٛ ثٝ ٘یُ ٚػٟز ٜثخـیذ

 ٘بؿٙبخشٝ ٞب ػبرثٝ ایٗ اص ثؼیبسی ٚ ٘ـذٜ ایٗ لبثّیشٟب اص صیبدی اػشفبدٜ سبوٖٙٛ دٞؼشبٖ اوٛسٛسیؼشی ثبلای سٛاٟ٘بی ثٝ سٛػٝ ثب

 فٙٛاٖ ثٝ دٞؼشبٖ ثٝ ٔٙشٟی ٞبی ػبدٜ ثخلٛف ٚ اػبػی سٚثشٚػز وٕجٛدٞبی ثب ٖاػشب ٌشدؿٍشی صیشػبخشٟبی .ا٘ذ ٔب٘ذٜ

 ٚ سٛػقٝ ثٝ وٝ كٛسسی دس وشد، خٛاٞذ سٚثشٚ فشاٚا٘ی چبِـٟبی سا ثب ٌشدؿٍشی دٞؼشبٖ آسی سٛػقٝ ٌشدؿٍشاٖ ٚسٚد ٔجبدی

 .ٍ٘شدد الذاْ آٟ٘ب ثٟؼبصی

رثٝ ٞبی خبف ثشخٛسداس اػز ثب سٛػٝ ثٝ سمبضب ٚ ٘یبص ثٝ ٔٙبعك أشٚصٜ كٙقز ٌشدؿٍشی دس حبَ سٛػقٝ ٚ ثبلاسشیٗ إٞیز ٚ ػب

دس دٞٝ ٞبی اخیش، ایٗ كٙقز ثٝ ٔشاست فشاسش سفشٝ اػز ٚ ٚاسد فشكٝ ػذیذی اص اػشفبدٜ ٚ ِزر ثشدٖ اص لبثّیز . ػغشافیبیی

سلاؽ سا ثٝ اػشفبدٜ ٞبی صٔیٗ ؿذٜ ٚ ٌشدؿٍشی ثٝ فٙٛاٖ یه وّٕٝ ػذیذ ٘مؾ ٚ إٞیز كٙقز سٛػقٝ یبفشٝ ٚ ٕٞٝ وـٛسٞب 

دس ضٕٗ، ثب ٚػٛد داؿشٗ دشب٘ؼیُ ٞبی ثؼیبس لبثُ سٛػٟی دس ایٗ  .ثٝ فٙٛاٖ ثؼیبسی اص ایٗ كٙقز ثٝ فٙٛاٖ أىبٖ دزیش اػز

 (2014)دٙبٞی ٚ ٕٞىبساٖ،  كٙقز، ایشاٖ ٞٙٛص لبدس ثٝ اػشفبدٜ اص چٙیٗ دشب٘ؼیُ ٔٛطش ٘جٛدٜ اػز

ٚ  الشلبد ػبصی ٔشٙٛؿ فـبیشی، ٔـىلار حُِّ اكّی ساٞجشدٞبی اص یىی سٛا٘ذ ٔی ،الشلبدی ٔٛسٛس سٛػقٝ فٙٛاٖ ثٝ وبسآفشیٙی

 اػز، سؿذ حبَ كٙبیـ دس سشیٗ ػشیـ ٚ ثضسٌششیٗ اص یىی ٌشدؿٍشی .ثبؿذ وـٛس سٚػشبٞبی ٔٙبثـ اص ثٟیٙٝ ی اػشفبدٜ

 ثٝ ،وبسٞب ٚ وؼت سٛػقٝ ثشای یا صٔیٙٝ ٔملذٞبی ٌشدؿٍشی، ٚ ٔحلٛلار سٙٛؿ ثٝ ٘یبص ٚ ٌشدؿٍشاٖ ػذیذ سمبضبٞبی دس٘شیؼٝ

 كٙقشی ( ٌشدؿٍشی1390ٚ ٕٞىبساٖ، دادٚسخب٘ی). آٚسد ٔی فشاٞٓ وبسآفشیٙی ٚ سٛػقٝ ٔشٛػظ ٚ وٛچه ٚوبسٞبی وؼت ٚیظٜ

 ٚ ٘فز اص دغ ثش ایٗ ثبٚس٘ذ كٙقز ٌشدؿٍشی، الشلبدی سحّیٍّشاٖ اص اػز. ثؼیبسی د٘یب دس ٟٔٓ كٙبیـ اص یىی ٚ دبن

 (1388غفبسی ٚسشوی،) لشاس ٌشفشٝ اػز. ٟٔٓ ػٟبٖ كٙبیـ سدیف دس خٛدسٚػبصی

ٔفْٟٛ  وٙٙذ. ٔی الشلبدی سأویذ ٞبی ا٘ٛاؿ فقبِیز ایؼبد ساٜ اص آٖ ٕ٘ٛدٖ وبسا ٚ الشلبد ػبصی ٔشٙٛؿ ثٝ ،سٛػقٝ ٞبی ساٞجشد

یٙی دس صٔیٗ ػشٔبیٝ اػشٕبفی ثشای وٕه ثٝ سِٛیذ یه دسن وؼت ٚ وبس صٔیٗ ٌشدی اطش لٛی ػشٔبیٝ اػشٕبفی ثش وبسآفش

اطش  دس ػذیذ ی ٞب فشكز ٚػٛد ٚ اِٚیٝ ٞبی ٌیشی صیشػبخز ؿىُ ٕٞچٙیٗ (.2011، 1)طائٛ ٚ ٕٞىبساٖ ٌشدی دیذا اػز

 (1390ٚ ٕٞىبساٖ، دادٚسخب٘ی) .اػز ٌشدؿٍشی

 ػبرة ٘ٛاحی ٔخشّف سٛػقٝ ثشای ٌشدؿٍشی وبسآفشیٙبٖ ٘مؾ .اػز وشدٜ دیذا صیبدی إٞیز ٌشدؿٍشی دس وبسآفشیٙی أشٚصٜ

 ثؼیبس ثشای وبسآفشیٙبٖ آِشش٘بسیٛی ٚ ٔقیـز اص ػذیذی ٔفْٟٛ وشدٖ دیذا ثٙبثشایٗ ثبؿذ، حیبسی ثؼیبس سٛا٘ذ ٔی ٌشدؿٍش

 ٚ ٔبدی غیش اسصؽ ٞبی ثش ٚ ثبؿذ عجیقی ٔٙبثـ اص اػشفبدٜ ثشای ٔجٙبیی سٛا٘ذ ٔی وبسآفشیٙی ٔحیغی ٔؼئِٛیز .اػز ضشٚسی

 .(2011 ،ٕٞىبساٖ ٚ طائٛ) .ثبؿذ داؿشٝ ای ٜٚیظ سبویذ ؿٛ٘ذٜ سؼذیذ عجیقی ٔٙبثـ

 فشد داؿشٝ ثبؿذ. ثٝ ٔٙحلش ٔحّی ثٛٔی، عجیقی، ٔحیظ ثٝ سٛػٝ ٞبی ٚیظٌی ثبیذ (دبیذاس) ٔحیظ ثب ػبصٌبس وبسآفشیٙی

، 2)اِٗ ثبؿٙذ ٔی داسا سٛسیؼشی ٔحلٛلار ٚ خذٔبر اسائٝ ثشای صیبدی دشب٘ؼیُ وٛچه ٔمیبع دس سٛسیؼشی الشلبدی سـىیلار

2015.) 
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 اثقبد ٚػیـ اسسمبی ٔٛػت اػشٕبفی، أٙیز ایؼبد ٚ ّٔی ٞٛیز اثشاص دس آٖ سبطیش ٚ ٘مؾ ثش كٙقز ٌشدؿٍشی فلاٜٚ سشٚیغ

 ٚ ٔی ؿٛد ػبٔقٝ دس سفبٜ ٚ اػشٕبفی فذاِز ٌؼششؽ ٚ فمش وبٞؾ دسآٔذصایی، ؿغّی، ٞبی فشكز ایؼبد ػّٕٝ اص الشلبدی

 ػٟب٘ی ص٘ؼیشٜ دس آٖ حضٛس لاصٔٝ وٝ اػز الشلبدی ٞبی ثخؾ دیٍش سیٌزا ػشٔبیٝ سٛػقٝ ثشای ای ٔمذٔٝ آٖ سٛػقٝ

 (1390ٚ ٕٞىبساٖ، دادٚسخب٘یاػز. ) یبفشٝ ػبٔبٖ ثضسي ٞبی ٘ؾبْ ٚ ٌشدؿٍشی

 ٞبی ثخؾ اص ػّٕٝ ٌشدؿٍشی، ثخؾ چٖٛ وٝ وشد ثیبٖ چٙیٗ ایٗ سٛاٖ ٔی سا ٌشدؿٍشی دس وبسآفشیٙی سشٚیغ ٔضیز ٟٕٔششیٗ

 سا خبكی سٛػٝ ٚ ػیبػشٍزاساٖ ا٘ذیـٕٙذاٖ ثبؿذ، ٔی وـٛس الشلبدی سٛػقٝ ٔحٛسٞبی اص یىی ٚالـ دس ٚ وـٛس الشلبدی

 وٝ اػز دادٜ ٘ـبٖ ٔخشّف ٔغبِقبر .ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ آٖ ٔقضلار ٚ ٔـىلار سفـ ٚ ٌشدؿٍشی دس وبسآفشیٙی سٛػقٝ أش ثٝ ٔقغٛف

 آٖ، اثضاس ٚ وبس ٚ ػبص ٟٕٔششیٗ ٚ اؿشغبَ بدالشلبدی، ایؼ سٛػقٝ "ٟ٘بیشب ٚ ٌشدؿٍشی ثخؾ سٛػقٝ اٞذاف ٟٕٔششیٗ اص یىی

 ٚسی ثٟشٜ افضایؾ ٚ الشلبدی ثخؾ ایٗ دس ثیىبسی ثبفض وبٞؾ ٌشدؿٍشی دس وبسآفشیٙی سشٚیغ حمیمز دس .اػز وبسآفشیٙی

 بسساٞى سٟٙب ٌشدؿٍشی، دس وبسآفشیٙی وٝ ٌفز ٘جبیذ ٌشدد. اٌشچٝ ٔی ػبٔقٝ ٔشدْ دسآٔذ ثٝ سجـ آٖ افضایؾ ٚ ٔٙبثـ ٚ افشاد

ٚ  دادٚسخب٘ی) .اػز آٖ ٘ٛؿ ٚسسشیٗ ثٟشٜ ٚ ثٟششیٗ وٝ ٌفز سٛاٖ ٔی "لغقب أب اػز، ثخؾ ایٗ دسآٔذٞبی افضایؾ ٚ اؿشغبِضایی

 (1390ٕٞىبساٖ،

 ٚ افضایؾ ثٝ ٔٙؼش ٚ ٔٛػٛد عجیقی فشكشٟبی وٙبس دس ػذیذ فشكشٟبی ایؼبد ثٝ ٌشدی سٛػٝ دٞذ دس صٔیٗ ٔی ٘ـبٖ ٘شیؼٝ

 (1391ٕٔیض ٚ ٕٞىبساٖ،) .ٌشدد ٔی ؿغّی فشكشٟبی سمٛیز

 ٌشدی صٔیٗ د٘یب، وـٛسٞبی ثیـشش دس أشٚصٜ .ٞؼز ٞٓ صٔیٗ ثشٚیذ وؼب ٞش وٝ ایٗ اػز ٌشدؿٍشی كفبر سشیٗ فبِی اص یىی

 ایؼبد .اػز ٌشدی صٔیٗ دبیٝ ثش سیضی ثش٘بٔٝ ثشای ٔٙبػجی ٞبی ٔىبٖ داسای ٌشدؿٍشی ٞبی ػبرثٝ .اػز ؿذٜ ای ؿٙبخشٝ ٚاطٜ

 ٚ ثشسػی ثٝ ٘یبص آٖ ؿٙبػی صٔیٗ ٞبی ٘بدس ٚیظٌی ٚ ٞب دشب٘ؼیُ ثٝ سٛػٝ ثب ٔٙغمٝ ایٗ دس ٌشدی صٔیٗ ثش ٔجشٙی وبس ٚ وؼت

 (1391)ٕٔیض ٚ ٕٞىبساٖ، .داسد ؿٙبػبیی

؛ ٌشدؿٍشی داسای اؿىبَ ٔخشّفی اػز وٝ ثؼشٝ ثٝ ؿشایظ ٔحیغی ٔشفبٚر ٔی ثبؿذ. یىی اص ا٘ٛاؿ ٌشدؿٍشی ٌشدؿٍشی اػز

غُ وٛچه ثٛٔی وٕه ٔیىٙذ دس آٔذ الشلبدی سا افضایؾ دادٜ ٚ افشاد ٔٙغمٝ سا ثٝ سذاْٚ ؿیٜٛ ػٙشی ص٘ذٌی ٚ ثٝ سٛػقٝ ٔـب وٝ

 (.2015)اِٗ،  دس ٟ٘بیز ثٝ اسصؿٟبی ػبٔقٝ احششاْ ٔیٍضاسد ؛ ٚفشًٞٙ سـٛیك ٔی ٕ٘بیذ

 ثٝ دبیذاس سٛػقٝ .اػز یبفشٝ ضایؾاف ٌزؿشٝ ی دٞٝ دس چـٍٕیشی عٛس ثٝ سٛػقٝ إِّّی ثیٗ اثضاس فٙٛاٖ ثٝ ثٝ ٌشدؿٍشی فلالٝ

 اػبػی سحَٛ یه ثشای وٝ داسد ٚػٛد ثٝ سؿذی سٚ ؿٙبخز ٚ اػز سػیذٜ ؽٟٛس ثٝ وبس ٚ وؼت ثشای سأطیشٌزاس ٔفٟٛٔی فٙٛاٖ

 حبَ دس وٝ ٘بدبیذاسی وبس ٚ وؼت ٞبی ؿیٜٛ ؿذٜ سٛػظ ایؼبد اػشٕبفی ٚ ٔحیغی صیؼز ثبس صیبٖ اطشار سب اػز ٘یبص ٔٛسد

ثٟشٜ ٌیشی ٚ اسصؽ  ثشای سٛػٝ لبثُ وب٘بَ یه ثٝ فٙٛاٖ ای فضایٙذٜ عٛس ثٝ یٙیوبسآفش .دٞذ وبٞؾ سا ثبؿذ یٔ سایغ حبضش

 (2010)ٞبَ ٚ ٕٞىبساٖ، ؿٛد.  ٔی ؿٙبخشٝ صیؼز ٔحیظ ثب ػبصٌبس خذٔبر آفشیٙی اص

 اص ػٛی دیٍشدس ٌشدؿٍشی ثٝ فٙٛاٖ یه فشكز وبسآفشیٙی ٞٓ ثٝ د٘جبَ سأٔیٗ اٞذافی چٖٛ:

 ویفیز ص٘ذٌی ػبٔقٝ ٔیضثبٖ. ثٟجٛد .1

 سقبدَ ٔٙغمٝ ای دس صٔیٙٝ سٛػقٝ، ثٝ خلٛف الشلبدی. ؼبدیا .2

 ثشاثشی ثیٗ دٚ ٘ؼُ ٚ دس دسٖٚ یه ٘ؼُ. زیسفب .3

 ویفیز ٔحیظ صیؼز. حفؼ .4

 یىذبسچٍی ٚ ا٘ؼؼبْ فشٍٞٙی ٚ ٕٞجؼشٍی ثیٗ ػٛأـ. حفؼ .5

 ٔی ثبؿذ. (2013، 1)وٛویی ٚ ٕٞىبساٖ ٛػظ دیذاسوٙٙذٌبٖسؼٟیلار ٚ أىب٘بر ثشای وؼت سؼشثٝ ٞبی اسصؿٕٙذ س ؼبدیا .6

ثٙبثشایٗ ؛ أشٚصٜ كٙقز ٌشدؿٍشی یىی اص دشسٚ٘ك سشیٗ فقبِیز ٞبی ا٘ؼب٘ی دس صٔیٙٝ ٌشدؿٍشی دس ػذٜ اخیش ثٝ ؿٕبس ٔی سٚد

، ٔی سٛاٖ ثٝ ثب ثش٘بٔٝ سیضی ساٞجشدی ثشای سٛػقٝ آٖ، ثب ٞذف افضایؾ وٕی سقذاد ٌشدؿٍشاٖ ٚ ػذغ افضایؾ ویفی خذٔبر

                                                           
1
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سٛػقٝ الشلبدی أیذٚاس ثٛد. ثی ؿه ثب سٛػٝ ثب سٛػٝ ثٝ لبثّیز ٞبی فشاٚاٖ ٌشدؿٍشی وٝ دس وـٛس ٚػٛد ٔی سٛاٖ ثب سـخیق، 

وـف ٚ ثٟشٜ ثشداسی كحیح ٚ ثؼب اص آٖ، ؿشایظ سا ثشای ثشٚص یه فشكز ٔغّٛة وبسآفشیٙب٘ٝ فشاٞٓ ٕ٘ٛد ثٝ ٘حٛی وٝ ٔٙؼش ثٝ 

 ٔذ ٚ سؿذ ٚ سٛػقٝ ٚ آثبدا٘ی ٌشدد.اؿشغبِضایی، وؼت دسآ

 پیطٌْادات:

 :دس ساػشبی ٔغبِقبر كٛسر دزیشفشٝ ٔٛاسد ریُ ػٟز سحمك كٙقز ٌشدؿٍشی ٚسؿذ ٚ سٛػقٝ آٖ دیـٟٙبد ٔی ٌشدد

 ، سبسیخی ٚ ٔزٞجی آٟ٘بیفشٍٞٙ سذٚیٗ عشح ػبٔـ ٌشدؿٍشی ثشای اػشبٖ ثب سٛػٝ ثٝ ٚیظٌی ٞبی ػغشافیبیی، -

، سذاخُ ٚؽبیف ٚػیبػز ٌزاسی ٚ ثخؾ ٞبی ٔشسجظ دساػشبٖ ٚػٌّٛیشی اص سقذد ٔشاوض سلٕیٓ ٌیشی ٕٞبٍٞٙی ػبصٔبٖ ٞب -

 ٞب ٚ سمٛیز ثیؾ اص ٌزؿشٝ ٔشِٛی اكّی كٙقز ٌشدؿٍشی.

سلاؽ ثشای فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ صیشػبخز ٞبی ٔٙبػت سٛػقٝ كٙقز ٌشدؿٍشی دساػشبٖ ٚ سمٛیز ٚ ٌؼششؽ اثقبد خبف  -

 ٌشدؿٍشی.

 ٚ ثشاٍ٘یخشٗ ػشٔبیٝ ٞبی اػشٕبفی دسٖٚ اػشب٘ی.آٔٛصؽ ؿٟشٚ٘ذاٖ  -

 ٚصٔیٙی ٚ سؼٟیُ فشایٙذٞبی ٔشسجظ. یّیس ،، سشدد ٞٛایی، دسیبییسٛػقٝ خذٔبر ٔخبثشاسی -

 ثٟجٛد سأػیؼبر ثٟذاؿشی ٚ ؿجىٝ ٞبی آة ٚثشق. -

 آٔٛصؽ ٞشُ داسی ٚ سمٛیز خذٔبر ٞشّذاسی ٚ سػشٛساٖ داسی. -

بی اخشلبكی دس ػغح ثیٗ إِّّی ػٟز ؿٙبػب٘ذٖ ؽشفیز ٞبی ٌشدؿٍشی اػشبٖ ٚ ثشٌضاسی ٕ٘بیـٍبٜ ٞب ٚ ٕٞبیؾ ٞ -

 ؿشوز فقبَ دس ٕ٘بیـٍبٟٞبی ثیٗ إِّّی خبسع اص وـٛس.

 ا٘شـبس ٔؼشٕشوشبة ٞب، ٔمبلار، ثشٚؿٛس ٚ سلبٚیش اص ػبرثٝ ٞبی ٌشدؿٍشی -

 سٟیٝ ٘مـٝ ٞبی سٛسیؼشی ٚ ثشٚؿٛسٞبی حبٚی اعلافبر ٔٛسد ٘یبص ٌشدؿٍشاٖ. -

 ثش٘بٔٝ سیضی ٚاسخبر سذاثیشػبصٔبٖ یبفشٝ ثٝ ٔٙؾٛس سجّیغبر ٚاعلاؿ سػب٘ی ثٝ ٌشدؿٍشاٖ ثیٗ إِّّی. -

 ٞب ٚ سػب٘ٝ ٞبی ٔخشّف. دا٘ـٍبٜ ،ٔقشفی فشكز ٞبی ٌشدؿٍشی اص عشیك آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ -

 ٕ٘بیؾ فیّٓ ثب ٔٛضٛؿ ؿٙبػب٘ذٖ فشكز ٞبی ٌشدؿٍشی ٚ آٔٛصؽ لاصْ دس ایٗ صٔیٙٝ. -

اٞىبسٞبی فّٕی ثبصاسیبثی دس ایٗ صٔیٙٝ ٚ دیـٍیشی اص اسائٝ ػلایك ؿخلی دس صٔیٙٝ سجّیغبر ٌشدؿٍشی داخّی ٚ ثیٗ اسائٝ س -

 إِّّی.

 سـٛیك ٔشدْ، ػبصٔبٖ ٞب ٚ ایشا٘یبٖ خبسع اص وـٛس ثٝ ػشٔبیٝ ٌزاسی دس صٔیٙٝ ٌشدؿٍشی دس اػشبٖ ٚسؼٟیُ أٛس ٔشسجظ. -

، آؿٙب ثٝ صثبٖ ٞبی ثیٗ إِّّی ٚ ٕٞچٙیٗ اػشبٖ ثٝ آٔٛصؽ ٚ سشثیز ٘یشٚٞبی ا٘ؼب٘ی ٔبٞشاٞشٕبْ دا٘ـٍبٜ ٞب ٚ ٔشاوض آٔٛصؿی  -

 ا٘ؼبْ دظٚٞؾ ٞبی ٌشدؿٍشی ٚ وبسثؼز یبفشٝ ٞبی آٖ ٞب.

، سؼشیـ دس سىٕیُ عشحٟبی ٘یٕٝ سٕبْ ٚ سٛػقٝ أبوٗ البٔشی، دزیشایی ٚ ٚسصؿی ٚ افضایؾ افشجبسار ثخؾ ٌشدؿٍشی -

 سفشیحی.

وٝ ثؼیبسی اصٞٓ ٚعٙبٖ فضیض اص  فٕٛٔی اص ػبرثٝ ٞبی ٌشدؿٍشی ٚ افضایؾ ٔؼبفشر ٞبی ثیٗ ؿٟشی ٚ اػشب٘ی آٌبٞی ثخـی -

 ػبرثٝ ٞبی عجیقی اػشبٖ ٞبی ٔخشّف وـٛس اعلافبر ٔٙبػجی ٘ذاس٘ذ.

 (. ETسٛػٝ خبف ثٝ ٌشدؿٍشی اِىششٚ٘یىی ) -

ٔؼبفذی اػز وٝ دس لبِت ثش٘بٔٝ سیضی ػبٔـ ٚ فشاٌیش  ثٟشٜ ثشداسی اص فشكز كٙقز ٌشدؿٍشی دس اػشبٖ ٘یبصٔٙذ ایؼبد فضبی

 لبثُ ثٟشٜ ثشداسی خٛاٞذ ثٛد.
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Providing Strategies for Development of Tourism 

Entrepreneurship in Nomadic Areas of Choghakhor Region 

Mahvash Kheibari 

Master of geography and rural planning - organization of nomadic areas 

Abstract 
 

Creativity and innovation are now becoming one of the components of sustainable development. In this regard, 

nomadic entrepreneurship, especially in the tourism and ecotourism sector, can contribute to the development of 

rural economy along with other dimensions through strategic and prospective planning. This is especially 

important in the rural areas of the margins of metropolitans due to the high rate of visiting tourists to the areas 

with ecotourism attractions in nomadic areas. On this basis, we aim in this study to provide strategies for tourism 

entrepreneurship development in nomadic areas of Choghakhor Region. A descriptive-analytic method has been 

used in the present study and field studies have been conducted at two levels of business owners and nomads 

using the SWOT model. Finally, a basic strategy has been developed for tourism entrepreneurship and 

ecotourism development in nomadic areas. 

Keywords: entrepreneurship, tourism, nomadic areas, Choghakhor, development 

 

 

 


