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 چکیذُ

 دس ٛٔب٫یتي ٹیچ ٹبی ٣ـٶس ثٶدٷ اػت. اٳزب٭ٹبی اك٬ي ؿٺشداسیی ی٤ي اص دٗذٗٸثحج ٳِبست ٵ ٣ٴتش٩ ٯب٫ي دس ٯذیشیت ؿٺش

 ٯٶحش ػیؼتٮ ی٢ ٵرٶد ثذٵٱ ػبصٯبٱ،. ثبؿذ آٯذٷ ٰٓ٪ آٱ ثٸ ٳؼجت لاص٭ ٹبی ٣ٴتش٩ آٳ٤ٸ ٯ٨ش ثٶد ٳخٶاٹذ تٶٛیٞ ٟشیٲ ػبصٯبٱ

٣ٴذ. دس ایٲ ٯ٠ب٫ٸ اثتذا ٯٜٺٶ٭  اػتٜبدٷ دسػتي ثٸ خٶد ٯٴبثْ اص تٶاٳذ ٳٰي ٵ ٳجٶدٷ ٯٶٛٞ خٶد ٯبٯٶسیتٺبی تح٠ٞ دس ٣ٴتش٩

ایٮ. دس اداٯٸ، ٯٜبٹیٮ ٯذیشیت ٯب٫ي ٵ ػبصٯبٱ ٯب٫ي اداسی پشداختٸ-ٳِبست ٵ ٣ٴتش٩ ٯب٫ي سا ؿشح دادٷ ٵ ثٸ ٯٜبٹیٮ ٣ٴتش٩ ٯب٫ي

بی ایٮ. ػپغ سٵؽ ٹسا ثیبٱ ٣شدٷ ٹب ؿٺشداسی ٯب٫ي ٯذیشیت ٵ ػبصٯبٳي ٵتـ٤یلات ٯذیشیت ؿٺشی سا ثشؿٰشدٷ ٵ ػبختبس

-ٳِبست ٣ٴتش٩ ٯب٫ي ٯذیشیت ؿٺشی ٣ٸ ؿبٯ٪ حؼبثذای ٵ حؼبثشػي ٯذیشیت ؿٺشی ٯي ثـذ سا ارٰبلاً ٯٌشح ٣شدٷ ٵ دس اك٬ي

ایٮ. دس تشیٲ ثخؾ ایٲ ٯ٠ب٫ٸ، تٜبٵت ٯبٹیت ٵ ػیؼتٮ حؼبثشػي ٯذیشیت ؿٺشی سا دس ٣ـٶسٹبی دی٨ش ٯ٠بیؼٸ ٵ تـشیح ٣شدٷ

ٞ، پیؾ ؿشى ٹبی ٳِبست ٵ ٣ٴتش٩ ثٺتش ٯذیشیت ؿٺشی ٵ ساٹ٤بسٹبی اٳزب٭ ثٺتش ٹب ٵ ٳتبیذ تح٠یپبیبٱ ٳیض هٰٲ تح٬ی٪ یبٛتٸ

 ایٲ اٯش، اسائٸ ؿذٷ اػت. 
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 هقذهِ -1

 ٳِبٯبت ایٲ. ؿٶٳذ ٯي ػبٯبٳذٹي ٵ تـ٤ی٪ ٹب اٳؼبٱ ٯٔٴٶی ٵ ٯبدی صٳذ٧ي تؼٺی٪ ٹذٙ ثب ٹٰٶاسٷ  ارتٰبٓي ٳِبٯبت ٵ ػبختبسٹب

 ٯح٢ آٳٺب، ثش حب٣ٮ ٯ٠شسات ٵ ٟبٳٶٱ ٵ یبثٴذ ٯي اػت٠شاس ٵ ٳِب٭ خبكي ٯ٠شسات ٵ ٟٶاٳیٲ ٯجٴبی ثش اػت آؿ٤بس ٳبٯـبٱ اص چٴبٳچٸ

 ٳِبستي ٵ ٣ٴتش٫ي ٣بسٹبی ٵ ػبص اػبع ٹٰیٲ ثش. ثٶد خٶاٹذ ٹب ٯزٰٶٓٸ ٵ ٹب تـ٤٪ آٱ ٛٔب٫یت ٳبدسػتي یب ٵ ٛٔب٫یت دسػتي ٛٺٮ

 ٯ٠شسات ٵ ٟٶاٳیٲ ثب ػبصٯبٱ ارضای ٬ٰٓي تٌبثٞ رٺت دس ٯٺٮ ٯٔیبسی ٛشآیٴذٹب، اٟذاٯبت كحت آصٯبیي ساػتي ثش اٹتٰب٭ ثب ٳیض

 ػبصٯبٳي، ػیؼتٰبتی٢ ٵ ٯٴذ ٳِب٭ سٵی٤شد دس ا٫جتٸ. ٣ٴذ ٯي ایزبد ٵأٟي ٯذاٟٸ ٯجٴبی ثش خبًش اًٰیٴبٱ ٣ٸ اػت حب٣ٮ

 ٣ٸ ٹبػت ػبصٯبٱ آٱ ٹبی ٛٔب٫یت ٵ ٛشآیٴذٹب دسػتي ٵ ػلاٯت دسثبسٷ تٟوبٵ ثشای خٶثي ٯح٢ ػٴ٦ ٳیض ٳِبٯبت ٹبی خشٵري

 ٹب ػبصٯبٱ ثش حب٣ٮ ٯ٠شسات ٯجٴبی ٣ٸ ٧ٜت تٶاٱ ٯي پغ. ٧یشٳذ ٯي ٟشاس ٯلاحِٸ ٯٶسد خٶد خبف ػٴزؾ ٵ اسصیبثي ٹبی سٵؽ ثب

 ػبصٯبٳي ٹبی ٛٔب٫یت ٵ ٹبٛشآیٴذ ٯحلٶ٩ ٵ ٹب خشٵري اسصیبثي ٹٰچٴیٲ ٵ ٯ٠شسات آٱ ٵٛٞ حش٣ت ثش ارضا ٣ٴتش٩ ٵ ٳِبست ٵ

 ٰٓٶٯي، ٹبی ػبصٯبٱ خلٶف دس ٯٺٮ ایٲ ٵ ؿٶد تٔشیٚ ػبصٯبٱ كحت ٵ ػلاٯت اص اًٰیٴبٱ ایزبد ثٴیبدی ٯحٶس تٶاٳذ ٯي

 ایٲ هشٵست ٰٓٶٯي ٵ دٵ٫تي ٹبی ػبصٯبٱ ٯٶسد دس ا٧شچٸ داسد؛ ٵاحذ ٣بس٣شدی ٵ اػت ی٤ؼبٱ... ٵ ٗیشدٵ٫تي دٵ٫تي، خلٶكي،

 ٛؼبد تٔجیشی ثٸ یب ػلاٯت ٓذ٭ ت٠٬ي ٯٶرت ؿذٷ ثیبٱ ٯحٶس ثش تٌبثٞ ٓذ٭ تـخیق ٵ ٣ٴذ ٯي ر٬ٶٷ تش حیبتي ٵ تش رذی ٯٶهٶّ

 ٓذ٭ اص ٳبؿي ٵ - یبٛتٸ ُٺٶس ٵ ثشٵص ػبصٯبٳي ٯخت٬ٚ ٹبی ٓشكٸ دس اٯشٵصٷ ٣ٸ ٛؼبد ٯخت٬ٚ ٹبی ٧ٶٳٸ ٯیبٱ دس ا٫جتٸ. ؿٶد ٯي

 ٣ٸ سٵػت ایٲ اص ٹٮ ٵ ٣ٴذ ٯي ایٜب تشی رذی ٳ٠ؾ ٯب٫ي ٛؼبد ٵ اداسی ٛؼبد - اػت اسصیبثي ٵ ٣ٴتش٫ي ٛشآیٴذٹبی دسػت ارشای

 ٯخ٪ ای پشداٯٴٸ ٳٺبد. ؿٶد ٯي تٜؼیش ٯب٫ي ٛؼبد ٵ اداسی ٛؼبد ثب ٯجبسصٷ پیـ٨بٱ داٳؾ ٵ ٓب٫ٰبٱ تٔجیش ثٸ ٛؼبد، ثب رذی ٯجبسصٷ

 ثٸ رذی تٶرٸ اػبع ثشایٲ .ٳیؼت ٯؼتخٴي ٟبٓذٷ ایٲ اص ٹٮ ؿٶد ٯي ت٠٬ي ٗیشدٵ٫تي ٰٓٶٯي ٳٺبدٹبی رضٵ ٣ٸ تٺشاٱ ؿٺشداسی

 ٣ٴٴذ، ایزبد ٹب ٛٔب٫یت كحت ٵ ػلاٯت اص اًٰیٴبٱ تب ٣ٴٴذ ٯي تلاؽ ٛشآیٴذ اص ثٔذ ٹٮ ٵ ٛشآیٴذ حیٲ ٹٮ ٣ٸ ٣ٴتش٫ي ٹبی سٵؽ

 ٯٔیبسٹبی ٳِبستي ػبصٵ٣بسٹبی ایٲ تشیٲ ٯٺٮ اص ی٤ي. اػت ٯب٫ي ٵ اداسی ثؼتش دٵ دس ٛؼبد ٵهٔیت اص خشٵد ثش ٯؤحش ساٹ٤بسی

 ثٸ - ثشٳذ ٯي ثٺشٷ ٹٮ ٯب٫ي ٵ اداسی تش پیچیذٷ ٳِبٯبت اص ثٔوب ٣ٸ - یبٛتٸ تٶػٔٸ ٣ـٶسٹبی دس ٣ٸ اػت ٣ٶصٵٵ ٬يداخ ٣ٴتش٩

 .ؿٶد ٯي اػتٜبدٷ ٛشا٧یش كٶست

 

 شٌاسیهفَْم -2

 ثٸ ٳؼجت لاص٭ ٹبی ٣ٴتش٩ آٳ٤ٸ ٯ٨ش ثٶد ٳخٶاٹذ تٶٛیٞ ٟشیٲ ػبصٯبٱ دس ٛٔب٫یتي ٹیچ اٳزب٭ ٣ٸ ٣شد ادٓب ثتٶاٱ رشات ثٸ ؿبیذ

 ٯٴبثْ اص تٶاٳذ ٳٰي ٵ ٳجٶدٷ ٯٶٛٞ خٶد ٯبٯٶسیتٺبی تح٠ٞ دس ٣ٴتش٩ ٯٶحش ػیؼتٮ ی٢ ٵرٶد ثذٵٱ ػبصٯبٱ،. ثبؿذ آٯذٷ ٰٓ٪ آٱ

 .٣ٴذ اػتٜبدٷ دسػتي ثٸ خٶد

 ٹب ػبصٯبٱ دس ٬ٰٓیبتي ٹبی ثشٳبٯٸ ٵ ٹب ثیٴي پیؾ ٣ٸ اػت آٱ ػبصد، ٯي هشٵسی سا ٣ٴتش٩ ٵرٶد ٣ٸ ای ٯؼئ٬ٸ تشیٲ ٯٺٮ ؿبیذ

 ٣ٸ ثٴیبدی ٯؼبئ٪ اص ی٤ي. اػت چبسٷ ساٷ تٴٺب ٣ٴتش٩ ٬ٰٓیبت اكلاح ٵ خٌبٹب ایٲ سْٛ ثشای ٵ اػت تٶا٭ خٌب دسكذی ثب سٷٹٰٶا

 ٯي خلاٟیت ٵ ٳٶآٵسی اٳٌٔبٙ، ٣ٸ اػت ػبصٯبٳذٹي دس ثبیؼتٸ ٣ٴتش٩ آٰب٩ چ٨ٶٳ٨ي ٯٶارٺٴذ آٱ ثب اخیش ٹبی دٹٸ دس ٯذیشاٱ

 ػیذٯٺذی( )ا٫ٶاٳي، .٬ًجذ

 آ٧بٹي ٣ؼت ثب ٣ٸ ٣ٴٴذ حَٜ سا خٶد سٟبثتي تٶاٱ تٶاٳٴذ ٯي كٶستي دس ٯـتشیبٱ دسخٶاػتٺبی حب٣ٰیت ٯ٠بث٪ دس ػبصٯبٳٺب

 ثٶدٱ ٹب ٛشكت اص اػتٜبدٷ دٳجب٩ ثٸ اٯب.ثبؿٴذ ٯـتشیبٱ ٳیبص ثٸ دادٱ پبػخ ٵ ٹب ٛشكت ٣ٸ ٣ٴٴذ ت٤یٸ ٣بس٣ٴبٳي ثش پیؾ اص ثیؾ

 ٵ دسػتي ثٸ تٶاٳذ ٯي ٣ٸ ٧شداٳذ ٯتٰبی٪ سٛتبسی ثٸ سا ػبصٯبٱ یب ٵ ػبصد سٵ ثٸ سٵ حذ اص ثیؾ ٯخبًشٷ ثب سا ػبصٯبٳٺب تٶاٳٴذ ٯي

 .صٳذ ٫ٌٰٸ ػبصٯبٱ ػلاٯت

 ٣ٴتش٩ ٹٰیٲ اٯب. ٳٰبیذ توٰیٲ سا خٶد تذاٵ٭ ٵ ث٠ب تٶاٳذ ٳٰي ٣ٴتش٩ ػیؼتٮ داؿتٲ ثذٵٱ ٳِبٯي ٹیچ اكٶلاً ٣ٸ ایٲ دی٨ش ٸٳ٤ت

 دس صایؾ ٓذ٭ ٵ صٵدسع پیشی ٯٶرت ٳـٶد آٰب٩ اٳٌٔبٙ ثب ٹٰشاٷ ٵ خشد٧شایبٳٸ سٵؽ ثٸ ا٧ش اػت ػیؼتٮ حبَٛ ٣ٸ ٳِبست ٵ

  .ؿذ خٶاٹذ ػبصٯبٱ ٵ ٳِب٭ آٱ ٯش٥ ٓبٯ٪ ٳٺبیتبً ٵ ٧شدیذٷ ٳِب٭
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 اٳتِبس ؿذ تٴِیٮ آٱ اٳؼبٳي ٳیشٵی سٹجشی یب ٹذایت ٵ ٧شٛت اٳزب٭ ػبصٯبٳذٹي آٱ ارشای ثشای ٵ ؿذ تٺیٸ ثشٳبٯٸ ی٢ ٣ٸ ٵٟتي

 ػٶی ثٸ دٟی٠بً حش٣ت ٣ٸ ثبؿذ داؿتٸ ٵرٶد اًٰیٴبٱ ثشٳبٯٸ ٣شدٱ پیبدٷ ٹٴ٨ب٭ ٵ ٣ٴذ پیذا تح٠ٞ ثشٳبٯٸ ٹبی ٹذٙ ٣ٸ اػت ایٲ

 ٬٣ي ٧یشی رٺت اٯب ٧شدد ارشا دٟیٞ كٶست ثٸ ثشٳبٯٸ رضئیبت حتي اػت ٯ٤ٰٲ ٧بٹي. ؿٶد ٯي اٳزب٭ ؿذٷ یٲتٔی ٹبی ٹذٙ

 دسػت آٱ ٹذایت ٵ ثشٳبٯٸ ارشای ایٴ٤ٸ اص اًٰیٴبٱ حب٩ ٹش دس.٣ٴذ دٵس ٹذٙ اص سا ٯب ٵ ثبؿذ اٳحشاٙ داسای ثشٳبٯٸ ارشای دس

 ٵ ٳِبست سا آٱ ٣ٸ اػت ٛشآیٴذی آیذ، ٯي ٰٓ٪ ثٸ لاص٭ اٟذا٭ آٱ تلحیح ثشای اٳحشاٙ ٯـبٹذٷ كٶست دس ٵ ؿٶد ٯي اٳزب٭

 ٵ ٣بٯ٪ ارشای ٵ ٬ٰٓیبت دٟت ٵ كحت ثشای لاص٭ توٰیٲ ٛبٟذ ثبؿذ ٣ٴتش٩ ػیؼتٮ ثذٵٱ ٣ٸ ٯذیشیتي ٳٶّ ٹش. ٳبٯٴذ ٯي ٣ٴتش٩

 (ٓجذالله ربػپي،).آیذ ٯي حؼبة ثٸ ٯذیشیت ارشا اص ٯٺٮ ثخؾ ی٢ ٓٴٶاٱ ثٸ ٣ٴتش٩ ثٴبثشایٲ. ثبؿذ ٯي ٹب ثشٳبٯٸ كحیح

 هالی - اداری کٌترل ٍ ًظارت -2-1

 ارشایي ٵاحذ ٵ( اػلاٯي ؿٶسای) ٟبٳٶٳ٨زاسی ٵاحذ ثٶػی٬ٸ ٯح٬ي، ح٤ٶٯت دس ٯب٫ي ٵ اداسی ٫یتٺبیٛٔب ثش ٣ٴتش٩ ٵ ٳِبست

 ثش ٳِبست ٣ٸ اػت آٯذٷ اػلاٯي ؿٶساٹبی ٵُبیٚ ٵ تـ٤یلات ٟبٳٶٱ ػٶ٭ ٛل٪ دس ٣ٸ ای ٧ٶٳٸ ثٸ. ٧یشد ٯي كٶست( ؿٺشداسی)

 حؼبة ثش ٳِبست ٹٰچٴیٲ ٵ ؿٺشداسی ٯٴ٠ٶ٩ ٗیش ٵ ٯٴ٠ٶ٩ اٯٶا٩ ٵ رٴؼي ٳ٠ذی، ٹبی داسایي ٵ ػشٯبیٸ حَٜ ٵ اداسٷ حؼٲ

 ٓٺذٷ ثش ٳجبؿذ، ؿٺشداسی اٯٶس ٓبدی رشیبٱ ٯخ٪ ٣ٸ ای ٧ٶٳٸ ثٸ ٰٓشاٳي ٹبی ًشح ارشای ثش ٳِبست ٵ آٳٺب ٹضیٴٸ ٵ دسآٯذ

 .اػت اػلاٯي ؿٶسای

 ؿٺشداسیٺب، حؼبة ٯٰیضی ٵ سػیذ٧ي ٯشاح٪ اص ی٤ي ،(5788 ػب٩ ٯلٶة) ؿٺشداسیٺب ٯب٫ي ٳبٯٸ آئیٲ 88 ٯبدٷ دس ٹٰچٴیٲ

 پیؾ ثبؿٴذ، داؿتٸ حؼبثذاسی ٵ ٯب٫ي اٯٶس دس ٣بٛي اًلآبت ٣ٸ ؿٺشداسی، حبثت ٣بس٣ٴبٱ ثٶػی٬ٸ خشد اص ثٔذ ٵ ٟج٪ حؼبثشػي

 (8=57, ػیذٯحٰذ ٯ٠یٰي،).اػت ؿذٷ ثیٴي

 ٣ٴتش٩ ٵ ٳ٨شی آیٴذٷ ٯٔٴبی ثٸ سیضی ثشٳبٯٸ. ٹبػت ؿٺشداسی ٯب٫ي ٤٬ٰٓشد ثش ٳِبست اداسی، ٣ٴتش٩ اػبػي ٹبی ٯ٤بٳیض٭ اص ی٤ي

 ثیٲ استجبًي ح٠٬ٸ حؼبثذاسی ثبؿذ، ٯي ٧شدیذ ٯي اٳزب٭ ثبیؼت ٯي آٳچٸ ثب (٤٬ٰٓشد) اػت ؿذٷ اٳزب٭ آٳچٸ ٯ٠بیؼٸ یٔٴي

 اًلآبتي ػیؼتٮ ی٢ ٧زؿتٸ، ٤٬ٰٓشد ثبصٳ٨شی ٵ ٯٶرٶد ؿشایي اص آ٧بٹي دی٨ش، ٓجبست ثٸ. اػت ٣ٴتش٩ ٵ سیضی ثشٳبٯٸ

 ثشاػبع ؿٺشداسیٺب دس ٣ٸ ٫يٯب ٧ضاسؿٺبی. ٬ًجذ ٯي سا حؼبثذاسی ؿذٷ پزیشٛتٸ ٵ ٯتذاٵ٩ اكٶ٩ ثب ٯٴٌجٞ ٵ ٣بسآٯذ حؼبثذاسی

 كٶست ٯبصاد، كٶست ٹضیٴٸ، ٵ دسآٯذ كٶست<  اص ٓجبستٴذ ٧شدد تٴِیٮ ٵ تٺیٸ ثبیؼت ٯي حؼبثشػي ٵ حؼبثذاسی اػتبٳذاسدٹبی

 تبسیخي دس ؿٺشداسیٺب ٯب٫ي ٵهْ آٱ ثٶػی٬ٸ ٣ٸ اػت كٶستي تشاصٳبٯٸ. آٱ پیٶػت یبدداؿتٺبی ٵ ثٶدرٸ تٜشیٖ كٶست تشاصٳبٯٸ،

 دسآٯذ ثش ٹضیٴٸ ٯبصاد ثب ٹضیٴٸ ثش دسآٯذ ٯبصاد آٱ ثٶػی٬ٸ ٣ٸ اػت كٶستي ٹضیٴٸ، ٵ دسآٯذ كٶست ؿٶد، ٯي دادٷ ٳـبٱ ٯٔیٲ

 ٯي اًلاٝ ٧ضاسؿي ثٸ ٯبصاد كٶست ٵ ٧شدد ٯي ٯٴت٠٪ ٳیبٛتٸ تخلیق ٯبصاد حؼبة ثٸ ٳٺبیتب ٵ ٧یشی اٳذاصٷ ؿٴبػبیي، ٯٶسد

 ٤٬ٰٓشد ٳیض، ثٶدرٸ تٜشیٖ كٶست ٧شدد. ٯي ٯـخق ٯب٫ي، دٵسٷ ی٢ ثشای ؿٺشداسی ٯب٤٫یت ٵ ح٠ٶٝ آٱ ٵػی٬ٸ ثٸ ٣ٸ ٧شدد

 .(:;57, پٶسٹٴ٦ ثٺشاٯي،)دٹذ ٯي ٟشاس اسصیبثي ٯٶسد ػبلاٳٸ ثٶدرٸ ٟبٳٶٱ ثٸ تٶرٸ ثب سا ی٤ؼب٫ٸ ثٶدرٸ

   هالی هذیریت هباًی ٍ اصَل -2-2

 دٹٸ اٵاخش تب. اٳذ ؿذٷ ای ٧ؼتشدٷ تحٶلات ٵ ت٘ییش دػتخٶؽ ٧زؿتٸ ػب٩ ػي دس ؿٺشی ػیبػت٨زاسی ٵ ٯذیشیت ٹبی تئٶسی

 ٧شٛت ٯي ٟشاس ٷاػتٜبد ٯٶسد ٳیض تٶػٔٸ حب٩ دس ٣ـٶسٹبی اص ثؼیبسی تٶػي ٣ٸ ؿٺشی ٯذیشیت ٵ سیضی ثشٳبٯٸ ٯذ٩ 1;=5

 پغ ٯذ٩ ایٲ دس. داؿت ثشٓٺذٷ ؿٺشی ٳٶاحي ٯذیشیت دس سا ٵُیٜٸ ثیـتشیٲ ٯش٣ضی دٵ٫ت ثٶد ٓشهٸ سٵی٤شد ثش ٯجتٴي ٰٓذتبً

 ٹب ؿٺشداسی. ثٶدٳذ ٯشد٭ ٯٴتخت ٳٰبیٴذ٧بٱ یب ٵ ٯش٣ضی دٵ٫ت ًشٙ اص ٯٴلٶثیٲ ٣ٸ داؿت ٵرٶد ٯح٬ي دٵ٫ت، ٯش٣ضی دٵ٫ت اص

 رذا ٯح٬ي ٹبی دٵ٫ت اص ٯحؼٶع ثٌٶس ٣ٸ ای لایٸ دس ٵ اٳذ ثٶدٷ ٹب صیشػبخت ٵ ارتٰبٓي خذٯبت ٯؼت٠یٮ ٣ٴٴذ٧بٱ اسائٸ ٳیض

 اسائٸ.  ٣ٴذ ٯي ٯشتجي ٯش٣ضی دٵ٫ت ٵ ٹب ؿٺشداسی ثب سا ؿٺشی ٯذیشیت اػت، ػٴتي دیذ٧بٷ ٣ٸ دیذ٧بٷ ایٲ. داؿتٴذ ٟشاس

 اسائٸ ؿذٷ دسیبٛت ٹبی ٯب٫یبت ٯ٠بث٪ دس ثبیذ ٵ تاػ ؿٺشٵٳذاٱ حٞ ٣ٸ ٹؼتٴذ خذٯبتي، صیشػبختٺب ٳ٨ٺذاسی ٵ تٰٔیش ٵ خذٯبت

 ٗیش ٵ ٯح٬ي ٳٺبدٹبی ٣ٸ ٣ٴذ ٯي ٯٌشح سا تشی ٵػیْ اداسٷ ٵ ٯذیشیت، ؿٺشی ٯذیشیت دس رذیذ دیذ٧بٷ ٣ٸ حب٫ي دس.  ؿٶٳذ

 ٯذیشیت یثشا ٯح٬ي ػبصی ُشٛیت سٵی ثش صیبدی تأ٣یذ دیذ٧بٷ ایٲ دس.  ٣ٴٴذ ٯي ایٜب آٱ دس ٛٔب٫ي ٵ ٣ٴٴذٷ تٔییٲ ٳ٠ؾ دٵ٫تي



 ر٘شاٛیب، ٰٓشاٱ ٵ ٯذیشیت ؿٺشیٯٌب٫ٔبت 

 >; -6:، كٜحبت 9=57 تبثؼتبٱ، 6، ؿٰبسٷ 6دٵسٷ 
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 ثٌٶس ٣ٸ ٯح٬ي دٵ٫تٺبی. اػت تٰش٣ض ٓذ٭ ػٰت ثٸ ٧شایؾ ٵ ؿٺشی ٯذیشیت دس تٰش٣ضصدایي اص ٳبؿي ٰٓذتبً ٣ٸ اػت ؿٺشی

 ٯؼت٠یٮ ثٌٶس سا خذٯبت ٯحذٵد اسائٸ ٹٰچٴیٲ ٵ ٯشثٶًٸ ٹبی ثشٳبٯٸ تٺیٸ ٵ تٶػٔٸ ٯؼئٶ٫یت، ٹؼتٴذ ٯتٰش٣ض ٗیش ثؼیبس سػٰي

 ؿٺشداسی دسآٯذی ٯٴبثْ ٯٔشٛي ثٸ، ٯح٬ي ٹبی ح٤ٶٯت دسآٯذی ٯٴبثْ اص ٯختلشی ؿشح هٰٲ ثخؾ ایٲ دس. داسٳذ ٓٺذٷ ثش

 ٣ٸ اػت ػیؼتٮ ی٢ چیض ٹش اص ٟج٪ ی٤پبسچٸ، ٯب٫ي ٯذیشیت پشداخت خٶاٹیٮ آٳٺب دسآٯذی اٟلا٭ تح٬ی٪ ٵ ثشسػي ٵ ٣ـٶس ٹبی

 اػتٴجبى ٯٶهٶّ ایٲ. اٳذ ٵاثؼتٸ ٹٮ ثٸ ضاءار ایٲ دسٵاْٟ. ٣ٴذ ٰٓ٪ ٯٶحش ًٶ٩ ثٸ تٶاٳذ ٳٰي ثبؿٴذ، رذا ی٤ذی٨ش اص آٱ ارضای ا٧ش

 :اص ٓجبستٴذ ٣ٸ ٣ٴذ ٯي ایزبد ی٤پبسچٸ ٯب٫ي ٯذیشیت ػیؼتٮ ٣بسثشد ٵ تٶػٔٸ ًشح، ٯٶسد دس سا ٯـخلي ٹبی

 دادٱ دػت اص یب ٳ٤شدٱ ٰٓ٪ دسػت كٶست دس اٳؼبٱ ثذٱ ٯخلاً. ثبؿذ ای پبیٸ حیبتي ارضای داسای ثبیؼت ٯي هشٵستب ًشح -ا٫ٚ

 دچبس حیبتي ٹبی اس٧بٱ ا٧ش ٵ٫ي. دٹذ اداٯٸ خٶد حیبت ثٸ رضئي ٯـ٤لات ثب اػت ٟبدس خٶد، ٛشٓي ٹبی ؼتٮػی اص ثشخي

 ثٸ. ثٶد خٶاٹذ صیبد ثؼیبس ثذٱ  (IFMS) ی٤پبسچٸ ٯب٫ي ٯذیشیت ػیؼتٮ ػلاٯتي سٵی آٳٺب احش ثشٵٳذ، دػت اص یب ٵ ؿٶٳذ ٯـ٤٪

 ٯذیشیت ٳ٠ذیٴ٨ي، ٯذیشیت ثٴذی، ثٶدرٸ حؼبثذاسی، ؿبٯ٪ ياك٬ ارضای حذاٟ٪ ثبیؼت ٯي ًشاحي دس ٣ٸ اػت د٫ی٪ ٹٰیٲ

 داؿتٸ ٵرٶد آٱ ثشای ٳیض ٯٴبػت ٟبٳٶٳي چبسچٶة حب٩ ٓیٲ دس ٵ ؿٶد ٫حبٍ حؼبثشػي ٵ ٣ٴتش٩ داخ٬ي، ٯذیشیت ٹب، ثذٹي

 .ثبؿذ

 اػبع ٵ پبیٸ، بیذاسپ سؿذ ثشای. آیٴذ ٳٰي ٵرٶد ثٸ ی٤جبسٷ ثٸ آٳٺب. ؿٶٳذ ٯي تش ثضس٥ تذسیزب ٵ ٣ٴٴذ ٯي سؿذ ٹب ػیؼتٮ – ة

 ٳٰي رضء ی٢ ٣ٸ چشا ٧یشد، كٶست ی٤پبسچٸ ؿ٬٤ي ثٸ اثتذا اص ثبیؼت ٯي ػیؼتٮ سؿذ. ثبؿذ ٟٶی ٵ ٯح٤ٮ ثبیؼت ٯي ػیؼتٮ

 .ؿٶد ٯٶٛٞ دی٨ش رضء ؿ٤ؼت ٵرٶد ثب تٶاٳذ

 ٹٰبٱ ثٸ ٵ اػت؛ اٹٰیت ثب ٳیض ػیؼتٮ ارضای ٯیبٱ استجبى داسد اٹٰیت ػیؼتٮ دس تٴٺبیي ثٸ رضء ی٢ ٣ٸ اٳذاصٷ ٹٰبٱ ثٸ -د

 ثٸ ٹٰچٴیٲ. ؿٶد سیضی ثشٳبٯٸ ٳیض ارضا ٹٰبٹٴ٦ ٣بس٣شد چ٨ٶٳ٨ي ثشای ثبیذ ؿٶد ٯي دٟت سیضی ثشٳبٯٸ رضء ی٢ ثشای ٣ٸ ٟذس

 دس اٯب ؿٶد ٳٰي ٧شٛتٸ ٳِش دس ػیؼتٮ اص ثخـي ٓٴٶاٱ ثٸ ٣ٸ اػت ٧ٶٳب٧ٶٳي ای حبؿیٸ ارضای داسای ػیؼتٮ ٹٰضٯبٱ ًٶس

 .داسٳذ ای ٵیظٷ اٹٰیت سیضی ثشٳبٯٸ

 ٯي تٜٶین تش پبییٲ ػٌٶح ٹبی ثخؾ ثٸ سا تش ٣ٶچ٢ اثٔبد ثب ٹبی ٯؼئٶ٫یت ثبلاتش، ٤٬ٰٓشد ٵ ٯؼئٶ٫یت داسای ٹبی ثخؾ – د

 ثٸ ٹب ٣ٴتش٩. ٧یشد ٯي كٶست ٰٓذٷ اٳحشاٛبت ٣شدٱ ٯـخق ٵ ٳِبست ٵ اك٬ي ٟٶاٳیٲ ًشیٞ اص ػیؼتٮ اٵ٫یٸ ٹبی ٣ٴتش٩. ٣ٴٴذ

 .ؿٶد اٯٶس پیـشٛت ٯبٳْ ػذی ٹٰبٳٴذ ایٴ٤ٸ ٳٸ ٵ ثبؿذ ٹٰشاٷ ٹب ٛٔب٫یت بٱرشی ػیش ثب ٣ٸ ؿٶد ٯي ًشاحي كٶستي

 ثي ٵ ایؼتب كٶست ثٸ ٹش٧ض تب ٧شدد ثٺٴ٨ب٭ ٵ سٵصآٯذ ٯذاٵ٭ ًٶس ثٸ ٵ ؿٶد ت٘زیٸ اًلآبتي ٳِش اص دائٰب ثبیؼت ٯي ػیؼتٮ - ٷ

 ارضائي داسای پبیذاس ٵ صٳذٷ ٹبی ػیؼتٮ ٣ٸ حب٫ي دس ٹؼتٴذ؛ تحش٣ي ثي ٹبی ػیؼتٮ ایؼتب ٹبی ػیؼتٮ) ٳیبیذ دس تحش١

 ػشیٔب ثتٶاٳٴذ ٣ٸ دیذٷ آٯٶصؽ ٣بس٣ٴبٱ اص ٯٴبػجي تٔذاد داؿتٲ ثشای، ٯخب٩ ًٶس ثٸ( ثبؿٴذ ٯي سٵصآٯذ ٵ پٶیب ٹ٨ٰي ٣ٸ ٹؼتٴذ

 داؿتٸ سا ٵاحذ ٹش دس ٣بس ٬ٰٓي تزشثٸ ٣ٸ ٣بس٣ٴبٳي اص اػتٜبدٷ ثجخـٴذ، ٣بسپٶیبیي سٵٳذ ثٸ ٵ دٹٴذ آٯٶصؽ سا دی٨شی ٧شٵٷ

 .(9;57, ٬ٓي ٛلاحت،)اػت تش ٯٴبػت ثبؿٴذ،

 ٵ ٯٶػؼٸ ی٢ ثشای ثٶدرٸ حلٶ٩ ٵ تٴِیٮ ثش ٯجٴي ٹبیي ٛٔب٫یت "< اص اػت ٓجبست ؿذٷ اسائٸ تٔبسیٚ اػبع ثش ٯب٫ي ٯذیشیت

 ٹضیٴٸ ثشآٵسد ٵ آجتبس تأٯیٲ ٯٴبثْ ػبیش ٵ دسآٯذ ثیٴي پیؾ"<  اص ٓجبستؼت ٳیض ثٶدرٸ  ٵ "آٱ ٣بسثشی ًشٝ ثٺتشیٲ اسصیبثي

 ".ؿٶٳذ ٯي اٳزب٭ بٱصٯ اص ٯحذٵدی دٵسٷ دس ٣ٸ ٯٔیٲ ٬ٰٓیبت ٵ ٹب ثشٳبٯٸ

 :اػت ؿذٷ ثیبٱ صیش ٟشاس ثٸ ؿٺشداسی ٹبی ػبصٯبٱ ٹٰٸ دس ٯب٫ي ٯذیشیت اك٬ي اٹذاٙ – اٹذاٙ

 .ؿٺش ٯ٠بث٪ دس ؿٺشداسی اك٬ي ٹبی ٯؼئٶ٫یت اٳزب٭ ثشای ٣بٛي توٰیٲ .5

 .ٓٶاسم ٵ ٹب ٯب٫یبت ٯتٔبد٩ تخلیق ًشیٞ اص ؿٺشداسی ٯب٫ي تأٯیٲ اص ٯشاٟجت .6

 .ٹب اٵ٫ٶیت ًجٞ ثش ٺشداسیؿ ٯٴبثْ اص اػتٜبدٷ توٰیٲ .7

 .ٯٴبثْ اص ٯـشٵّ ٵ ٟبٳٶٳي اػتٜبدٷ اص ٯشاٟجت .8

 .(6>57, ٬ٓي ٵحٶٝ،)ؿٺشداسی اٯٶس اداسٷ ثشای ٯتخلق ٣بس٣ٴبٱ تأٯیٲ .9
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 شْرداریْا در عول هَرد هالی سیستن -2-3

 ٯب٫ي ٳبٯٸ آییٲ ٵ =; ٵ >; ،7; ،99 ٯٶاد ر٬ٰٸ اص ؿٺشداسیٺب ٟبٳٶٱ دس ؿذٷ تٔییٲ اختیبسات ٵ ت٤ب٫یٚ،ٵُبیٚ ثشاػبع

 تٶػي ؿٺشداسی ٯب٫ي ػیؼتٮ >8 ،88 ،87 ،69 ٯٶاد ر٬ٰٸ اص ػبثٞ ٯز٬ؼیٲ ٯـتش١ ٣ٰیؼٶٱ :578 ٯلٶة ٺبؿٺشداسی

 سٵؽ ؿٺشداسیٺب، حؼبثذاسی دػتٶسا٫ٰٔ٪ 5-5 ثٴذ اػتٴبد ثٸ اػبع، ایٲ ثش. اػت ٧شدیذٷ تذٵیٲ ٵ تٴِیٮ ٣ـٶس ٵصاست

 ٵ( ػب٩ ٹش اػٜٴذ =6) ٯب٫ي ػب٩ پبیبٱ تب ؿذٷ ٵكٶ٩ اٟلا٭ رْٰ اص دسآٯذٹب ٣ٸ ٯٔٴي ثذیٲ اػت؛ ٳ٠ذی ؿٺشداسیٺب حؼبثذاسی

 ٫ی٤ٲ. ؿٶد ٯي تـ٤ی٪( ثٔذ ػب٩ ٯبٷ اسدیجٺـت 59) ثٶدرٸ ٰٓ٪ دٵسٷ پبیبٱ تب ٧شٛتٸ اٳزب٭ پشداختٺبی رْٰ اص ٹب ٹضیٴٸ ٳیض

 ٯي ٟشاس اػتٜبدٷ ٯٶسد ٹب ٹضیٴٸ ثب استجبى دس خلٶكب ؿذٷ، تٔذی٪ ٳ٠ذی حؼبثذاسی سٵؽ ٰٓ٪، دس

 .(ٹب ؿٺشداسی ربٯْ ٳبٯٸ ٳِب٭)٧یشد

 ًظام هالی -2-4

ٳِب٭ ٯب٫ي خشدٷ ٳِبٯي اػت دس ٯیبٱ ٳِب٭ ٹب ٵ خشدٷ ٳِب٭ ٹبی دی٨ش ٣ٸ ٹٮ ثش آٳٺب تبحیش ٯی٨زاسد ٵ ٹٮ اص آٳٺب تبحیش ٯي پزیشد. 

 چ٨ٶٳ٨ي ایٲ تٔبٯ٪ ثٸ ؿ٤٪ صیش اػت<

 
 هلات ًظام هالی شْرداری را با دیگر ًظام ّای درًٍی ٍ بیرًٍی آى ًشاى هی دّذ. : تٌْا بخشی از تعا1شکل

ٹشی٢ اص ٳِب٭ ٹبیي ٣ٸ دس ساثٌٸ تٔبٯ٬ي ثب ٳِب٭ ٯب٫ي تشػیٮ ؿذٷ اٳذ تٔبٯ٪ ٹبی ٯخت٬ٜي ثب آٱ داسٳذ ٣ٸ ثبٓج پٶیبیي یب ٓذ٭ 

ي ٣ٸ دس ایٲ صٯیٴٸ تذٵیٲ ٵ ثٸ ٯز٬غ پیـٴٺبد ٯي تحش١ آٱ ٯي ؿٶٳذٵ دس آٱ تبحیش ٯي ٧زاسٳذ. ثشای ٳٰٶٳٸ، دٵ٫ت ثب ٟٶاٳیٴ

دٹذ، ساٹجشدٹب ٵ ػیبػت ٹبی ٣ٸ دٳجب٩ ٯي ٣ٴذ ٵ تلٰیٰبتي ٣ٸ ٯي ٧یشد، دس خشدٷ ٳِب٭ ٯب٫ي ؿٺشداسی تبحیش٧زاس 

 .(;>57, سؿیذ اكلاٳي،)اػت

 ّا شْرداری هالی سازهاى -2-5

 ٟؼٰتٺبی ٵ ٹب ٵاحذ ٬٣یٸ ثش ثبؿذ ٯي ؿٺشداسی بةریحؼ ؿٺشداس اٯش تحت ؿٺشداسیٺب ٟبٳٶٱ =; ٯبدٷ ًجٞ ٣ٸ ٯب٫ي اٯٶس ٯذیش

 .ثٶد ٳخٶاٹذ ؿٺش اػلاٯي ؿٶسای ٯٶا٠ٛت ثذٵٱ اٵ ت٘ییش یب تٔییٲ ثٸ ٯزبص ؿٺشداس ٵ داؿت خٶاٹذ ٳِبست ٵ سیبػت ٯب٫ي،
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 یب ٵ ساػبً سا ٯب٫ي ٣بسٹبی ٬٣یٸ ٵ اػت داس ٓٺذٷ سا ٵریحؼبثي ٯب٫ي اٯٶس ٯؼئٶ٫یت ٣ٸ ٛشدی ثٸ تٶاٱ ٯي ٯتٶػي ؿٺشداسیٺبی دس

 .ٳٰٶد اًلاٝ حؼبثذاسی سئیغ ٣ٶچ٢ ؿٺشٹبی دس ٵ ٯب٫ي اٯٶس سئیغ ٓٴٶاٱ دٹذ ٯي اٳزب٭ ٣بسٯٴذ تٔذادی ٢ٰ٣ ثٸ

 خذٯبت ٰٓشاٳي، ٹبی ٛٔب٫یت ثشای ٯلٶة ثٶدرٸ حذٵد دس ٳیبص ٯٶسد آتجبس تأٯیٲ هٰٲ داسد ٵُیٜٸ ؿٺشداسی ٯب٫ي ٯذیشیت

 ثٶدٷ ؿٺشداسی ٵاحذٹبی حؼبثذاسی ٵ ٯب٫ي ٣بس ٧شدؽ حؼٲ ٯشاٟت ٯب٫ي، شساتٯ٠ ٵ ؿشایي سٓبیت ثب ٧زاسی، ػشٯبیٸ ٵ ؿٺشی

 .ثبؿذ داس ٓٺذٷ سا ثٶدرٸ تٜشیٖ ٵ اكلاح ثٶدرٸ، ٵتٴِیٮ تٺیٸ ٯؼئٶ٫یت ؿٺشداسیٺب ٯب٫ي ٳبٯٸ آئیٲ :6 ٯبدٷ حؼت ٵ

   ّا شْرداری هالی هذیریت ٍ سازهاًی ٍتشکیلات ساختار -2-6

 ًشٛي اص ٵ اػت ؿٺش ؿٶاسی ٓٺذٷ ثش ٹب ؿٺشداسی ٯح٬ي ٓٶاسم ٵ ثٶدرٸ ر٬ٰٸ اص، اٯٶس اص ثؼیبسی تلٶیت ایٴ٤ٸ ثٸ تٶرٸ ثب

 داس ٓٺذٷ ٹب سداسی ؿٸ ٹٰچٴیٲ ٵ ؿٶد ٯي ٳ٨ٺذاسی آٳٺب خٶد تٶػي رذا٧بٳٸ ٹب ؿٺشداسی اص ی٢ ٹش ٹضیٴٸ ٵ دسآٯذ حؼبة

 ٣بٯ٬تشیٲ ایشاٱ دس ٹب ؿٺشداسی ٣ٸ ٧ٜت تٶاٱ ٯي، ثبؿٴذ ٯي ؿٺشٹب ػب٣ٴبٱ ٳیبص ٯٶسد ٯح٬ي خذٯبت اص ای ٯلاحِٸ ٟبث٪ تٔذاد

 ٯخلٶكبً ٵ ؿٺش ٯشد٭ ٓٺذٷ ثش ٰٓذتبً دٹذ ٯي رب٭ اٱ ؿٺشداسی ٣ٸ خذٯبتي ٹضیٴٸ پشداخت. ؿٶٳذ ٯي ٯحؼٶة ٯح٬ي ػبصٯبٱ

 ٯح٪ اص دٵ٫ت ا٧ش ٫زا ٵ ثبؿٴذ ٯٴبٛٔي ٵ ٣ؼت ٵ ٣بس یب ػبختٰبٱ، صٯیٲ ٯب٤٫یت داسای ؿٺش، حٶصٷ دس ٣ٸ اػت ٣ؼبٳي

 ٰٓذٷ ٟؼٰت ٵ داؿتٸ اػتخٴبیي ٵ ٛشٓي رٴجٸ ٵرٶٷ ایٲ ٣ٴذ پشداخت ٹب ؿٺشداسی ثٸ ػٺٰي ٰٓشاٳي ٵ ٰٓٶٯي ٹبیدسآٯذ

 ٯب٫ي ٛٔب٫یت ی٢ احش دس ٣ٸ كٶستي دس. ٧شدد تأٯیٲ خذٯبت ثٺبی یب ٵ ٓٶاسم ثلٶست ؿٺش ػ٤ٴٸ اص ثبیذ ٹب ؿٺشداسی دسآٯذ

 دس ٣بٹؾ ٯب٫ي ٛٔب٫یت احش دس كٶستی٤ٸ دس ٵ دسآٯذ سا ػشٯبیٸ دس اٛضایؾ ایٲ ٧شدد ایزبد ٯٶػؼٸ ی٢ ػشٯبیٸ دس اٛضایـي

 .(5>57, ٬ٓي ٳیبٯي،)٧ٶیٴذ ٹضیٴٸ سا ػشٯبیٸ دس ٣بٹؾ ایٲ آیذ پذیذ ٯٶػؼٸ ػشٯبیٸ

 گیری گسارش ٍ ًظارتی ًظام -2-7

 حیٲ ٵ ٟج٪ ٳِبست ٯؼئٶ٩ خٶد ؿٺشداس، ٹشچٴذ. اػت ٣شدٷ ثؼٴذٷ خشد، اص ثٔذ ٯب٫ي ٳِبست ثٸ ٹب، ؿٺشداسی دس ٳِبستي ٳِب٭

 ایٲ ٣ٸ ثبؿذ خٶیؾ ٳبُش خٶد ارشائي، دػت٨بٷ سئیغ یب ٯزشی ٣ٸ اػت ٧شدیذٷ ػجت ٟبٳٶٱ ٳبسػبیي اٯب اػت، ثٶدرٸ ارشای

 .اػت ٯ٘بیش ٳِبست اك٪ ثب ٯٶهٶّ

 اص آ٧بٹي ٵ اًلآبت دسیبٛت ثٸ ٳیبص، ٯٶسد ٯٴبثْ ٣ٴٴذ٧بٱ تبٯیٲ ٵ ؿٺشداسی خذٯبت ریٴٜٔبٱ ٓٴٶاٱ ثٸ ٯشد٭، حٞ ثشاثش دس

 ٣ٸ ٣ٴذ ٯٴتـش ٰٓٶ٭ آ٧بٹي ثشای خٶیؾ ٤٬ٰٓشد اص ٧ضاسؿي ثبس، ی٢ ٯبٷ ؿؾ ٹش اػت ٯٶُٚ ؿٺشداسی ٹب، ٹضیٴٸ چ٨ٶٳ٨ي

 .ثٶد ٳخٶاٹٴذ آٳبٱ ثشای اػتٜبدٷ ٟبث٪ ؿٶد ٯٴتـش ٧ضاسؿي ٹٮ ا٧ش ٵ ؿٶد ٳٰي چٴیٲ ا٬ٗت

 تبٯیٲ ٯب٫ي ٳِب٭ ٣بسایي تب ثشػذ، تلٶیت ثٸ ٵ تٴِیٮ حؼبثذاسی ٵ ثٶدرٸ ٹبی ٳِب٭ ثب ٯتٴبػت ٵ ٯزذدا ثبیذ ٳیض ٳِبستي ٳِب٭

 ٓبٯ٪ ٵ ٣ٴذ ٳِبست ارشا اص پغ ٵ ارشا تٴِیٮ، تٺیٸ، ٯشح٬ٸ ػٸ دس سا ثٶدرٸ ٵ ثٶدٷ ثٔذی ٴذچ ثبیذ ٳِبٯي چٴیٲ ایٲ. ٧شدد

 ٵ اسائٸ پی٨یشی ٟبث٪ ػٶدٯٴذ ٹبی ٧ضاسؽ ٵ دادٷ اٳزب٭ سا ٳِبست ٣بس( ٣ٴذ ٯٔیٲ ٟبٳٶٱ ٣ٸ دی٨شی ٯشرْ یب ؿٶسا) ثیشٵٳي ٳِبست

 .٣ٴذ ٯٴتـش

 هْن شْرّای کلاى برخی در طرح هجری ٍ کٌٌذُ تْیِ ًْادّای/  ّا سازهاى تطبیقی هقایسِ: 1جذٍل

 (علیرضا ب،عٌذلی)جْاى

 ثبصٳ٨شی ٣ٴٴذٷ ٳِبست ثش ارشا
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   ّا شْرداری حسابذاری -2-8

   .اػت ؿذٷ تٶكیٸ ؿٺشداسی ٹبی حؼبة ٳ٨ٺذاسی ٯٴِٶس ثٸ صیش ٬٣ي اكٶ٩ سٓبیت .5

 ٯؼئٶ٩ سا ؿخلي چٴیٲ ٵ ؿذٷ ٯتٰش٣ض حؼبثذاسی ٯؼئٶ٩ یب سئیغ ٳٜش ی٢ صیشٳِش ثبیذ حؼبثذاسی ٬ٰٓیبت ٬٣یٸ .6

 .داد ٟشاس ٯب٫ي ٧ضاسؽ ٹش٧ٶٳٸ تٴِیٮ ٵ ٹب حؼبة ٬٣یٸ ٳ٨بٹذاسی

 ٛشٓي دٛبتش. ٧شدد ٯتٰش٣ض ٵ خلاكٸ ٣٪ دٛتش ی٢ دس ٯب٫ي ٬ٰٓیبت ٬٣یٸ ٵ ثٶدٷ دٵث٪ ٌشیٞث ثبیذ حؼبة ٳ٨بٹذاسی .7

 .ؿٶد ٳ٨بٹذاسی ٫ضٵ٭ ٯٶاْٟ دس ٳیض دی٨ش

 ٟجی٪ اص ٯب٫ي ٬ٰٓیبت ٵ اػٴبد ٬٣یٸ دس ٵ ٧شدیذٷ اػتٜبدٷ ٯذاٵ٭ ٵ اثت ث ثلٶست حؼبثذاسی ٵ ٯب٫ي اكٌلاحبت اص .8

 .٧یشٳذ ٟشاس اػتٜبدٷ ٯٶسد ٵاحذ ٜٺٶ٭ٯ ثب ٯب٫ي ٹبی ٧ضاسؽ ٵ حؼبثذاسی، ثٶدرٸ،

 ٹبی حؼبة كٶست ٬٣یٸ تٴِیٮ دس. ٧شدد تٴِیٮ ٵ ثٴذی ًج٠ٸ ٯخت٬ٚ ٵرٶٷ حؼت ثش ثبیذ ؿٺشداسی حؼبثذاسی .9

 .ٳٰٶد پیشٵی سٵیٸ ٹٰیٲ اص ثبیذ ٵرٶٷ اص ٳٶٓي یب دػتٸ ٹش ثٸ ٯشثٶى
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 :٧شدد ٯي تٶكیٸ صیش ثلٶست ٵرٶٷ ثٴذی ًج٠ٸ

 ٰٶٯيٓ ٵرٶٷ ثشای ٯؼت٠٪ ٹبی حؼبة 

 اٯبٳي ٵرٶٷ ثشای ٯؼت٠٪ ٹبی حؼبة 

 ٧شداٱ تٴخٶاٷ ٹبی حؼبة 

 اختلبكي دسآٯذٹبی 

 ٟشهٸ اٵساٝ ٛشٵؽ اص حبك٬ٸ ٵرٶٷ 

 ٪ثشٝ ٵ آة ٟجی٪ اص ؿٺشی ٵػبی 

 ٟشهٸ اٵساٝ اص حبك٬ٸ ٵرٶٷ ثشای ٯؼت٠٪ ٹبی حؼبة 

 ٬ٰٓیبت ثٸ ٯشثٶى ٹبی ةحؼب ٵ ربسی ثذٹي ربسی، داسایي<  ٧شدٳذ ٯتٰبیض ی٤ذی٨ش اص ٣بٯلاً ثبیذ صیش ٹبی حؼبة .:

 ثب ٳیبیذ حبثت داسایي ٵرٶٷ. ؿٺشی ٵػبی٪ ٵ اٯبٳي ٬ٰٓیبت تٴخٶاٷ، ٵرٶٷ اػتخٴبء ٷ ة حبثت ٹبی ثذٹي ٵ حبثت داسایي

 تٴِیٮ آٱ ثشای رذا٧بٳٸ ثیلاٱ ٵ داؿتٸ رذا٧بٳٸ حؼبة خٶد ثشای ثبیذ ث٤٬ٸ ٧شدد ٯٴِٶس ی٤زب ربسی داسایي ٵرٶٷ

 .ٳٰٶد

 .ثبؿذ ثٶدرٸ ٹبی حؼبة ثٶػی٬ٸ ٹضیٴٸ ٵ دسآٯذ ٣ٴتش٩ ؿ٤٪ ثٸ ثبیذ ٰٓٶٯي حؼبثذاسی ػیؼتٮ .;

 حجت ثٸ دٛتش دس ٧شدد ٯي ایزبد آٱ ٳتیزٸ دس ٣ٸ تٔٺذی ثبیذ سػیذ اٯوبء ٷ ة ٟشاسدادی یب خشیذ دػتٶس آٳ٤ٸ ثٰحن .>

 .٧شدد ٣بػتٸ آتجبس ٯیضاٱ اص ٵ سػیذٷ

 ٹش٧ٶٳٸ. داؿت ٯٰٔٶ٩ ثبیذ اػت ٯ٤ٰٲ ٣ٸ آٳزب تب ٹب ٹضیٴٸ ٵ دسآٯذ ٯٶسد دس سا تٔٺذی حؼبثذاسی ػیؼتٮ اص اػتٜبدٷ .=

 ٯٶسد ثبؿذ ٳـذٷ ٵكٶ٩ ٳ٠ذی ثلٶست ا٧ش حتي دسآٯذ ٹش٧ٶٳٸ ٵ سػیذٷ حجت ثٸ دٛتش دس ثبیذ ٹضیٴٸ ٓٴٶاٱ ثٸ تٔٺذی

 .٧یشد ٟشاس تٶرٸ

 تٰب٭ یٰتٟ ثشاػبع حبثت داسایي حؼبة. ٧شدد ٳ٨ٺذاسی ٛشٓي دٛبتش دس ثبیذ دٵا٭ ٟبث٪ یب ؿذٳي ٯلشٙ اٯٶا٩ كٶست .51

 ٳٰٶدٱ ٯٴِٶس. ؿٶد ٳ٨بٹذاسی آٱ ثٺبی ت٠شیجي ثشآٵسد ثشاػبع ٳجبؿذ ٯ٬ٔٶ٭ ؿذٷ تٰب٭ ٰٟیت كٶستی٤ٸ دس ٵ ؿذٷ

 ثشای ٳ٠ذ پٶ٩ ٣ٸ ٵٟتي یب ٣بس ٵاحذ ٹضیٴٸ ثشآٵسد ٯٶسد دس ٧ش ٭ ٳذاسد ٫ضٵٯي ؿٺشداسی حبثت داسایي اػتٺلا١ ٯیضاٱ

 .ؿٶد ٧زاؿتٸ ٣ٴبس اػتٺلا١ رجشاٱ

 حؼبثذاسی ػیؼتٮ كٶستی٤ٸ دس ٵ٫ي ٳذاسد هشٵست ؿٺشداسی حبثت داسائي حؼبة دس اػتٺلا١ شدٱ٣ ٯٴِٶس ا٧شچٸ .55

 .ٳٰٶد ٯٴِٶس سا اػتٺلا١ ٯیضاٱ ثبیذ ثبؿذ ٰٓ٪ ٯٶسد ؿذٷ تٰب٭ ثٺبی

 دس ٣ٸ ثٴذی ًج٠ٸ اصٹٰبٱ ثبیذ ٧شدٳذ، ٯي اداسٷ ثبصس٧بٳي ثلٶست ٣ٸ ؿٺشداسی ٹبی ثٴ٨بٷ ٹبی حؼبة ٳ٨بٹذاسی دس .56

 سا سٵؿي ٹٰبٱ ثبیذ پشٵسؿ٨بٷ یب ٣تبثخبٳٸ، ثیٰبسػتبٱ، ٯخلاً. ٳٰٶد پیشٵی اػت ٯٰٔٶ٩ خلٶكي ٯـبثٸ ٹبی ٷ ثٴ٨ب

 :اػت ٯٰٔٶ٩ خلٶكي ٯـبثٸ ثٴ٨بٹٺبی دس ٣ٸ ٣ٴٴذ اٳتخبة

 .٧یشد ٟشاس سػیذ٧ي ٯٶسد ٯؼت٠٪ حؼبثشع ًشٙ اص ثبیذ ؿٺشداسی ی ٹب حؼبة ٬٣یٸ، صٯبٱ اص ٯٔیٴي ٛٶاك٪ دس .57

 اػبػي اًلآبت ػبیش ٵ آتجبسات ٵ ثٶدرٸ ٵ ٯب٫ي ٵهْ ٵ ٧شدیذٷ تٴِیٮ ثبیذ ی٤ٰبٷ، اص ٣ٰتش یب ٯبٷ ٹش دس ٯب٫ي ٧ضاسؽ .58

 .ث٨زاسد  ؿٺشداس اختیبس دس سا

 ػیؼتٮ ٹؼتٴذ، ی٤ذی٨ش ثٸ ٯـبثٸ ٵ ٳضدی٢ رٰٔیت ٵ دسآٯذ ٵػٔت ٫حبٍ اص ٣ٸ ٹبیي ؿٺشداسی ٬٣یٸ اػت ثٺتش .59

 .(Auditing, 1951)دٹٴذ ٟشاس اػتٜبدٷ ٯٶسد خٶد بیٹ حؼبة ٳ٨بٹذاسی ٵ ٯب٫ي اٯٶس اداسٷ دس سا ٵاحذی

   شْرداری حسابرسی -2-9

 ٯ٠شسات ٵ ٟٶاٳیٲ ثٸ ٟؼٰت ایٲ دس ثٴبثشایٲ. اػت ؿٺشداسی ثٸ ثٶىٯش ٯب٫یبتي ٯجبحج دس ٯٺٮ ثؼیبس ٯٶاسد اص ی٤ي حؼبثشػي

 .٧شدد ٯي اؿبسٷ ٹب ؿٺشداسی ٯب٫ي ٳبٯٸ آییٲ دس حؼبثشػي ثب ٯشتجي
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 ایٲ ٵا٧زاسی ٵ اػت ٯب٫ي اٯٶس ٯؼٶٵ٩ ٵ ؿٺشداس ثٔٺذٷ، ثٶدرٸ تٴِیٮ ٯؼٶٵ٫یت ٹب، ؿٺشداسی ٳبٯٸ آییٲ :6 ٯبدٷ ارشای . دس5

 .٣شد ٳخٶاٹذ ٯؼئٶ٫یت سْٛ ٯب٫ي اٯٶس ٯؼئٶ٩ ٵ ؿٺشداس اص ؿٺشداسی دی٨ش ٯبٯٶسیٲ اص ی٢ ٹش ثٸ ؿٺشداس ًشٙ اص ٵُیٜٸ

 آٵس ٰٓ٪ ثٸ لاص٭ تٔذی٪ ٵ رشح ٵ ٳٰٶدٷ ثشسػي سا ثٶدرٸ ٵ ٛشٯٺبی اٟلا٭ ٬٣یٸ ٯب٫ي اٯٶس ٯؼٶٵ٩ ٹ٤ٰبسی ثب ثبیذ . ؿٺشداس6

 .٧شدد ثشٟشاس تٔبد٩ ٹضیٴٸ ٵ دسآٯذٹب ثیٲ ٣ٸ ثٴحٶی

 ؿٶسای ثٸ ٯبٷ دی آخش تب سا خٶد ػب٫یبٳٸ ثٶدرٸ ؿٺشداسی ٣ٸ ٧شدد اتخبر تشتیجي ثبیذ ؿٺشداسی ٟبٳٶٱ ;: دٷٯب ارشای . دس7

 .داسد ٯٰٔٶ٩ ٹب ؿٺشداسی ٯب٫ي ٳبٯٸ آییٲ ;6 ٵ :6 ٯٶاد ثٸ تٶرٸ ثب سا ثٔذی اٟذاٯبت ٵ تؼ٬یٮ ؿٺش اػلاٯي

 ؿٺشداسی ػب٫ٸ 9 ٯلٶة ثشٳبٯٸ ثب ٯ٘بیش ٳجبیذ اٵلاً آیذ ٯي ٰٓ٪ ثٸ ثٶدرٸ اسٟب٭ دس ؿٺش اػلاٯي ؿٶسای تٶػي ٣ٸ . اكلاحبتي8

 .ٳـٶد ٟبٳٶٳي ٹبی ٳلبة حذ ثب ثٶدرٸ ٯ٘بیشت ٯٶرت حب٫خبً. ٳ٨ٸ داسد ٯحٜٶٍ سا ٹب ٹضیٴٸ ٵ دسآٯذ ثیٲ تٔبد٩ حبٳیبً ثبؿذ

 ثٸ تلٶیت اص ثٔذ سٵص ٷپبٳضد حذا٣خش سا ثٶدرٸ تٜشیٖ ٵ ثٶدرٸ ای ٳؼخٸ اػت ٯ٬٤ٚ ؿٺشداس ٟبٳٶٱ، ;: ٯبدٷ تجلشٷ ارشای . دس9

 .داسد اسػب٩ ٣ـٶس ٵصاست

 ثشای ٟبٳٶٳي اٟذاٯبت ٵ آٵسد ٰٓ٪ ثٸ ثٶدرٸ دس ؿذٷ ثیٴي پیؾ دسآٯذٹب ٯٶْٟ ثٸ ٵكٶ٩ ثشای سا لاص٭ ٣ٴتش٩ ثبیذ . ؿٺشداس:

 .ٳٰبیذ ٯٰٔٶ٩ آٳٺب تلٶیت ٵ رذیذ دسآٯذی ٯٴبثْ ٵ ٓٶاسم ؿٴبخت

 ٹبی ٯشاٟجت ٵ ٳٰٶدٷ ٳِبست ثٶدرٸ ارشای حؼٲ ثش ؿخلبً ثبیذ ؿٺشداس ٹب، سیؿٺشدا ٯب٫ي ٳبٯٸ آئیٲ 67 ٯبدٷ ثٸ تٶرٸ . ثب;

 ٯؼئٶ٫یٲ ٓٺذٷ ثٸ سا لاص٭ ٵُبیٚ ؿٺشداسی، ٬ٰٓیبت حزٮ ٵ ؿٺش ٵػٔت ثٸ تٶرٸ ثب ٯٶسد ایٲ دس ٵ آٵسد ٰٓ٪ ثٸ سا لاص٭

 .یذٳٰب تٴٜیز آٳٺب ثٸ ثٶدرٸ ارشای ثشای سا لاص٭ اختیبست ٵ ٵا٧زاس ؿٺشداسی تبثٔٸ ٵاحذٹبی

 ٯبدٷ سٓبیت ثٸ ٯلٶة، آتجبسات حذٵد دس ٹب ٹضیٴٸ پشداخت ٣ٴتش٩ رٺت ٵ٫ي<  ؿٶد ٳٰي حجت حؼبثذاسی دٛبتش دس . ثٶدرٸ>

 تأٯیٲ ٵ تٔٺذ ٯح٪ آٱ اص ٹب ٹضیٴٸ پشداخت ٵ حجت آتجبسات دٛتش ٳب٭ ثٸ دٛتشی دس ثٶدرٸ ٯلٶة آتجبسات ؿٺشداسی، ٟبٳٶٱ =;

 ؿٺشداسی ٯب٫ي ٳبٯٸ آئیٲ 67 ٯبدٷ ٯٶهٶّ ٹضیٴٸ پشداخت اص ای ٯشح٬ٸ ٯـبثٸ ثٸ تٔٺذ ایٴزب، دس تٔٺذ اص ٯٴِٶس ؿٶد ٯي آتجبس

 آٱ آتجبس تبٯیٲ تٔٺذ ٵ ٹضیٴٸ اٳزب٭ اص ٟج٪ ٯـخق پشداخت ثشای ٯشثٶًٸ سدیٚ دس آتجبس ٵرٶد آلا٭ ٯٴِٶس ث٤٬ٸ ٳیؼت ٹب

 .اػت ٹضیٴٸ اٳزب٭ اص پغ

 آتجبسات حؼبة ثٸ ٹب ٹضیٴٸ احتؼبة ٳحٶٷ دس ت٘ییشات ٹٰچٴیٲ ٵ ٹب داسیؿٺش ٹضیٴٸ حؼبة ٹبی ٛل٪ ػش دس . ت٘ییشات=

 ٵ تٺیٸ ٣ـٶس ٵصاست تٶػي ٣ٸ حؼبثذاسی دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٯٶرت ثٸ یبثذ ٯي هشٵست دػتٶسا٫ٰٔ٪ ایٲ ارشای ثب ٣ٸ ٰٓشاٳي ٵ ربسی

 .ؿذ خٶاٹذ تٔییٲ ٧شدد ٯي اثلإ

 خذٯبت ٵُیٜٸ دٵ اص ی٢ ٹش ٹضیٴٸ سدیٚ ت٤ٜی٢ ثٸ ٯٔیٲ ٵ آتجبسات دٛتش دس ربسی ٹبی ٹضیٴٸ ٹبی حؼبة ٛل٪ . ػش51

 ػتٶٱ ثب ٯٔیٲ ٹبی حؼبة ػتٶٱ دٵ دس ٣٪ ٵ ٯٔیٲ ی ٹب حؼبة تٌجیٞ كٶست ٵ٫ي ؿٶد ٯي تٔییٲ ؿٺشی خذٯبت ٵ اداسی

 .(6>57, ٬ٓیشهب ٯشادی،)ؿٶد ٯي دادٷ ٯٌبث٠ت ٣٪ ٹبی حؼبة

 حسابرسی داخلی -2-10

 ؿذٷ ٯٌشح اٟتلبدی ٵاحذٹبی ٣ٴتش٫ي ٯحیي دس ٣ٴتش٫ي سٵؿٺبی تشیٲ ٯٺٮ اص ی٤ي ٓٴٶاٱ ثٸ داخ٬ي حؼبثشػي ٣ٸ حب٫ي دس

تٶػٔٸ  ٣ـٶسٹبی ثب ٯ٠بیؼٸ دس تٶػٔٸ حب٩ دس ٣ـٶسٹبی)اٟتلبدی تٶػٔٸ ی ٯخت٬ٚ ٯشاح٪ د٫ی٪ ثٸ ٯخت٬ٚ رٶاٯْ اٯب اػت؛

 داسای (٣ـٶس ٹش خبف ٯ٠شسات ٵ ٟٶاٳیٲ)ٟي ح٠ٶ ٵ ارتٰبٓي ٵ ٛشٹٴ٨ي ٵ اٟتلبدی ؿشایي ٵ سػٶ٭ ٵ آداة اص ثشخٶسداسی ٵ (یبٛتٸ

ٟذٯت  ٯذسٱ ؿ٤٪ ثٸ داخ٬ي حؼبثشػي ٛشایٴذ ایشاٱ، دس .ٹؼتٴذ حؼبثشػي داخ٬ي ثٸ ٳؼجت ٯتٜبٵتي ٹبی ٳ٨شؽ ٵ ػیؼتٮ ٹب

 سد لاص٭ اػتبٳذاسدٹبی ٵ ٯ٠شسات ٵ ٟٶاٳیٲ ٵرٶد ٳیض ٓذ٭ ٵ داخ٬ي حؼبثشػبٱ ای حشٛٸ اٳزٰٲ ٵرٶد ٓذ٭ د٫ی٪ ثٸ ٳذاسد. چٴذاٳي

 حؼبثشػي خذٯبت اص خبف اٳٜشادی ٵ ثٸ ًٶس اٟتلبدی ٵاحذٹبی اص ٹشی٢ ٧زؿتٸ ٹبی ػب٩ دس حؼبثشػي داخ٬ي ی صٯیٴٸ

 اٳزب٭ ٵُبیٜي ثٸ ٯٰٔٶلاً ٣ٸ ایزبد داخ٬ي حؼبثشػي ٳب٭ ثٸ ٵاحذی دٵ٫تي، ػبصٯبٱ ٹبی ا٬ٗت دس اٳذ. ٣شدٷ اػتٜبدٷ داخ٬ي

 ٣ٴتش٩ چٶٱ ٵُبیٜي ٰٓذٷ ًٶس ثٸ ٵ ٯلٶة اداسی چبسرٶة دػتٶسا٫ٰٔ٪ دس تٴٺب ٵ داخ٬ي حؼبثشػي اك٬ي ٵُبیٚ اص ٣ٰشٳ٦

 ؿش٣ت ٹبی دس ثٸ ٵیظٷ ٳیض خلٶكي ثضس٥ ثخؾ ؿش٣ت ٹبی دس .اٳذ پشداختٸ (سٓبیت حؼبثشػي ٳٶٓي ثٸ ٵ)ٵ ٯذاس١  اػٴبد
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 تخللي خذٯبت اص اػتٜبدٷ یب داخ٬ي حؼبثشػي ٵاحذ اػت٠شاس ثشای ٯـخلي سٵؽ اص اٵساٝ ثٺبداس ثٶسع دس ؿذٷ پزیشٛتٸ

 (Wang, 2003).اػت ٳـذٷ اػتٜبدٷ ٯؼتٰش ًٶس ثٸ (ثشٵٱ ػپبسی)داخ٬ي  حؼبثشػي اٳزب٭ رٺت سػٰي حؼبثذاساٱ

 ٯتٔذد؛ ٯـ٤لات ٵ تٴ٨ٴبٹب سٗٮ ثٸ اخیش ػب٩ 51 دس ٵ ٟج٪ ؿشٵّ دٹٸ دٵ اص داخ٬ي حؼبثشػي ٛشایٴذ چیٲ، ٣ـٶس دس ٯ٠بث٪، دس

ثٸ  ٵ ٧زؿتٸ داخ٬ي حؼبثشػي اصؿشٵّ ٛٔب٫یت ٣ٸ اػت ػب٩ 511 ثٸ ٳضدی٢ آ٫ٰبٱ اػت. دس ٧ؼتشؽ حب٩ دس ؿذٷ ٵ ٯٌشح

 اٟتلبدی ٵاحذٹبی احشثخؾ دس داخ٬ي ٣ٴتش٩ اثضاس ٓٴٶاٱ ثٸ داخ٬ي حؼبثشػي ػیؼتٮ ایٲ ٣ـٶس، اػت. دس یبٛتٸ ٧ؼتشؽ تذسیذ

تح٬ی٪  ثب ٯیتٶاٳٴذ ٣ـٶس دس داخ٬ي ٵحؼبثشػبٱ ٯذیشاٱ ٣ٸ داسد ثبٵس ٵرٶد ایٲ تشتیت ثذیٲ .اػت ٧شٛتٸ ٟشاس تب٣یذ ٯٶسد

 .(Jiawua, 1997)ث٨یشٳذ ٯٔٴبداسی ٛشا دسػٺبی ٣ـٶسٹب داخ٬ي حؼبثشػي ػیؼتٰٺبی ثیٲ ٯ٠بیؼٺبی

 (حسي زلقی،)تفاٍت ّای کلیذی سیستن حسابرسی : 2جذٍل

 س٣ـٶ ایشاٱ چیٲ آ٫ٰبٱ

 9;>5ؿشٵّ ثٸ ٣بس 

 تٶػٔٸ دس ٟشٱ ثیؼتٮ

 7>=5پیـٴٺبد دس ػب٩ 

 ;>=5تبػیغ 

 8==5تلٶیت ٟبٳٶٱ 

 تبسیخ دٟی٠ي ٳذاسد

یب ایزبد ٳ٤شدٳذ یب ثشٵٱ 

 ػپبسی ٣شدٳذ

تـ٤ی٪ ٵاحذ حؼبثشػي 

 داخ٬ي

 حؼبثشػي ٵاحذ تـ٤ی٪

 ٵاحذ دسٵٱ دس داخ٬ي

 اٟتلبدی

دس ایٲ ٣ـٶس اػت٠لا٩ 

ثیـتشی ٳؼجت ثٸ دٵ ٣ـٶس 

 دی٨ش ٵرٶد داسد.

 حؼبثشػي خذٯبت خشیذ

 ایٲ اسائٸ ٣ٴٴذ٧بٱ اص داخ٬ي

 خذٯبت

 دس ٵاحذٹبی ػبیش ثب ٯـبس٣ت

 ٵ  اٟٴلبدی ٵاحذ اص خبسد

 ٵاحذ ی٢ اص اػتٜبدٷ

 ٯـتش١ داخ٬ي حؼبثشػي

 

 ثخؾ دٵ٫تي ؿبٯ٪<

 حؼبثشػي خذٯبت خشیذ

 ایٲ اسائٸ ٣ٴٴذ٧بٱ اص داخ٬ي

 خذٯبت

 دس ٵاحذٹبی ػبیش ثب ٯـبس٣ت

 ٵ  اٟٴلبدی ٵاحذ اص خبسد

 ٵاحذ ی٢ اص اػتٜبدٷ

 ٯـتش١ داخ٬ي حؼبثشػي

ثٶسع اٵساٝ ثٺبداس ٵ 

 ٵاحذٹبی اٳتٜبٓي ؿبٯ٪<

 حؼبثشػي ٵاحذ تـ٤ی٪

 ٵاحذ دسٵٱ دس داخ٬ي

 اٟتلبدی

 حؼبثشػي خذٯبت خشیذ

 ایٲ اسائٸ ٣ٴٴذ٧بٱ اص داخ٬ي

 خذٯبت

ػبختبس ػیؼتٮ حؼبثشػي 

 داخ٬ي

ٟبٳٶٱ ٵ ٯ٠شساتي رٺت 

ذٹبی حؼبثشػي تـ٤ی٪ ٵاح

داخ٬ي ٵرٶد ٳذاسد داسای 

 خٶداٳوجبًي ٯي ثبؿذ.

ٹٰٸ ٵاحذٹبی حؼبثشػي 

داخ٬ي ثش ًجٞ دػتٶسا٫ٰٔ٪ 

ٹبی اداسی دٵ٫ت تـ٤ی٪ ٯي 

 ؿٶد.

٠ٛذاٱ ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسات سا 

داسیٮ ٵ دس ثخؾ دٵ٫تي ٵ 

ثبٳ٤ٺب ٵاحذ حؼبثشػي داخ٬ي 

ًجٞ دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٹبی اداسی 

 ری سثي

دس ثخؾ خلٶكي ثب تٶرٸ 

ثٸ ٳٰٶداس ػبصٯبٳي ٵاحذٹبی 

 اٟتلبدی

ٳحٶٷ ٳِبست ٟٶاٳیٲ ٵ 

 ٯ٠شسات ثش حؼبثشػي داخ٬ي
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 ٣ٴتش٩ آیب ایٴ٤ٸ تٔییٲ .5

 ٳِبستي ػیؼتٮ ٵ داخ٬ي

 ٣بسایي ٵ داسای ٣ٜبیت

 خیش یب اػت لاص٭

اٟتلبدی  ٯٴبْٛ اسصیبثي .6

 تزبسی ٵاحذٹبی

 ٵ ٟٶاٳیٲ آیب ٣ٸ ایٲ . اسصیبثي7

 یب اػت سٓبیت ؿذٷ ٯ٠شسات

 خیش

 ٯٶُٜٴذ داخ٬ي حؼبثشػبٱ.5 

 ٬٣یٺي ثٸ سػیذ٧ي ثٸ ٳؼجت

 تحلی٪ ثب ٯشتجي ٛٔب٫یتٺبی

 دس ٹب ٹضیٴٸ اٳزب٭ ٵ دسآٯذ

 ؿش٣ت ٵ اٟتلبدی ٵاحذٹبی

 ٣ٴٴذ اٟذا٭ ٵاثؼتٸ ٹبی

 ٯٶُٜٴذ داخ٬ي . حؼبثشػبٱ6

 دس ٯذیشیت اسصیبثي ثٸ ٳؼجت

 ٯٴبثْ اص اػتٜبدٷ ی ٳحٶٷ

 ارشای ٵ ؿش٣ت اٟتلبدی

 اٟذا٭ ٳٸػبلا ثٶدرٸ ٯلٶثبت

 ٣ٴٴذ

 ٯٶُٜٴذ داخ٬ي . حؼبثشػبٱ7

 پبػخ٨ٶیي اسصیبثي ثٸ ٳؼجت

 ارشای دس ٟؼٰتٺب سٵػبی

 ٣ٴٴذ اٟذا٭ ٵُبیٚ كحیح

 ثبیذ داخ٬ي . حؼبثشػبٱ8

 ٯٶسد سا پیٰبٳ٤بسی پشٵطٹٺبی

 دٹٴذ ٟشاس سػیذ٧ي

 ثبیذ داخ٬ي . حؼبثشػبٱ9

 ػیؼتٮ ٣بسایي ٵ ٣ٜبیت

 ٯذیشیت ٵ داخ٬ي ٣ٴتش٩

  ٣ٴٴذ اسصیبثي سا سیؼ٢

 ٯٶُٜٴذ داخ٬ي . حؼبثشػبٱ:

 ٤٬ٰٓشد یب ٬ٰٓیبتي حؼبثشػي

 ٣ٴٴذ ارشا ٳیض سا

 ٯٶُٜٴذ داخ٬ي . حؼبثشػبٱ;

 ا٫ضاٯي ٯحٶ٫ٺي ٵُبیٚ ػبیش

 سا ٯ٠شسات ٵ ٟٶاٳیٲ ًجٞ

 .دٹٴذ اٳزب٭

 ت٤ٜش ٯؼئٶ٫یت داٯٴٸ

 ػبصٯبٳي ػبختبس ٵ ٯذیشیت

 ثؼت٨ي اٟتلبدی ٵاحذ ٹش

 ٵاحذٹبی ٬٣یٸ دس ٵ داسد

 حؼبثشػي اص ٸ٣ اٟتلبدی

 ٳٰي ٣ٴٴذ ٯي اػتٜبدٷ داخ٬ي

 ٵ ٵُبیٚ  ٹٰبٹٴ٨ي تٶاٱ

 .یبٛت سا ٹب ٯؼئٶ٫یت

داٯٴٸ ٯؼئٶ٫یت ٵ پبػخ٨ٶیي 

 حؼبثشػي داخ٬ي

 داخ٬ي حؼبثشػبٱ ٬٣یٸ ت٠شیجبً

 داٳـ٨بٹي ٯٴبػت آٯٶصؽ اص

 ٹٰچٴیٲ ٵ ثٶدٷ ثشخٶسداس

 ی٢ ثٸ ٯ٤ب٫ٰٸ ٯٺبست داسای

 ٵ ٹؼتٴذ خبسري صثبٱ دٵ یب

 اص حؼبثشػي شایٴذٛ ارشای دس

 حشٛٺبی ٣یٜیت ٵ آوب تٔذاد

 ا٫ضاٯبت ثب داخ٬ي حؼبثشػبٱ

 سهبیت ٵ ٣بسآٯذ ای حشٛٸ

 .داسد ٛبك٬ٸ ثخؾ

 ؿش٣ت ٹبی دسكذ 91 دس

 ٵاحذ حؼبثشػي ثشسػي ٯٶسد

 تٴٺب ٣ٸ داؿتٸ اػت٠شاس داخ٬ي

 ٵ ٛٔب٩ ثٶدٷ اٳذ آٳٺب دسكذ :

 ػٸ اص ٣ٰتش آٳٺب ا٬ٗت

حؼبثشػي  ٵاحذ دس ؿٴبع٣بس

تٔذاد ٵ ٣یٜیت حؼبثشػبٱ 

 داخ٬ي



 ر٘شاٛیب، ٰٓشاٱ ٵ ٯذیشیت ؿٺشیٯٌب٫ٔبت 

 >; -6:، كٜحبت 9=57 تبثؼتبٱ، 6، ؿٰبسٷ 6دٵسٷ 

;7 

 

 .داؿتٺبٳذ داخ٬ي .٣ٴٴذ ٯي اػتٜبدٷ سایبٳٸ

 .ٯي ٧شدد اسائٸ ٣ـٶس دس داخ٬ي حؼبثشػي ػیؼتٮ ثٺجٶد ٵهٔیت ثشای پیـٴٺبدٹبیي خلاكٸ ًٶس ثٸ

 خلٶكي ٵ ٰٓٶٯي ٹبی ثخؾ ثش ٯب٫ي ٳِبستي حؼبثشػي ٵ ٵ حؼبثذاسی حشٛٸ ای ٯشارْ اص ٯش٣ت ٣ٰیؼیٶٳي تـ٤ی٪ .5

 .داخ٬ي حؼبثشػي دس ٯٶسدٳیبص ٵ ٯ٠شسات ٟٶاٳیٲ تذٵیٲ رٺت

 داخ٬ي حؼبثشػي حشٛٸ ٣یٜیت ثش ٳِبست ٵ ٵ آٯٶصؽ تزشثٸ اٳت٠ب٩ ٯٴِٶس ثٸ ٣ـٶس داخ٬ي حؼبثشػبٱ اٳزٰٲ تـ٤ی٪ .6

سؿتٸ  ػبیش ٵ حؼبثذاسی سؿتٸ ٹبی دس داخ٬ي ٯٶهٶّ حؼبثشػي ثش تب٣یذ ثب حؼبثشػي دسػي ٵاحذٹبی تٔذاد اٛضایؾ .7

 ٯٔتجش داٳـ٨بٷ ٹبی دس حؼبثشػي داخ٬ي ٧شایؾ ثب حؼبثذاسی ی سؿتٸ ٣شدٱ دایش پیـٴٺبد ٬ٴذٯذتٵدس ث ٯشتجي ٹبی

 ٣ـٶس

 اص اػتٜبدٷ یب ٵ ثٺبداس دس ثٶسع اٵساٝ ؿذٷ پزیشٛتٸ ؿش٣ت ٹبی دس داخ٬ي حؼبثشػي ٵاحذ تـ٤ی٪ ٣شدٱ ا٫ضاٯي .8

 داخ٬ي حؼبثشػي ٯٶهٶّ ثب سػٰي حؼبثذاساٱ خذٯبت

 ٯتٶٱ تشرٰٸ  ٵ تب٫یٚ رٺت ٵ حؼبثشػي حؼبثذاسی ٹبی حشٙ آوبی ٵ ـ٨بٷ ٹبداٳ اػبتیذ تش ثیؾ ٯـبس٣ت .9

 داخ٬ي حؼبثشػي تخللي

 ٯٴبْٛ ٵ داخ٬ي حؼبثشػي سؿتٸ تذٵیٲ ٟجی٪ ٹبیي اص صٯیٴٸ دس داخ٬ي حؼبثشػي ٯٶهٶّ دس تش ثیؾ تح٠ی٠بت اٳزب٭ .:

 ٯشتجي صٯیٴٸ ٹبی ػبیش ٵ داخ٬ي ٣بسثشد حؼبثشػي اص حبك٪

 اػت٠لا٩ است٠بی رٺت اٟتلبدی ٵاحذٹبی ی حؼبثشػي ٣ٰیتٸ ٯذیشیت تحت داخ٬ي شػيحؼبث ٵاحذٹبی تـ٤ی٪ .;

 ٵ اٳزب٭ سا خٶد ٵُبیٚ ًشٛبٳٸ ثي ٹب ثتٶاٳٴذ ٟؼٰت دی٨ش اص تبحیشپزیشی ٵ دخب٫ت ثذٵٱ ٣ٸ ٳحٶی ثٸ حؼبثشػبٱ داخ٬ي

 ثبؿٴذ. داؿتٸ دػتشػي ٹب ٟؼٰت سٵػبی ٵ ٯذیشٷ ٹیئت آوبی اسؿذ ٵ ٯذیشیت ثٸ آصاداٳٸ

 اص داخ٬ي حؼبثشػي ٯخت٬ٚ سدٷ ٹبی ٣بس٣ٴبٱ دس رزة ٯي ٧شدد پیـٴٺبد ٹب ؿش٣ت ٵ دٵ٫تي ٹبی ػبصٯبٱ ٯذیشاٱ ٸث .>

 .٣ٴٴذ ٯـٶست ٹبی ربٯٔٸ حشٙ آوبی ثب ٵ اػتٜبدٷ ٣بٛي ثب تزشثٸ داخ٬ي حؼبثشػبٱ سػٰي یب حؼبثذاساٱ

ثشای  (داخ٬ي حؼبثشػبٱ ٪ اٳزٰٲتـ٤ی سػٰي ایشاٱ )تب حؼبثذاساٱ ی ربٯٔٸ دس داخ٬ي حؼبثشػي ٣ٰیتٸ تـ٤ی٪ .=

 .٣ـٶس داخ٬ي حؼبثشػبٱ ثٸ آٯٶصؽ ٵ تزشثٸ اٳت٠ب٩ ٯٴِٶس ثٸ سؿتٸ تخللي ایٲ ٯٌب٫ت تٶصیْ ٵ اٳتـبس

 ٳیض ٵ ثی٨بٳٸ صثبٱ ی٢ حذاٟ٪ ثش ٯتٶػي تؼ٬ي ٵ ای ٳش٭ اٛضاسٹبی سایبٳٸ ٵ اًلآبت ٛٴأٵسی ثب آؿٴبیي ٵ سایبٳٸ اص اػتٜبدٷ .51

 احشثخـي ٵ داخ٬ي ٵاحذٹبی حؼبثشػي ت٠ٶیت ثبٓج ٯتٴٶّ ٹبی حشٙ ٹبی صٯیٴٸ ثب بٱ٣بسؿٴبػ اص خذٯبت اػتٜبدٷ

 .ؿذ خٶاٹذ داخ٬ي حؼبثشػي

 ثباسصؽ آحبس ثؼتشػبصی ٵ تـشیح رٺت اسؿذ ػبصٯبٱ ٹب ٯذیشاٱ ثشای ٵیظٷ ثٸ آٯٶصؿي ٹبی دٵسٷ ٵ ػٰیٴبسٹب ثش٧ضاسی .55

 .(Wang 1999)اٟتلبدی دس ٵاحذٹبی داخ٬ي حؼبثشػي

    ّا شْرداری در هالی گسارش تٌظین رٍشْای -2-11

 ٵاحذ ٵػی٬ٸ ثٸ ٯب٫ي دٵسٷ پبیبٱ دس ٣ٸ ثبؿذٯي ٯب٫ي ٧ضاسؿبت تٴِیٮ ٵ تٺیٸ حؼبثذاسی ٯشاح٪ تشیٲ اػبػي ٵ ٯٺٰتشیٲ اص ی٤ي

 ٯٴتـش ٟبٳٶٱ ٯٶرت ثٸ ؿٺشداسی دس ؿذٷ اٳزب٭ ٹبی ٛٔب٫یت يچ٨ٶٳ٨ اص ٯشد٭ ٓبٯٸ ٵ ٯذیشاٱ آ٧بٹي رٺت ٵ تٺیٸ حؼبثذاسی

 رٺت دس ٵد ٯٶد ٯٴبثْ اص ٵسی ثٺشٷ ٵ آیٴذٷ ٹبی ٯـي خي تٔییٲ ثٰٴِٶس ٯذیشاٱ ثشای دسػت لاص٭ اًلآبت اسائٸ. ٧شدد ٯي

 ٵاحذ ثٶػی٬ٸ ٣ٸ ٯب٫ي ٧ضاسؿٺبی ٵ ٹب كٶستحؼبة تٜؼیش ٵ تح٬ی٪ ٵ تزضیٸ اص اًلآبت ایٲ اػت ؿٺشداسی اٹذاٙ پیـجشد

 ٹبی ٧ضاسؽ كحت ؿذ اٹذ خٶ ٓبیذ ٧شدد ٯي ٯحؼٶة حؼبثذاسی ٯشاح٪ تشیٲ اػبػي رضٵ ٵ ؿذٷ تٺیٸ ؿٺشداسی حؼبثذاسی

 كحت ایٲ ٵ ؿذ خٶاٹذ دٹٴذ٧بٱ ٓٶاسم ٵ ٯب٫یبتي ٯٶدیبٱ تشٗیت ٵ تـٶیٞ ٯٶرت ٹب حؼبة كٶست ثٰٶْٟ اٳتـبس ٵ ٯب٫ي

 ثٸ ٯؼتٴذ ؿذٷ اسائٸ ٹبی حؼبة كٶست ث٤٬ٸ ثبؿذ ٯب٫ي ٧ضاسؽ دس ٯٴذسد ٓذادا ثٴذی رْٰ ثٸ ٯحذٵد ٠ٛي تٶاٳذ ٳٰي ٵ ٳجبیذ

 ٣ٴٴذٷ تلٶیت ٯ٠ب٭ ٵ ؿٺش اٳزٰٲ ٯٴتخت حؼبثشػبٱ تأییذ ثٸ ٵ تٺیٸ ٟبٳٶٳي ٯٶاصیٲ ثشاػبع ٣ٸ ثٶد خٶاٹٴذ ٯذاس٣ي ٵ اػٴبد

 تب ٯٴتٺي ی٤جبس ٯبٷ ؿؾ ٹش اػت ٯ٬٤ٚ ؿٺشداسی 5777 ٯبٷ تیش ٯلٶة ٹب ؿٺشداسی ٟبٳٶٱ 5; ٯبدٷ ثٰٶرت. ثبؿذ سػیذٷ
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 ٵ ٯٴتـش ٰٓٶٯي اًلاّ ثشای سػیذٷ ؿٺش رٰٲ اٱ ثتلٶیت ٣ٸ سا ؿٺشداسی ٹضیٴٸ ٵ دسآٯذ اص ربٯٔي كٶست ثٔذ ٯبٷ پبٳضدٹٮ

 .ٳٰبیذ اسػب٩ ٣ـٶس ٵصاست ثٸ آٱ سا اص ٳؼخٸ ػٸ

 اٳزٰٲ ثٸ سا ؿٺشداسی ٟج٪ ٯبٷ ٴٸٹضی ٵ آٯذ دس حؼبة ٯبٷ ٹش پبٳضدٹٮ تب ٯٴتٺي داسد ٯي ٯٶُٚ سا ؿٺشداسی =; ٯبدٷ ٹٰچٴیٲ

 ٣ٸ صٯبٱ ٹش تب ؿٶد سیضی ًشح ای ؿیٶٷ ثٸ ثبیؼت ٯي ٹب ؿٺشداسی ثشای حؼبثذاسی ػیؼتٮ تشتیت ثذیٲ. ٳٰبیذ تؼ٬یٮ ؿٺش

 ثٰٶرت ٳٰٶد اٟذا٭ ٯب٫ي ٹبی حؼبة كٶست تؼ٬یٮ ٵ تٺیٸ ثٸ ٳؼجت تٶاٱ ثٸ داسد ٯي ٯ٠شس ٟبٳٶٱ یب ٵ ریٴْٜ اٛشاد ٵ ٯذیشاٱ

 ػب٩ ٹش ٷ ثٶدد ٰٓ٪ دٵسٷ ٵ٫ي. یبثذ ٯي خبتٰٸ اػٜٴذ آخش دس ٵ ؿذٷ ؿشٵّ ٯبٷ ٛشٵسدیٲ اٵ٩ اص ٹب ؿٺشداسی دس ٯب٫ي ػب٩ ٟبٳٶٱ

 ثٶدرٸ ٰٓ٪ دٵسٷ خبتٰٸ تب ثبؿذ یبٛتٸ تح٠ٞ ػب٩ ٹش ٯبٷ اػٜٴذ آخش تب ٣ٸ تٔٺذاتي ٵ ثٶد خٶاٹذ ثٔذ ػب٩ ٯبٷ اسدیجٺـت 59 تب

 .اػت پشداخت ٟبث٪ ٯشثٶى آتجبسات ٯح٪ اص

 ٳِش ٯٶسد تٔذیلات سی حؼبثذا ٯتذاٵ٩ اكٶ٩ اص اػتٜبدٷ ثب اػت لاص٭ ٹب حؼبة ثؼتٲ اص ٟج٪ ٵ ٯب٫ي دٵسٷ پبیبٱ دس تشتیت ثذیٲ

 پشداخت ٵ( یبٛتٸ تح٠ٞ) ؿذٷ اٳزب٭ ٹبی ٹضیٴٸ رٺت ٣بٛي رخیشٷ ٯٴِٶس ایٲ ثشای ٵ پزیشد كٶست ؿٺشداسی ٯب٫ي دٛبتش دس

 حؼبة "ٹبی حؼبة ثؼتٲ ثٸ ٯشثٶى ٬ٰٓیبت هٰٲ ثحؼبة ٧شدد پشداخت ثٶدرٸ ٰ٪ٓ دٵسٷ پبیبٱ تب ثبیؼت ٯي ٣ٸ ٷ ٳـذ

 یب ٓٴٶاٱ ٹٰیٲ تحت حؼبة ایٲ ٯبٳذٷ ث٤٬ٸ ؿٶد ٳٰي ثؼتٸ ٯٶٟت ٯبٳذٷ ٧شدد ثؼتبٳ٤بس پشداختٴي تٔٺذات "ثشداختٴي تٔٺذاتي

 دس تب ؿذ خٶاٹذ ٯٴت٠٪ رذیذ ػب٩ شدٛبت ثٸ ٧زؿتٸ ػب٩ تٔٺذات اٳذٵختٸ یب ٧زؿتٸ ٯب٫ي دٵسٷ تٔٺذات ٟجی٪ اص دی٨شی ٓٴبٵیٲ

 .ؿٶد پشداخت ٯز٣ٶس حؼبة ٯح٪ اص ٧زؿتٸ ػب٩ تٔٺذات رذیذ ػب٩

 آتجبساتي اص ٯ٠ذاس ٹش ث٤٬ٸ ٧شدد ٳٰي ت٠٬ي ی٤ٲ ٫ٮ ٣بٱ ؿٺشداسی دیٲ ٟبٳٶٱ، دس ٯ٠شس ٯٺ٬ت پبیبٱ اص پغ ٣ٸ داؿت تٶرٸ ثبیذ

 ٯبدٷ آتجبس ٯح٪ اص ػب٩ ٹٰبٱ آخش تب ثبؿذ ٳـذٷ تبدیٸ ثٔذ ػب٩ اسدیجٺـت 59 آخش تب ٵ٫ي ؿذٷ تٔٺذ ٯب٫ي ػب٩ آخش سٵص تب ٣ٸ

 ؿٶد ٯي ثیٴي پیؾ ٹب ؿٺشداسی ػب٩ ٹش ثٶدرٸ دس ٯبهي ػٴٶات ؿذٷ تٔٺذ یب ٷ ؿذ اٳزب٭ ٯخبسد ثشای ٣ٸ تٔٺذات دیٶٱ 61

 .(:;57, پٶسٹٴ٦ ثٺشاٯي،)ؿذ خٶاٹذ پشداخت ربسی ػب٩ ثحؼبة

 گیری شفافیت گسارشگری هالی  اًذازُ -2-12

ٯخت٬ٚ ٵرٶد داسد؛ ٳخؼتیٲ ثٔذ ثٸ ؿٜبٛیت  ٧یشی دٵ ثٔذ ٧یشی ؿٜبٛیت ٧ضاسؿ٨شی ٯب٫ي اص ٳِش ػٌح اٳذاصٷ دس اٳذاصٷ

٧یشی ؿٜبٛیت حؼبثذاسی دس ػٌح ی٢ ٣ـٶس، ثٸ ٯٔٴبی  پشداصد. اٳذاصٷ ٧ضاسؿ٨شی ٯب٫ي دس ػٌح ثبصاس ٵ یب ی٢ ٣ـٶس ٯي

 ٧یشی ٟٶاٳیٲ ٯشتجي ٵ ػیؼتٮ ؿٶد ٵ ثٸ اٳذاصٷ ػٴزؾ ٯیضاٱ ؿٜبٛیتي اػت ٣ٸ دس ٳتیزٸ ٳیشٵٹبی ثبصاس ثش ؿش٣تٺب تحٰی٪ ٯي

٣ٴذ؛  ٹبی حؼبثذاسی ٣ـٶس ٯتجٶّ خٶد ٛٔب٫یت ٯي حؼبثذاسی ٯشثٶى اػت. اص آٳزب ٣ٸ ٹش ؿش٣تي تحت ٟٶاٳیٲ ٵ ػیؼتٮ ٹبی

دٹذ. دٵٯیٲ  ٹب سا دسآٱ ٣ـٶس ٳـبٱ ٯي ٹبی حؼبثذاسی، حذاٟ٪ ػٌح ؿٜبٛیت ٧ضاسؿ٨شی ٯب٫ي ؿش٣ت ایٲ ٟٶاٳیٲ ٵ ػیؼتٮ

ٹبی  ٹبی حؼبثذاسی تٰبٯي ؿش٣ت اػت. ٧شچٸ، ٟٶاٳیٲ ٵ ػیؼتٮثٔذ ثٸ ؿٜبٛیت ٧ضاسؿ٨شی ٯب٫ي دس ػٌح ٹش ؿش٣ت ٯشتجي 

 .(Kim, 2005)ٹب ٯتٜبٵت اػت ٯٶرٶد دس ی٢ ٣ـٶس ی٤ؼبٱ ٹؼتٴذ اٯب ػٌح ؿٜبٛیت ٧ضاسؿ٨شی ٯب٫ي ؿش٣ت

اٯب اص آٳزبئي ٣ٸ ذی ٵ یب چٴذ ثٔذی اػتٜبدٷ ؿٶد؛ ٔرٺت ػٴزؾ ؿٜبٛیت ٧ضاسؿ٨شی ٯب٫ي ٯ٤ٰٲ اػت اص ٯٔیبسٹبی ت٢ ث

ثؼیبسی اص ( 6155؛دثٶ٣ؼي ٵ ٧ی٬ت)٧یشی ٯی٤ٴٴذ  ٹبیي ٹؼتٴذ ٣ٸ ؿٜبٛیت سا ثب خٌب اٳذاصٷ ٯٔیبسٹبی ت٢ ثٔذی، ػبصٷ

ٯٔیبسٹبی ربٯٔي اص  (6155)ٵ ٫ٴ٦ ٵ ٹ٤ٰبساٱ (6118)، ثٶؿٰٲ ٵ ٹ٤ٰبساٱ(6117)تح٠ی٠بت ٯبٳٴذ پظٵٹـٺبی ٫ئٶص ٵ ٹ٤ٰبساٱ

ػٴزٴذ. ثب تٶرٸ ثٸ ایٲ ٯٶهٶّ ٣ٸ تٰبٯي ٯٔیبسٹبی  بد ٯخت٬ٚ ؿٜبٛیت ٧ضاسؿ٨شی ٯب٫ي سا ٯياٳذ ٣ٸ اثٔ ؿٜبٛیت ًشاحي ٣شدٷ

ثبؿٴذ؛ ٯٔیبسٹبی چٴذ ثٔذی ٯٶرت  ت٢ ثٔذی، ؿبخلٺبی ٗیشٯؼت٠یٮ ٵ ثٸ احتٰب٩ صیبد ٯؼت٠٪ ؿٜبٛیت ٧ضاسؿ٨شی ٯب٫ي ٯي

ثٸ ایٲ  (6155)، دثٶ٣ؼي ٵ ٧ی٬ت (6155) ٫ٴ٦ ٵ ٯیٜیت)٧شدٳذ؛ ٹٰچٴیٲ تح٠ی٠بت پیـیٲ  ٯي اٛضایؾ تٶاٱ تـشیحي آصٯٶٳٺب

ٹبی ت٢ ثٔذی ؿٜبٛیت داسای خٌبٹبی ثضس٧ي اػت؛ اٯب ٯذٳِش ٟشاس  اٳذ ٣ٸ اػتخشاد سٵاثي ٬ٓي ٯجتٴي ثش ؿبخق ٳتیزٸ سػیذٷ

تشی اص تٔٺذ ؿش٣ت ثٸ اٛـبی ٯب٫ي ؿٜبٙ ٵ ٣یٜیت ٬٣ي ٯحیي  ٹب ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ ٧شٵٷ، ٯٔیبس ٯٴبػت دادٱ ایٲ ؿبخق

 . (Tseng, 1993)ش٣ت خٶاٹذ ثٶداًلآبتي ؿ

 (Tseng, 1996)هختلف هالی ًظارت ّای ستنسی : هقایس3ِجذٍل
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 ٣ـٶس اٳ٬٨ؼتبٱ ٣بٳبدا طاپٲ آٯشی٤ب

 ػٴزؾ ؿٶسای ٛذسا٩

 ٯب٫ي ٯٶػؼبت

(FFIEC) 

 ٯب٫ي ٳِبست آطاٳغ

(FSA) 

 ٯٶػؼبت ػشپشػت دٛتش

 (OSFI) ٯب٫ي

 ٯتلذی خذٯبت ٯب٫ي)

(FSA 

 ٳٺبد ٳِبستي

 ٵیظ٧ي ػٺبٯي ٯحذٵد ػبلاسی دیٶاٱ ػبلاسی دیٶاٱ ؿٶسایي

 ضر ثٸ ٣بٯ٪، ادٗب٭ رضئي ادٗب٭

 ٯٶػؼبت ثشای

 .٣ـبٵسصی ٯب٫ي

 ػب٩ اص رضئي ادٗب٭

5=<; 

 ی٤پبسچ٨ي ٤٬ٰٓشد ;==5 ػب٩ اص ٣بٯ٪ ادٗب٭

 ٹب اٳزٰٲ ٹب، ثبٳ٢

 دس پغ اٳذاص پغ اٳذاص،

 ٵ ٯت٠بث٪، ٹب ثبٳ٢

 ٗیشٷ

 اٵساٝ ٹب، ثبٳ٢

 ثٸ ثیٰٸ، ٵ ثٺبداس

 ٯٶػؼبت ثشای رض

 ٯب٫ي ٣ـبٵسصی

ٟبٳٶٳي  ٯب٫ي ٯٶػؼبت

 ثشٳبٯٸ ٵ( FRFI) ٛذسا٩

 ثبصٳـؼت٨ي ٹبی

 اٵساٝ ثیٰٸ، ٹب، ثبٳ٢

 ػشٯبیٸ ٯٶػؼبت ٵ ثٺبداس،

 ٧زاسی

ٯٶػؼبت تحت 

 ٳِبست

 ثٸ سا آٱ. ٣ذا٭ ٹیچ ٣ذا٭ ٹیچ

 تح٠ی٠بت ثخؾ

 دس ٯب٫ي ػیبػت

 ادٗب٭ 6117 ػب٩

 .ؿذ خٶاٹٴذ

OSFI، اداسٷ ٵ ثیٰٸ، ٧شٵٷ 

 ثبٳ٢ ٣٪ ثبصسػي

 دٛتش ر٬ٰٸ اص ٯٶػؼٸ =

 ٵ ثٺبداس ػبثٞ اٵساٝ

 ،(SIB) ٧زاسی ػشٯبیٸ

 ٧زاسی ػشٯبیٸ ػبصٯبٱ

 ػبصٯبٱ ،(PIA) خلٶكي

 ٯذیشیت ٵ ٯ٠شسات تٴِیٮ

 ،(IMRO) ٧زاسی ػشٯبیٸ

 ػبصٯبٱ آتي ٵ ثٺبداس اٵساٝ

(SFA)، رٶاٯْ ٣ٰیؼیٶٱ 

 .ٳٺبدٹب ػبیش ٵ دٵػتبٳٸ،

 ٯٶػؼبت ادٗب٭ ؿذٷ

 ٵ ٹبی ٧ضاسؽ ثشسػي

 اٯتیبص ػیؼتٮ ایزبد

 ثب ٯخب٩، ٓٴٶاٱ ثٸ)

 دسٵی٤ش ؿتش اص اػتٜبدٷ

 ثبٳ٢ اسصیبثي ثشای

 (.آٯشی٤بیي ٹبی

 ٳٺبدٹبی ٹٰبٹٴ٨ي

 ثٺجٶد ٯب٫ي، ٳِبستي

 ٵ ثذ، ٹبی ٵا٭

 ٣ٜبیت ثش ٳِبست

 .اػت ػشٯبیٸ

 ٯب٫ي ٯٶػؼٸ ایزبد ثٺجٶد

 ٳِبست ٵ ثشسػي رذیذ،

 اكلاح ٵ ٬ٰٓیبت، ثش

 ؿشایي دس ٣ٸ ٳٺبدٹبی

 .ٯ٬ٌٶة ٳیؼت

 اكلاح ٰٓ٪، ثشٳبٯٸ ثٺجٶد

 ثب ٳٺبدٹبی ٳبػبص٧بس

 ٯزشٯبٱ ت٠ٔیت ٵ ٯ٠شسات

 ؿٶیي ٵ پٶ٩ ٯبٳٴذ ٯب٫ي،

 .دسٵٱ ٛشٵؿي

 ٤٬ٰٓشدٹب

 ٳِبستي ٳٺبدٹبی

 ثبٳ٢ اداسٷ ٵ ٛذسا٩

 یب ٵ ٯت٠بث٪ دٵ٫تي

 ٯـتش١ اٯتحبٳبت

 اٯتحبٳبت

 ٯب٫ي ٯٶػؼبت تٶػي ٯ٬ي خضاٳٸ

 ٟبٵٳي پشداخت ٯي ؿٶد.

 ٯب٫ي ٯٶػؼبت تٶػي

 ٟبٵٳي پشداخت ٯي ؿٶد.

 ثٶدرٸ ٵ پشػٴ٪

 اص ٯتـ٤٪ ؿٶسا ایٲ

 اص ح٤ب٭ ٶسایؿ

 سصسٵ، ٛذسا٩ ػیؼتٮ

 ثیٰٸ ؿش٣ت ػپشدٷ

 ثبٳ٢ ثٸ ثبیذ

 ٵا٭ ثشای ٯش٣ضی

< اسؿذ ٯـٶستي ٣ٰیتٸ. 5

 سئیغ داسایي ٵصیش ٯٔبٵٱ

 ٯتـ٤٪ ٣ٰیتٸ ایٲ. اػت

 تٶػي ؿذٷ ٯذیشاٱ. 5

ٯي  ٯٴلٶة ٯب٫یٸ ٵصاست

 ٯذیشٷ ٹیئت. ٧شدٳذ

ٯ٤بٳیؼٮ ٹبی 

 تلٰیٮ ػبصی
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 اتحبدیٸ دٵ٫ت،

 دٛتش ٯ٬ي، آتجبسی

 ٵ اسص اص حؼبثشػي

 رٶیي كشٛٸ دٛتش

 .ٳِبست اػت

 FSA ًشیٞ اص ٵیظٷ

. ؿٶد ٯي آٰب٩

 ثبیذ ٯش٣ضی ثبٳ٢

 ٯب٫یٸ ثٸ ٵصاست

 ثٸ ٧ضاسؽ ٵ اًلاّ

FSA ثشٳبٯٸ  آٱ ا٧ش

 .٣ٴذتبییذ  سا

 ٛشٯبٳذاس ػشپشػت، اص

 سئیغ ٣بٳبدا، ٯش٣ضی ثبٳ٢

CDIC. 

 ثشسػي< ٯٶهٶّ اك٬ي

 ٯب٫ي  ثبصاسٹبی ػیبػت

 ٯٶػؼٸ ٳِبست ٣ٰیتٸ. 6

 سئیغ ػشپشػت< ٯب٫ي

 ٯتـ٤٪ ٣ٰیتٸ ایٲ. اػت

 داسایي، ٵصیش ٯٔبٵٱ اص

 سئیغ دا،٣بٳب ثبٳ٢ سئیغ

CDIC. 

 اسائٸ< ٯٶهٶّ اك٬ي

 ٳِبست ثٸ ٯشثٶى ٯـبٵسٷ

 .ٯب٫ي ٯٶػؼٸ

ٯذیش 7 سئیغ، اص ٯتـ٤٪

 ٗیش ٯذیش 51 ٵ ارشایي

 .اػت ارشایي

 ارشایي ٗیش ٯذیش ی٢. 6

 ٯٔبٵٱ ٓٴٶاٱ ثٸ ثبیذ

 ٹیئت. ٣ٴذ خذٯت سئیغ

 اص ذاسیٳ٨ٺ ٯؼئٶ٩ ٯذیشٷ

 ٵ ٬ٰٓیبتي ٵسی ثٺشٷ

 ٯب٫ي ٵهٔیت ثش ٳِبست

FSA اػت. 

7 .FSA تحت MOF، ٵ 

 ثشای ٧ضاسؽ ٯب٫یٸ ٵصاست

 .ٯز٬غ اػت ثٸ

 

 ّا ٍ ًتایج تحقیقیافتِ -3

 ثش ٳٸ )ٵ ٯب٫ي شساتٯ٠ ثش سٓبیت تٴٺب صٯبٱ آٱ دس ٯٰٔٶلا ثٶد. ٣بٛي ٰٓٶٯي ٯب٫ي ٯذیشیت ثشای دٵ٫تي ٵرٶٷ ٣ٴتش٩ ، ٧زؿتٸ دس

 اثتذایي ٹبی سٵؽ ٵػی٬ٸ ثٸ ٯب٫ي، اٯٶس اٳزب٭ اص ٵ ثٔذ ٟج٪ یب ٵ ثیشٵٳي ٵ دسٵٳي حؼبثشػي ؿذ. ٯي تب٣یذ (آٳٺب كحیح ارشای

 ٳیبص ٯٶسد آٱ تش ٵػیْ ثٔذ دس حؼبثذاسی ٟبث٬یت ٵ ٳذاسد سا لاص٭ ٣بسآٯذی ٟذیٰي دی٨ش سٵؽ ثٸ حؼبثشػي اٯشٵص  ؿذ. ٯي اٳزب٭

ثبیؼت  ٯي ث٤٬ٸ ٳیؼت آٳٺب ٣بسثشدٹبی دٹي ٧ضاسؽ ٵ ٹب ػشٯبیٸ ٯبدی ٣ٴتش٩ ثشای ٠ٛي ٟبث٬یت حؼبثذاسی اْٟٵ دس  اػت.

 .ؿٶد ٧شٛتٸ ٳِش دس ٳیض ٯب٫ي ٯٴبْٛ تأٯیٲ ثشای ٹب ػشٯبیٸ ثخـي احش ٯیضاٱ ٵ ٣بسایي

ؾ ٯتٶرٸ ؿذیٮ ٣ٸ چٴذیٲ ٓبٯ٪ ٹب دس ایٲ پظٵٹ ؿٺشداسی ٯب٫ي ٯٴبثْ تٶػٔٸ ٳٶیٲ ا٨٫ٶٹبی ٵ ٯٶٛٞ ثب تٶرٸ ثٸ ثشسػي تزبسة

 دس اٛضایؾ احشثخـي ٵ ٣بسایي ػیؼتٮ ٯذیشیت ؿٺشی ٯٶحش اػت ٣ٸ اص ٯٺٰتشیٲ آٱ ٯي تٶاٱ ثٸ ٯٶاسد صیش اؿبسٷ ٳٰٶد<

 ی٤پبسچٸ ٯب٫ي ٯذیشیت 

 ٹب ؿٺشداسی ٯب٫ي ٯذیشیت دس خلٶكي ثخؾ ٳ٠ؾ 

 ٯح٬ي دٵ٫ت ثٔٴٶاٱ ؿٺشداسی 

 ٹب ؿٺشداسی يٯب٫ ٯذیشیت تٶػٔٸ دس آٱ ٵٳ٠ؾ ٯشدٯي ٯـبس٣ت 

 

 ّای سیاستیتَصیِ -4

 ٛشآیٴذٹبی پبیبٱ ٹٰچٴیٲ ٵ ٛشآیٴذ حیٲ اسصیبثي ٵ ٳِبست ثٸ ٳؼجت ٣یٜي سٵی٤شدی ثب ح٠ی٠ت دس داخ٬ي ٣ٴتش٩ ٯٔیبسٹبی

 ٛٔب٫یت اص ٳبؿي اٳحشاٛبت ٣ٴذ تلاؽ ٯٴِش ایٲ اص تب ٣ٴذ ٯي خٶد خبف تٔبسیٚ ثشاػبع ٹب ٛٔب٫یت آصٯبیي ساػتي ثٸ اٟذا٭ ػبصٯبٱ،

 ٵ اكلاح ٯٶسد ثبسٹب ٧زؿتٸ ػب٫یبٱ دس ربٯْ ٯجٴبی ایٲ. دٹذ ػٶٝ كٜش ػٶی ثٸ ث٤٬ٸ ثشػبٳذ حذاٟ٪ ثٸ سا ٯب٫ي ٵ اداسی ٹبی

 اػتبٳذاسدٹبیؾ خلٶف دس ٟجٶ٫ي ٟبث٪ ٳِشی اٗٴبی ٵ ٳؼجي ربٯٔیت تٶاٳؼتٸ 6157 ارلاع دس ٳٺبیت دس ٵ ٧شٛتٸ ٟشاس است٠ب

 آٳٺب ثشسػي ثٸ ػبصٯبٳي ٛشآیٴذٹبی اتٰب٭ اص پغ تٴٺب ٣ٸ) ٛشآیٴذی اص پغ ٹبی حؼبثشػي ؿٶد ٯي پیـٴٺبد ٫زا. ٣ٴذ ٣ؼت

 اػتبٳذاسدٹبی دس رذی سٵی٤شدی ت٘ییش ،(٣ٴذ ٯي اٹتٰب٭ آٳٺب ػٴزٸ ثٸ ٯب٫ي ٵ حؼبثذاسی ٹبی سٵؽ ثب ٰٓٶٯب ٹٮ آٱ ٵ پشداصد ٯي
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 آٗبص سا خٶد ٹبی اسصیبثي ػبصٯبٳي، یٴذٹبیٛشآ حیٲ ٣ٸ داخ٬ي ٹبی ٣ٴتش٩ ٯخ٪ ٳٶیٴي سٵی٤شدٹبی ٵ ثبؿذ داؿتٸ ٧زؿتٸ تبسیخ

 .ؿٶد ٯي اػتٜبدٷ ٣ٴذ، ٯي

 

 گیریبحث ٍ ًتیجِ -5 

ثب تٶرٸ ثٸ ثشسػي ٹبیي ٣ٸ اص ٯٶهٶّ ٳِبست ٵ ٣ٴتش٩ ٯب٫ي ٯذیشیت ؿٺشی اٳزب٭ ؿذ ٯتٶرٸ ؿذیٮ ٣ٸ ٹذٙ اص اٳزب٭ ٳِبست ٵ 

ٯؼیش ٵ ٯ٤بٱ خبف خٶدؽ ٯي ثبؿذ تب ثتٶاٱ  ٣ٴتش٩ ثشسػي اٳحشاٙ اص ثٶدرٸ ٵ اٳزب٭ دسػت ٵُبیٚ ٵ كشٙ ثٶدرٸ دس

احشثخـي ٵ ٣بسایي ػیؼتٮ سا است٠ب ثخـیذ ا٫جتٸ ثشای ایٲ ٣بس دس اثتذا ثبیذ اص خٶد ػیؼتٮ ؿشٵّ ٳٰٶدٷ ٵ ؿٜبٛیت سا اك٪ 

ٯذیشیت ٯب٫ي خٶد ٟشاس داد تب ٹٮ ٳِبست ٵ ٣ٴتش٩ ػیؼتٮ ػٺ٪ ؿٶد ٵٹٮ آتٰبد ٯشد٭ ٳؼجت ثٸ ػیؼتٮ ٯذیشیت ؿٺشی 

ؾ یبثذ. دس ایٲ پظٵٹؾ ثحج اك٬ي سا ثشای اٳزب٭ ٳِبست ٵ ٣ٴتش٩ ثٺتش ٵ یب اٛضایؾ ثٺشٷ ٵسی ٵ ٣بسایي ػیؼتٮ ٯذیشیت اٛضای

ی٤پبسچٸ داٳؼتٸ ٵ ایٴ٤ٸ ٹٰبٹٴ٨ي اس٧بٱ ٹبی ٯخت٬ٚ دس٧یش دس ٯٶهٶّ ٯذیشیت ؿٺشی ی٤ي اص اكٶ٩ ٬٣یذی ٳِبست ٵ ٣ٴتش٩ 

ٵ ٯ٠بیؼٸ ٹبی اٳزب٭ ؿذٷ دس ػیؼتٮ حؼبثذاسی ٵ حؼبثشػي ٯذیشیت  ٯب٫ي ٯذیشیت ؿٺشی ٯي داٳذ. ٹٰچٴیٲ ثب ثشسػي ٹب

ؿٺشی ٵ ٯذیشیت ٯب٫ي ؿٺشی ٣ـٶسٹبی ٯخت٬ٚ ٯتٶرٸ ؿذیٮ ٣ٸ تٜبٵت ٹبی صیبدی چٸ اص ثحج اٳتخبة ٵ ٯؼئٶ٫یت ٵ 
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