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 ایطاٖ وطٔبٖ، ٚاحس اؾلأی، آظاز زا٘كٍبٜ قٟطی ضیعی ثط٘بٔٝ اضقس وبضقٙبؾی  1
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 چکیذُ

ٌطزقٍطی، نٙقتی اؾت وٝ تٛؾقٝ آٖ ٘یبظٔٙس قٙبذت ٚ آٌبٞی وبفی اظ ٔؿبئُ ٚ فٛأُ ٔٛحط التهبزی، اجتٕبفی ٚ فطٍٞٙی 

ثطای ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ  ایٞبی ٚیػٜٞبی ایٗ نٙقت ٔتٙبؾت ثب ٔٙبعك جغطافیبیی، ظٔیٙٝزض ٞط ٔٙغمٝ اؾت. تٙٛؿ اثقبز ٚ پیچیسٌی

٘بحیٝ ؾطآؾیبة زض قٟط وطٔبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٔغبِقٝ ثب ٚجٛز  زض ایٗ پػٚٞفٔسیطیت ٌطزقٍطی ایجبز وطزٜ اؾت. 

تٛا٘س ثب ٔسیطیت ٚ ٞبی تبضیری، ٔیجبشثٝ ٞبی ٔتقسز ٌطزقٍطی، ٘عزیىی ثٝ زٜ ثبلا ٚ ٕٞچٙیٗ ٕٞجٛاض ثٛزٖ ثب وٟٛٞب ٚ تپٝ

ثٝ لغت ٟٕٔی زض ؾغح ٔٙغمٝ تجسیُ ٚ ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ٔحٛضٞبی ٟٔٓ ٌطزقٍطی اؾتبٖ ٔغطح قٛز. زض ثط٘بٔٝ ضیعی نحیح 

ایٗ ضاؾتب ٞسف اظ ا٘جبْ ایٗ پػٚٞف، تحّیُ ٚ اضظیبثی فٛأُ ٔٛحط زض تٛؾقٝ نٙقت ٌطزقٍطی ٘بحیٝ ؾطآؾیبة ثب ضٚیىطز 

پػٚٞف حبضط ثٝ ِحبػ ٞسف  ثبقس.ض قٟط وطٔبٖ ٔیاوٛتٛضیؿٓ پبیساض ٚ اضائٝ ضاٞىبضٞبیی ثٝ ٔٙؾٛض تٛؾقٝ ایٗ نٙقت ز

ای ٚ ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ ٞبی اؾٙبزی،ٞب اظ عطیك ثطضؾیثبقس. جٕـ آٚضی زازٜتحّیّی ٔی –وبضثطزی ٚ ثط اؾبؼ ضٚـ، تٛنیفی 

تٝ ٚ زض تجعیٝ ٚ ٞبی ٌطزقٍطی زض ٘بحیٝ ؾطآؾیبة پطزاذٞب ٚ ٘بضؾبییٞب، ٔحسٚزیتٞب، لبثّیتٔیسا٘ی ا٘جبْ ٚ ثٝ قٙبذت تٛاٖ

ی آٖ اؾت وٝ؛ ٘بحیٝ ؾطآؾیبة وطٔبٖ ثٝ ضغٓ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٘تبیج ٘كبٖ زٞٙسٜ SWOTٞب اظ ٔسَ ؾٛات تحّیُ زازٜ

عجیقی، ثب وٕجٛز أىب٘بت ظیطثٙبیی ٚ ضفبٞی، ضقف تجّیغبت، تقسز  ٞبی ثبلای ٌطزقٍطی زض ثرفثطذٛضزاض ثٛزٖ اظ ؽطفیت

ٞبی اقتغبَ ظایی، زضآٔسظایی اضظی ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ی، ٔٛاجٝ اؾت، اظ ؾٛیی، ٚجٛز ظٔیٙٝتهٕیٓ ٌیطاٖ ٚ ٔؿبئُ ٔسیطیت

قبیبٖ شوط اؾت؛ انلاح لٛا٘یٗ ٔسیطیتی، تمٛیت تجّیغبت، ایجبز ٚ  ٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ایٗ ٘بحیٝ ٞؿتٙس.ٔحّی، لبثّیت

یطثظ ثب ٔطزْ اظ ضاٞىبضٞبی ٟٔٓ ٞبی شٚ ؾبظٔبٖ تمٛیت ویفیت فضبٞب ٚ ٔطاوع ٔطتجظ ثب ثرف ٌطزقٍطی، تقبُٔ ثیكتط ٔؿئٛلاٖ

 تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ثب ضٚیىطز اوٛتٛضیؿٓ پبیساض زض ٘بحیٝ ؾطآؾیبة اؾت. 

 .(SWOT)تٛؾقٝ ٌطزقٍطی، اوٛتٛضیؿٓ پبیساض، ٘بحیٝ ؾطآؾیبة، وطٔبٖ، تىٙیه ؾٛات ّای کلیذی:  ٍاژُ
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 هقذهِ  -1

قٍطی أطٚظی زض ز٘یب، اظ ٘ؾط ٔٛضٛؿ قٙبؾی، ثب زٚ ٔمِٛٝ ٌطزقٍطی اظ ٌطزقٍطی قٟطی ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ اقىبَ ضایج ٌطز  

یه عطف ٚ قٟط اظ عطف زیٍط، اضتجبط پیسا ٔی وٙس. اظ ایٗ ضٚ ثطای آقٙبیی ثب ٔفبٞیٓ آٖ لاظْ اؾت وٝ ٞٓ قٟط ٚ ٞٓ 

٘ٝ ٞبی تٕس٘ی ثكطیت ٌطزقٍطی، اظ اثقبز ٔرتّف ٔٛضز ثطضؾی ٚ قٙبؾبیی ٔفٟٛٔی لطاض ٌیط٘س. قٟطٞب اظ لسیٕی تطیٗ ٘كب

ٞؿتٙس، زض حبِی وٝ ٌطزقٍطی زض قىُ أطٚظی ذٛز، ٘ؿجتب جسیس ٚ ثٝ تقجیطی اظ پیبٔسٞبی تٕسٖ نٙقتی ٞؿتٙس. وكف 

قٟطٞب ٚ ضاظ ٚ ضٔعٞبی ٟ٘فتٝ زض آٖ تٛؾظ ٌطزقٍطاٖ، فٕستب اظ ؾبَ ٞبی ثقس اظ جًٙ جٟب٘ی زْٚ ا٘جبْ ٌطفت. ٍٞٙبٔی وٝ 

بی انّی ٌطزقٍطاٖ تقطیف قس٘س، ایٗ ضطٚضت ثٛجٛز آٔس وٝ اعلافبت تٛنیفی اظ قٟطٞب، زیٍط قٟطٞب ثٝ فٙٛاٖ یىی اظ ٔمهسٞ

جٛاثٍٛی ٘یبظٞبی ا٘ؿبٖ فهط نٙقتی ٘یؿت ٚ ثبیس زا٘ف قٟطقٙبؾی ٚ ٔٛضٛؿ قٙبؾی قٟطی، ثٝ حٛظٜ ٞبیی فطاتط اظ آٌبٞی 

 (.129: 1390ٞبی ؾغحی اظ آٖ ٞب، ثطای ٔمبنس ثط٘بٔٝ ضیعی تقٕیٓ زازٜ قٛ٘س )ضٕٞٙبیی، 

ایٗ ٚالقیت وٝ قٟطٞب ثٝ زلایُ اجتٕبفی، فطٍٞٙی، وبِجسی، تبضیری، جغطافیبیی ٚ التهبزی یىی اظ انّی تطیٗ جبشثٝ ٞبی 

ٌطزقٍطی أطٚظی ٞؿتٙس، ٔب ضا ثط ایٗ ٔی زاضز وٝ زض قیٜٛ ٚ ضٚـ قٙبؾی ذٛز، ثبظٍ٘طی وٙیٓ. اظ عطف زیٍط، ثطضؾی تبضید 

ه پسیسٜ ا٘جٜٛ ٞٓ، ٌٛیبی آٖ اؾت وٝ ٌطزقٍطی یه جطیبٖ ٚ پسیسٜ قٟطی اؾت. ایٗ اضتجبط تحٛلات ٌطزقٍطی ثٝ فٙٛاٖ ی

زٚ ؾٛیٝ ٔیبٖ ٌطزقٍطی ٚ قٟط، تب وٖٙٛ زض ٔٙبثـ قٟطقٙبؾی ٚ ازثیبت ٌطزقٍطی، زض ظثبٖ فبضؾی، افٓ اظ تبِیف یب تطجٕٝ ٞب، 

(. زض ٘تیجٝ ثسٖٚ قٙبذت ٔبٞیت قٟط 129: 1390 اظ زیس ا٘سیكٕٙساٖ ٔطتجظ ثب ٞط زٚ ضقتٝ پٟٙبٖ ٔب٘سٜ ثٛز )ضٕٞٙبیی،

تطیٗ فقبِیت ٕتٛؾقٝ ثب اضتمبی اثقبز وٕی ٚ ویفی ثب حساوخط ثبظزٜ یىی اظ ٟٕٔ٘یتٛاٖ ثٝ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی قٟطی پطزاذت. ایٗ 

بٞبی ٞبی فٕسٜ ٔسیطیت اجطایی قٟطٞب زض فهط حبضط ٔی ثبقس. ٚجٛز جبشثٝ ٞبی ٔتٙٛؿ زض قٟطٞب چٖٛ أبوٗ تبضیری، فض

جعء پبضأتطٞبی ٟٔٓ قىُ ضٞب اأىب٘بت ٚضظقی، تؿٟیلات ٟٕٔبٖ ٘ٛاظی، ٔطاوع ذطیس ٚ ثبظ ،، ٔطاوع فطٍٞٙیٚ پبضن ٞب ؾجع

ثبظؾبظی فطؾٛزٜ، ٌیطی ٌطزقٍطی قٟطی ٔی ثبقس. تأویس ثط تٛؾقٝ فقبِیتٟبی فٕطاٖ ٌطزقٍطی قٟطی، ٘ٛؾبظی ثبفت ٞبی 

 .قٟطی ٔی وٙس ٌطزقٍطیائٝ تؿٟیلات ٔٙبؾت وٕه قبیب٘ی ثٝ تٛؾقٝ زض ایٗ حٛظٜ ثب اض تفطجی -فضبٞبی تفطیحی

 ضؾس:ا٘جبْ ایٗ پػٚٞف ثٝ زلایُ ظیط ضطٚضی ثٝ ٘ؾط ٔی

 

 -وبِجسی 

 فّٕىطزی

 ٚجٛز ؾغٛح ذبِی ٚ آٔبزٜ ؾبذت جٟت اضتمبی ٌطزقٍطی. -

 فمساٖ ظیطؾبذت ٞبی ٔٙبؾت جٟت تٛؾقٝ ٌطزقٍطی. -

 ی اظ حطوت پیبزٜ.زاضا ثٛزٖ پتب٘ؿیُ ثبلای ثطذٛضزاض -

 لطاضٌیطی ٘بحیٝ ؾطآؾیبة زض وٙبض زٜ ثبلا قٟط وطٔبٖ. -

 -اجتٕبفی

 فطٍٞٙی

 ٚجٛز فٙبنط قبذم زاضای ٞٛیت ٚ ثب اضظـ زضٖٚ ثبفت. -

ٞبی عجیقی زضٖٚ ثی اعلافی ٔطزْ اظ إٞیت ٚ اضظـ تٛضیؿتی جبشثٝ -

 ٘بحیٝ.

ی ثٛزٖ ٚجٛز پیبٔسٞبی ٔٙفی اجتٕبفی ٚ التهبزی ٘بقی اظ فجٛض -

 ثطذی اظ ٔقبثط انّی.

 -عجیقی 

 ٔحیغی

 ٚجٛز فضبٞبی تفطجٍبٞی افٓ اظ عجیقی ٚ ا٘ؿبٖ ؾبذت زضٖٚ ٘بحیٝ. -

 ٕٞجٛاضی ٘بحیٝ ثب وٜٛ ٞب ٚ تپٝ ٞبی تبضیری. -
 

ٟٕٔتطیٗ ٞسف ایٗ پػٚٞف، تجییٗ فٙبنط وبِجسی ٚ غیط وبِجسی ٔؿتّعْ تغییط زض ٘بحیٝ ؾطآؾیبة جٟت تجّٛض انَٛ 

 ثبقس. ٔی ٌطزقٍطی
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ای وٝ ثٝ ٚؾیّٝ فّی ٔٛحس ٚ نسیمٝ زِٚتكبٜ ثب تٛاٖ ثٝ ٔغبِقٝٞبی ذٛثی ا٘جبْ ٌطفتٝ، وٝ ٔیزض ضاثغٝ ثب ایٗ ٔٛضٛؿ، پػٚٞف

ٞبی ٌطزقٍطی جٟت تٛؾقٝ ٌطزقٍطی قٟطی ذطْ آثبز ا٘جبْ قسٜ، اقبضٜ ٕ٘ٛز. زض پػٚٞف ٔٛضز ٘ؾط، ثب  فٙٛاٖ ثطضؾی ؽطفیت

طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٌطزقٍطاٖ ٔغطح وطزٜ ا٘س اٌط ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبی زِٚتی ٚ ذهٛنی زض لبِت تٛجٝ ثٝ ٔكىلاتی وٝ ٔسی

عطح ٞبی نٛضت ٌطفتٝ ٚ زض زؾت ا٘جبْ ٔب٘ٙس: ٘ٛضپطزاظی لّقٝ فّه الافلان، احساث أبوٗ البٔتی ٚ پصیطایی، ثبظ ؾبظی ٚ 

تفطیحی ٚ ضفبٞی ثٝ زضؾتی ا٘جبْ ٌیطز ٚ ایٗ ؾطٔبیٝ  ٔطاوع –ٔطٔت ثٙبٞبی ٟٔٓ تبضیری، ایجبز ظیط ؾبذت ٞب ٘ؾیط جبزٜ ٞب 

ٌصاضی ٞب تكٛیك قٛز؛ قٟط ذطْ آثبز ؽطفیت ٞبی لاظْ ضا ثطای تجسیُ قسٖ ثٝ لغت ٌطزقٍطی زض ؾغح وكٛض ذٛاٞس زاقت 

ٌطزقٍطی ثطضؾی ٘مف ٚ احطات ای ثب فٙٛاٖ، (. زض ٔغبِقٝ زیٍطی، پٛیبٖ قٟبثیبٖ، ٔمب1390ِٝ)فّی ٔٛحس ٚ نسیمٝ زِٚتكبٜ، 

ثط پبیٝ ٚجٛز اضتجبط زٚعطفٝ تٛؾقٝ ا٘جبْ زازٜ، وٝ ٘تبیج ٘كبٖ ٔیسٞس  قٟطی زض تٛؾقٝ پبیساض قٟط؛ ثب تبویس ثط ازضان ؾبوٙبٖ

پبیساض ٚ ٌطزقٍطی پبیساض، ثطای آٖ وٝ ٌطزقٍطی ثتٛا٘س ثٝ تٛؾقٝ پبیساض قٟط وٕه وٙس، ثبیس احطات آٖ زض قٟط قٙبؾبیی قسٜ 

ض ٌطفتٝ قٛز. ثب ایٗ پیف فطو وّی ایٗ ٔمبِٝ ثط آٖ اؾت تب ضٕٗ ثطضؾی احطات ٔخجت ٚ ٔٙفی ٘بقی اظ ٚ ٔٛضز تٛجٝ ذبل لطا

تٛؾقٝ ٌطزقٍطی قٟطی، ٘حٜٛ ازضان ؾبوٙبٖ اظ احطات ٔرتّف تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ثط اثقبز تٛؾقٝ پبیساض قٟطی ضا ثٝ تفهیُ 

وٙیٗ اظ تبحیطات ٌطزقٍطی ٚ ٔیعاٖ ضضبیتٕٙسی آٟ٘ب اظ ٚجٜٛ ٔٛضز ثطضؾی لطاض زٞس. ایٗ ٟٔٓ اظ ایٗ ضٚ اؾت وٝ ٘حٜٛ ازضان ؾب

ٔرتّف آٖ، یىی اظ قبذهٝ ٞبی ٟٔٓ تحمك تٛؾقٝ پبیساض قٟطی اؾت. زض حبِی وٝ زض اوخط ٔٛاضز زض ؾٙجف ٔیعاٖ احط 

 (.1390)پٛیبٖ قٟبثیبٖ،  ٌطزقٍطی زض تٛؾقٝ قٟط ایٗ ٔٛضٛؿ ٔٛضز تٛجٝ لطاض ٕ٘ی ٌیطز

 ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضزی ثرف ضٚؾتبیی ٘ٛاحی التهبزی پبیساضی زض اوٛتٛضیؿٓ احطات ی ثب فٙٛاٖ قٙبذتنغطی لبؾٕی ٘یع، پػٚٞك

 جبشة ٞبی ٔىبٖ اظ یىی فٙٛاٖ ثٝ  ٘ٛقٟط قٟطؾتبٖ ٘ٛقٟط اضایٝ وطزٜ اؾت. زض ایٗ پػٚٞف، ثرف ٔطوعی قٟطؾتبٖ ٔطوعی

 اوٛ احطٌصاضی ٔیعاٖ ٕٞچٙیٗ. اؾت اقتٌٝص احط ٔٛضزٔغبِقٝ ٔٙغمٝ التهبز زض ٌطزقٍطی وٝ زاز ٌطزقٍطی ٘كبٖ ٚ جٕقیت

اؾت  زازٜ ٘كبٖ ضا ٔقٙبزاضی تفبٚت ٚیتٙی یٛٔٗ آظٖٔٛ عطیك اظ ٘بحیٝ ایٗ ٞبی زٞؿتبٖ ثیٗ زض التهبزی اثقبز ثط تٛضیؿٓ

 زض تٛضیؿٓ اوٛ ٚ ٔحیظ ثیٗ ای ثب فٙٛاٖ ضاثغٕٝٞىبضا٘ف ٔمبِٝ ٚ (. ٕٞچٙیٗ زض پػٚٞكی زیٍط، آٍّ٘یىب1390)نغطی لبؾٕی، 

 فسْ ٚ ٔرتّف فهَٛ زض ٌطزقٍطاٖ حضٛض تٕطوع ثٝ تٛجٝ وكٛض وبؾتبضیىب ا٘جبْ زاز٘س وٝ ٘تبیج ٘كبٖ ٔیسٞس، ثب اظ ای ٔٙغمٝ

 زاذُ زض آ٘ىٝ ضٕٗ ا٘س، زیسٜ آؾیت ثٛٔی زضذتبٖ ٚیػٜ ثٝ  ٔٙغمٝ ٌیبٞی پٛقف ٔٙغمٝ، زض ٌطزقٍط حضٛض ؽطفیت ضفبیت

 زض ٞب ظثبِٝ ٚ اؾت ٘كسٜ ٔحمك ٘یع ظثبِٝ زفٗ ٚ آٚضی جٕـ أىبٖ ٔٙبؾت ضیعی ٘بٔٝثط ٚجٛز فسْ ثٝ تٛجٝ ثب ٔٙغمٝ ایٗ ضٚؾتبٞبی

 (.2010 ٕٞىبضاٖ، ٚ ا٘س )آٍّ٘یىب ضٞبقسٜ ٌطزقٍطاٖ حضٛض تٕطوع ثٝ تٛجٝ ثب زضذتىبضی ٘ٛاحی ٚیػٜ ثٝ  عجیقی ٔحیظ

زض ٘بحیٝ ؾطآؾیبة ٚ زض ٘تیجٝ اضائٝ ٞبی ٌطزقٍطی ٞب ٚ ٘بضؾبییٞب، ٔحسٚزیتٞب، لبثّیتٞسف اظ ایٗ ٔمبِٝ، قٙبذت تٛاٖ

ثبقس. ایٗ ٘بحیٝ ثب تٛجٝ ثٝ ضاٞىبضٞبی پیكٟٙبزی ثطای اضتمبء ویفیت ٔحیظ ثٝ ٔٙؾٛض ایجبز اوٛتٛضیؿٓ پبیساض زض ایٗ ٘بحیٝ ٔی

ٞبی فطاٚاٖ ٌطزقٍطی، زض نٛضت فطاٞٓ ثٛزٖ تؿٟیلات، ذسٔبت ٚ تبؾیؿبت ظیط ثٙبیی ٚ ٚجٛز پیكیٙٝ وٟٗ ٚ ٚجٛز جبشثٝ

ٔسیطیت ٔتٕطوع ٚ وبضأس زض ظٔیٙٝ ی تهٕیٓ ٌیطی ٞبی فٕسٜ ٚ ؾیبؾت ٌصاضی ٞبی ثّٙس ٔست زض ثحج تٛضیؿٓ ٔی تٛا٘س ثٝ 

 لغت ٌطزقٍطی زض ؾغح ٔٙغمٝ تجسیُ قٛ٘س.

 

 هحذٍدُ ٍ قلورٍ پژٍّص -2 

ایٗ قٟط ٚالـ قسٜ اؾت قٟط وطٔبٖ زض جٙٛة قطلی ایطاٖ زض اؾتبٖ وطٔبٖ ٚالـ قسٜ اؾت، ٘بحیٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ وٝ زض قطق 

 4/6849258ثبقس، لسٔت ؾىٛ٘ت ایٗ ٘بحیٝ ثب ٔؿبحت ٞبی ؾطلپبٖ، ثبلا ٔحّٝ، پبییٗ ٔحّٝ ٚ حیسضی ٔیٔحّٝ ثٝ ٘بْ 4زاضای 

ٌطزز. ایٗ ٘فط، ثٝ لسٔت ؾىٛ٘ت ضٚؾتبیی آٖ وٝ ثٝ ضٚؾتبی ؾطآؾیبة قٟطت زاقتٝ اؾت، ثطٔی 25135ٔتطٔطثـ ٚ جٕقیت 

جبت ٞب ٚ ٚجٛز ثبغبت فطاٚاٖ ٚ ٞٛای پبویعٜ، ضٚؾتبیی ییلالی ثٝ حؿبة ٔی آٔسٜ ٚ وكت نیفیلٙبت ضٚؾتب ثٝ فّت فجٛض آة

ٞب ٚ ثبغبت زض آٖ زض حسی ثٛزٜ اؾت وٝ ؽبٞطا وُ ٘یبظ قٟط ضا ٔطتفـ ٔی ؾبذتٝ ِٚی اظ ظٔب٘ی وٝ آة لٙبت پٕپبغ ٚ ثٝ ظٔیٗ

قس ٚ ذبن آ٘طا آِٛزٜ وطز، ثبغبت ذكه قسٜ ٚ ؾبذت ٚ اعطاف پبزٌبٖ ثطزٜ قس ٚ فبضلاة پبزٌبٖ ثٝ ٔحیظ زقت ٚاضز 
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ؾبظٞبی ثسٖٚ ضبثغٝ جبی آٟ٘ب ضا ٌطفت. ثتسضیج وٝ ثب تٛؾقٝ قٟط ثٝ ؾٛی قطق، وبِجس ضٚؾتب ثٝ قٟط پیٛؾت، تهٕیٓ ٔسیطیت 

بَ یبفتٝ اؾت، قٟطی وطٔبٖ، ثط اِحبق آٖ ثٝ ٔحسٚزٜ لب٘ٛ٘ی قٟط لطاض ٌطفت ایٗ ٔحسٚزٜ اظ عطف ثیطْ آثبز ثٝ ثس٘ٝ قٟط اته

ضقس قتبثبٖ ایٗ تحَٛ افتجبض اظ ضٚؾتب ثٝ قٟط، ٔب٘ـ فطاٞٓ آٔسٖ ظیطؾبذتٟبی التهبزی، اجتٕبفی ٚ وبِجسی لاظْ ثطای ا٘غجبق 

ؾیٕب ٚ ثبفت وبِجسی ٚ قیٜٛ ظ٘سٌی ضٚؾتبیی آٖ ثب ثبفت قٟطی قسٜ اؾت. ٔغبِقٝ وبضثطی ٞب ٘كبٖ ٔیسٞس وٝ ایٗ حٛظٜ یه 

ضآٖ فقبِیت ٞب ٚ ذسٔبت پكتیجبٖ ٔب٘ٙس تجبضی زضغبِت ذطزٜ فطٚقی ٞب، فضبٞبی آٔٛظقی، فطٍٞٙی، ثبفت ٔؿىٛ٘ی اؾت وٝ ز

زضٔب٘ی ٔی ثبقس. أب ثب ٚجٛز ؾبثمٝ ضٚؾتبیی آٖ ٞیچٍٛ٘ٝ فضبی ؾجع فٕٛٔی زض ٘بحیٝ ٔكبٞسٜ ٕ٘ی قٛز.  -ٔصٞجی ٚ ثٟساقتی

طا٘ٝ وبضثطی ٞبی غیطٔؿىٛ٘ی ٔتقّك ثٝ فضبٞبی آٔٛظقی ٘ؾط اظ فضبٞبی ثبیط، ٔرطٚثٝ، ثبك ٞب ٚ ٌٛضؾتبٖ، ثیكتطیٗ ؾنطف

ٔتطٔطثـ( ٔی ثبقس. وٕتطیٗ 1.22فطٍٞٙی ) -ٔتطٔطثـ( ٚ فضبی ٔصٞجی1.94ٔتطٔطثـ( ٚ پؽ اظ آٖ فضبٞبی زضٔب٘ی )2.97)

ؿبت ٚ ٔتطٔطثـ( ٚ تبؾی0.03ٞبی ا٘تؾبٔی، پبضویًٙ ٚ ا٘جبض اؾت ٚ پؽ اظ آٟ٘ب ثٟساقتی )ؾطا٘ٝ ٞب ٘یع ٔتقّك ثٝ وبضثطی

 ٔتطٔطثـ( زض ضتجٝ ٞبی ثقسی لطاض زاض٘س.0.1ٔتطٔطثـ( ٚ فضبی ؾجع فٕٛٔی )0.06تجٟیعات قٟطی)

 

 
 ( : ٔٛلقیت ٘بحیٝ ؾطاؾیبة قٟط وطٔبٖ زض تمؿیٕبت ؾیبؾی وكٛضی1قىُ)

 1395تطؾیٓ: پػٚٞكٍطاٖ، 

 

 هباًی ًظری پژٍّص -3 

تٛاٖ ٌفت وٝ تبضید نٙقت ٚ جبثجبیی زاضز. ٔیپسیسٜ ٌطزقٍطی ضیكٝ زض حطوت  : 1هفَْم تَریسن)گردضگری( -

ٞبی ٘ٛؿ ثكط اؾت ٚ فمظ اقىبَ ٚ اٞساف آٖ ثٛزٜ اؾت. ٌطزقٍطی، پسیسٜ ای التهبزی، ٌطزقٍطی قبیس ثٝ لسٔت فقبِیت

اجتٕبفی ٚ فطٍٞٙی اؾت وٝ زض نٛضت ثط٘بٔٝ ضیعی نحیح، ٔی تٛا٘س ٔٙجط ثٝ افعایف تِٛیس، فساِت اجتٕبفی، اضتمبء ؾغح 

 (.1386)ِؿبٖ،  ٌی، ضفبٜ فٕٛٔی ٚ اقتغبَ ثیكتط فٛأُ تِٛیس اظ جّٕٝ وبض، ؾطٔبیٝ ٚ ظٔیٗ ٌطززظ٘س

(. 1390پبپّی یعزی ٚ ؾمبیی، ) تٛؾقٝ ظیطثٙبیی ٌطزقٍطی، ؾٟٓ ثؿعایی زض تغییطات قىُ ٚ وبضوطز ٘ٛاحی قٟطی زاضز 

وبضوطزی، التهبزی ٚ اجتٕبفی یه ٘بحیٝ قٟطی اؾتفبزٜ  ثٙبثطایٗ، ٔی تٛاٖ اظ ٌطزقٍطی ثٝ فٙٛاٖ اثعاضی ثطای اضتمبء وبِجسی،

ٞبیی وٝ تٛجٝ وبفی ثٝ زفٛت ٔطزْ ثطای اؾتفبزٜ اظ فضبٞبی فٕٛٔی قسٜ اؾت، زض ٚالـ، ظ٘سٌی قٟط ضٚ ثٝ ٕ٘ٛز. زض ٔىبٖ

ض قٟط ٚ جؿتٗ فعٚ٘ی ٟ٘بزٜ اؾت. ایٗ أط، تبحیط آقىبض ایٗ حمیمت اؾت وٝ ؾبوٙبٖ قٟط، حتی زض جبٔقٝ ٔسضٖ، ثٝ لسْ ظزٖ ز

 (. 1386ٌُ، ) ٞبی فضبی فٕٛٔی ٚ ؾطظ٘سٜ ثؿیبض فلالٝ ٔٙس ٞؿتٙسجبشثٝ
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ٌطفتٝ اؾت. ثطذی  نٛضت ٔتفبٚتی اؽٟبض ٘ؾطٞبی آٖ وبضثطز ؾبثمٝ ٚ اوٛتٛضیؿٓپیطأٖٛ ٚاغٜ  تاریخچِ اکَتَریسن: -

ثٝ فٙٛاٖ 2 ؾجبِٛؼ ب زض تٕبْ ٔتٖٛ ٔطتجظا٘س. أ شوط وطزٜ 1980 زٞٝ اٚاذط زض ضا ای ٚاغٜ چٙیٗ وبضثطز ٘ؾطاٖ ؾبثمٝ نبحت

اؾت. ثطاثط تقطیف اٚ، ثْٛ ٌطزقٍطی ٔؿبفطتی اؾت وٝ ثٝ ٔٙؾٛض ٔغبِقٝ،   اؾت وٝ ایٗ ٚاغٜ ضا ثٝ وبض ثطزٜ  ٘رؿتیٗ وؿی آٔسٜ

زض  ٔحّی جٛأـ فطٍٞٙی ٞبی ٚیػٌی ثب آقٙبیی ٚ جب٘ٛضاٖ ٚ ٌیبٞبٖتحؿیٗ، ؾتبیف ٚ وؿت ِصت اظ ؾیٕبی عجیقی ٚ ٔكبٞسٜ 

 (.Ceballos-Lascuráin ،1993) ٌیطز ٌصقتٝ ٚ حبَ نٛضت ٔی

ثطای تكطیح  1960زٞٙس. ٚ ٔقتمس٘س وٝ اٚ ایٗ ٚاغٜ ضا زض زٞٝ  ٘ؿجت ٔی 2ٞتعض ثٝ ٚ زٚضتط ظٔب٘ی ثٝ ضا اوٛتٛضیؿٓثطذی ؾبثمٝ 

ٔفْٟٛ ثْٛ ٌطزقٍطی زض  ،ٞتعض اؾت. ثٝ افتمبز ٞبی فطٍٞٙی، اؾتفبزٜ وطزٜ ضٚاثظ ٔتمبثُ ٌطزقٍطی، ٔحیظ ظیؿت ٚ ٚیػٌی

ٞبی ٘بٔٙبؾت ٚ ٔٙفی تٛؾقٝ ٚ ٘بزیسٜ ٌطفتٗ ٔلاحؾبت ظیؿت ٔحیغی، قىُ ٌطفتٝ اؾت. ٚ ؾبثمٝ آٖ ثٝ اٚاذط  ٚاوٙف ثٝ ضٚیٝ

چٟبض  1965ٞتعض زض ؾبَ  .ٌطزز ضٚیٝ اظ ٔٙبثـ ٍ٘طاٖ ثٛز٘س، ثبظ ٔی ، یقٙی ظٔب٘ی وٝ وبضقٙبؾبٖ ٘ؿجت ثٝ ثطزاقت ثی60زٞٝ 

 (1391ٚ ٕٞىبضاٖ،  )ٌطجینیف اوٛتٛضیؿٓ اضائٝ وطز ٔقیبض ثطای تٛ

 . حسالُ تبحیط ٔٙفی ثط ٔحیظ ظیؿت؛1      

 ی ٔیعثبٖ؛پصیطی ٘ؿجت ثٝ فطًٞٙ جبٔقٝ. حسالُ تبحیط ٔٙفی ثط فطًٞٙ ٚ حساوخط ٔؿئِٛیت2      

 . حساوخط ضضبیت تفطیحی ثطای ٔكبضوت جٟبٍ٘طزاٖ؛ 3      

 ثطای ٔكبضوت جٟبٍ٘طزاٖ. . حساوخط ضضبیت تفطیحی4      

اٍ٘یع اظ جٟت ظ٘سٌی عجیقی ٚ فطًٞٙ آزٔی ٞب ٚ ٔٙبعك قٍفتثطزٖ اظ جّٜٛاوٛتٛضیؿٓ ثٝ ٔقٙی ؾفط ٚ ِصت اکَتَریسن: -

ٔٙس زض ثسٖٚ آ٘ىٝ ٞطیه اظ ایٗ زٚ ؾجت آؾیت ضؾب٘سٖ ثٝ زیٍطی قٛ٘س. اوٛتٛضیؿٓ فجبضتؿت اظ ٔؿبفطت ٔؿئٛلا٘ٝ ٚ ٞسف

ٌطزی، ( عجیقت1385ای ٚاضز ٘یبثس )ظاٞسی، اظ ٔحیظ، حفبؽت قسٜ ٚ ثٝ ضفبٜ ٔطزْ ثٛٔی ذسقٝعجیقت، ثٝ ٘حٛی وٝ 

اوٛتٛضیؿٓ یب ٌطزقٍطی زض عجیقت، اظ ا٘ٛاؿ تٛضیؿٓ ٔؿئٛلا٘ٝ اؾت وٝ ٞسف انّی آٖ حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت اؾت. ایٗ 

ت ٔحیغی، ٌطزقٍطی زضیبیی، ٌطزقٍطی ٞبی ٔتمبٚتی اظ ٌطزقٍطی قبُٔ ٌطزقٍطی ظیؿاٍِٛی فضبیی، زض ثطٌیط٘سٜ ٌٛ٘ٝ

 (1390ٚضظقی، ٌطزقٍطی نیس ٚ قىبض، ٌطزقٍطی ٚ جٕـ آٚضی ٌیبٞبٖ ٚ حیٛا٘بت ٚ ٘ؾیط ایٟٙبؾت )پبپّی یعزی ٚ ؾمبیی، 

ظیؿت ثٛزٜ ٚ إِّّی اوٛتٛضیؿٓ، اوٛتٛضیؿٓ ؾفطی اؾت ٔؿئٛلا٘ٝ ثٝ ٔٙبعك عجیقی وٝ حبفؼ ٔحیظثٙب ثٝ تقطیف ٔجٕـ ثیٗ

قٛز. زض تقطیفی زیٍط وٙٛا٘ؿیٖٛ تٙٛؿ ظیؿتی، اوٛتٛضیؿٓ ضا ٘ٛفی تٛضیؿٓ ٔتىی ویفیت ظ٘سٌی ٔطزْ ٔحّی ٔی ٔٛجت ثٟجٛز

ٞب تّمی وطزٜ وٝ ای فطنٝٞب ٚ ثب ِحبػ ٘یبظٞبی تٛؾقٝٞبی ٔٛجٛز زض فطنٝثط حفبؽت ٚ ٔطالجت تٙٛؿ ظیؿتی ٚ اوٛؾیؿتٓ

 أـ ٔحّی اظ ٘تبیج آٖ اؾت.ٔكبضوت جٛأـ ٔحّی ٚ ایجبز زضآٔس لبثُ اتىب ثطای جٛ

 ٞبی تٛؾقٝ اوٛتٛضیؿٓ ثٝ لطاض ظیط٘س:ٚیػٌی ّای اکَتَریسن:ٍیژگی -

 ٔكبضوت زض حفبؽت اظ تٙٛؿ ظیؿتی ·

 وٕه ثٝ ضفبٜ اجتٕبفی جٛأـ ثٛٔی ·

 پصیطی ٌطزقٍطأٖؿئِٛیت ·

 ٞبی وٛچهٞبی وٛچه ٚ ٌطٜٚازاضٜ قسٖ تٛؾظ ٔٛؾؿبت ٚ قطوت ·

 ٞبی تجسیس٘بپصیطفبزٜ اظ ا٘طغیوٕتطیٗ ٘یبظ ثٝ اؾت ·

 (.1391ٚ ٕٞىبضاٖ،  )ٌطجیٞبی قغّی ذهٛنب ثطای جٛأـ ضٚؾتبیی تبویس ثط ٔبِىیت ثٛٔی ٚ ایجبز فطنت ·

ٞب وٛتٛضیؿٓ پبیساض، تٛضیؿٕی اؾت وٝ اظ ٘ؾط اوِٛٛغیىی پبیساض ثبقس، یقٙی ثٝ ٘یبظٞبی فقّی اوٛتٛضیؿتا اکَتَریسن پایذار: -

فؼ ٚ ثؿظ فطنتٟبی اوٛتٛضیؿتی ثطای آیٙسٜ ثپطزاظز ٚ ثٝ جبی نسٔٝ ظزٖ ثٝ اوِٛٛغی زض جٟت پبیساضی آٖ پبؾد زٞس ٚ ثٝ ح

 (. 1382تلاـ ٚضظز )ظاٞسی، 
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 ضٌاسی پژٍّصرٍش -4

تحّیّی ٔی ثبقس وٝ یبفتٝ ٞبی آٖ ٔی تٛا٘س زض ذهٛل  -تحمیك حبضط، ثٝ ِحبػ ٞسف وبضثطزی اؾت ٚ اظ ٘ؾط ضٚـ تٛنیفی

ؾٙجی فقبِیت ٞبی ٌطزقٍطی ٔٛحط ثبقس. زض ظٔیٙٝ اعلافبت ٔكىلات ایٗ ٘بحیٝ ٚ ٕٞچٙیٗ تٛؾقٝ ٚ أىبٖ ضفـ ٔؿبئُ ٚ

٘بٔٝ ٞبی ٔٛجٛز ای ثب اؾتفبزٜ اظ اؾٙبز ٔىتٛة ٚ زض زؾتطؼ )قبُٔ وتت، ٔمبلات، پبیبٖٔطتجظ ثب ٔجب٘ی ٘ؾطی اظ ضٚـ وتبثرب٘ٝ

ی( فٟطؾتی اظ أىب٘بت، ذسٔبت ٚ ٚضقیت وّی ٌطزقٍطی زض ٘بحیٝ ٔٛضز ٞبی اجطایٚ اعلافبت ٚ آٔبضٞبی اذص قسٜ اظ ؾبظٔبٖ

 (SO, WO, ST, WT) ٔغبِقٝ تٟیٝ ٚ ؾپؽ زض ٔطاحُ ثقسی تحمیك، جٟت تجعیٝ تحّیُ اعلافبت ٚ اضائٝ ضاٞجطزٞبی چٟبضٌب٘ٝ

 .اؾتفبزٜ قسٜ اؾت SWOTٚ ضاٞىبضٞبی اجطایی اظ ضٚـ تحّیّی ؾٛات  

 

 یافتِ ّای پژٍّص-5

 بررسی ٍ تحلیل ػَاهل داخلی هَثر بر تَسؼِ گردضگری ًاحیِ -1 -5

 ( : فٛأُ زاذّی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٘بحیٝ ؾطآؾیبة1جسَٚ) 

 ٔحیظ زضٚ٘ی

 ٘مبط ضقف ٘مبط لٛت

S1 ٚ ٖثطذٛضزاضی اظ الّیٓ ٔٙبؾت ثلاذم زضفهَٛ تبثؿتب .

  .ثٟبض

S2ثطذٛضزاضی اظچكٓ ا٘ساظٞبی ظیجب ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز .. 

S3أبوٗ ٔصٞجی ٚ تبضیری زض٘بحیٝ ذٛضزاضی اظ. ثط.  

S4ٚجٛز ٔحهٛلات ٔتٙٛؿ وكبٚضظی .. 

S5 ٚ ٝ٘ثطذٛضزاضی اظجبشثٝ ٞبی عجیقی اظ جّٕٝ ضٚزذب .

 .فٛأُ ٔحیظ عجیقی

S6ضٔجبٚضت وٜٛ ٞب ٚ تپٝ ٞبی تبضیری.. لطاضٌیطی ز 

S7ٖٚجٛز ظٔیٗ ٞبی ذبِی فطاضٚا .. 

S8 ٜپیطأٖٛ ٘بحیٝ . ٚجٛز فٙبنطتبضیری فطاٚاٖ زضحٛظ

 .اظجّٕٝ ترت زضٌبٜ لّی ثیً ٚ ٌٙجس ججّیٝ

S9ٚٚجٛز زضذتبٖ وٟٙؿبَ اظ جّٕٝ ثیس ٚ ؾط .. 

S10 آة ٚ ٞٛای ذٙه تط ٚ زِپصیطتط ٘ؿجت ثٝ زیٍط٘ٛاحی .

 .قٟط وطٔبٖ

S11 ٚجٛز لیٕت اضظاٖ ظٔیٗ زض٘بحیٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ ٘ؿجت .

 .ثٝ زیٍط ٘مبط قٟط وطٔبٖ

S12ای حیبط ٔطوعی(زضٖٚ )زاض. ٚجٛز ذب٘ٝ ٞبی لسیٕی

 ٘بحیٝ.

S13ٝٚجٛز تقساز ظیبزی ذب٘ٝ ثبك ٔؿىٛ٘ی زض٘بحی .. 

S14ٝٚجٛز ذظ آؾٕبٖ تمطیجب یىٙٛاذت زضؾغح ٘بحی .. 

S15ٞبی ثبظٔحّی فطاٚاٖ زضؾغح ٔحسٚزٜ.. ٚجٛز فضب 

S16ٝثٛزٖ أىب٘بتی ٔخُ تبلاض ٚ ضؾتٛضاٖ زضایٗ ٘بحی .. 

S17٘ بحیٝ. فسْ ٚجٛز تطافیه ؾٍٙیٗ زضؾغح. 

W1 تغییط وبضثطی ظٔیٗ ٞبی وكبٚضظی ٘بحیٝ ثٝ وبضثطی .

 .ٔؿىٛ٘ی

W2 تٕبیُ وٓ ٔطزْ ٘بحیٝ ثٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضی زضثرف .

 .ٌطزقٍطی

W3 تجّیغبت وٓ ٚ ٘بٔٙبؾت زضظٔیٙٝ پتب٘ؿیُ ٞب ٚ أىب٘بت .

 .ؾتبٖٔٛجٛز ٌطزقٍطی ٘بحیٝ زضؾغح ا

W4 ضقف حٕبیت ٞبی زِٚتی اظؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ ثرف ذهٛنی . 

W5ٜوٕجٛز تبؾیؿبت البٔتی ٔٙبؾت زضؾغح ٔحسٚز .. 

W6ٝضقف ظیطؾبذت ٞبی ٔحیغی ٔٙبؾت زض٘بحی .. 

W7ٞب. تٛظیـ ٘بٔتقبزَ فضبیی وبضثطی. 

W8ٜٚجٛز اغتكبقبت ثهطی فطاٚاٖ زضٔقبثط انّی ٔحسٚز .. 

W9ٍٞٙی زضٔهبِح جساضٜ. فسْ ٚجٛز ٕٞرٛا٘ی ٚ ٕٞب. 

W10 ٚجٛز ذب٘ٝ ٞبی وبٜ ٌّی ٚ ٔقبثط تًٙ ٚ ذبوی، ثٛزٖ زض .

 .فضبی ضٚؾتبیی ضا ثٝ ثیٙٙسٜ اِمب ٔی وٙس

W11 ٖپبییٗ ثٛزٖ ؾغح زضآٔسی اغّت ؾبوٙیٗ وٝ أىب .

 .قطوت زضعطح ٞبی ٔكبضوتی ضاوبٞف ٔیسٞس

W12زاقتٗ ؾبثمٝ ؾىٛ٘ت ضٚؾتبیی ٚ ٘ساقتٗ حؽ قٟطٚ٘سی ..  

W13. تؿّظ فطًٞٙ ضٚؾتبیی زض ثبفت وٝ ٔٙجطثٝ ثی تٛجٟی. 

ؾبوٙیٗ ٘ؿجت ثٝ اضتمب قبذم ٞبی اجتٕبفی ٘ؾیط ؾٛاز آٔٛظی، 

 .ضفبیت ٔٛاظیٗ ثٟساقتی قسٜ اؾت

W14. .فسْ آٌبٞی اظ ٘حٜٛ ٔكبضوت پصیطی 

W15 ثیىبضی زض ثیٗ جٛا٘بٖ وٝ ٔٙجطثٝ ثطٚظ ٚ پیسایف ثطذی .

 .وجطٚی ٞبی اجتٕبفی ٔیٍطزز
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S18ٚجٛز ٔحهٛضیت ٚ ایجبز حؽ ٔىبٖ زض ثطذی فضبٞب .. 

S19ٖلطاضٌیطی ٔحسٚزٜ زض وٙبض زٜ ثبلا قٟط وطٔب .. 

 S20ٝٚجٛز آة ضٚاٖ زض ؾغح ٘بحیٝ ٔٛضز ٔغبِق .. 

S21 پتب٘ؿیُ فطاٚاٖ ٔٙغمٝ ثٝ ٔٙؾٛض ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض .

 .نٙقت ٌطزقٍطی

S22ی ثبلا. عجیقت ثىط ٚ تٛاٖ ٞبی عجیقی ٚ اوٛتٛضیؿت. 

S23ٚجٛز زیس ٚ ٔٙؾطٔٙبؾت زضذتبٖ ثبفج ایجبز ِجٝ لٛی .. 

 

W16 .تفطیحی  -پبییٗ ثٛزٖ ؾغح أىب٘بت ٚ تجٟیعات ذسٔبتی

 .ٚ ٚضظقی

W17 ٚجٛز افطاز ثعٞىبض، ٔقتبز ٚ لبچبلچی ٚ وبٞف أٙیت زض .

 .ٔحسٚزٜ

W18َفسْ اؾتفبزٜ اظ تٛاٖ ٞبی ٘بحیٝ زض ایجبز اقتغب .. 

 1395ٔبذص: پػٚٞكٍطاٖ، 

 

 بررسی ٍ تحلیل ػَاهل خارجی هَثر بر تَسؼِ گردضگری ًاحیِ -2 -5

 ( : فٛأُ ذبضجی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٘بحیٝ ؾطآؾیبة2جسَٚ)

 ٔحیظ ثیطٚ٘ی

 ٘مبط تٟسیس ٘مبط فطنت 

O1ٝأىبٖ جصة ؾطٔبیٝ ٌصاض زض ؾغح ٘بحی .. 

O2أىبٖ جصة ٌطزقٍط زاذّی ٚ ذبضجی .. 

O3ٕٞجٛاضی ٘بحیٝ ثب وٟٛٞب ٚ ٔطاوع تبضیری قٟط .. 

O4اقتغبَ ظایی ٚ ایجبز زضآٔس اضظی ثطای قٟط .. 

O5 ٝٙأىبٖ فقبِیت تكىُ ٞبی غیط زِٚتی زض ظٔی .

 .ٌطزقٍطی

O6 ٖافعایف تٛجٝ ٔؿئٛلاٖ ثٝ نٙقت ٌطزقٍطی ثقٙٛا .

 .یىی اظ ظٔیٙٝ ٞبی اقتغبَ جٛا٘بٖ

O7لطاضٌیطی ٘بحیٝ زض ٔؿیط ٚضٚزی قٟط .. 

O8ٞبی ٞبی زضٚاظٜ ای ٚ جصاثیتپتب٘ؿیُ . اؾتفبزٜ اظ

 .ثهطی جٟت افعایف ذٛا٘بیی ٔؿیطٞب

O9 . ٝأىبٖ اؾتفبزٜ اظ ظٔیٟٙبی ثلا اؾتفبزٜ ثٕٙؾٛض تٛؾق

 .ٌطزقٍطی

O10ٚجٛز ذبن ٔٙبؾت ثطای اؾتفبزٜ زض ٔطٔت .. 

O11ٝ٘ٞبی لسیٕی ثعضي زض جٟت اؾتفبزٜ ثٝ . تقساز ذب

 .نٛضت ضؾتٛضاٖ

O12 ٝأىبٖ ایجبز ٚ تقطیف ٚضٚزی زض ذٛض ٘بحیٝ ثب تٛج .

 .ثٝ ظٔیٗ ٞبی ذبِی اثتسای ٔحسٚزٜ

O13ٌیطی اظ اضظـ ٔیطاحی ٚ تبضیری ثبك ؾبلاض ٜ. ثٟط

 .وبِجسی زض حٛظٜ –ولا٘تط ثٝ ٘فـ تٛؾقٝ فضبیی

O14ٌٜیطی اظ فضبی ؾجع ذهٛنی ٚ ثبغبت ٔٛجٛز . ثٟط

 .ثٝ ٘فـ فضبی ؾجع فٕٛٔی

T1 وٕجٛز افتجبضات جٟت تٛؾقٝ ذسٔبت ٌطزقٍطی زض .

 .٘بحیٝ

T2 وٙسی زض اضائٝ ٔجٛظ ٚ تؿٟیلات اظ ؾٛی زِٚت جٟت .

 .ٌؿتطـ ٌطزقٍطی

T3ٟٔبجطفطؾت ثٛزٖ ٘بحی ..ٝ 

T4ٝ٘ؿجت ثٝ زیٍط ٘مبط قٟط . زضنس ثبلای ثیىبضی زض ٘بحی. 

T5زضٔب٘ی ترههی زض ٘بحیٝ -. وبفی ٘جٛزٖ أىب٘بت ثٟساقتی. 

T6ٝفسْ تٛا٘بیی پبؾرٍٛیی ٘بحیٝ ثطای جصة ؾطٔبی .. 

T7 ضؾیسٌی ٘ىطزٖ اضٌبٖ ٞبی ٔطثٛعٝ زض حفؼ ٚ ٍٟ٘ساضی .

 .ثٙبٞب

T8بوٙیٗ. پبییٗ ثٛزٖ ؾغح فطًٞٙ ٚ ؾٛاز اوخط ؾ. 

T9 ٝاحؿبؼ ٘بأٙی ٔتمبثُ ؾبوٙیٗ ٚ ٌطزقٍطا٘ی وٝ تٕبیُ ث .

 ثبظزیس ٔحسٚزٜ زض قت ضا زاض٘س.

T10 أىبٖ اظ ٔیبٖ ضفتٗ زیس ثٝ چكٓ ا٘ساظٞبی عجیقی زض .

 .اوخط ؾبذت ٚ ؾبظٞبی ثسٖٚ ضبثغٝ

T11 ٓأىبٖ ضیعـ جساضٜ ٞبی ثب اؾتحىبْ پبییٗ زض ٔقبثط و .

 .فطو

T12ٝٞب زض ؾغح ثبفتب ٚ ٔتطٚوٝٞ. ضٞب قسٖ ذطاث. 

T13 ٌؿتطـ فضبٞبی ذسٔبتی ثی ویفیت اظ ِحبػ ذسٔبت .

 .فٕٛٔی

T14ٝٞبی اوٛتٛضیؿتی ٚ غئٛتٛضیؿتی زض احط . ظٚاَ جبشث 

 .تٛجٟی ثٝ ٔٙبثـثی
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O15ٜای ٔؿجس ٌیطی اظ إٞیت وبِجسی ٚ ذبعطٜ. ثٟط

 .جبٔـ ثطای تمٛیت ٞٛیت وبِجسی ٘بحیٝ

O16ٜٞبی ثبیط ثٝ ٘فـ تٛؾقٝ فیت ظٔیٌٗیطی اظ ؽط. ثٟط

 .فضبی ثبظ ٍٕٞب٘ی

O17 .ٌٝصاضی زض ٌؿتطـ غئٛتٛضیؿٓ ٚ اوٛتٛضیؿٓ ؾطٔبی

 .ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛظٔیٙٝ

T15 فطؾٛزٜ ٚ ٔتطٚوٝ قسٖ ثطذی اظ وبضثطی ٞبی انّی .

 .فطاغتی

T16ؾیبؾت ٞبی ٘بٔٙبؾت زض ٔٛضز ترهیم وبضثطی ٞب .  ٚ

 .٘حٜٛ اؾتفبزٜ اظ اضاضی

T17)ٝ٘جٛز أٙیت ؾطٔبیٝ ٌصاضی)ثبظٌكت ؾطٔبی .. 

T18احتٕبَ فسْ ٔكبضوت ثٝ زِیُ فسْ تٛاظٖ ٔبِی .. 

 1395ٔبذص: پػٚٞكٍطاٖ، 

 

 تذٍیي راّبردّای تَسؼِ گردضگری ًاحیِ -3 -5

 ٞبی ثیطٚ٘ی اؾتٛاض اؾت وٝ فجبضتٙس اظ:تزض ایٗ ضاٞجطزٞب تٕطوع ثط ٘مبط زضٚ٘ی ٚ فطن :(SO)راّبردّای رقابتی/ تْاجوی 

 ٞبی تبضیری ثٝ فٙٛاٖ ٞٛیت ٔحسٚزٜ.تٛجٝ ثٝ ثٙبٞب ٚ ٔىبٖ -

 افعایف ؾطا٘ٝ ذسٔبت تفطیحی ٚ ضفبٞی. -

 ٞبی ضٚاٖ، وٟٛٞب ٚ... .ٞبی اوٛتٛضیؿتی ٘بحیٝ اظ جّٕٝ آةٞبی عجیقی ٚ تٛاٌٖؿتطـ اؾتفبزٜ اظ جبشثٝ -

 ٞبی ٌطزقٍطی.تٛجٝ ثٝ تٛؾقٝ ثط٘بٔٝ ٞبی اقتغبَ ثبایجبز ظٔیٙٝ -

 ثٟساقتی ثطای ذسٔبت ضؾب٘ی ثٝ تٛضیؿت. -ٌؿتطـ أىب٘بت زضٔب٘ی -

 ٞبی ٔٛجٛز ٚ ثلااؾتفبزٜ تٛضیؿتی ٘بحیٝ. تبویس ثط ثٟطٜ ثطزاضی اظ ٔٙبثـ ٚ جبشثٝ -

 ُٔ ٔٛاضز شیُ اؾت:ٞبی ثیطٚ٘ی تٕطوع قسٜ وٝ قبزض تٙٛؿ ثركی ثط ٘مبط زضٚ٘ی ٚ تٟسیس :(ST)راّبردّای تٌَع 

 فّٕىطزی. -ٞبی تجبضیتٙٛؿ ثركی ثٝ فقبِیت -

 ٞبی زٚؾتساض ٔحیظ.ٌؿتطـ فٗ آٚضی -

 ٔٛضز ٔغبِقٝ. افعایف تٛاٖ تٛؾقٝ زضٚ٘ی ٘بحیٝ -

 ٞبی فطٍٞٙی، اجتٕبفی ٔٙبؾت ثطای انلاح ٚ احیبء ٘بحیٝ.تمٛیت ظٔیٙٝ -

 ٞبی تجّیغبتی.تٙٛؿ ثركی ٚ افعایف ثط٘بٔٝ -

 اؾتفبزٜ التهبزی اظ ٚضٚز اوٛتٛضیؿت زض فهَٛ ٔٙبؾت ؾبَ.حساوخط  -

 تٛؾقٝ زفبتط ذسٔبت ٔؿبفطتی ٚ تٛضٞبی ٔؿبفطتی. -

 ٞبی عجیقی ٚ فطًٞٙ ثطای ایجبز اقتغبَ ٚ وبٞف ٘طخ ثیىبضی ٚ ٟٔبجطفطؾت ثٛزٖ ٘بحیٝ.ثط٘بٔٝ ضیعی زض ٔحیظ -

ٞبی اقتغبَ ثرهٛل زض ظٔیٙٝ ٌطزقٍطی ٚ ایجبز ذسٔبت تلاـ زض وبٞف ٘طخ ثیىبضی ٘بحیٝ اظ عطیك فطاٞٓ آٚضزٖ ظٔیٙٝ -

 ٔٙبؾت اظ ایٗ عطیك.

ٞبی ثیطٚ٘ی ثطای ضفـ ٘مبط ضٕٗ تبویس ثط ٘مبط ضقف زضٚ٘ی، ؾقی ثط ثٟطٜ ٌیطی اظ فطنت :(WO)راّبردّای بازًگری 

 ضقف فطاٚضی ایٗ ٘بحیٝ ٌطزقٍطی ثط ٔٛاضز شیُ تبویس قسٜ اؾت:

 ثّٛك یبفتٝ.تمٛیت فٙبنط قبذم ثبٞٛیت ٚ  -

 ثٟجٛز ٚ اضتمبی ذسٔبت ٌطزقٍطی اظ ِحبػ فّٕىطزی. -

 ثبظٍ٘طی زض ٍ٘طـ ٔؿئٛلاٖ قٟطزاضی. -

 ٞبی ثرف ذهٛنی.ثبظٍ٘طی ثٝ تٛإ٘ٙسی -

 ؾطٔبیٝ ٌصاضی زِٚتی ٚ ذهٛنی زض ظٔیٙٝ ایجبز ٚ ٌؿتطـ ذسٔبت ٌطزقٍطی ثطای ٌطزقٍطاٖ زاذّی ٚ ذبضجی. -

 ٞبی ٌطزقٍطی.ٝ جٛا٘بٖ ٘بحیٝ زض فقبِیتثبظٍ٘طی زض ٘ٛؿ ٔكبضوت زٞی ث -
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پصیطی ٌطزقٍطی ٘بحیٝ ؾطآؾیبة قٟط وطٔبٖ تبویس زاقتٝ، فجبضتٙس ایٗ ضاٞجطزٞب ثط ضفـ آؾیت :(WT)راّبردّای تذافؼی 

 اظ:

 جٌّٛیطی اظ ترطیت ٚ ٘بزیسٜ ٌطفتٗ ثٙبٞبی ٚاجس اضظـ زض ٘بحیٝ. -

 ز زض ٘بحیٝ ثٝ فّت ذغط ظِعِٝجٌّٛیطی اظ ؾبذت ٚ ؾبظٞبی ضقیف ٚ غیط اؾتب٘ساض -

 حفبؽت اظ اضاضی وكبٚضظی ٚ ثبغبت. -

 ٚضی ظٔیٗ ٚ فضب.جٌّٛیطی اظ افت ثٟطٜ -

 ٞبی ٌطزقٍطی.ٌیطی ٔسیطیت ترههی زض ثرفتسٚیٗ ٔمطضات ٚ ضٛاثظ زض ظٔیٙٝ تٛؾقٝ ٚ انلاح ٟ٘بزٞبی ٔسیطیتی ٚ ثىبض -

 جٝ ثطٚی ذطیس ٚ فطٚـ ظٔیٗ.ٞبی ٘ؾبضتی ٔٙبؾت ثطای وٙتطَ ٕٞٝ جب٘افٕبَ ؾیبؾت -

 ایجبز ظٔیٙٝ لاظْ جٟت ٌؿتطـ ٔكبضوت لكط جٛاٖ ٚ تحهیُ وطزٜ. -

فطٍٞٙی ٌطزقٍطی ٘بحیٝ ٚ  -جّت ٔكبضوت ٔطزٔی زض تطٚیج، حفبؽت ٚ ثٟطٜ ٔٙسی پبیساض اظ ٔٙبثـ عجیقی ٚ تبضیری -

 فطٍٞٙی آٖ. -ٞبی ظیؿت ٔحیغی ٚ تبضیریجٌّٛیطی اظ ترطیت
 1395 ٔبذص: پػٚٞكٍطاٖ،

 

 ًتیجِ گیری ٍ پیطٌْادات-6
ّبی جغشافیبیی ٍ هٌبثع تَسیستی ًبحیِ ثِ عٌَاى قلوشٍ تَسیسن، ٍیژگیصٌعت علاٍُ ثش تجییي هفبّین اسبسی تَسعِ  پژٍّشدس ایي 

ب ٍ ّتحلیلی جبهع اص ًقبط قَت ٍ ضعف دسًٍی ٍ فشصت SWOTهکبًی تحقیق هَسد اسصیبثی قشاس گشفت. سپس ثب استفبدُ اص هذل 

ّب ٍ ساّکبسّبی هٌبست ثشای پیشجشد ایي سٍی تَسعِ تَسیسن ًبحیِ سشآسیبة اسائِ ٍ هتٌبست ثب آًْب استشاتژیتْذیذّبی ثیشًٍی پیش

 هَسد هطبلعِ پیشٌْبد شذ. صٌعت دس ًبحیِ

سیستن اسا ثَدى اکٍَ جبرثِ ّبی طجیعی تَسیستی، ثِ سجت د شغن ثشخَسداسی اص هٌبثعایي ًبحیِ علی ؛ًشبى هیذّذ SWOTتحلیل 

ًوبیذ ضشٍسی هیسیضی ّبی لاصم صَست گیشد. ّوچٌیي ثبیست دس ایي صهیٌِ ثشًبهِهیثسیبس ثبلاست ٍ  ، دسجِ آسیت پزیشیششکٌٌذُ

تَصیع ٍ تخصیص هجذد هٌبثع دس سطح ًبحیِ هَسد هطبلعِ ثب تَجِ ثِ هحذٍد ثَدى فشصت ّب ٍ ثبلا ثَدى ًقبط ضعف هذًظش  کِ

ساّجشدّبی تذافعی ٍ ثصَست شَد کِ ساّجشدّبی اًتخبثی ثیشتش ثبیذ گیشد. ثب تَجِ ثِ ًتبیج تحلیلی ًتیجِ هی هسئَلاى قشاس

 ٍ کست دسآهذ ٍ ثْجَد کبسکشدّبی گشدشگشی ثِ هٌظَس سشذ ٍ شکَفبیی ایي صٌعت دس ًبحیِ، ثش ّویي اسبس تعذیلی)سبصگبسی( ثبشذ

 شَد: صیش پیشٌْبد هیساّکبسّبی عوَهی  ،َسیسندس ثخش تیسن پبیذاس ثیشتش دس ساستبی اکَتَس

 ٖٞب ٚ ٔكبضوت زازٖ ٔطزْ زض أط تهٕیٓ ؾبظی.ٞبی ٌطزقٍطی ثب زیٍط اضٌبٖٕٞبٍٞٙی ثیٗ ؾبظٔب 

 .حفؼ ٚ ٍٟ٘ساضی ٔٙبعك ٔرتّف عجیقی ٚ ؾطؾجع زض ضاؾتبی پبیساضی 

 .ایجبز ٚ تمٛیت فضبٞبی ثبظ فٕٛٔی ثقٙٛاٖ ٔىبٖ قىُ ٌیطی حیبت ٔس٘ی 

 ٛز ظیطؾبذتٟبی ٘بحیٝ ثرهٛل ؾیؿتٓ اضتجبعی ٚ قجىٝ ضاٟٞب.ثٟج 

  تمٛیت تجّیغبت ٚ فقبِیت آٌبٜ ؾبظی زض ذهٛل قٙبؾب٘سٖ لبثّیت ٞبی اوٛتٛضیؿتی ٘بحیٝ ٚ تغییط شٞٙیت

 ٌطزقٍطاٖ پیطأٖٛ ٚضقیت أٙیتی، فطًٞٙ ٚ ثٟساقتی ٘بحیٝ.

 فطاز ثطای ٚضٚز ثٝ ایٗ نٙقت.تسٚیٗ ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی ٚ تبؾیؽ یه ٔطوع آٔٛظـ جٟت آٔٛظـ ا 

 .ٝثٟجٛز ٚ تٛؾقٝ تبؾیؿبت ٚ تؿٟیلات البٔتی ٚ پصیطایی زض ؾغح ٘بحی 

  تجّیغبت ثطای قٙبؾب٘سٖ جبشثٝ ٞبی جٟبٍ٘طزی ثٝ ٌطزقٍطاٖ ثیٗ إِّّی ٚ زاذُ اظ عطیك چبح ٚ ا٘تكبض پٛؾتطٞبی

 ٔرتّف اظ ٔٙبؽط ٘بحیٝ.

 ٚ ٝپرف آٖ اظ عطیك ؾیٕبی اؾتبٖ ٚ ؾطاؾطی. تٟیٝ فیّٓ ٞبی وٛتبٜ اظ ٘بحیٝ ٔٛضز ٔغبِق 
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 .ایجبز فقبِیت ٞبی ٚضظقی ٚ تفطیحی ٚاثؿتٝ ثٝ عجیقت اظ جّٕٝ وٛٞٙٛضزی ٚ نرطٜ ٘ٛضزی 

 .ایجبز یه جٕقٝ ثبظاض ٔٛلت ثطای ضٚظٞبی تقغیُ ٚ فطٚـ فطلیجبت، تطقیجبت ٚ نٙبیـ زؾتی 

 .ٜایجبز فؿتیٛاَ ٞبی وكبٚضظی زض ؾغح ٔحسٚز 

 ٟبی تٕبفی ثب ؾغح زضآٔس ثبلاتط ٚ فطًٞٙ ٔٛجٝ تط ثٝ زضٖٚ حٛظٜ جٟت تقسیُ ٘بٞٙجبضیوكب٘سٖ ٌطٟٚٞبی اج

 ٕبفی.اجت

  ؾبَ. 500ایجبز فضبٞبی فطٍٞٙی ٚ آٔٛظقی زض اعطاف ٔؿجس )جبٔـ( ٔٛجٛز زض ٘بحیٝ ثب لسٔت ثیف اظ 

 ؾفطٜ ذب٘ٝ ٞبی ؾٙتی. تٛضیؿتی اظ لجیُ ضؾتٛضاٖ، -احیبی ذب٘ٝ ٞبی لسیٕی ٚ تجسیُ ٕ٘ٛزٖ آٟ٘ب ثٝ ٔطاوع تفطیحی 

 .ایجبز ٔعاضؿ ٌُ فطٚقی ٚ ٌّرب٘ٝ ٞبی ٌیبٞبٖ زاضٚیی 

 ٔحّی وطٔبٖ.  -تجسیُ ٔسضؾٝ ٔتطٚوٝ ؾبلاض ولا٘تط )حجت ٔیطاث( ثٝ ٔطوع تحمیمبتی وكبٚضظی ثٛٔی 

 .تٛإ٘ٙسؾبظی افطاز ٘بحیٝ ثب تٛجٝ ثٝ تٕطوع ترههی وطزٖ فقبِیت ٞبی ثٛٔی 

 وبضٌبٟٞبی ذبٍ٘ی ٚاجس أٙیت جٟت تٛإ٘ٙسؾبظی ظ٘بٖ ٘بحیٝ(. ایجبز ٚ تمٛیت فقبِیت ٞبی وبضی( 

 .ایجبز وبضٌبٟٞبی ٌُ ذكه زض ٘بحیٝ ٚ ٌطفتٗ فطلیجبت ثٝ ضٚـ ؾٙتی 

 تفطجی زض ِجٝ قٕبِی حٛظٜ ثب ایجبز پبضن ذغی زض زأٙٝ اضتفبفبت قٕبِی. -عطاحی ٔؿیط تفطیحی 

 ثهطی جصاة وٝ ٘مف ٟٕٔی زض ثبلا ثطزٖ ویفیت فضب ایفب  ظیجب ؾبظی ٚ ؾبٔب٘سٞی ٔجّٕبٖ قٟطی ٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبنط

 وٙس.ٔی

 ٞبیی وٝ ٘یبظ ثٝ تٛلف زاض٘س.ثیٙی فمت ٘كیٙی ٚ ایجبز فضبی لاظْ ٔمبثُ وبضثطیپیف 

 .ایجبز پیبزٜ ضاٜ ثط پبیٝ اوٛتٛضیؿٓ پبیساض ٚ أٙیت ٔساض جٟت افعایف تقبٔلات اجتٕبفی 

  ثرف قٕبِی حٛظٜ ثٕٙؾٛض حفؼ زیس ثٝ اضتفبفبت.تسٚیٗ ضٛاثظ ؾبذت ٚ ؾبظ ٚ وٙتطَ آٖ زض 

 پصیطایی. -ایجبز ٚ تمٛیت ٔطوع ٘بحیٝ ثب تبویس ثط وبضثطی ٞبی ٌطزقٍطی 

 .ٝ٘ٛضپطزاظی فٙبنط قبذم تبضیری زضٖٚ ٘بحی 

 .حفؼ ٚ ٍٟ٘ساضی وبضثطی ٞبی ثبغی ثطاثط لبٖ٘ٛ ٔهٛة 

 تٛضیؿتی(. -یؾبٔب٘سٞی ٚ عطاحی قٟطی ٔحٛض نیبز قیطاظی ثب ٘مف فّٕىطزی )تجبض 

 ٝای ٚیػٜ تٛضیؿٓ زض آٖ.ای ثب ٔطوعیت فّٕىطزی ٔؿجس جبٔـ ٚ تٕطوع ذسٔبت ٘بحیٝعطاحی ٔطوع تجٕـ ٘بحی 

 ٞبی جبشة جٕقیت ٌطٟٚٞبی ٔرتّف ؾٙی.اؾتمطاض وبضثطی 

 پصیطایی ٔبٞبٖ. -ؾبٔب٘سٞی ٚ تغییط ٚ ا٘تمبَ وبضثطی ٞبی ٘بؾبظٌبض ٔحٛض ٌطزقٍطی 

 یبة تٛؾظ فضبی ؾجع حفبؽتی.ایعِٚٝ وطزٖ لجطؾتبٖ ؾطآؾ 

 ٝ٘ٞبی ؾّت ٚ عٛلا٘ی(.ٞب )پطٞیع اظ ثس٘ٝأىبٖ ایجبز ضاثغٝ ٔتمبثُ ثهطی ثیٗ ٔؿیط ٚ ثس 

 ٞبی اجتٕبفی زض ٔحٛض انّی ٘بحیٝ )نیبز قیطاظی( جٟت ثبلا ثطزٖ ٞبی فطٍٞٙی ٚ ٔطاٚزٜٚؾقت ثركیسٖ ثٝ فقبِیت

 أٙیت ٘بحیٝ ؾطآؾیبة.
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