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 چکیذُ

 اظ ثؿیبضیزض  تٛؾقٝ ٟٔٓ ٞبیپبیٝ اظ یىی فٙٛاٖ ثٝثٝ قىُ فبْ ٚ اوٛتٛضیؿٓ ثٝ نٛضت ذبل  تٛضیؿٓ نٙقت أطٚظٜ   

ٞبی ای ثطای تٛؾقٝ فقبِیتٞبی ٌؿتطزٜاوِٛٛغیه اظ ؽطفیت-ضٚز. وكٛض ایطاٖ ثب تٙٛؿ ثبضظ ٔحیغیٔی ثكٕبض رٟبٖ وكٛضٞبی

ا٘ساظٞب ٚ ٔٙبثـ عجیقی اوٛتٛضیؿٓ ثطذٛضزاض اؾت. ٔٙغمٝ ٌطیت زض غطة وكٛض اظ رّٕٝ ٔٙبعمی اؾت وٝ ثب ثطذٛضزاضی اظ چكٓ

ٞبی اوٛتٛضیؿٓ پیف ضٚ زاضز. ٞسف ایٗ تحمیك اضظیبثی ربیٍبٜ ٞبی ثؿیبض ظیبزی ضا زض ظٔیٙٝ تٛؾقٝ فقبِیتفطاٚاٖ فطنت

ٞبی اوٛتٛضیؿٓ ثب تبویس ثط تٛؾقٝ پبیساض زض ایٗ ٔٙغمٝ ٚ تسٚیٗ ضاٞجطزٞبی اؾتطاتػیه ثطای تٛؾقٝ فقبِیت اوٛتٛضیؿٓ ٚ

وبٚی ثٛزٜ ٚ  ضٚـ ا٘زبْ ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞیت وبض ثط پبیٝ ٞبی پؽثبقس. ایٗ پػٚٞف اظ ٘ٛؿ پػٚٞفضٚیىطزٞبی ٔكبضوتی ٔی

ٞب ٚ اعلافبت ٔٛضز ٘یبظ ٞبی ٌطزآٚضی زازٜغبِقبت ٔسیطیت تٛؾقٝ، ضٚـثبقس. ٔجتٙی ثط ٔبٞیت ٔتحّیّی ٔی -ضٚقٟبی تٛنیفی

عطح تطویجی اظ ضٚقٟبی اؾٙبزی ٚ ٔیسا٘ی اؾت. ربٔقٝ آٔبضی ایٗ ٔغبِقٝ ٔكتُٕ ثط تٕبْ ؾبوٙیٗ ٔٙغمٝ ٌطیت ٚ ربٔقٝ 

ؾت. ٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ زض ٘فط اؾت وٝ ثٝ ضٚـ ا٘تربثی تقییٗ قسٜ ا 06ٕ٘ٛ٘ٝ وٝ اظ عطیك فطَٔٛ وٛوطاٖ ثطآٚضز قسٜ قبُٔ 

ٞبی اوٛتٛضیؿٓ، ثطذی اظ ٔٛا٘ـ زاذّی ٚ ٞبی لاظْ ثطای تٛؾقٝ فقبِیتزٞس وٝ ثٝ ضغٓ ثطذٛضزاضی اظ تٛاٖایٗ تحمیك ٘كبٖ ٔی

ٌصاضی ٔكبضوتی، ٞبی ذطز ٚ اتربش ضٚیىطز ؾطٔبیٝذبضری ٔب٘ـ تحمك ایٗ أط قسٜ اؾت. رٌّٛیطی اظ پطاوٙسٌی ؾطٔبیٝ

 . ضٚ٘سبی ٔىُٕ اوٛتٛضیؿٓ ٚ ٔٛاضزی اظ ایٗ لجیُ اظ رّٕٝ ضاٞجطزٞبی پیكٟٙبزی ایٗ پػٚٞف ثٝ قٕبض ٔیٌٞؿتطـ فقبِیت
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 هقذهِ -1

 

-ٔسظایی فطاٚاٖ آٖ، ثؿیبضی اظ وكٛضٞبی رٟبٖ ضا ثط آٖ زاقتٝ وٝ ؾطٔبیٝأطٚظٜ پسیسٜ ٌطزقٍطی ٚ اوٛتٛضیؿٓ، ثٝ ِحبػ زضآ

 ظا وٛتٛضیؿٓا یب ٌطزیعجیقت وٝ اذیط ؾبِٟبی زض(.  Tremblay, 2006: 4ٌصاضی ظیبزی ضا ثٝ ایٗ ثرف اذتهبل زٞٙس )

ٚ  پبیساض تٛؾقٝ ٚ ٔحیغییؿتظ تكىّٟبیٚ  فٕٛٔی ٟ٘بزٞبی زض ٕٞچٙیٗ ٚ ؾیبؾتٍصاضی ٔرتّف رٛأـ زض ٔفٟٛٔی ٘ؾط

(. 2: 5910)فجساِّٟی،  اؾت قسٜ ثطذٛضزاض تٛرٟی لبثُ ضقساظ  ّٔی ٘بذبِم تِٛیس زض ضیبِیٚ  اضظی زضآٔسٞبی ایزبز ٕٞچٙیٗ

إِّّی اظ آٖ اوٛتٛضیؿٓ اؾت. ثطاؾبؼ آٔبض زضنس وُ ٞعیٙٝ ؾفطٞبی ثیٗ 7عجك آٔبض ؾبظٔبٖ رٟب٘ی ٌطزقٍطی، ثیف اظ 

زضنس زض حبَ افعایف اؾت، ایٗ زض حبِی اؾت  51تب  56ٛتٛضیؿٓ ثٝ عٛض ٔیبٍ٘یٗ ثب ٘طخ ضقس ؾبلا٘ٝ ٔٙتكطٜ اظ ایٗ ؾبظٔبٖ، او

(. رّت ٚ رصة 2: 5935زضنس اؾت )أیٙیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ،  4ٞبی ٌطزقٍطی زض ٔزٕٛؿ حسٚز وٝ ٘طخ ضقس ؾبلا٘ٝ فقبِیت

ٞبی ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثؿیبضی زض ظٔیٙٝ آٔبزٜ ؾبظی ٔىبٖ ٞبی زیس٘ی ٚ آحبض ّٔی ٚ ثبؾتب٘ی ثٌٝطزقٍط ثٝ ٔٙؾٛض ثبظزیس اظ ٔىبٖ

ٞبی چٙس ؾتبضٜ، ٚؾبیُ ٘مّیٝ ٔٙبؾت ٚ ٘ؾبیط ایٟٙب ٘یبظٔٙس اؾت، أب ٞبی ٔغّٛة لبثُ زؾتطؾی، ٞتُٔٛضز ثبظزیس، احساث ربزٜ

یقی ثٝ ٔٙغمٝ زض ایٗ ٔیبٖ اظ ثیٗ ا٘ٛاؿ ٔرتّف ٌطزقٍطی، اوٛتٛضیؿٓ ٚ رصة ٌطزقٍطا٘ی وٝ ثٝ ٔٙؾٛض زیسٖ ٔٙبؽط عج

 اظ یىی .(Jiang, 2008: 23ٌطزز )ٌصاضی ٘ؿجت ثٝ ؾبیط ا٘ٛاؿ ٌطزقٍطی ٔیؿط ٔیوٙٙس، ثب وٕتطیٗ ؾطٔبیٝٔؿبفطت ٔی

 ٔٙبعمی زض ٌطزقٍطی ٚ ٌؿتطـ تٛؾقٝ اؾت، قسٜ ٔغطح تٛؾقٝ لبثّیت زاضای ٚ ٔحطْٚ ٘ٛاحی تمٛیت ثطای وٝ ضاٞجطزٞبی

 رٛأـ ٘یبظ ٚ قٟط٘كیٙی ٌؿتطـ ٚ ضقس زیٍط عطف اظ ٞؿتٙس. ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ثطای لاظْ ٞبیپتب٘ؿیُ زاضای وٝ اؾت

 زاضای ٞبیٔىبٖ ٚ ٘ٛاحی ثٝ قٟط٘كیٗ رٕقیت اظ فؾیٕی ذیُ قسٖ ؾطاظیط ؾجت عجیقی، ٞبیربشثٝ اظ ثبظزیس ثٝ قٟط٘كیٗ

 ایٗ ثٝ ثركیسٖ تؿطیـ زض ٘یع ذهٛنی ٘مُ ٚ حُٕ ٚؾبیُ اظ اؾتفبزٜ افعایف ضاؾتب ایٗ زض اؾت. قسٜ ٌطزقٍطی ٞبیربشثٝ

 عجیقی، تٛاٖ ٞبیربشثٝ زاقتٗ ثب (. ٔٙغمٝ ٌطیت33: 5936اؾت.)تمٛایی ٚ ٕٞىبضاٖ، زاقتٝ ا٘ىبضی غیطلبثُ ٘مف ربثزبیی

ٚ ثطذٛضزاض   وٛٞؿتب٘ی قطایظ فطحجرف ٚ الّیٕی ثب ؾبضٞب،چكٕٝ ٚآثكبضٞب، زاقتٝ ٌطزیعجیقت ٚ اوٛتٛضیؿٓ رصة ثطای ثبلایی

 اؾت. اوٛتٛضیؿتی ثطذٛضزاض ٞبیفقبِیت تٛؾقٝ رٟت ثبلایی ٞبی ٔحیغیتٛإ٘ٙسیٟب ٚ ؽطفیت ظٞبی عجیقی اظا٘سااظ چكٓ

زض  تٛؾقٝ ثٝ تؿٟیُ ٚ آٚضزفطاٞٓ ٔی فقبِیت اوٛتٛضیؿتی ضا ضقس ٔٛرجبت آٟ٘ب اظ ثیكتط ٚضیثٟطٜ ٔٙؾٛض ثٝ ٞبلبثّیت ایٗ قٙبذت

 ثطزاضیثٟطٜ فسْ ضؾسٔی ٘ؾط ثٝ ایٗ ضٚؾتب زض ثؿیبض ٞبی اوٛتٛضیؿتیلبثّیت رٛزٚ فّیطغٓ ٕ٘بیس. أبٔی وٕه ٘یع اثقبز ٔرتّف

زازٜ اؾت.  وبٞف ضا ٔٙغمٝ ٞبیتٛإ٘ٙسی ٚضی اظ ثٟطٜ ٔسٖٚ ٚ اؾتطاتػیه، ثط٘بٔٝ یه فمساٖ ٚ ٞبی اوٛتٛضیؿتیربشثٝ اظ ثٟیٙٝ

ضیعی اؾتطاتػیه ٔجتٙی ثط ٚالقیبت ٕیت اٍِٛی ثط٘بٔٝثٝ فجبضتی زیٍط، اتربش ضٚیىطزی ٔتٕطوع ٚ اظ ثبلا ثٝ پبییٗ ٚ فسْ حبو

 ثٝ زؾتیبثی ٚ فضبیی، ٘ٝ تٟٙب ثٝ ثطٚظ پیبٔسٞبی ٔخجت ٔٙزط ٘كسٜ، وٝ ثبفج ایزبز احطات ؾٛء زض ؾغح ٔٙغمٝ ٘یع قسٜ-ٔىب٘ی

ی ٚ ترطیت ٔحیغاؾت، ٔكىلات ظیؿت ؾبذتٝ ضٚثطٚ ٔكىلاتی ثب ضا فقبِیت ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ٚ ضقس عطیك اظ پبیساض تٛؾقٝ

ٞب ٚ ٔكىلات ٌؿتطزٜ التهبزی ٚ ارتٕبفی ا٘ساظٞبی عجیقی اظ رّٕٝ ایٗ پیبٔسٞبی ظیب٘جبض اؾت. ِصا زض وٙبض ٔحسٚزیتچكٓ

ٞبی ثرف اوٛتٛضیؿٓ رٟت اضائٝ ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞبی تٛؾقٝ ای ٞب ٚ ٔحسٚیتقٙبذت ؽطفیت ٚ ثطضؾی ٔٛرٛز زض ٔٙغمٝ،

ٞبی فطاضٚی ثرف ٞب ٚ ٔحسٚیتض تلاقی اؾت زض ضاؾتبی قٙبؾبیی ٕٞٝ رب٘جٝ ؽطفیتضؾس. ایٗ ٘ٛقتبٔی ٘ؾط ثٝ ضطٚضی

ٞبی اوٛتٛضیؿٓ وٛقس تب ثب یه ٍ٘طـ ٕٞٝ رب٘جٝ ضٕٗ ثطضؾی ٚ قٙبذت ٚضـ ٔٛرٛز فقبِیتاوٛتٛضیؿٓ زض ٔٙغمٝ ٌطیت ٚ ٔی

ٞبی زؾتیبثی ثٝ فٛایس آٖ ضا ٝ زازٜ ٚ ظٔیٙٝٞبی اوٛتٛضیؿٓ اضائزض ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ، ضاٞجطزٞبی لاظْ ضا ثطای تٛؾقٝ فقبِیت

 ثطای ؾبوٙیٗ ٔحّی فطاٞٓ ٕ٘بیس.
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 ادثیبت تحقیق -2

 

آیس وٝ فطنت ثؿیبض ٔٙبؾجی ضا زض اذتیبض ٞبی التهبزی زض ٘مبط ٔرتّف رٟبٖ ثٝ قٕبض ٔیتطیٗ فقبِیتاظ ٟٔٓ 5اوٛتٛضیؿٓ

ٞبی ٔحّی ٚ عجیقت آٌبٞی یبثٙس)زاضْ چٍٍٛ٘ی ٔحبفؾت اظ فطًٞٙ ٞب ٚزٞس تب اظ إٞیت حفؼ فطًٞٙثبظزیسوٙٙسٌبٖ لطاض ٔی

 (.  91: 5936؛ ثٝ ٘مُ اظ ثسضی ٚ ٕٞىبضاٖ، 5911ٚ ٔٛض، 

ٔحیغی ٚ ارتٕبفی زض رٛأـ ثط التهبزی، ظیؿت ٞبی اوٛتٛضیؿٓ زض ظٔیٙٝ٘مف ٚ پیبٔسٞبی ٔخجت فطآٚاٖ تٛؾقٝ فقبِیت

ط ثٛیػٜ زض وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾقٝ وٝ فبلس ٔٙبثـ ٚ شذبیط ظیطظٔیٙی ٞؿتٙس، ٞیچىؽ پٛقیسٜ ٘یؿت، اظ ایٙطٚ زض رٟبٖ ٔقبن

 ( ثطذی اظ پیبٔسٞبی تٛؾقٝ ٚ ٌؿتطـ اوٛتٛضیؿٓ ضا ٘كبٖ ٔی زٞس.5ثٝ قست ٔٛضز اؾتمجبَ لطاض ٌطفتٝ اؾت. رسَٚ )

 

 : تبثیز اکَتَريسن در تَسعِ اجتوبعبت هحلي 1جذٍل 

  (.91: 5936؛ ثٝ ٘مُ اظ ثسضی ٚ ٕٞىبضاٖ، 5911ٔٙجـ: )زاضْ ٚ ٔٛض،  
 

 آٖ ٘ٛؿ ٚ تقسازٔٙغمٝ  ٞط ٞٛاییٚ  آة تٙٛؿ ٚ الّیٕی قطایظ ثٝ تٛرٝ ثب وٝ ززاض فطاٚاٖٞبی ٚ قبذٝ ٞبظیطٔزٕٛفٝ اوٛتٛضیؿٓ

   (.2)رسَٚ  اؾت ٔتغیط

 

 ّبي اکَتَريسن ٍ ٍيضگیْبي آًْب: شبخ2ِجذٍل 

 ٍيضگیْب ًَع اکَتَريسن

سفز 

 2هبجزاجَيبًِ

یٙبٖ ٘یؿت ٔب٘ٙس ٔؿبفطت ثطای یه تزطثٝ غیطٔقَٕٛ وٝ قبُٔ ذغط ٞٓ اؾت ٚ ظیبز ٞٓ لبثُ انٕ

 یه ؾفط زض رٍّٟٙبی آٔبظٖٚ.

 ٞط قىُ اظ تٛضیؿٓ وٝ ٔٙبثـ تفطیحی ٚ ظیؿت ٔحیغی ضا تمّیُ ٘سٞس تب زیٍطاٖ اظ آٖ ِصت ثجط٘س 3هسبفزت پبيذار

 تٛضیؿٕی وٝ احط ٔٙفی ثط عجیقت ٍ٘صاضز ٚ ثط عجیقت ذغط٘بن ٘جبقس. 4سفز هسئَلاًِ

 ، زیسٖ ٌّٝ ٌبٚٞب ٚ ٌٛؾفٙساٖ.تٛضیؿٓ زض عجیقت، رٍُٙ 5تَريسن طجیعي

                                                           
1
 - Ecotourism 

2
- Adventure Travel 

3
- Sustainable Tourism 

4
- Responsible Tourism 

 ًتبيج تَسعِ اکَتَريسن رديف

 یالتهبز

 افعایف إٞیت ٘ٛاحی حفبؽت قسٜ ٚ اوٛؾیؿتٓ ٞب، ٚ ثبلاثطزٖ اضظـ التهبزی آٟ٘ب

 ایزبز زضآٔس ٔؿتمیٓ ثطای ٘ٛاحی حفبؽت قسٜ

 ایزبز زضآٔس ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ ثطای رٛأـ ٔحّی، ٚ افعایف اٍ٘یعٜ آٟ٘ب زض حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت

ظیؿت 

 ٔحیغی

 ثطای پبیف اظ ٘ٛاحی ٔحبفؾت قسٜ زض ؾغح رٛأـ ٔحّی ٚ ّٔی ٔٙزط قسٖ ثٝ قىُ ٌیطی تكىیلات ٔٙؿزٓ

 اضتمبی فطًٞٙ اؾتفبزٜ پبیساض اظ ٔٙبثـ عجیقی ٚ ٔٙزط قسٖ ثٝ وبٞف تٟسیسات رٛأـ ظیؿتی ارتٕبفی
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 ؾفطی وٝ زٚؾتب٘ٝ ثب عجیقت ثبقس. 6سفز سجش

 7تَريسن ٍرسشي
ایٗ ٔؿبفطتٟب ثط فقبِیتٟبی ثس٘ی وٝ زض ٞٛای آظاز ٚ نحطاٞب نٛضت ٔی ٌیطز، ٔتٕطوع اؾت. ٔخُ 

 وٛٞپیٕبیی، لبیك ؾٛاضی ٚ غیطٜ.

تَريسن 

 8فزٌّگي

ثٛٔی ؾطٚ وبض زاضز. وٝ تٛاْ ثب تبحیطپصیطی ٚ ٔكبٞسٜ وٝ ثب ٔقٕبضی ثٙبٞب، فطًٞٙ ٚ تبضید ٔطزْ 

 فطٍٟٞٙب اؾت.

 9آگزي تَريسن
٘ٛفی ٌطزقٍطی اؾت وٝ زض آٖ اظ وبضٞبی وكبٚضظی ؾٙتی زیسٖ ٔی وٙٙس ٚ یب ایٙىٝ قرهأ زض 

ایٗ ٌٛ٘ٝ فقبِیتٟب قطوت ٔی وٙٙس ثسٖٚ ایٙىٝ ثٝ اوٛؾیؿتٓ ٔٙغمٝ یب حبنبذیعی ظٔیٟٙبی 

 ٝ ٚاضز قٛز.وكبٚضظی ٔیعثبٖ ِغٕ

 .1-0: 5910ٔٙجـ: فجساِٟی، 

زٞس ٚ اٍِٛی فضبیی اظ آ٘زب وٝ اوٛتٛضیؿٓ زض لطٖ ثیؿت ٚ یىٓ ثؿیبضی اظ فضبٞبی رغطافیبیی ضا تحت تأحیط لطاض ٔی     

، آٚضزا٘ساظٞبی ظیجبی پیطأٖٛ قٟطٞب ثٝ ٚرٛز ٔیٞبی ثىط ثب چكٓرسیسی ضا زض ٘ٛاحی ٔرتّف رغطافیبیی قٟطٞب ٚ عجیقت

ٞبی ٔحیظ عجیقی حبقیٝ قٟطٞبی ثعضي فٕستأ ثٝ زِیُ ثقس ظٔب٘ی ٚ فضبیی وٛتبٜ ٚ ٕٞچٙیٗ تٛا٘بیی ثٙبثطایٗ، تفطرٍبٜ

ؾبظ اؾتطاحت، تٕسز اؾتفبزٜ ثیكتط افطاز عجمٝ ٔتٛؾظ زض ضٚظٞبی آذط ٞفتٝ، ربیٍبٜ ٚالایی یبفتٝ اؾت ظیطا ایٗ فضبٞب ظٔیٙٝ

 (. 501: 5919قٛ٘س )ٔبفی ٚ ؾمبیی، طٌطٔی ٔحؿٛة ٔیافهبة، ٌصاضٖ اٚلبت فطاغت ٚ ا٘زبْ ؾ

 اکَتَريسن ٍ تَسعِ پبيذار-2-1

ب ٚ پٛی التهبزی ؾطظ ٘ا وٝ اؾت ایتٛؾقٝ ٌٛ٘ٝ آٖ پبیساض تٛؾقٝت: اؾ آٔسٜ چٙیٗ پبیساض تٛؾقٝ اظ ُّٔ ؾبظٔبٖ تقطیفی زض

 ٔغّٛةٚ  ٔتٙبؾت آٚضیفٗ ٘ؾط اظ ٚ لجَٛ لبثُٝ ٚ ٘فبزلا ارتٕبفی ٘ؾط اظ غیطٔرطة، ٚ غیطٔسافـ ٔحیغیظیؿت ٘ؾط اظ پطثبظزٜ،

تٛا٘س ثٝ ثطاؾبؼ ضٚیىطز ٘ؾطی تٛؾقٝ پبیساض، اوٛتٛضیؿٓ ٔی .(0: 5935؛ ثٝ ٘مُ اظ أیٙیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، 5971)أیٗ ظازٜ،  ثبقس

(. 2: 5914ٞب ثٛچؿجبْ، ٞبیی ضا ثطای ٘ؿُ حبضط ٚ آیٙسٜ ثٝ ٕٞطاٜ آٚضز )زٚفٙٛاٖ قىّی اظ ٌطزقٍطی پبیساض فُٕ وٙس ٚ ٔٙفقت

قٛ٘س، وٝ اوٛتٛضیؿٓ یىی اظ آٟ٘بؾت. انٛلآ اوٛتٛضیؿٓ ظیطا أطٚظٜ ثیكتط ٔٙبعك عجیقی ثبلیٕب٘سٜ اظ چٙس ضاٜ حفبؽت ٔی

ضاٞیطزی اؾت ثطای وٙتطَ حفبؽت قسٜ. ایٗ ٘ٛؿ ٌطزقٍطی ثب ٞسف چٙسرب٘جٝ، یقٙی حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت، احتطاْ ثٝ 

ٞبی فطٍٞٙی رٛأـ ٔیعثبٖ، ؾطٚوبض زاضز وٝ ایٗ اٞساف ثب ٔفْٟٛ تٛؾقٝ پبیساض ٕٞرٛا٘ی زاض٘س ٚ ِفٝرٛأـ ٔحّی ٚ اضتمبی ٔٛ

ققبض انّی آٖ )ؾفط ٔؿئٛلا٘ٝ ثٝ ٔٙبعك عجیقی ثٝ ٔٙؾٛض حفؼ ٔحیظ ظیؿت ٚ ثٟجٛز اٚضبؿ التهبزی رٛأـ ٔحّی( اؾت 

 (. 5(، )قىُ 5: 5911)زضاْ ٚ ٔٛض، 
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 ( S. Ross, G. Wall/Tourism Management 20 (1999) 129 بيذار )هٌجع: :: اکَتَريسن ٍ تَسعِ پ1شکل 

 

( ثٝ پیبٔسٞبی 9تٛا٘س ثؿیبض ٔتفبٚت ٚ ٌؿتطزٜ ثبقس. وٝ زض رسَٚ )تبحیطات ٚ پیبٔسٞبی اوٛتٛضیؿٓ زض حٛظٜ تٛؾقٝ پبیساض ٔی

 ت. فطٍٞٙی اقبضٜ قسٜ اؾ –ٞبی ظیؿت ٔحیغی، التهبزی ٚ ارتٕبفی اوٛتٛضیؿٓ زض ظٔیٙٝ

 : پیبهذّبي اکَتَريسن3جذٍل 

 اّذاف عولکزد

 اضتمبء ٘ؾبضت ظیؿت ٔحیغی -2حفؼ ٔٙبثـ عجیقی -5 ظیؿت ٔحیغی

 تقسیُ قىبف التهبزی -2ایزبز زضآٔس  -5 التهبزی

ٌؿتطـ  -9تجبزَ فطٍٞٙی  -2آٔٛظـ تقبٔلات ارتٕبفی ٚ فطٍٞٙی  -5 فطٍٞٙی -ارتٕبفی

 ٔكبضوت ٔحّی

 Ibid, 131ٔٙجـ: 
 

( پیبٔسٞبی اوٛتٛضیؿٓ ضا وٝ زض پبیساضی رٛأـ ٔحّی ٚ ٔحیظ ٞبی عجیقی احط ثرف اؾت زض ؾٝ ٌطٜٚ التهبزی، 5332ثٛ )    

ثٙسی ٚ پیبٔسٞبی اوٛتٛضیؿٓ ضا ٘كبٖ ٔی ای اظ ایٗ عجمٝ( ذلان4ٕٝ٘بیس. رسَٚ )ثٙسی ٔیظیطؾبذتی ٚ ضفبٜ ارتٕبفی عجمٝ

 .زٞس
 

 زسبختي ٍ اجتوبعي اکَتَريسن: هٌبفع ثبلقَُ اقتصبدي، سي4جذٍل 

 هثبل شکل هٌفعت اثعبد

 ٔٙبفـ التهبزی

 افعایف فطنت ٞبی اقتغبَ -

 وبضآفطیٙی -

 تٛظیـ زضآٔس -

 * افعایف قبغّیٗ ٔحّی زض فقبِیت ٞبی ٔطتجظ ثب اوٛتٛضیؿٓ

* افعایف تقساز وبضٞب ٚ قغُ ٞبی رسیس )ضؾتٛضا٘ساضی، ٞتّساضی، 

 ضإٞٙبی تٛض ٚ غیطٜ(

 طؾبذتیٔٙبفـ ظی

 زؾتطؾی ثٝ وبلا ٚ ذسٔبت -

زؾتطؾی ثٝ ذسٔبت ثٟساقتی  -

 زضٔب٘ی ٚ آٔٛظقی –

 تٛؾقٝ ظیعؾبذت ٞبی اضتجبعی -

زضٔب٘ی یب  –* افعایف تقساز ٔطاوع اضائٝ زٞٙسٜ ا٘ٛاؿ ذسٔبت ثٟساقتی 

 آٔٛظقی زض ٔحُ یب ٘عزیه ٔحُ

 عی* افعایف ؾطا٘ٝ ربزٜ ٞبی اضتجب

 * افعایف ٚؾبیُ حُٕ ٚ ٘مُ
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  boo, 1992, p.39  ٔٙجـ:

 ( ثٝ ثطذی اظ ایٗ ٔغبِقبت اقبضٜ قسٜ اؾت.1ٔغبِقبت ٔتقسزی زض ظٔیٙٝ اوٛتٛضیؿٓ نٛضت ٌطفتٝ وٝ زض رسَٚ )

 

 اي اس سَاثق هطبلعبتي در حَسُ اکَتَريسن: خلاص5ِ جذٍل
 ّبيبفتِ عٌَاى هٌجع

٘ٛحٝ ٌط ٚ 

 (5911ٕٞىبضاٖ )

ٌطزی رعیطٜ ٞبی عجیقتاضظیبثی لبثّیت

ٌیطی اظ ٔسَ اؾتطاتػی لكٓ ثب ثٟطٜ
SWOT 

اؾتطاتػی حساوخط اؾتفبزٜ التهبزی اظ ٚضٚز عجیقت 

 ٌطزاٖ ثب حفؼ اضظـ ٞبی رعیطٜ

پطٞبْ ٚ ٕٞىبضاٖ 

(5936) 

اظضیبثی تٛاٖ تٛؾقٝ اوٛتٛضیؿٓ ضٚؾتبی 

آٖ ثب اؾتفبزٜ اظ اقىبٚ٘س ٚ ٔٙبعك اعطاف 

 SWOTٔسَ 

ٞب ثطاؾبؼ پیبٔسٞبی احتٕبِی ثٙسی اؾتطاتػیاِٛیت

 ٔحیظ ظیؿتی

 56زاً٘ ٚ ویٙه

(2662) 

ٞبی عجیقی ثطای اضظیبثی ربشثٝ

ٌطزقٍطی)ٔغبِقٝ ٔٛضزی: پبضن ّٔی 

ٚیىتٛضیب اؾتطاِیب( ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ 
AHP 

ا٘تربة ٔحُ ٔٙبؾت ثطای ٌطزقٍطاٖ ٚ یبضی 

ٌصاضی ٚ ٖ  زض اِٚٛیت ثٙسی ؾطٔبیٝضؾب٘سٖ ٔسیطا

 حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت

ریب ٚ ًٞٙ 
55(2667) 

اضظیبثی رٛأـ ٚ ٔٙبعك تٛضیؿتی اؾتبٖ 

ٞبی رٙٛة غطثی چیٗ ثب اؾتفبزٜ اظ 

 AHP  ٚPCAتىٙیه 

ٞبی ؾیزٛاٖ ٚ ثٛ٘یبٖ، قطایظ ٔغّٛة ثطای اؾتبٖ

ٚضقیت ٔتٛؾظ ثطای چًٛ٘ ویٗ ٚ ٌٛاً٘ غی ٚ 

 ٞبی ٌٛپی غٚ ٚ تجت تب ٖٚضقیت ضقیف ثطای اؾ
 

ضیعی اؾتطاتػیه ٚ ثىبضٌیطی ٔسَ ثط اؾبؼ تزطثیبت ٔٛرٛز زض ایٗ ظٔیٙٝ، ٔمبِٝ حبضط ؾقی زاضز ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ثط٘بٔٝ

SWOTٞبی اوٛتٛضیؿٓ زض ٔٙغمٝ ٌطیت ثپطزاظز ٚ زض ٘تیزٝ ثب قٙبؾبیی ٘مبط ضقف، لٛت، ٞب ٚ فطنت، ثٝ ثطضؾی تٛإ٘ٙسی

 تٟسیسٞب، اؾتطاتػی لاظْ ثطای تٛؾقٝ اوٛتٛضیؿٓ ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ تسٚیٗ وٙس. ٞب ٚفطنت

 

 تحقیق سَالات -3

ٞبی ثرف اوٛتٛضیؿٓ زض ؾغح ٞب ٚ تٟسیسٞبی ٔٛرٛز زض اضتجبط ثب ٌؿتطـ فقبِیت٘مبػ ضقف، لٛت، فطنت :1شوبرُ  سَال

 ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ وسأٙس؟

 

                                                           
10

-Dend and King 

11
-Jia and Hong 

تٛؾقٝ ظیط ؾبذت ٞبی حُٕ ٚ  -

 ٘مُ

 * افعایف ویفیت ربزٜ ٞبی اضتجبعی

ٔٙبفـ ضفبٜ    

 ارتٕبفی

 حفؼ ٚ تمٛیت ٔیطاث فطٍٞٙی -

افعایف ؾغح آٌبٞی ؾبوٙیٗ  -

 ٔحّی

* ؾغح آٌبٞی ٔیعثبٖ ثط ٘حٜٛ تقبُٔ ثب ٌطزقٍط ٚ ٘حٜٛ اضائٝ ذسٔبت ٚ 

 زض ٘تیزٝ زض افعایف زضآٔس احطٌصاض اؾت.

 تزبضة ٌطزقٍطاٖ ثطای تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٔحّی* اؾتفبزٜ اظ 
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 ٞبی اوٛتٛضیؿٓ زض ؾغح ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ وسأٙس؟ٞبی لاظْ ثطای تٛؾقٝ فقبِیتؾٙبضیٛٞب ٚ ضاٞجطز: 2شوبرُ  سَال 

 

 رٍش تحقیق -4

وبٚی اؾت ٚ ضٚـ ا٘زبْ ٔغبِقبت زض ایٗ پػٚٞف ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞیت وبض ٔجتٙی ثط ٞبی پؽپػٚٞف پیف ضٚی اظ ٘ٛؿ پػٚٞف

قس. ٔجتٙی ثط ٔبٞیت ٔغبِقبت ٔسیطیت تٛؾقٝ، ضٚقٟبی ثبتحّیّی ٚ  پیٕبیكی )٘ؾط ؾٙزی اظ ذجطٌبٖ( ٔی  -ضٚقٟبی تٛنیفی

ای( ٚ ٔیسا٘ی )اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ ٞب ٚ اعلافبت ٔٛضز ٘یبظ عطح تطویجی اظ ضٚقٟبی اؾٙبزی)رؿتزٛی وتبثربٌ٘ٝطزآٚضی زازٜ

 ثبقس. ٞبی ٔٛرٛز ٚ آیٙسٜ( ٔیٞب ٚ چبِفؾبذت یبفتٝ ٚ تىٙیه زِفی زض ذهٛل ٘مبط لٛت ضقف، فطنت

 گیزي جبهعِ آهبري ٍ رٍش ًوًَِ -4-1

ربٔقٝ آٔبضی ایٗ ٔغبِقٝ ٔكتُٕ ثط تٕبْ ؾبوٙیٗ ٔٙغمٝ ٌطیت اؾت ٚ ربٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ وٝ اظ عطیك فطَٔٛ وٛوطاٖ ثطآٚضز قسٜ 

 ٘فط اؾت وٝ ثٝ ضٚـ ا٘تربثی تقییٗ قسٜ اؾت.  06قبُٔ 

 

 اثشار -4-2

ای( ٚ ٔیسا٘ی )اؾتفبزٜ اظ جی اظ ضٚقٟبی اؾٙبزی)رؿتزٛی وتبثرب٘ٝٞب ٚ اعلافبت ٔٛضز ٘یبظ عطح تطویضٚقٟبی ٌطزآٚضی زازٜ

 ثبقس. ٞبی ٔٛرٛز ٚ آیٙسٜ( ٔیٞب ٚ چبِفٚ تىٙیه زِفی زض ذهٛل ٘مبط لٛت ضقف، فطنت 52پطؾكٙبٔٝ ؾبذت یبفتٝ

 ٌطفتٝ قسٜ اؾت.

 

 ّبي تحقیق يبفتِ -5

ضیعی اؾتطاتػیه ض ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ اظ چبضچٛة ثط٘بٔٝز اوٛتٛضیؿٓٞبی تٛؾقٝ زض ایٗ تحمیك ثٝ ٔٙؾٛض تسٚیٗ اؾتطاتػی

ثبقس. اثعاض ٞبی ربٔقٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ ٔیثیٙب٘ٝ ٚ ٔجتٙی ثط ٚیػٌیٞب ٚالـیاؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ایٗ چبضچٛة، تسٚیٗ اؾتطاتػ

ثٝ عٛض ٌؿتطزٜ ٔٛضز اؾت وٝ أطٚظٜ زض ؾغح رٟب٘ی ٚ ثٛیػٜ زض حٛظٜ تٛؾقٝ پبیساض  SWOTانّی زض ایٗ ضٚـ، ٔسَ تحّیُ 

 ٌیطز. ایٗ چبضچٛة زاضای چٟبض ٔطحّٝ انّی ثٝ قطح ظیط اؾت:اؾتفبزٜ لطاض ٔی

 

 (EFE) ٍ( IFE) شٌبخت عَاهل هحیطي داخلي ٍ خبرجي: هزحلِ اٍل

فٛأُ زاذّی فٛأّی ٞؿتٙس وٝ ٔطثٛط ثٝ زضٖٚ ٔٙغمٝ ٞؿتٙس ٚ ثطذلاف فٛأُ ذبضری تب حسٚز ظیبزی زض وٙتطَ ٔسیطیت 

( اظ رّٕٝ فٛأُ زاذّی ٞؿتٙس. فٛأُ ذبضری اظ ٔٙبعك ضلیت، ضلجبی ذبضری، W( ٚ ضقف)S٘مبط لٛت ) .ٝ ٞؿتٙسٔٙغم

 ٞبی تزبضی، ٚاؾغٝ ٞبی ٔبِی ٚ غیطٜ، ؾٟبٔساضاٖ، تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ، ٔكتطیبٖ، اتحبزیٝٞبی وبضٌطی ٟ٘بزٞبی زِٚتی، اتحبزیٝ

 (2 ٌصاض٘س. )قىُٝ فٛأّی ٞؿتٙس وٝ اظ ٔحیظ ذبضد ثط  ٔٙغمٝ احط ٔی( اظ رTّٕ( ٚ تٟسیسٞب )Oا٘س. فطنتٟب)تكىیُ قسٜ
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 - structured quetionary. 
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 لٛت ٞب

S1 
S2 
S3 
S4 

 ضقف ٞب

W1 
W2 
W3 
W4 

 فطنت ٞب

O1 
O2 
O3 
O4 

 تٟسیسٞب

T1 
T2 
T3 
T4 

ّب ٍ تْذيذّبچبرچَة تذٍيي تقبط قَت، ضعف، فزصت: 2شکل   

 (EFE)ٍ خبرجي ( IFE)ارسيبثي عَاهل داخلي : هزحلِ دٍم

ثٙسی قسٜ ٚ ٚظٖ ٘ؿجی آٟ٘ب ٔكرم زض ایٗ ٔطحّٝ ٞط وساْ اظ فٛأُ ٔٛحط زض ٔحیظ زاذّی ٚ ذبضری زض یه ٔبتطیؽ زؾتٝ

 (.7ٚ  0رسَٚ قٛز )ٔی

 (IFE)هبتزيس ارسيبثي عَاهل داخلي: 6جذٍل 

 ٚظٖ ٘ؿجی ضطیت إٞیت ٔتٛؾظ ٚظٖ فٛأُ ٔٛحط زض  ٔحیظ زاذّی ضزیف

S1 ٚرٛز عجیقت ثىط ثب چكٓ ا٘ساظ ظیجب  6.91 4.52 5.40 

S2 
ثبلا ثٛزٖ أٙیت زض ٔٙغمٝ رٟت فقبِیتٟبی 

 ٌطزقٍطی ٚ اوٛتٛضیؿٓ
6.96 9.1 5.61 

W1 

فسْ زضن وبفی اضظـ ٚالقی ربٔقٝ 

ٔیعثبٖ اظ ٌطزقٍطی ٚ آحبض التهبزی ٚ 

 فطٍٞٙی آٖ

6.57 2 6.94 

W2 

فسْ ثط٘بٔٝ ضیعی زلیك ٚ ٔسیطیت 

زقٍطی زض ٔٙغمٝ رٟت نحیح ٌط

 ثٟطٜ ثطزاضی التهبزی

6.57 2 6.94 

 3.2 55.0 1 رٕـ وُ أتیبظات فٛأُ

 

 

 (EFE)  هبتزيس ارسيبثي عَاهل خبرجي: 7جذٍل 

 ٚظٖ ٘ؿجی ضطیت إٞیت ٔتٛؾظ ٚظٖ فٛأُ ٔٛحط زض  ٔحیظ ذبضری ضزیف

O1 
افعایف قٕبض ٌطزقٍطاٖ زاذّی 

 ٚذبضری ٘ؿجت ثٝ ٌصقتٝ 
6.29 2.55 6.11 

O2 

زاقتٗ پتب٘ؿیُ لاظْ ٚ ٔؿتقس 

ثطای تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٚ 

 فقبِیتٟبی اوٛتٛضیؿٓ

6.95 3.41 5.64 

T1 

آقٙب ٘جٛزٖ ضقف تجّیغبتی ٚ 

ٌطزقٍطاٖ ثب ربشثٝ ٞبی ٔٙغمٝ ٚ 

 اوٛتٛضیؿٓ

6.26 2.2 6.49 

S W 

O T 
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T2 

پبییٗ ثٛزٖ ؾیؿتٓ ٘ؾبضت 

ٔٙبؾت ظیؿت ٔحیغی زض ٔٙغمٝ 

 ثٝ ٚاؾغٝ فقبِیتٟبی ٌطزقٍطاٖ
0.27 3 6.15 

 2.86 11.16 1 رٕـ وُ أتیبظات فٛأُ

 

 ّبتشکیل هبتزيس تطجیقي ٍ تذٍيي استزاتضي: هزحلِ سَم

٘تبیذ حبنُ اظ اضظیبثی فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری تقییٗ وٙٙسٜ ٘ٛؿ اؾتطاتػی ٔٙترت ثطای ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ اؾت. زض ایٗ 

 ٔطحّٝ چٟبض ٘ٛؿ اؾتطاتػی ثٝ قطح ظیط ٚرٛز زاضز:

o ٞبی تٟبرٕی یب طاتػیاؾتSO ثطای اؾتفبزٜ اظ فطنت ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت : 

o ٞبی تقبّٔی یب تٙٛؿ یب اؾتطاتػیST ثطای اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت رٟت رٌّٛیطی اظ تٟسیسٞب : 

o ٞبی ٔحبفؾٝ وبضا٘ٝ ثب تضٕیٗ رٟت یب اؾتطاتػیWO . ثطای رجطاٖ ٘مبط ضقف : 

o اؾتطاتػی تسافقی یب ا٘فقبِی یب WTٖ(.9ٞبی ٘بقی اظ تٟسیسٞب ٚ ٘مبط ضقف )قىُ : ثطای ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ظیب 

 

 
 هذل هفَْهي رٍش شٌبسي ارسيبثي عَاهل داخلي ٍ خبرجي ٍ تشخیص ًَع استزاتضي: 3شکل 

 

 (QSPM)تشکیل هبتزيس کوي آلتزًبتیَّبي استزاتضيک: هزحلِ چْبرم

 .ٌیط٘س ٚیٗ قسٜ ثب فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری ٔٛضز اضظیبثی لطاض ٔیٞبی تسزض ایٗ ٔطحّٝ ا٘غجبق ٞط وساْ اظ اؾتطاتػی

 (ّبثٌذي استزاتضياٍلَيت) گیزيتصوین: هزحلِ پٌجن

ٞبی ٔرتّف تسٚیٗ قسٜ زض ٔطحّٝ ( اؾتطاتػیQSPMضیعی اؾتطاتػیه وٕی )زض ایٗ ٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝ

-ٌیطز ٚ رصاثیت ٘ؿجی آٟ٘ب تقییٗ قسٜ ٚ زض ٟ٘بیت اِٚٛیتٞب ٔٛضز اضظیبثی ٚ لضبٚت لطاض ٔیتكىیُ ٔبتطیؽ تغجیمی اؾتطاتػی

 ز.ٌیطقٛ٘س. لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ٞط چٝ ٔیعاٖ رصاثیت یه اؾتطاتػی ثیكتط ثبقس زض اِٚٛیت ثبلاتطی ربی ٔیثٙسی ٔی

 

ٔٛضز تحّیُ لطاض  SWOTضیعی اؾتطاتػیه ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ آٚضی قسٜ زض چبضچٛة ثط٘بٔٝیٗ ٔطحّٝ اعلافبت رٕـزض ا

ٞب زض تٛؾقٝ اوٛتٛضیؿٓ ٔٙغمٝ ٌطیت، ثطاؾبؼ ٘ؾط وبضقٙبؾبٖ تطیٗ اِٚٛیتزض ٔطحّٝ ٘رؿت ثطای زؾتیبثی ثٝ ٌٟٔٓطفتٝ اؾت. 

ٞب ٚ تٟسیسٞب( زٚ فٛأُ زاذّی )لٛت، ضقف( ٚ فٛأُ ذبضری )فطنتزٚثٝٚ ٔطزْ ربٔقٝ ٔحّی ثٝ تكىیُ ٔبتطیؽ ٔمبیؿٝ 

 پطزاذتٝ قسٜ ٚ ضاٞجطزٞبی اؾبؾی ثطای تٛؾقٝ اوٛتٛضیؿٓ ٔٙغمٝ ٌطیت قٙبؾبیی قس٘س. 



 رغطافیب، فٕطاٖ ٚ ٔسیطیت قٟطیٔغبِقبت 

 549 -521، نفحبت 5931 تبثؿتبٖ، 2، قٕبضٜ 2زٚضٜ 

137 

 

ثبقس. زض ٚالـ : ایٗ ٔبتطیؽ اثعاضی رٟت ثطضؾی فٛأُ زاذّی ؾبظٔبٖ ٔی(LFEهبتزيس ارسيبثي عَاهل داخلي ) الف( 

   (. 1ٕ٘بیس )رسَٚ ضقف ٚاحسٞبی ؾبظٔب٘ی ضا اضظیبثی ٔی ٘مبط لٛت ٚ

 

 ( اکَتَريسن هٌطقِ گزيتIFE: هبتزيس ارسيبثي عَاهل داخلي )8جذٍل 
طیت ض  ٔیبٍ٘یٗ (LFEفٛأُ زاذّی )                

 إٞیت

أتیبظ  ضتجٝ 

 ٟ٘بیی

  (Sٞب) قَت                                                                                      

 6061 2.14 ضیعی ٌطزقٍطی  ٌصاضی ٚ ثط٘بٔٝٔؿتقس ثٛزٖ ٚ آٔبزٜ ثٛزٖ ٔٙغمٝ رٟت ؾطٔبیٝ 
9 6053 

 6064 2.91 ٌطزقٍطاٖ رٟت فطضٝ ثٝ ثٛٔی ٚرٛز ٔحهٛلات وكبٚضظی 
9 6057 

 6060 5.57 ٚ فطًٞٙ ٔحّی  ْ: ٚرٛز آزاة ٚ ضؾٛ
4 6057 

 6061 2.41 ثطذٛزاضی اظ چكٓ ا٘ساظ ٞبی عجیقی فطاٚاٖ 
4 6050 

 6061 2.41 زاقتٗ ٔحیظ آضاْ ٚ ثسٖٚ ؾطٚنسا زض رٟت اؾتطاحت ٚ تٕسز افهبة ٚ تفطیح 
4 6050 

 6061 2.79 ٔطتقعاض، رٍُٙ ٚ غیطٜ(تٙٛؿ فطنٝ ٞبی عجیقی ٔتفبٚت زض وٙبض ٞٓ ) 
9 6050 

 6060 9.51 ظیؿتی ٌؿتطزٜتٙٛؿ  
4 6029 

 6061 2.31 ٚرٛز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی رٛاٖ ٚ وبضآٔس 
9 6051 

 6069 2.04 رٟت اؾتفبزٜ اظ ییلالبت ٔٙغمٝ. ٚ عٛلا٘ی ٔٙبؾت آؾبیف الّیٓ 
9 6059 

 (W) ضعفْب                                                                                   

 6067 2.61 ٌصاضی زض ثرف ٌطزقٍطی اظ رّٕٝ فسْ آقٙبیی ثٝ نٙقت ٌطزقٍطیفسْ تٕبیُ ؾبوٙیٗ رٟت ؾطٔبیٝ 
2 6067 

 6060 2.91 ٌطیتزض ٔٙغمٝ  ٞبی زِٚتیٌصاضیضیعی ٚ ؾطٔبیٝفسْ ٚرٛز ثط٘بٔٝ 
5 6060 

 6060 2.40 فسْ ٚرٛز تؿٟیلات ثٟساقتی ٚ ذسٔبتی 
5 6052 

 6061 2.92 تؿٟیلات ٚ أىب٘بت ضفبٞی زض ٔٙغمٝ فمساٖ 
5 6056 

 6060 5.14 ٌطیتفسْ ٚرٛز ٘یطٚٞبیی ٔترهم ٚ آٔٛظـ زیسٜ زض ٔٙغمٝ  
2 6060 

 2.27 تٛظیـ ٘بٔٙبؾت ٌطزقٍطاٖ زض فهَٛ ٔرتّف ؾبَ)تطاوٓ وٓ زض ظٔؿتبٖ( 
6067 

5 
6067 

 6063 2.13 ٞب(ٞبی ٔحیغی ٚ وبِجسی)ٕٞب٘ٙس ربزٜ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ ظیطؾبذت 
2 6063 

 6069 2.17 پطاوٙسٌی ؾطٔبیٝ ٞبی ذطز ٔحّی ٚ فسْ وبضایی آٟ٘ب 
2 6060 

 6060 2.51 ثط ذٛضز ثب ٌطزقٍطاٖ ذسٔبت ضؾب٘ی ٚ ٜ ٚ فسْ آٔٛظـ آٟ٘ب زض ٘حٜٛ ٌطیتفسْ آقٙبیی ؾبوٙیٗ ضٚؾتبی  
5 6060 

 2.25  566% 49.90 چٕـ

 

قٛز، ثطاؾبؼ ٘ؾطات ذجطٌبٖ ربٔقٝ ٔحّی، ٟٕٔتطیٗ ٘مغٝ لٛت ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ زض ظٔیٙٝ ٕٞب٘غٛض وٝ ٔلاحؾٝ ٔی

ٞبی ذطز ٚ ؿٓ، تٙٛؿ ظیؿتی ٌؿتطزٜ ٚ ثطذٛضزاضی اظ ٘یطٚی وبض رٛاٖ ٚ ٟٕٔتطیٗ ٘مغٝ ضقف ٘یع پطاوٙسٌی ؾطٔبیٝاوٛتٛضی

 ثبقس. ٞبی وبِجسی ٚ فیعیىی ٔی٘بٔٙبؾت ثٛزٖ ظیطؾبذت

 ،ٔحیغی فٛأُ تب زٞسٔی اربظٜ ٞباؾتطاتػیؿت ثٝ وٝ اثعاضیؿت ٔبتطیؽ ایٗ(: EFEة( هبتزيس ارسيبثي عَاهل خبرجي )

 ٚ زٞٙس لطاض اضظیبثی ٔٛضز ٘ؾط ٔٛضز ظٔب٘ی ٔمغـ زض ضا ثبظاض ٚضقیت تىِٙٛٛغیىی، حمٛلی، فطٍٞٙی، ؾیبؾی، التهبزی، ارتٕبفی،

 (.3زاضز )رسَٚ  وبضثطز فٕٛٔی ٚ ٚ ذهٛنی زِٚتی ؾبظٔبٟ٘بی ثطای
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 ( اکَتَريسن هٌطقِ گزيتEFE: هبتزيس ارسيبثي عَاهل خبرجي )9جذٍل 

 

ٞبی ؾطٔبیٝ ٌصاضیٛضز ٔغبِقٝ، ضٚ زض ظٔیٙٝ اوٛتٛضیؿٓ زض ٔٙغمٝ ٔٞبی پیفٌطزز ٟٕٔتطیٗ فطنتٕٞب٘غٛض وٝ ٔلاحؾٝ ٔی

ٚرٛز ، وٛچه ٚ ثعضي زض ضاؾتبی اٞساف ٌطزقٍطی، ٔزبٚضت ثب ٔؿیطٞبی ٚضٚز ٌطزقٍط ثٝ لغت ٌطزقٍطی غطة وكٛض

، ثبلاتطیٗ أتیبظ ضا ثٝ ذٛز ٞبی عجیقی ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٙبعك اعطافضاٟٞبی اضتجبعی ٔٙبؾت رٟت ؾِٟٛت زؾتطؾی ثٝ ربشثٝ

ٌیطی قىُتٛاٖ ثٝ فسْ تٛرٝ وبفی ثٝ ٚضقیت التهبزی ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ، تطیٗ تٟسیسٞب ٔیّیاذخهبل زاز٘س ٚ اظ ٔیبٖ ان

ٚضٚز ، ٞبی ارتٕبفی زض ٔٙغمٝ، فمساٖ اذتهبل ضزیف ثٛزرٝ ٚ افتجبض ٚیػٜ ثطای ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ زض افتجبضات اؾتب٘ی٘بأٙی

ٞبی ٞب ٚ ؽطفیتفسْ ٘ؾبْ تجّیغبتی ٔٙبؾت ثطای ٔقطفی ربشثٝ، آ٘بٖثطزاضی التهبزی ٌصاضاٖ غیطثٛٔی ثٝ ضٚؾتبٞب ٚ ثٟطٜؾطٔبیٝ

 ضا اقبضٜ ٕ٘ٛز. ٌصاضأٖٙغمٝ ثٝ ؾطٔبیٝ

 

 

 

 

ضطیت   ٔیبٍ٘یٗ (EFEفٛأُ ذبضری )                                                

 إٞیت

 ضتجٝ

 

أتیبظ 

 ٟ٘بیی

 (Oفطنتٟب)                                                                                                    

 6061 2.52 ٔزبٚضت ثب قٟطٞبی ٌطزقٍطپصیط  
4 6053 

 6064 5.10 ٞبی ؾبِیب٘ٝ زض قٟطٞبی اعطافثطٌعاضی ٕ٘بیكٍبٜ 
4 6057 

 6060 2.10 ٞبی وٛره ٚ ثعضي زض ضاؾتبی اٞساف ٌطزقٍطیؾطٔبیٝ ٌصاضی 
9 6057 

 6061 2.42 ٘ی ٔٙبعك اعطافٞبی عجیقی ٚ ا٘ؿبٚرٛز ضاٟٞبی اضتجبعی ٔٙبؾت رٟت ؾِٟٛت زؾتطؾی ثٝ ربشثٝ 
9 6050 

 6061 2.91 :  أىب٘پصیطی تٛؾقٝ فقبِیتٟبی اٌطی تٛضیؿٓ
9 6050 

 6061 2.45 أىب٘پصیطی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی فطٍٞٙی ٚ ٕ٘بیكٍبٟٞبی فطًٞٙ ٔحّی 
9 6050 

 6060 2.11 ة وكٛضٔزبٚضت ثب ٔؿیطٞبی ٚضٚز ٌطزقٍط ثٝ لغت ٌطزقٍطی غط 
4 6029 

 6061 2.57 ٔزبٚضت ثب ٔٙبعك ٕ٘ٛ٘ٝ ٌطزقٍطی  
9 6051 

 6069 5.42 حضٛض ؾبظٔبٟ٘بی ٔطزْ ٟ٘بز فقبَ زض ظٔیٙٝ ظیؿت ٔحیغی 
4 6059 

 (Tتٟسیس ٞب )                                                                                                

 6067 9.25 فمساٖ اذتهبل ضزیف ثٛزرٝ ٚ افتجبض ٚیػٜ ثطای ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ زض افتجبضات اؾتب٘ی 
5 6067 

 6060 2.17 ٚاٌصاضی حك ثٟطٜ ثطزاضی اظ ٔٙبثـ عجیقی ثٝ ؾٛزرٛیبٖ ثٝ ثٟب٘ٝ اظ تٛؾقٝ اوٛتٛضیؿٓ 
5 6060 

 6060 2.04 أىبٖ فسْ ثٟطٜ ثطزاضی التهبزی ضٚؾتبییبٖ ثٝ زِیُ تأٔیٗ ٘یبظٞبی اوٛتٛضیؿت ٞب اظ ٔٙبثـ غیط ثٛٔی تٛؾظ تٛضٌطزا٘بٖ 
2 6052 

 6061 2.59 اٖاظ ثیٗ ضفتٗ فطًٞٙ ؾٙتی ٚ ٔحّی)ٕٞب٘ٙس: ظثبٖ، آزاة ٚ ضؾْٛ ٔحّی ٚ ٘ٛؿ پٛقبن، ٔقٕبضی، ٔؿىٗ ٚ غیطٜ( ثب افعایف ٌطزقٍط 
2 6056 

 6060 2.13 فسْ ٘ؾبْ تجّیغبتی ٔٙبؾت ثطای ٔقطفی ربشثٝ ٞب ٚ ؽطفیت ٞبی ٔٙغمٝ ثٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ 
5 6060 

 6067 9.50 ٚضٚز ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ غیطثٛٔی ثٝ ضٚؾتبٞب ٚ ثٟطٜ ثطزاضی التهبزی آ٘بٖ 
5 6067 

 6063 9.17 ٞبی ارتٕبفی زض ٔٙغمٝٙیٌیطی ٘بأقىُ 
5 6063 

 6069 5.92 ٘بپبیساضی ٔٙبثـ عجیقی 
2 6060 

 6060 2.01 ٟٔبرطت ٌؿتطزٜ ؾبوٙیٗ ثٝ قٟط. 
5 6060 

 2.26  5 44.15 چٕـ
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 تشکیل هبتزيس تطجیقي ٍ تذٍيي استزاتضيْب-

قٛز ٞبی ؾیؿتٕی ٔحؿٛة ٔیٚؾیـ ٚ ٌؿتطزٜ اؾت ٚ زض ٚالـ یه چٟبضچٛة ٔفٟٛٔی ثطای تحّیُ SWOTلّٕطٚ ٔبتطیؽ 

ٞب، تمبضبٞب ٚ ٔٛلقیتٟبی ٔحیظ ثیطٚ٘ی ضا ٞبی آؾیت ظ٘ٙسٜ، فطنتی فٛأُ ٚ ٔمبیؿٝ تٍٙٙبٞب، تٟسیسات، رٙجٝوٝ أىبٖ ثطضؾ

 ٞب فجبضتٙس اظ:آٚضز. ایٗ اؾتطاتػیٕٞطاٜ ثب ٘مبط لٛت ٚ ضقف اؾتطاتػی ثٝ ٚرٛز ٔی

 بضٌیطی ٘مبط لٛت ؾبظٔبٖٞبی ٔحیغی ثب ثىضاٞجطزٞبی حساوخط اؾتفبزٜ اظ فطنت (: SO)ٞبی تٟبرٕی اؾتطاتػی -5

ٞبی ٔحیغی ٟ٘فتٝ اؾت، ثطای ای وٝ زض فطنتٞبی ثبِمٜٛضاٞجطزٞبی اؾتفبزٜ اظ ٔعیت(: WOٞبی ٔحبفؾٝ وبضا٘ٝ )اؾتطاتػی-2

 ضقف ٔٛرٛز ؾبظٔبٖ رجطاٖ ٘مبط

 ٟسیساتضاٞجطزٞبی اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت ؾبظٔبٖ ثطای رٌّٛیطی اظ ٔٛارٟٝ ثب ت (:STٞبی ضلبثتی )اؾتطاتػی -9

 ضاٞجطزٞبیی ثطای ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ظیبٟ٘بی ٘بقی اظ تٟسیسٞب ٚ ٘مبط ضقف. :(WTٞبی تسافقی )اؾتطاتػی -4

زض ایٗ ثرف اظ ثطضؾی، ثطای تقییٗ ٘ٛؿ اؾتطاتػی ٚ ؾٙبضیٛی ا٘تربثی، ٔحیظ زاذّی ٚ ذبضری ٔٛضز تحّیُ ٚ اضظیبثی لطاض ٔی 

 (.56ٌیطز. )رسَٚ 

 EFE ٍ IFE : اهتیبسات ًْبيي11جذٍل 
 هیبًگیي کل هحیط

  2.26 ( EFE) ی ذبضر فٛأُ وُ رٕـ

 2.25 ( IFE) ی زاذّ فٛأُ وُ رٕـ

 

زٞس وٝ ٔتٛؾظ اضظـ فٛأُ زاذّی ٞب ٘كبٖ ٔی٘تبیذ حبنُ اظ اضظیبثی فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری زض ٔبتطیؽ تغجیمی اؾتطاتػی 

ثبقس. ثب فٙبیت ثٝ چٟبض زؾتٝ اؾتطاتػی لطاض ٌطفتٝ زض ٔبتطیؽ ٔی 2.26ٚ ٔتٛؾظ اضظـ ٟ٘بیی فٛأُ ذبضری ثطاثط  2.25ثطاثط 

ٞبیی ضا رٟت اضظیبثی ٚ ؾٛات ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔٙغمٝ لطاض ٌطفتٗ اوٛتٛضیؿٓ زض ٔبتطیؽ زاذّی ٚ ذبضری، آٖ زؾتٝ اظ اؾتطاتػی

ای زاذّی قسٜ زض ٔبتطیؽ چٟبضذبٌ٘ٝعیٙٙس وٝ ٔطثٛط ثٝ ٔٙغمٝ تقییٗ ضیعی اؾتطاتػیه وٕی ثط ٔیا٘تربة زض ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝ

 9( )قىُ 21: 5911ٚ ذبضری ثبقس )أیٙی ٚ ذجبظ ثبٚیُ، 

.)  

 

 هٌطقِ گزيت EFE ٍ IFE: هبتزيس 3شکل 
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ٞبی تسافقی ا٘تربة ٔی قٛ٘س. ثط ٔجٙبی ثب تٛرٝ ثٝ ٔبتطیؽ فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری، ثطای اوٛتٛضیؿٓ ٔٙغمٝ ٌطیت اؾتطاتػی 

ظ زاذّی ٚ ذبضری وٝ ثب ٔكبضوت ٚ ٘ؾطؾٙزی اظ ربٔقٝ ٔحّی ثٝ زؾت آٔس ٚ ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفت، ضٚ زض ٔحیٚالقیبت پیف

 ضٚ فجبضتٙس اظ:ؾٝ اؾتطاتػی پیكٟٙبزی ثطای ٘یُ ثٝ تٛؾقٝ اوٛتٛضیؿٓ ثط ٔجٙبی ٚالقیبت پیف

ٔٙغمٝ  ٞبی رصة ٌطزقٍط اظ عطیك تٛؾقٝ ثركٟبی ٔىُٕ اوٛتٛضیؿٓ زض ؾغح: ٌؿتطـ ظٔیٙٝاستزاتضي اٍل (5

 )اٌطی تٛضیؿٓ ٚ غیطٜ( 

 : تٛؾقٝ ٘ؾبْ آٔٛظـ ٚ اعلاؿ ضؾب٘ی زض اضتجبط ثب ٘حٜٛ ذسٔبت ضؾب٘ی ٚ رصة ٌطزقٍطاٖاستزاتضي دٍم (2

ٞبی ذطز( زض ثرف آٚضی ؾطٔبیٌٝصاضی ٔكبضوتی تٛؾظ ثرف ذهٛنی )رٕـتٛؾقٝ ؾطٔبیٝ: استزتضي سَم (9

 اوٛتٛضیؿٓ

 (QSPM) تزاتضيک کويريشي اسهبتزيس ثزًبهِ -هزحلِ تصوین گیزي

ٞب ضا ثبقس ٚ زض ٚالـ ایٗ اؾتطاتػیٞبی اؾتطاتػیه ا٘تربة قسٜ، ٔٙبؾجتط ٔیٕ٘بیس وٝ وساْ یه اظٌعیٙٝایٗ ٔبتطیؽ ٔكرم ٔی

( اظ تزعیٝ ٚ تحّیُ ٔطاحُ لجُ چبضچٛة ربٔـ تسٚیٗ QSPMٕ٘بیس. ثطای تٟیٝ ٔبتطیؽ اؾتطاتػیه وٕی )ثٙسی ٔیاِٚٛیت

. زض ظیط، ٔبتطیؽ اؾتطاتػیه وٕی ثطای اوٛتٛضیؿٓ ٔٙغمٝ ٌطیت (27: 5911أیٙی ٚ ذجبظ ثبٚیُ، قٛز )ٔیاؾتطاتػی اؾتفبزٜ 

 (. 52ٚ  55آٚضزٜ قسٜ اؾت وٝ زض آٖ ؾٝ اؾتطاتػی تسافقی ا٘تربة قسٜ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾت )رسَٚ 

 

 )عَاهل داخلي( گزيت( اکَتَريسن هٌطقِ QSPM) : هبتزيس ثزًبهِ ريشي استزاتضيک کوي11جذٍل 

           

 استزاتضي
 

 

عَاهل 

 داخلي

 

ضزيت 

 اّویت

 استزاتضي اٍل:

ٌؿتطـ ظٔیٙٝ ٞبی رصة ٌطزقٍط اظ عطیك تٛؾقٝ  

ثركٟبی ٔىُٕ اوٛتٛضیؿٓ زض ؾغح ٔٙغمٝ )اٌطی 

 تٛضیؿٓ ٚ غیطٜ(

 استزاتضي دٍم:

تٛؾقٝ ٘ؾبْ آٔٛظـ ٚ اعلاؿ ضؾب٘ی زض  

ثب ٘حٜٛ ذسٔبت ضؾب٘ی ٚ رصة  اضتجبط

 ٌطزقٍطاٖ

 استزتضي سَم:

تٛؾقٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٔكبضوتی تٛؾظ ثرف  

ذهٛنی )رٕـ آٚضی ؾطٔبیٝ ٞبی ذطز( زض ثرف 

 اوٛتٛضیؿٓ

 ًوزُ ضزيت جذاثیت ًوزُ ضزيت جذاثیت ًوزُ ضزيت جذاثیت

 (Sقَتْب )

S1 6.61 4 6.2 9 6.51 4 6.2 

S2 6.61 4 6.2 9 6.51 9 6.51 

S3 6.62 4 6.61 4 6.61 4 6.61 

S4 6.61 4 6.2 4 6.2 4 6.2 

S5 6.61 9 6.51 4 6.2 4 6.2 

S6 6.60 4 6.24 4 6.24 4 6.24 

S7 6.67 9 6.25 4 6.21 4 6.21 

S8 6.60 9 6.51 4 6.24 4 6.24 

S9 6.60 9 6.51 4 6.24 9 6.51 

 (Wضقفٟب )

W1 6.64 2 6.61 5 6.64 5 6.64 

W2 6.61 2 6.5 5 6.61 5 6.61 

W3 6.61 5 6.61 5 6.61 2 6.5 

W4 6.61 5 6.61 5 6.61 2 6.5 

W5 6.64 2 6.61 2 6.61 5 6.64 

W6 6.61 2 6.5 2 6.5 2 6.5 

W7 6.61 5 6.61 5 6.61 2 6.5 

W8 6.60 5 6.60 5 6.60 2 6.52 

W9 6.61 2 6.5 2 6.5 2 6.5 

 2.12  2.90  2.95  5.66 رٕـ
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 )عَاهل خبرجي( گزيت( اکَتَريسن هٌطقِ QSPMس ثزًبهِ ريشي استزاتضيک کوي )ي: هبتز12جذٍل 

 
 

ٞبی تقییٗ قسٜ ثطاؾبؼ ٔزٕٛؿ فٛأُ زاذّی ٚ ذبضری ٔٛضز ٌطزز، اؾتطاتػیٔلاحؾٝ ٔی 52ٚ  55ٕٞب٘غٛض وٝ زض رسَٚ 

ٚ 2.90، 2.95ط ٞبی اَٚ تب ؾْٛ ثٝ تطتیت ثطاثاضظیبثی لطاض ٌطفتٝ اؾت. ثطاؾبؼ اضظیبثی فٛأُ زاذّی، ٔزٕٛؿ أتیبظ اؾتطاتػی

 ثبقس. ٔی 2.22ٚ 2.53، 2.20ٞبی اَٚ تب ؾْٛ فٛأُ ذبضری ٘یع ثٝ تطتیت ثطاثط ثبقس ٚ أتیبظ اؾتطاتِػیٔی 2.12

 ثٌذي استزاتضيْباٍلَيت

 (.59قٛز )رسَٚ فٛأُ ذبضری( ٘تبیذ ظیط حبنُ ٔی –ضیعی اؾتطاتػیه وٕی )فٛأُ زاذّی ثٙسی ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝثب رٕـ

 

 ّب ًسجت ثِ عَاهل داخلي ٍ خبرجيثٌذي )جذاثیت( استزاتضي: اٍلَيت13جذٍل 

ّباستزاتضي  
ًوزُ جذاثیت 

 عَاهل داخلي

ًوزُ جذاثیت 

 عَاهل خبرجي
 هیبًگیي ًوزات

 4.74 2.22 2.12 تٛؾقٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٔكبضوتی تٛؾظ ثرف ذهٛنی )رٕـ آٚضی ؾطٔبیٝ ٞبی ذطز( زض ثرف اوٛتٛضیؿٓ: استزتضي سَم

 4.57 2.53 2.90 : ٌؿتطـ ظٔیٙٝ ٞبی رصة ٌطزقٍط اظ عطیك تٛؾقٝ ثركٟبی ٔىُٕ اوٛتٛضیؿٓ زض ؾغح ٔٙغمٝ )اٌطی تٛضیؿٓ ٚ غیطٜ(استزاتضي اٍل

 4.55 2.20 2.95 : تٛؾقٝ ٘ؾبْ آٔٛظـ ٚ اعلاؿ ضؾب٘ی زض اضتجبط ثب ٘حٜٛ ذسٔبت ضؾب٘ی ٚ رصة ٌطزقٍطاٖاستزاتضي دٍم

 

 استزاتضي

 

 عَاهل داخلي

 

ضزيت 

 اّویت

 استزاتضي اٍل:

ٌؿتطـ ظٔیٙٝ ٞبی رصة ٌطزقٍط اظ عطیك تٛؾقٝ  

ثركٟبی ٔىُٕ اوٛتٛضیؿٓ زض ؾغح ٔٙغمٝ )اٌطی 

 تٛضیؿٓ ٚ غیطٜ(

 استزاتضي دٍم:

تٛؾقٝ ٘ؾبْ آٔٛظـ ٚ اعلاؿ ضؾب٘ی زض اضتجبط ثب  

 ٘حٜٛ ذسٔبت ضؾب٘ی ٚ رصة ٌطزقٍطاٖ

 استزتضي سَم:

تٛؾقٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٔكبضوتی تٛؾظ ثرف  

ذهٛنی )رٕـ آٚضی ؾطٔبیٝ ٞبی ذطز( زض ثرف 

 اوٛتٛضیؿٓ

 ًوزُ ضزيت جذاثیت ًوزُ ضزيت جذاثیت ًوزُ ضزيت جذاثیت

 (Oب )فزصتْ

O1 6.64 9 6.52 4 6.50 9 6.52 

O2 6.64 4 6.50 4 6.50 4 6.50 

O3 6.61 9 6.51 9 6.51 9 6.51 

O4 6.61 4 6.2 9 6.51 4 6.2 

O5 6.61 9 6.51 9 6.51 4 6.2 

O6 6.61 4 6.2 9 6.51 4 6.2 

O7 6.61 4 6.2 9 6.51 9 6.51 

O8 6.64 4 6.50 9 6.52 4 6.50 

O9 6.69 9 6.63 4 6.52 4 6.52 

 (Tسٞب )تٟسی

T1 6.67 5 6.67 5 6.54 5 6.67 

T2 6.61 5 6.61 5 6.61 5 6.61 

T3 6.61 2 6.2 2 6.5 5 6.61 

T4 6.64 2 6.61 2 6.61 2 6.61 

T5 6.60 5 6.60 2 6.52 2 6.52 

T6 6.67 5 6.67 2 6.54 2 6.54 

T7 6.61 2 6.50 2 6.50 2 6.50 

T8 6.62 2 6.64 2 6.64 2 6.64 

T9 6.61 2 6.5 5 6.61 5 6.61 

 2.22  2.53  2.20  5.66 رٕـ
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ٌصاضی تٛؾقٝ ؾطٔبیٝضیعی اؾتطاتػیه وٕی، اؾتطاتػی ٞبی تسافقی زض ٔبتطیؽ ثط٘بٔٝیبٍ٘یٗ ٕ٘طات اؾتطاتػیثطاؾبؼ اضظیبثی ٔ

ثٝ فٙٛاٖ اِٚٛیت ٘رؿت، ٚ اؾتطاتػی تٛؾقٝ  ٞبی ذطز( زض ثرف اوٛتٛضیؿٓآٚضی ؾطٔبیٝٔكبضوتی تٛؾظ ثرف ذهٛنی )رٕـ

 ٞبی زْٚ ٚ ؾْٛ ا٘تربة قس.  ٘یع ثٝ فٙٛاٖ اؾتطاتػیثركٟبی ٔىُٕ، اؾتطاتػی تٛؾقٝ ٘ؾبْ آٔٛظـ ٚ اعلاؿ ضؾب٘ی 

 گیزي ثحث ٍ ًتیجِ -6

زٞس وٝ ایٗ ٔٙغمٝ زض ٞبی ا٘زبْ ٌطفتٝ زض ظٔیٙٝ اوٛتٛضیؿٓ زض ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ ٘كبٖ ٔیٞب ٚ تحّیُ٘تبیذ حبنُ اظ ثطضؾی

زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی زض ظٔیٙٝ تٛؾقٝ فقبِیتٟبی اوٛتٛضیؿٓ ثطذٛضزاض اؾت وٝ  ٞبی فطآٚا٘یوٙبض ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات فطآٚاٖ، اظ ؽطفیت

-ا٘ساظٞبی ضٚقٙی ضا ثطای ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔغبِقٝ ثٝ تهٛیط وكیس. اظ رّٕٝ ٟٕٔتطیٗ ؽطفیتتٛاٖ چكٓثب ثىبضٌیطی زضؾت آٟ٘ب ٔی

ٞبی ظ ٘یطٚی وبض رٛاٖ ٚ اظ ؽطفیتتٙٛؿ ظیؿتی ٌؿتطزٜ ٚ ثطذٛضزاضی ا تٛاٖ ثٝ ٔٛاضزی اظ لجیُٞبی زضٚ٘ی ایٗ ٔٙغمٝ ٔی

ٞبی وٛچه ٚ ثعضي زض ضاؾتبی اٞساف ٌطزقٍطی، ٔزبٚضت ثب ٔؿیطٞبی ٌصاضیؾطٔبیٝ تٛاٖ ثٝ ٔٛاضزی اظ لجیُثیطٚ٘ی ٘یع ٔی

ٞبی عجیقی ٚ ٚضٚز ٌطزقٍط ثٝ لغت ٌطزقٍطی قٕبَ وكٛض، ٚرٛز ضاٟٞبی اضتجبعی ٔٙبؾت رٟت ؾِٟٛت زؾتطؾی ثٝ ربشثٝ

ٞبی لاظْ ضا ثطای ضیعی اؾتطاتػیه، وٝ ظٔیٙٝاقبضٜ وطز. تحّیُ ٚضقیت ٔٛرٛز ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ثط٘بٔٝ اعطافا٘ؿب٘ی ٔٙبعك 

ٞبی زٞس وٝ ؾٙبضیٛی تسافقی چبضچٛة ٔٙبؾت ثطای تسٚیٗ اؾتطاتػیٕ٘بیس، ٘كبٖ ٔیاحهب ٘ؾطات ربٔقٝ ٔحّی ٘یع فطاٞٓ ٔی

ٌصاضی ٔكبضوتی ٞبی تٛؾقٝ ؾطٔبیٝثبقس ٚ ثط ایٗ اؾبؼ اؾتطاتػیغبِقٝ ٔیٞبی اوٛتٛضیؿٓ زض ٔٙغمٝ ٔٛضز ٔتٛؾقٝ فقبِیت

ٞبی رصة ٌطزقٍط اظ عطیك تٛؾقٝ ٞبی ذطز( زض ثرف اوٛتٛضیؿٓ، ٌؿتطـ ظٔیٙٝآٚضی ؾطٔبیٝتٛؾظ ثرف ذهٛنی )رٕـ

زض اضتجبط ثب ٘حٜٛ  ثركٟبی ٔىُٕ اوٛتٛضیؿٓ زض ؾغح ٔٙغمٝ )اٌطی تٛضیؿٓ ٚ غیطٜ( ٚ تٛؾقٝ ٘ؾبْ آٔٛظـ ٚ اعلاؿ ضؾب٘ی

 ذسٔبت ضؾب٘ی ٚ رصة ٌطزقٍطاٖ پیكٟٙبز قسٜ اؾت.
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