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 چکیذه

ضیعی ٍ ّسایت ضقس ٍ تَؾؼِ قْطّب اظ ًظط كیعیكی ٍ روؼیتی ًیبظهٌس ٍرَز هسیطیت ؾبظهبى یبكتِ ٍ کبضآهس کٌتطل، ثطًبهِ

رْت پبؾرگَیی ثِ ًیبظ قْطًٍساى ؾبظهبًسّی  ػَاهل ٍ ػٌبنط هَحط زض ازاضُ قْط ضا ثِ ًحَی هُلَة هیاؾت کِ ثتَاًس توب

ًوبیس. چطا کِ قْط ثؼٌَاى یک هٌجغ تَؾؼِ هُطح اؾت ٍ ربیگبُ ٍ الگَی هسیطیت قْطی زض ضًٍس تَؾؼِ قْط ٍ ثْجَز 

اؾت ٍاظؾَی «تلؿیطی -تحلیلی»ایٌپػٍّكساضایوبّیّتیؾكًَتگبّْبی قْطی ًوف ثؿیبض هْن ٍ تؼییي کٌٌسُ ای زاضز.

ثِ ثطضؾی ٍظبیق هسیطیت قْطی ٍ زض ایي هوبلِ ثبقس. هی«کبضثطزی»كلیتوَيَع،ضٍیكطزحبکوجطایٌپػٍّف زیگطثبتَرْجْ

قْطزاضیْب زض ًوبٌ هرتلق رْبى پطزاذتِ قسُ ٍ ؾپؽ ؾبذتبض تككیلاتی هسیطیت قْطی ؿبلت آى کكَضّب اؾترطاد گطزیسُ 

حكَهت اهسام قسُ تب ًَع ٍ هبّیت ایي اضتجبٌ تجییي  ضیعی قْطی ، هسیطیت قْطی ٍ اؾت. زض ازاهِ ثِ ثطضؾی ضاثُِ ثطًبهِ

ّب زؾت  ّبی ّط یک اظ آى ّب ٍ هحسٍزیت گطزز. ّوچٌیي ثب هُبلؼِ هسیطیت قْطی زض کكَضّبی تَؾؼِ یبكتِ، ثِ ظطكیت

 ّبی پیف ضٍی هسیطیت قْطی زض اثؼبز گًَبگَى یبكتین. ؾپؽ ثب ثطضؾی هسیطیت قْطی زض کكَضّبی تَؾؼِ ًیبكتِ، چبلف

کكق گطزیسُ ٍ زض ؿبلت رسٍلی اضائِ قسُ اؾت. زض پبیبى ًوًَِ پػٍّی ایطاى هَضز کٌكبـ هطاض گطكتِ ٍ ثِ تلكیک هجل اظ 

قیَُ هسیطیتی، هحبؾي ٍ هؼبیت ّط زٍضُ اظ هسیطیت قْطی ایطاى آقكبض زض ًْبیت اًولاة ٍ ثؼس اظ آى هَضز ثطضؾی ٍاهغ قس. 

قَز کِ ٍرَز  اظ ایي تحوین ایٌگًَِ ًتیزِ گیطی هیزض ؿطة اًُجبم زازُ قسًس.  گطزیسُ ٍ زض کل ثب ؾیؿتن هسیطیت قْطی

اظ هجیل هكبضکت،  ویثبقس. ّوچٌیي هلبّی قَضاّب زلیل انلی ثطتطی ٍ هعیت هسل هسیطیت قْطی زض ایطاى ًؿجت ثِ ؿطة هی

هسیطیت قْطی ؿطثی ًؿجت ثِ هسیطیت .. ًیع اظ رولِ هحبؾي هسل .اؾتولال هسیطیت قْطی، زضٍى گطایی هسیطیت قْطی ٍ

 قَز. قْطی زض ایطاى هلوساز هی

 ّب. ضیعی قْطی، تَؾؼِ یبكتگی، ظطكیت، چبلف هسیطیت، ثطًبهِکلیذی: های  واژه
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 مقذمه -1

ًوبیس ٍ ثطای ضؾیسى ثِ ایي اّساف اهساهبتی ضا اًزبم  هیّط ًظبم ٍ پسیسُ ای زض ضًٍس تكبهلی ذَز هزوَػِ اّساكی ضا زًجبل 

ًوبیس. ّسف تئَضیک ٍ کلاى  هیزّس. ؾیط تحَلی رَاهغ ًیع ایلبی ٍظبیق ٍ تؼویت اّساف ذبنی ضا ثطای قْطزاضیْب ایزبة  هی

ؾیؿتن هسیطیت قْطی ٍ قْطزاضیْب توَیت كطآیٌس تَؾؼِ پبیساض قْطی اؾت، ثِ ًحَی کِ ظهیٌِ ٍ هحیٍ هٌبؾت ثطای ظًسگی 

یْبی آًبى ٍ ربهؼِ هطثََِ كطاّن قَز. زض هبلت ایي ّسف کلاى، ؾِ ّسف ظیط ضاحت، اهي ٍ کبضآهس قْطًٍساى ثِ تٌبؾت ٍیػگ

ػی قْطّب ٍکكَضّب تؼییي قسُ ثطای توبم قْطزاضیْب ػلی ضؿن تلبٍتْبی كطاٍاى زض ذهَنیبت اهتهبزی، ؾیبؾی ٍ ارتوب

 (UNCHS, 1999)اؾت
 گطٍّْبی کن زضآهساضتوبی قطایٍ کبض ٍ ظًسگی ثطای ّوِ روؼیت قْط ثب تَرِ ثِ اكطاز ٍ  -9

 تكَین تَؾؼِ ارتوبػی ٍ اهتهبزی پبیساض -2

 .حلبظت اظ هحیٍ کبلجسی قْط -9

قَز ظًسگی  هیاّساف شکط قسُ ّوگی ثْن پیَؾتِ ّؿتٌس. هخلا ؾطهبیِ گصاضیْبی تَلیسی ٍ ایزبز اقتـبل ٍ زضآهس هَرت 

تَاًس ثَؾیلِ ػسم کبضایی ظیطؾبذتْب  هیهبزی قْطّب اكطاز ربهؼِ ثط ثٌیبًْبی پبیساضی اضتوبء زازُ قَز ٍ زض ػیي حبل آیٌسُ اهت

ٍ ذسهبت یب قطایٍ ًبهؿبػس ثْساقتی ؾبکٌبى، هَضز تْسیس ٍاهغ قَز. کبلجس قْطّب ًیع ثِ ػٌَاى هكبًی ثطای ؾكًَت ٍ کبض 

كیک ثیف اظ قْطًكیٌبى اظ اّویتی ذبل ثطذَضزاض اؾت. کبلجس هٌبؾت قْطی، ػلاٍُ ثط کبؾتي اظ هككلاتی ًظیط اظزحبم، تطا

گطزز. ظٍال کبلجسی قْطّب ػلاٍُ ثط ایٌكِ ثط تَاًبیی هسیطیت  حس ٍ ؾكًَتگبّْبی ًبهٌبؾت، ؾجت آضاهف ضٍاًی قْطًكیٌبى هی

تَاًس زض رصة ؾطهبیِ  هیگصاضز،  هیقْطی ثطای تًویي ؾطهبیِ گصاضی ٍ تَؾؼِ ارتوبػی ٍ اهتهبزی پبیساض تبحیط ؾَء 

ف ثط رصاثیتْبی هحیٍ کبلجسی ٍ ذَة ػول کطزى ذسهبت ٍ ظیطؾبذتْبی قْطی تكیِ ی ذبضری کِ ثیف اظ پیّب گصاضی

زاضز، ًیع تبحیط ًبهٌبؾت زاقتِ ثبقس. زض ًتیزِ حلبظت اظ هحیٍ کبلجسی قْطّب، ظیجبیی هٌظط، اضظقْبی ثَهی ٍ هحبكظت اظ 

ٍاضز آهسى لُوِ ثِ ؾبذتبض قْطی قْطّب ٍ هطهت آًْب، رلَگیطی اظ  ویكًبّبی ثب َّیت، رلَگیطی اظ ترطیت ثبكت هسی

ّبی زض ٍ ثٌبّبی كَم الؼبزُ ٍ اثٌیِ ّب ی تبضیری ٍ حلبظت اظ یبزهبىّب حلبظت اظ ؾبذتوبًْب ٍ كًبّبی ٍاهغ زض زاذل ّؿتِ

 ذَض احتطام ٌّط ٍ تبضید ثبیس هَضز تَرِ ذبل هسیطیت قْطی هطاض ثگیطز.

 

 ادبیات پژوهص -2

ػوَهی، ربهؼِ هسًی ٍ ًیطٍّبی  -ازاضُ ٍ هسیطیت قْطّب تحت تبحیط ًیطٍّب ٍ ثركْبی هرتلق اظ رولِ ًیطٍّبی ثرف زٍلتی

گیطز. ثٌبثطایي قْط ًتیزِ كطآیٌس تهوین گیطی رعء رعء ٍ روؼی ایي گطٍّْبؾت. اظ هیبى ایي  هیثرف ذهَنی نَضت 

کٌٌس. گطٍّْبی یبز قسُ ثِ ػٌَاى  هیی ثَزُ ٍ ثویِ اظ آًْب پیطٍی گطٍّْب ثطذی زاضای هسضت ٍ اذتیبض ضّجطی ٍ ّوبٌّگ

پطزاظًس. ًَع كؼبلیت گطٍّْبی شکط قسُ زض  هیکٌكگطاى كًبی قْطی ٍ هُبثن ثب اّساف ٍ اهیبل ذَز ثِ ّسایت ٍ تَؾؼِ قْط 

رَاهغ َجن آى ؾبظهبى یبكتِ ّبیی اؾت کِ ایي ازاضُ قْطّب زض رَاهغ هرتلق ثب ّن هتلبٍت ثَزُ، تحت تبحیط هؿتوین قیَُ

 اًس. 

قًَس ٍ ًظبم زهَکطاؾی هجتٌی ثط هطزم ؾبلاضی ٍ قْطًٍس هساضی زض آًْب حبکن  هیزض رَاهؼی کِ ثهَضت ؿیطهتوطکع ازاضُ 

ٍ هُبلجبت قْطًٍساى ثط اؾبؼ ّوبٌّگی ٍ ٍحست  ّب اؾت، ٌّط هسیطیت قْطی ثِ قكل ًظبم هٌس، ثب زضایت ٍ َجن ذَاؾتِ

گیطز. زض ایي رَاهغ، )حكَهتْبی هحلی( قْطی ًوف انلی ضا زض اهَض قْط ایلب هی هیهَحط زض ازاضُ قْط نَضت توبم ػَاهل 

ًیطٍّبی ؾبظًسُ قْط اؾت. لصا  هیًوبیٌس کِ ًتیزِ ایي ًَع حكَهت ٍ هسیطیت، ظَْض قْطّبی پیكطكتِ ثط اؾبؼ هكبضکت توب

َلجس  هییطی ثٌیبزی ٍ گؿتطزُ زض ٍیػگیْبی هبّیتی ًْبزّب ضا حطکت ثِ ؾَی ؾیؿتن هسیطیت قْطی ثِ قكل هكبضکتی تـی

 گصاضز. هیٍ چٌیي تـییطی هتوبثلاٌ ثط چگًَگی ػولكطز ٍاهؼی ّط كؼبلیتی تبحیط 

قًَس قْطّب ثیكتط ثط اؾبؼ ذَاؾت ًیطٍّبی حبکن ٍ ثسٍى زض ًظط گطكتي  هیاهب زض رَاهؼی کِ ثط اؾبؼ ًظبم هتوطکع ازاضُ  

قًَس. زض ایي رَاهغ حكَهتْبی هحلی ثِ ََض  هیای هتوطکع ازاضُ ّْبی قْطی ثرهَل قْطًٍساى ٍ ثِ قیَُربیگبُ ؾبیط گطٍ
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قَز ٍ ثِ زلیل توطکع قسیس، ثب  هیاهَض قْطی اظ ؾَی حكَهت هطکعی اػوبل  هیکبهل قكل ًگطكتِ اًس ٍ هسیطیت ٍ ازاضُ توب

طی زض ایي گًَِ رَاهغ ثِ زلایل هتؼسز كبهس اًؿزبم ٍ اهتهبزی هَارِ ّؿتٌس. هسیطیت قْ -هككلات هتؼسز ارتوبػی

ّوبٌّگی لاظم زض ازاضُ اهَض قْطّبؾت. ّوچٌیي ثِ زلیل ػسم تَاى ٍ ًبکبضآهسی هسیطیت قْطی زض کٌتطل ضقس ٍ گؿتطـ 

 کبلجسی قْطّب قبّس آقلتگیْب ٍ ًبثؿبهبًیْبی ثؿیبض زض قْطّبی ایي رَاهغ ّؿتین.

تی اظ هسیطیت قْطی ٍ ثب ٍیػگیْبی هتوبیعی زض کكَضّبی هرتلق ٍ زض قْطّبی آًْب قكل هیثط ایي اؾبؼ، الگَّبی هتلبٍ

گیطی ٍ كطهبًسّی زض یک یب چٌس ؾبظهبى گیطز. زض ٍاهغ ثط اؾبؼ هیعاى توطکع یب تلطم ٍظبیق ٍ اذتیبضات ٍ یب حساهل تهوین

 گیطًس. ثتطتیت الگَّبی هسیطیت قْطی یكپبضچِ ٍ هتلطم قكل هی

ی هسیطیت یكپبضچِ زض هوبثل هتلطم زاضای ؾِ ثؼس اؾت ٍ زض هسیطیت قْطی ًیع تَرِ ثِ ایي اثؼبز ٍ ضاثُِ آًْب ثِ الگَ 

ضؾس. اٍلیي ثؼس، ثؼس ػولكطزی اؾت؛ یؼٌی ایي کِ ػولكطزّبی هرتلق هَرَز زض ؾُح قْط ثبیس  هییكسیگط هْن ثِ ًظط 

ؼس، ثؼس كًبیی اؾت. ثط ایي اؾبؼ، كًبی قْط نطكب ثطاثط ثب هحسٍزُ زاضای هسیطیت یكپبضچِ ٍ هطتجٍ ثب ّن ثبقس. زٍهیي ث

گیطز. ثٌبثطایي، کل قْط یک  هیهبًًَی قْط ًیؿت، ثلكِ حَهِ ٍ پیطاهَى قْط ضا ًیع کِ ثب هطکع قْط اضتجبٌ هتوبثل زاضًس، زضثط

زض ایطاى ًیع ّوبًَُض   .ثبقٌسقْط هی تَاى ایي كًبی ٍاحس ضا اظ ّن رسا کطز. ثؼس ؾَم قبهل هطزم ٍ شی ًلؼبى ویكًبؾت ٍ ً

ثبقس ثَُضیكِ کِ هجلا ثیبى گطزیس الگَی هسیطیت قْطی تحت تبحیط قطایٍ ٍ ٍیػگیْبی ؾیبؾی ٍ ارتوبػی حبکن ثط کكَض هی

یل ( ٍ تكك9911يوي پصیطكتي تـییطاتی اظ اًولاة هكطٍَیت تب ثِ اهطٍظ؛ زض حبل حبيط ثب ثطگعاضی اًتربثبت قَضاّب زض ؾبل )

قْطزاض زضآهسُ اؾت. اهب زض ؾبذتبض  -ٍ اًتربة قْطزاضاى تَؾٍ آًْب، ؾیؿتن هسیطیتی قْط ثِ نَضت قَضا هیقَضاّبی اؾلا

قَز ثلكِ زض کٌبض آًْب ؾبظهبًْبی زیگطی قْط ٍ قْطزاضی زیسُ هی هیهسیطیت قْطی ایطاى زضحبل حبيط ًِ تٌْب قَضاّبی اؾلا

ًوبیٌس کِ ثِ ًَػی هسیطیت قْط ضا  هی.. ٍرَز زاضًس ٍ ًوف ایلب .ات، هؿكي ٍ قْطؾبظی ًٍظیط آة كبيلاة، ثطم ٍ گبظ، هربثط

 اًس ٍ حكبیت اظ حبکن ثَزى الگَی هسیطیت قْطی هتلطم زض ایطاى ٍ قْطّبی آى ضا زاضز. چٌسپبضُ ٍ ًبّوبٌّگ ًوَزُ

 

 روش پژوهص -3

 

 غیٍؾ یزض هؼٌب یقْط تیطیثبقس. هس هی یقْط یعیثطًبهِ ض تیطیزاضز، هَيَع هس بضیثؿ تیکِ اهطٍظُ اّو یاظ هَيَػبت یكی

ٍ  يیٍ هَاً یارتوبػ تیحول ًٍول، َّ عاتی، تزّْب هبًٌس هؼبثط، ؾبذتوبى یطؾبذتیثط قْطًٍساى ٍ ػَاهل ظ تیطیکلوِ، هس

ثؼٌَاى هطکع تزوغ گطٍُ  یكیاًس 4  بكتِی تی. اهطٍظُ ، قْطّب اظ زٍ رٌجِ اّواؾت بزقسُیثط هزوَػِ ػَاهل  تیطیهوطضات، هس

ثِ هؿبئل ٍ هككلات آًْب ،  سی، ثب ٌطٍی. اظ ایزض کل اهتهبز هل ،یًوف اهتهبز گطیثبظ يیثؼٌَاى ػوسُ تط یگطیاظ هطزم ، ز وییػظ

 فیٍ اكعا یبؾیؾ تی، تخج یزضؾت ، ؾجت ضقس اهتهبز ٍ نیزه یعیکِ ثطًبهِ ض ی، زض حبلت طایظ .تط کطز نیٍ زه كتطیتَرِ ث

 یّب یتی، ًبضيب ی، ؾجت ضکَز اهتهبز ی، قكؿت زض حل هككلات ٍ هؿبئل قْط گطززیهكبضکت قْطًٍساى زضاهَض قْطّب ه

 تیطیزض قْطّب، هس تیروؼ فیٍ اكعا ّب قْط یذَاّس قس. تَؾؼِ  ؿتیظ ٍیهح تیٍ ترط یكبضیكوط، ث ،یبؾیٍ ؾ یارتوبػ

ذَز ثب هككلات  گبُیثبقس کِ زض رب هیثعضگ کكَض  یاَّاظ رعٍ قْطّبضٍثِ ضٍ ًوَزُ اؾت. قْط  یاؾبؾ ّب ضا ثب چبلف یْطق

قْط ضا  يیا یقْط یثط هؿبئل ضٍظ هطُ  حینح تیطیهبًسُ اظ رٌگ تب ػسم هس یثبه یْبیهَارِ اؾت. اظ ذطاث یبزیثعضگ ٍ ظ

 زّس. هیهطاض  یٌییپب بضیثؿ یرْبى زض ضتجِ  یضّبکكَ گطیّن ؾُح ذَز زض ز یّب یًؿجت ثِ قْط

 ثبقس. هیٍ ازثیبت هَيَع كطيیبت پػٍّف ثِ قطح ظیط  تَرِ ثِ هَاضز هُطح قسُ  ثب

 

 قیتحق اتیفرض 3-1

ٍ ثب ؾطاًِ اؾتبًساضز  ؿتیً یزض ٍيغ هُلَث یاضاي یْبیاَّاظ ثِ لحبِ کبضثط یقْط یعیثطًبهِ ض تیضؾس ٍيؼ هیثٌظط -9

 كبنلِ زاضز.

 .ؿتیهُلَة ً یٍ ؾلاهت تیاهٌ ف،یآؾب ،ییجبیزض اَّاظ ثِ لحبِ ظ یقْط یعیضؾس انَل ثطًبهِ ض هیثٌظط -2

 اؾت. یٍ چٌس پبضچگ یاَّاظ زچبض ًبکبضاهس یقْط تیطیضؾس هس هیثٌظط -9

 اؾت. یقْط یالگَ يیزض قْط اَّاظ هٌبؾت تط یقْط یعیثطًبهِ ض تیطیهس كپبضچِی یضؾس الگَ هیثٌظط -4
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 قیاهذاف تحق -3-2

 هُلَة زض قْط اَّاظ یاضاي یْبیثِ کبضثط یبثیزؾت-9

 ٍ ؾلاهت تیاهٌ ف،یآؾب ،ییجبیزض اَّاظ اظ لحبِ ظ یقْط یعیثِ چبضچَة هٌبؾت ثطًبهِ ض یبثیزؾت-2

 اَّاظ یقْط یعیثطًبهِ ض تیطیهس یٍ چٌسگًَگ ّب یثِ ًبکبضاهس یبثیزؾت-9

 زض اَّاظ یقْط یعیثطًبهِ ض تیطیهٌبؾت هس یثِ الگَ یبثیزؾت-4

 اظ پطؾكٌبهِ هحون ؾبذتِ اؾتلبزُ ذَاّس قس. یساًیاَلاػبت ه یروغ آٍض یثطا

ًلط اظ کبضقٌبؾبى ٍ زؾت  10گطزز 4حزن ًوًَِ اٍل حسٍز  هی يییاظ پطؾكٌبهِ زض ؾِ هطحلِ تؼ یثْطُ ثطزاض یًوًَِ ثطا حزن

ؾبل 20 یًلط اظ هطزم ثبلا200اؾت. حزن ًوًَِ زٍم حسٍز  یقْط تیطیٍ هس یقْطؾبظ ،یقْط یعیثطًبهِ ض لیاًسضکبضاى هؿب

 کی نیاظ اَلاػبت اظ  َط یٍ ثرك بىیًلط اظ کبضقٌبؾبى ٍ زاًكگب20ّاظ  یطیگ طُؾي قْط اَّاظ اؾت ٍ حزن ًوًَِ ؾَم ثب ثْ

 .سیآ هیهتككل اظ آًْب ثسؾت  یکبضگبُ هكَضت

 اؾت. یکبضگبُ هكَضت کیکبضقٌبؾبى زض  -9هطزم قْط اَّاظ  -2 یکبضقٌبؼ هؿبئل قْط -9 نیٍ تحو لیٍاهغ ٍاحس تحل زض

ًلط اظ ربهؼِ  90پطؾكٌبهِ ثِ  يیا یؼٌی. طزیگ هیهطاض  ییبیٍ پب ییپطؾكٌبهِ هَضز ضٍا يیقس ا ِیپطؾكٌبهِ تْ ٌكِیاظ ا پؽ

هَضز اؾترطاد  spssاظ ًطم اكعاض  یطی. ؾپؽ پطؾكٌبهِ ثب ثْطُ گطزیگ هیهطاض  ییقَز ٍ ؾَالات آًْب هَضز ضٍا هیزازُ  یآهبض

هَضز آظهَى  ّبِ یكطي کیكبیقَز ٍ  هیپطزاذتِ  ّب زازُ لیٍ تحل قیثِ تَن یلیاظ ضٍـ ک یطیثبثْطُ گ تی. زض ًْبطزیگ هیهطاض 

 .طزیگ هیهطاض 

 

 ها یافته-4

 یٍ ثبظقٌبؾ ؿتنیؾ کی یذبضر ٍیهَرَز زض هح یٍ كطنتْب سّبیقٌبذت تْس یاؾت ثطا ی، اثعاضSWOT ؽیهبتط بی کیتكٌ

 -49 نیاهَض اظ َط يیا .ثِ تَؾؼِ اؾت یبثیزؾت یضاّجطز ثطا يیٍ تسٍ تیآى ثِ هٌظَض ؾٌزف ٍيؼ یٍ هَت زاذل ّب يؼق

 ٍیهَرَز زض هح ساتیٍ تْس ّب كطنت یٍ َجوِ ثٌس یثبظقٌبؾ -2 ؿتنیؾ یزضًٍ یّب ٍ يؼق ّب هَت یٍ َجوِ ثٌس یثبظقٌبؾ

 يیا سگبُیاظ ز .اؾت ٌسُیزض آ ؿتنیؾ تیّسا یگًَبگَى ثطا یضاّجطزّب يیتسٍ -4ؾَات ٍ  ؽیهبتط لیتكو -9 ؿتنیذبضد اظ ؾ

هٌظَض،  يیا ی. ثطاؾبًسض هیضا ثِ حساهل  ساتیٍ تْس ّب ضا ثِ حساکخط ٍ يؼق ّب ٍ كطنت ّب هٌبؾت هَت یاؾتطاتػ کیهسل، 

 یّب ٌِیقًَس ٍ گع هیزازُ  ًَسُیپ ST, WO, SO  ٍWT یزض چْبضحبلت کل سّبیٍ تْس ّب ًوبٌ هَت ٍ يؼق ٍ كطنت

 .قًَس هیآًْب اًتربة  يیاظ ث یاؾتطاتػ
 هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی هؤحط زض هسیطیت قْطی اَّاظ ( 9)رسٍل 

 نمره نهایی نمره ضریب عوامل اصلی داخلی ردیف

    نقاط قوت 

 0.15 9 0.01 توبیل ؾبکٌیي ثِ هكبضکت ٍ هؿئَلیت پصیطی آًبى 9

  4 0.00 هؼسًی ٍنٌبیغ كطاٍضی هَاز ویتَؾؼِ نٌؼتی اؾتبى ثَیػُ زض ظهیٌِ نٌبیغ ًلت ٍگبظ ،پتطٍقی هبثلیت  2

ٍثبظضگبًی ٍ رصة گطزقگط اى  ًعزیكی ثِ ذلیذ كبضؼ ٍثٌبزض حبقیِ آًجِ هٌظَض اًزبم هجبزلات اهتهبزی 9

 ٍؾطهبیِ گصاضاى کكَضّبی حَظُ ذلیذ كبضؼ

0.01 4  

  4 0.00 اظ ظطكیت رصة ؾطهبیِ ٍاكعایف زضآهس ظایی زض ثرف گطزقگطی ثطذَضزاضی 4

ی اؾتبًی ثِ ذهَل نسا ٍ ؾیوب، ًكطیبت هحلی، ًوبیٌسگی هُجَػبت ؾطاؾطی ٍ ّب ثْطُ هٌسی اظ تَاى ضؾبًِ 1

 ذجطگعاضیْب ثطای زضیبكت ًظطات قْطًٍساى ٍ قٌبؾبیی ًوُِ يؼلْب

0.01 9  

 0.03 9 0.09 آگبّی اظ هَاًیي حَظُ قْطزاضی ٍ ضػبیت آًْب  0

 0.06 9 0.02 ّب اظ ؾَی هؿئَلیيزض ًظط گطكتي هحیٍ ظیؿت قْطی زض ارطای َطح 1

 0.09 9 0.09 تؿْیلات ثطای ضؾیسگی ثِ قكبیتْبی ؾبکٌیي  2

 0.06 9 0.02 قلبكیت ًؿجی زض هَضز ترللبت ؾبذت ٍ ؾبظ زض ؾُح قْط  3
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 0.12 4 0.09 ٍاگصاضی ثركی اظ ٍظبیق قْطزاضی ثِ ثرف ذهَنی 90

 0.12 4 0.09 ایزبز هسیطیت ذبل رْت ضؾیسگی ثِ اهَض قْط  99

 0.06 9 0.02 هحلِ هحَضی 92

 0.12 4 0.09 ی هزبٍض قْط ّب اؾتلبزُ اظ ؾَاثن تَاًوس ؾبظی ثبكت 99

 0.06 9 0.02 اكعایف ًؿجی ضيبیت ؾبکٌیي قْط 94

 0.09 9 0.09 کٌتطل ٍ هسیطیت ثْیٌِ ظهیي زض قْط 91

 0.03 9 0.09 ی آهَظقی ثطای ؾبکٌیي قْطّب ثطگعاضی زٍضُ 90

 0.2 4 0.01 ٍرَز هترههبى ٍ کبضقٌبؾبى هرتلق زض قْط  91

   03035 نقاط ضعف 

 0.05 9 0.01 ّبی قْطیاػوبل ًلَش زذبلت اكطاز ؿیط هؿئَل زض تهوین گیطی 9

 0.04 9 0.04 ّبًظطذَاّی اظ ؾبکٌیي ٍ ػسم هكبضکت هُلَة آًْب زض كطایٌس تْیِ ٍ ارطای َطحػسم  2

 0.04 9 0.04 ّوبٌّگی يؼیق ثیي ًْبزّبی قْطی ٍ هَاظیي کبضی 9

 0.04 2 0.02 ػسم پبؾرگَیی هَاًیي قْطی حبيط ثِ ًیبظّبی رسیس ٍ ّوچٌیي يؼق هبًًَوٌسی 4

 0.08 2 0.04 هطزم زض هطارؼِ ثِ قْطزاضی ویی ؾبکٌیي ٍ ؾطزضگّب ذَاؾتِ ػسم پبؾد هٌبؾت قْطزاضی ثِ 1

 0.06 2 0.09 ّب ٍ ػسم قلبكیت زض ایي هَاضزػولاًی ًوَزى ظهبى ٍ ّعیٌِ َطح 0

 0.03 9 0.09 ازاضُ قْط یب ثرف ذهَنی ٍ ًْبزّبی هطزهی ویّوكبضی يؼیق ثیي ًْبزّبی ضؾ 1

 0.06 2 0.09 يؼق پبؾرگَیی ٍ هؿئَلیت پصیطی هؿئَلیي  2

 0.04 2 0.02 يؼق ا َلاع ضؾبًی ثِ ؾبکٌیي زضثبضُ رعئیبت َطحْب 3

 0.06 2 0.09 ٍهیت ًؿجی زض ؾُح هحلِطػسم زؾتطؾی هؿبٍی هٌبَن ثِ اهكبًبت ٍ هح 90

 0.04 9 0.09 ػسم زیسگبُ اؾتطاتػیک زض هؿئَلاى ٍ ًجَز اؾتطاتػی هٌبؾت ثطای آیٌسُ قْط  99

 0.08 2 0.04 تؼلن ذبَط يؼق ؾبکٌیي ثِ قْط  92

 0.06 9 0.04 حبکویت چٌسگبًِ زض ؾُح قْط  99

 0.06 2 0.00 اؾتلبزُ اظ ًیطٍّبی ؿیط هترهم زض قْطزاضی 94

يؼق آهَظقْبی زٍضُ ای ثطای پطؾٌل قْطزاضی ٍ اَلاع ًبکبكی پطؾٌل اظ آذطیي زؾتبٍضزّبی تحویوبتی  91

 قْطی 

0.09 2 0.04 

 0.06 2 0.02 ٍرَز كؿبز ازاضی ٍ ضٍحیِ ضاًكی ثطای تَاًوٌس ؾبظی ثبكت 90

 0.06 2 0.09 ًگطـ ًبهُلَة ؾبکٌیي ثِ قْطزاضی  91

 0.04 9 0.04 ػسم تحون هسیطیت ٍاحس قْطی 92

 0.06 2 0.09 ػسم تأهیي ثَزرِ لاظم قْطزاضیْب ثِ زلیل ذَزکلیبیی آًْب ٍ ًجَز زضآهسّبی پبیساض 93

 0.092 9 0.04 کكَض قْطؾتبًْبی زیگط هطاکع ثِ ًؿجت ثیكبضی ثبلای ًطخ ثَزى زاضا 20

 0.00 9 0.02 اؾتبًْب هطاکع ثِ ؾبیط ًؿجت ،ّب ظهیٌِ کلیِ زض زضهبًی  ثْساقتی پبئیي ثؿیبض ؾطاًِ 29

 0.04 2 0.02 اؾتبًْب هطاکع ؾبیط ثِ ًؿجت پطٍضـ ٍ آهَظـ ػولكطز ٍ اهكبًبت کیلیت ٍ کویت حساهل 22

 0.04 2 0.02 َّایی ٍ ظهیٌی ًول ٍ حول اضتجبَبت، قجكِ تَؾؼِ زض هَرَز هككلات ٍ کوجَز ًبهُلَة، کیلیت 29

 0.02 4 0.02 .اؾت اَطاف ضٍؾتبییبى كوط هحهَل کِ حبقیِ زض حبقیِ ًكیٌی ٍ ویؿیطضؾ اؾكبى گؿتطـ 24

ثِ  ظبّط چْطُ ٍ ثبكت زض ٍ آهسُ قوبض ثِ کكَض ضٍؾتبّبی هحطٍهتطیي ٍ كویطتطیي رعء ضٍؾتبّب اظ ثطذی 21

 هیكَز ضاحتی هكبّسُ

0.02 9 0.00 

 0.00 9 0.02 ارتوبػی  اهتهبزی كؼبلیتْبی زض ذهَنی ثرف يؼیق هكبضکت ٍ کبضآكطیٌی يؼق هبلی، هٌبثغ کوجَز 20

 0.04 2 0.02 اهتهبزی َطحْبی هكبضکت ظهیٌِ زض ذهَنی ثرف ٍ ارطایی ًظبم ثبًكی، ًظبم زض هَرَز ًبّوبٌّگیْبی 21

 0.02 4 0.02 ارتوبػی اهتهبزی، هرتلق یّب ظهیٌِ زض تَلیسی ثبلوَُ هبثلیتْبی اظ ثركی اؾتلبزُ ػسم 22

 0.00 9 0.02 ظًسگی یّب ّعیٌِ ثَزى ثبلا ٍ ضكبّی اهكبًبت ٍکوجَز ویاهلی ٍيؼیت زلیل ثِ هترهم اكطاز هْبرطت 23
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 0.04 2 0.02 ّب ذبهَقی ایزبز ٍ هبًًَی ؿیط اًكؼبثبت ٍرَز ثطم، اًطغی ًبکبضآهس ٍ ؿیطانَلی ههطف 90

 0.09 9 0.09 ثَزى هَاًیي قْطزاضی ویهسی 99

 0.092 4 0.09 ثب قْطزاضیًجَز ّوبٌّگی ثیي زؾتگبّْبی ارطایی  92

 0.092 4 0.09 ػسم يوبًت ارطایی رْت ارطای کبهل هَاًیي 99

 0.092 9 0.04 قْطزاضی ٍ قْطزاضاى ثط ذلاف کكَضّبی پیكطكتِ هیًساقتي ربیگبُ ٍ هٌعلت ػوَ 94

 0.090 4 0.04 ػسم اػوبل هسیطیت ٍاحس قْطی 91

 0.00 2 0.09 هٌترت اظ ؾَی قَضاّبيؼق ٍ كوساى ترهم هطتجٍ زض ثیي قْطزاضاى  90

زض قٌبذتي قْطزاضی ثِ ػٌَاى یک ؾبظهبى هحلی هٌترت هطزم ٍ ػسم ّوبٌّگی ثب  هیكوساى كطٌّگ ػوَ 91

 قْطزاضی

0.04 4 0.090 

کوجَز کوكْبی هبلی  -ًبقی اظ تهویوبت زٍلت زض ذهَل اؾتولال قْطزاضیْب  ّب هككلات هبلی قْطزاضی 92

 زٍلت ثِ قْطزاضیْب

0.09 2 0.00 

 0.09 9 0.09 حصف پبضُ ای اظ ػَاضو قْطزاضیْب زض هبًَى تزویغ 93

 0.090 4 0.04 كوساى َطح ربهغ ٍ ؾٌس اؾتطاتػیک تَؾؼِ ثطای قْط اَّاظ 40

 0.00 2 0.09 رَلاى زؾتلطٍقبى زض ؾُح قْط ٍ ػسم تَرِ رسی ثِ ظیجبؾبظی قْطی ثِ ذهَل زض هٌبَن هحطٍم  49

 0.092 9 0.04 پبضکْبی هحلِ ای هٌبؾتكوساى  42

X   2.99  

S   0.30  
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 هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل ذبضری هؤحط زض هسیطیت قْطی اَّاظ (2)رسٍل 

 
 نمره نهایی نمره ضریب عوامل اصلی خارجی ردیف

    ها فرصت 

 0.01 9 0.01 اهكبى ّوبٌّگی ٍ ّوكبضی ؾبظًسُ ثب زؾتگبّْبی زٍلتی ٍ ذسهبتی زض ؾُح قْط 9

 0.02 2 0.04 ترهیم ثْیٌِ هٌبثغ  2

 0.092 4 0.09 ّوبٌّگی ثب ًَؾبًبت هحیُی ٍ ػلن ضٍظ 9

 0.00 2 0.09 ٍرَز ثؿتط هٌبؾت رْت کَچک ؾبظی قْطزاضی ٍ ٍاگصاضی اهَض ثِ ثرف ذهَنی 4

 0.00 9 0.00 اؾتلبزُ اظ ذسهبت هٌبؾت ثِ ؾبکٌیي قْط  1

 0.00 2 0.09 ٍ توبيبی ضٍ ثِ اكعایف آًْب رْت هكبضکت  هیاكعایف آگبّی هطز 0

 0.02 2 0.04 اؾتلبزُ اظ كي آٍضی اَلاػبت ٍ اضتجبَبت زض اضائِ ذسهبت ٍ اؾتلبزُ اظ ًظط ؾبکٌیي  1

 0.00 2 0.09 گبهْبی هخجت هبًًَی زض ضاؾتبی توطکع ظزایی ٍ ذهَنی ؾبظی 2

 0.9 2 0.01 ی کلاى قْط اَّاظ ّب ارطای ثطًبهِ كطنت کبكی زازى ثِ هسیطاى قْطی اَّاظ ثطای 3

 0.92 2 0.00 ی كطؾَزُّب هُبلؼبت ثطًبهِ آهبیف قْط اَّاظ ٍ تَرِ ثِ ثبكت 90

 0.92 2 0.00 ربیگبُ هحلِ زض ثطًبهِ ضیعی ٍ هسیطیت قْطی اَّاظ  99

 0.91 9 0.01 ٍ حؿبؼ قْط  ویی هسیّب اّویت هحلِ ثِ ػٌَاى یكی اظ ثبكت 92

 0.092 9 0.04 ًَؾبظی ٍ انلاح ؾبذتبض ؾبظهبى ثعضگی ثٌبم قْطزاضی 99

ثطًبهِ  اؾتوجبل اظ ؾطهبیِ گصاضی زاذلی ٍ ذبضری ثِ هٌظَض زؾتیبثی ثِ تحَلات اؾبؾی زض ظهیٌِ 94

 ی هرتلق ؾطهبیِ گصاضی ٍهكب ضکت ّب ی کلاى قْطی ثب اؾتلبزُ اظ ضٍـّب ضیعی

0.00 9 0.092 

 0.091 9 0.01 ؾیؿتن تلكیک ظثبلِی ایزبز ّب يطٍضت 91

 0.091 9 0.01 اػتوبزؾبظی ثیي قْطًٍساى ٍ ایي ًْبز ػوَهی 90

 0.091 9 0.01 حجبت هسیطیت 91

 0.092 2 0.04 ایزبز اًگیعُ ٍ ضؿجت زض هیبى هسیطاى ٍ پطؾٌل 92

 0.092 9 0.04 ی حل ًبقسُ قْطّب هؿئلِ یبثی ٍ حل گطُ 93

 0.091 9 0.01 ی ثعضگ ثطای ػوطاى ٍ آثبزاًی قْط ّب اًزبم پطٍغُ 20

 0.092 2 0.04 ی ؾطهبیِ گصاضی ذبضری ٍ زاذلی ّب اًزبم تجلیـبت ٍ اَلاع ضؾبًی هٌبؾت اؾتبى زض ثبضُ رصاثیت 29

 0.091 9 0.01 تَؾؼِ ثطاؾبؼ زاًبیی هحَضی ٍ اؾتلبزُ اظ ذطز روؼی ًرجگبى  22

 0.092 9 0.04 ی کبضثطزی ) ذطٍری هكرم ٍ کبضآهس (ّب پػٍّفتبکیس ثط اًزبم هُبلؼبت ٍ  29

 0.092 9 0.04 ی قْطًٍساى ّب ایزبز تـییط ٍ تحَلات ازاضی ٍارطایی ثطاؾبؼ قبیؿتِ ؾبلاضی ٍ اٍلَیت 24

 0.090 2 0.01 قلبف ؾبظی اهَض هبلی ٍحؿبثساضی ٍاَلاع ضؾبًی ػوَهی ػولكطزّب 21

 0.090 2 0.01 ی هَكن َطاحبى زض ظهیٌِ هٌظط قْطی ثَهی ّب اؾتلبزُ هُلَة اظ ایسُ 20

 0.092 9 0.00 ّوبٌّگ کطزى هسیطیت هیبًی ٍ کلاى قْطی زضضًٍس تهوین گیطی  21

 0.090 4 0.04 ضاُ اًساظی ٍتَؾؼِ هتطٍی قْط اَّاظ 22

 0.092 9 0.04 اهكبًبت ٍ هٌبثغ هبلی هَضز ًیبظ ثِ پیوبًكبضاى 23

 0.020 4 0.01 آهَظـ كطٌّگ قْطی ثب اؾتلبزُ اظ یک هسیطیت کبضآهس ٍ زهین ثط هٌبثغ كطٌّگی قْط  90

 0.092 9 0.00 تَؾؼِ ؾطاًِ كًبی ؾجع قْط 99

GI ًهت اكعاضّبی ٍیػُ،اتَهبؾیَى ٍ ًطم اؾتلبزُ اظ 92 S ُآًْب ثِ ؾبهبًِ  ّبی ًظبضتی ٍ اتهبلزض ّوِ زؾتگب

 ّبی ثْساقت هحیٍ زیزیتبل رْت اكعایف قبذم

 

0.04 

9 0.092 

 0.092 9 0.04 ثبظگكت آى ثِ چطذِ تَلیس تلكیک پؿوبًس ذكک اظ هجسا ٍ 99

 0.090 4 0.04 ی قْطزاضی اَّاظ ّب اكعایف ؾطػت ارطای پطٍغُ 94
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 0.092 9 0.04 ایزبز کوطثٌس ؾجع زض اَّاظ 91

 0.091 9 0.01 قْطی قْط زض ّؿتِ هطکعی ّب ثْجَز ٍيؼیت هؼبثط ٍ ذیبثبى 90

 0.90   تْسیسات 

 0.01 9 0.01 ی هطثٌَ ثِ قْط اَّاظّب اػوبل ًلَش زذبلت اكطاز ؿیط هؿئَل زض تهوین گیطی 9

 0.91 9 0.01 آلَزگی َّای قْطاَّاظ 2

 0.092 9 0.04 کیلیت ًبهُلَة آة اَّاظ  9

 0.92 9 0.04 تساٍم اكؿطزگی ثبكت 4

 0.03 9 0.09 ی ؿیط اؾتبًساضزّب ٍ ػلًَی ثِ قیَُ زكي پؿوبًسّبی ثیوبضؾتبًی 1

 0.9 2 0.01 ی ؾیبؾی ٍ گطٍّْبی هرتلق شی ًلَشّب زذبلت رٌبح 0

 0.2 2 0.04 ی ثلٌس هست هسیطیت ّب هسیطیت ذَزًگط ٍ ػسم تَرِ ثِ ثطًبهِ 1

 0.03 9 0.09 اكعایف روؼیت ًب هتٌبؾت ثب اكعایف اهكبًبت ضكبّی ثطای قْطاَّاظ 2

 0.04 2 0.02 ثی تَرْی ثِ ًیبظّبی ذبل ؾبکٌبى ثب تَرِ ثِ حًَض گؿتطزُ آًبى زض هكْس  90

 0.02 2 0.04 اضايی هَلٌبهِ ای ٍ ًجَز ضاُ حل هٌُوی ٍ هبًًَی ثطای حل ایي هككل 99

 0.9 2 0.01 اَّاظِ چٌساى هُلَة توطکعظزایی زض ؾُح قْط ًؾبذتبضّبی توطکعَلجبًِ ثط ضًٍس  92

 0.9 2 0.01 هبًًَوٌسی زض ؾُح کلاىيؼق  99

 0.92 4 0.09 ػسم یک ػعم رسی ثطای اضتوبی قطایٍ هسیطیت زض ضاؾتبی هسیطیت ٍاحس قْطی 94

 0.02 2 0.04 ػسم قبیؿِ ؾبلاضی زض ثكبضگیطی هسیطاى ٍ هترههیي 91

 0.00 2 0.09 ازاهِ ضٍیكطز ثركی زض ؾبظهبًْبی زٍلتی 90

 0.02 2 0.04 ػسم ظهیٌِ ؾبظی ثطای هكبضکت ٍاهؼی هطزم زض ؾطًَقت ذَز  91

 0.04 2 0.02 قكبف ثیي هؿئَلاى ٍ هطزم  92

 0.02 2 0.04 تًؼیق ربیگبُ هحلِ زض قْط ٍ کبؾتي اظ اذتیبضات هبًًَی آى  93

 0.092 9 0.04 پطٍغُػسم ترهیم هٌبثغ ثِ هتطٍی قْطی اَّاظ ٍرصة هٌبثغ كبیٌبؼ هَضز ًیبظ رْت تكویل  20

 0.090 4 0.04  قْطّب هْبرطت گؿتطزُ ضٍؾتبّب ٍػكبیط ٍحبقیِ ًكیٌی زض 29

اظ ثرف ذهَنی ٍتؼبًٍی تَاًوٌس ٍ ػسم آهَظـ ٍتطٍیذ ثبظضگبًبى  ػسم ثطذَضزاضی اؾتبى 22

 ٍزاهساضاى ٍتزبض،کكبٍضظاى

0.09 0.02 0.00 

ًیطٍّبی هترهم ،کبضاهس ٍ  ًبتَاًی زض ًگْساقت ٍکیلی ؾطهبیِ اًؿبًی زض اؾتبى ویػسم تَؾؼِ ک 29

 كؼبلاى اهتهبزی

0.09 0.02 0.00 

هجبزلات اهتهبزی  زض قْط اَّاظ)هٌُوِ ٍیػُ اهتهبزی،پبیبًِ  ػسم ٍرَز ظیطؾبذتْبی ثبظضگبًی ٍ 24

 ؾٌتی هتوطکعٍترههی( نبزضاتی،ًوبیكگبُ ثیي الوللی،ثبظاضّبی

0.09 0.02 0.00 

 0.092 0.09 0.04 ی تَؾؼِّب پبییي ثَزى قبذم 21

X   2.04  

S   0.02  

 9.33  9  روغ
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 زض هسیطیت ثحطاى ٍ تَاًوٌسؾبظی هحلِ ػیسگبُ SWOTهبتطیؽ  (9)رسٍل 
 . توبیل قْطًٍساى ثِ هكبضکت ثِ هؿئَلیت پصیطی آًبى 9 

 . آگبّی اظ هَاًیي حَظُ قْطزاضی ٍ هوبیؿِ آًْب2

 قكبیتْبی قْطًٍسی. تؿْیلات ثطای ضؾیسگی ثِ 9

 . ٍاگصاضی ثركی اظ ٍظبیق قْطزاضی ثِ ثرف روؼیتی 4

 . ایزبز هسیطیت ذبل رْت ضؾیسگی ثِ اهَض قْط1

 . اكعایف ًؿجی ضيبیت قْطًٍساى 1

 . ٍرَز کبضقٌبؾبى هرتلق زض اَّاظ3

. ػسم ًظطذَاّی اظ قْطًٍساى ٍ ػسم هكبضکت هُلَة آًْب زض 9

 ّب قطایٍ ػٌس ٍ َطح

 يؼیق قْطی ٍ هَاظی کبضی . ّوبٌّگی2

 . يـق پبؾرگَیی ٍ هؿئَلیت پصیطی هؿئَلیي1

. يؼق اَلاع ضؾبًی کبكی ثِ قْطًٍساى زضثبضُ رعئیبت 0

 َطحْب 

هؿبٍی هتؼلن ثِ اهكبًبت ٍ هحطٍهیت ًؿجی  هی. ػسم ػو1َ

 هحلِ 

 . تؼلن ذبَط يؼیق ؾبکٌیي ثِ قْط2

 WOی ّب اؾتطاتػی SOی ّب اؾتطاتػی (Oها )فرصت

. اؾتلبزُ اظ ذسهبت الكتطًٍیک ثِ 9

 قْطًٍساى 

. اكعایف آگبّی قْطًٍساى ٍ توبيبی 2

 ضٍ ثِ اكعایف آًْب رْت هكبضکت 

 . ایزبز ظهیٌِ هحلی رْت هكبضکت قْطًٍساى 9

. ػولیبتی ًوَزى ًظطات کبضقٌبؾبى ٍ هترههبى زض ضاؾتبی 2

 ّب ّوبٌّگی ثیي ؾبظهبى

 ی رلطیّب ی زض ظهیٌِ. اؾتلبُ اظ تَاًوٌسیْبی ثرف ذهَن9

. َطاحی ًظبم هسیطیتی ٍیػُ ٍ ػولیبتی ًوَزى آى ثب تأکیس 4

 ثط ثبلا ثطزى ؾُح ػولیبت ؾبظهبى

. اكعایف کبضایی ًوَزى قْطزاضی ٍ توطکع اهَض رْت 1

 پبؾرگَیی ثِ قْطًٍساى ٍ اؾتلبزُ اظ تَاى آًبى

. كطاّن ًوَزى ظهیٌِ هسیطیت هكبضکتی ثب هحَضیت ّوكبضی 9

  هیهطز

 . العام زؾتگبّْبی ازاضُ قْط رْت ّوبٌّگی ثب یكسیگط 2

Iی ّب . اؾتلبزُ گؿتطزُ اظ قجك9ِ T  ثب اكعایف ذسهبت

 الكتطًٍیكی 

 . اروبع هسیطاى زض ػولیبتی ًوَزى هُبلؼبت کلاًكْط اَّاظ4

. تؼطیق ضٍقٌی ٍظبیق ٍ  ایزبز کبض هٌبؾت ثطای هكبضکت 1

 هطزم

ت ٍاحس قْطی ٍ ػولیبتی . زض اٍلَیت هطاض گطكتي هسیطی0

 ًوَزى آى 

 wTی ّب اؾتطاتػی STی ّب اؾتطاتػی (Tتْسیسات )

. اػوبل ًلَش ٍ زذبلت اكطاز ؿیط 9

 هؿئَل زض تهوین گیطیْبی قْطی

. تساٍم حبقیِ ًكیٌی ٍ ؾكًَت 2

  ویگبّْبی ؿیط ضؾ

. ثی تَرْی ثِ ًیبظّبی ػبم ثب تَرِ 9

 ثِ حًَض گؿتطزُ آًبى زض ثْجَز ثبكت

 . اضايی هَلٌبهِ ای 4

. گؿتطـ ذسهبت ٍ تؿْیلات ًَاحی حبقیِ ای ٍ 9

 تَاًوٌسؾبظی حبقیِ ًكیٌبى 

. ثؿیذ هٌبثغ اًؿبًی ٍ ظطكیتْبی ازاضی رْت ایزبزهسیطیت 2

 ٍاحس قْطی 

. ایزبز ثؿتط هٌبؾت رْت ّوكبضی تٌگبتٌگ هطزم ٍ 9

 قْطزاضی ٍ پبیِ ضیعی حكَهت هحلی

قْط ثطای ّوطاُ کطزى هطزم ثب ذَز . اكعایف کبضایی قَضایی 4

 رْت توَیت ربیگبُ قَضا

 

. هبًًَوساضی ؾبظهبًْب ٍ هوبًؼت اظ زذبلت گطٍّْبی ؿیط 9

 هطتجٍ زض ٍظبیق آًبى زض ؾُح هلی ٍ هحلی

. اكعایف تَاى ٍ ترهم پطؾٌل ازاضی ٍ آهَظـ هترههبى 2

زض رْت ایزبز ضاثُِ هؿتحكن ثب قْطًٍساى ٍ پبؾرگَی 

 ى هٌبؾت ثِ آًب

. اروبع هؿئَلاى هحلی زض کلیت لعٍم تَؾؼِ قْطی ٍ 9

 يطٍضت ّوبٌّگی ثیي ؾبظهبًی

. پصیطـ قوَل هطزم ٍ كطنت هحلی ثِ آًبى زض ضاؾتبی 4

 هكبضکت زض ؾطًَقت ذَز

 
 ًوطُ ًْبیی هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل (4) رسٍل

 
ثطای  ّب اؾتلبزُ اظ تَاًوٌسی

 ّباؾتلبزُ اظ كطنت
ثب اؾتلبزُ اظ ثْجَز قطایٍ هحیُی 

 ّبتَاًوٌسی
ّبی زضًٍی ثب ثْجَز ؾیؿتن

 اؾتلبزُ اظ
کبّف ًوبٌ يؼق ٍ پطّیع اظ 

 تْسیسات

 

 

 بحث و نتیجه گیری-5

 یالگَ طاى،یزض ا یقْط یعیؿبلت ثطًبهِ ض یًكبى زازُ کِ الگَ طاىیزض ا یهتؼسز ٍ ََلاً بتیتزطث ػُیٍ ثَ یرْبً بتیتزطث

ٍ  ٌِی)ًَضهن( اؾت ٍ تٌْب هؼَُف ثِ هككلات ٍ هؼًلات زض ظه یٌّزبض یثَزُ، حبنل اؾتبًساضزّب یلیربهغ ٍ تله یَطحْب

 تیاٍلَ یقْط ضا، کِ زض اؿلت هَاضز حل آًْب هُؼبً ثط هككلات کبلجس گطیز تّؿتٌس ٍ هككلات ٍ هؼًلا یکبلجس یّب ػطنِ

 طیهتـ ٍیضا، زض قطا طاىیزض ا یتَؾؼِ قْط یعیًبهِ ضثط یبظّبیَطحْب ًتَاًؿتِ اًس ً يیا یثبقس. ٍ ثَُض کل ویزاضًس، ً

ٍ هككلات،  لیحبنل ًكسُ اؾت. قٌبذت هؿب یچٌساً تیهَكو عیآى پبؾرگَ ثبقٌس ٍ زض ػول ً یبؾیؾ -یارتوبػ ،یاهتهبز

 ،یاؾتبى ٍ زاضا ثَزى هطاکع آهَظـ ػبل تیهطکع لیزضحبل حبيط اَّاظ ثِ زل فیاظ اهكبًبت ٍ اكعا ٌِیضاُ حلْب، اؾتلبزُ ثْ بكتيی
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ی اؾتبى ذَظؾتبى ّب ٍاضز قسُ اظ قْطّب ٍ آثبزی يیهْبرط طاییٍ تزبضی پص یٍهطاکع نٌؼت طٍگبُی، ً یترهه یذسهبت زضهبً

 لیككبض ثط اهكبًبت هَرَز ٍ گؿتطـ هؿب زبزیٍ قْطی کَچک ثبػج ا ییاؾتبًْب ثَزُ اؾت. رصة هْبرطاى ضٍؾتب طیٍ ؾب

 یارتوبػ تیٍاهؼ ِیثبّن زاضًس ٍ َجن ًظط یكیًعز ًَسیٍ رطم پ یٌیًك ِیقَز. حبق هی یٌیًك ِیِ ذهَل حبققْطی ث

 عاىیه طتطیثِ هَاز هرسض اؾت زض ربهؼِ كو بزیاػت تیروؼ يیا یارتوبػ جْبییكوطا ّؿتٌس. اظ آؾ بىیهزطهبى اظ ه كتطیث

 يیبزیهتؼسزی ثِ ًوف هْبرطت ثِ ػٌَاى ػبهل ثٌ وبتی. تحوكَزیه كتطیهطتجٍ ثب آى ث نیٍ رطا بزیًؿجت ثِ اػت تیحؿبؾ

اَطاف  کِ كَزیاَلام ه یٌیطًكیقسُ اؾت ٍ زض کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ، ثِ هحلات كو سیتأک یٌیًك ِیحبق طییقكل گ

ط قسُ ٍ اظ قْ ارتوبػی –هٌبَن ثِ ػلل گًَبگَى ًتَاًؿتْبًس رصة ًظبم اهتهبزی يیا يیقْطّبی ثعضگ ثَْرَز آهسُ ٍ ؾبکٌ

 ثبقٌس.  یكبهس ترهه ٌْبیًك ِی% حبق 24 سُیًػاز هؼلَم گطز ویزکتط حبت نیزض تحو ٌس،یاهكبًبت ٍ ذسهبت قْطی اؾتلبزُ ًوب

قَز تبهْبرطاى  هیهَرت  یظًسگ يیی ؾٌگّب ٌِیٍ ّع یهطزم اَّاظ، گطاً یَجوبت ارتوبػ طیتزول ٍ اذتلاف چكوگ تٌَع،

ّوطاُ ثب كوط  یكوط كطٌّگ ،یربهؼِ قٌبذت سگبُیثعًٌس. اظ ز یطهبًًَیکبضّبی پؿت ٍ ؿ ،یطضؾویزؾت ثِ اقتـبل ؿ طهترمیؿ

 یی ارتوبػّب ،کزطٍییی اًؿبًّب ضكتي اضظـ يیثَز ٍ ثِ لحبِ اظ ث َاّسزض ربهؼِ ذ بضییی ثؿّب ؾبظ کزطٍی ٌِیهبزی ظه

نَضت  ِیهٌبَن حبق يیتَؾٍ ؾبکٌ نیرطا يیا كتطیٍ ث بثسی هیآى گؿتطـ  طیهبچبم، كحكبء ٍ ًظب بز،یچَى زظزی، اػت

 .طزیگیه

ٍ کبلجسی، كًبی ؾجع، اقتـبل، ؾُح زضآهس  یتی، اثؼبز روؼّب ؾبذت طی، ظّب ؾطاًِ ِیکِ کل كَزیهلاحظِ ه ذیتَرِ ثِ ًتب ثب

ٍ ذَاؾت اكطاز قْط قكل گطكتِ ٍ  بظیثطاؾبؼ ً سیثب یهطکع تَؾؼِ هحل کیكبنلِ زاضًس.  بضیٍ...... اظ اؾتبًساضزّبی هطثََِ ثؿ

 زبزیا ،یاهكبًؿٌز سیثب یطزٍلتیٍ ؿ یاهَض هكبضکت زاقتِ ثبقٌس. زؾتگبّْب ٍؾبظهبًْبی زٍلت زاضٍُ ا عییاكطاز زض ثطًبهِ ض يیا

ی هَرَز قْط اؾتلبزُ ّب ییقْط ضا رصة کطزُ ٍ اظ اؾتؼسازّب ٍ تَاًب يیهحلات، هكبضکت هطزم ٍ هؼتوس یاّبل يیث یآگبّ

 تیی کن زضآهس آؾّب ثِ گطٍُ یٍ ذسهبت ضؾبً ىیتجؼ كغض ؿت،یظ ٍیاضتوبء هح طؾبذتْب،یضا ثْؼول آٍضًس. ثْؿبظی ظ ٌِیثْ

ثْؿبظی  ،یٍ ػوَه یٍ کوک ثركْبی زٍلت تیقْطی ثبحوب سؾتبىیاهتهبزی تْ -یی ارتوبػّبِ یاظ ؾطهب تیحوب ط،یپص

هطاض  ویطضؾیاظ اّساف تَاًوٌسؾبظی ؾكًَت گبّْبی ؿ سیقْطی ثب تیطیؾبظی زض هس تیظطك فیکبلجسی ؾكًَت گبّْب ٍ اكعا

 .طزیگ

 ثِ حل هؿئلِ ذَاّس ًوَز کِ اّن آًْب ػجبضتٌس اظ4  یکوک كطاٍاً ْبیتٌگٌبّب ٍ هؿبئل قْطزاض يیهْوتط قٌبذت

کبهل  یرْت ارطا ییػسم يوبًت ارطا - یثب قْطزاض ییارطا یزؾتگبّْب يیث یًجَز ّوبٌّگ - یقْطزاض يیثَزى هَاً وییهس

ٍاحس  تیطهسی اػوبل ػسم – كطكتِیپ یٍ قْطزاضاى ثط ذلاف کكَضّب یقْطزاض هیٍ هٌعلت ػوَ گبُربی ًساقتي – يیهَاً

زض قٌبذتي  هیكوساى كطٌّگ ػوَ -قَضاّب یقْطزاضاى هٌترت اظ ؾَ يثی زض هطتجٍ ترهم كوساى ٍ يؼق – یقْط

اظ  یًبق ّب یقْطزاض یهككلات هبل -یم ٍ ػسم ّوبٌّگی ثب قْطزاضهٌترت هطز یؾبظهبى هحل کیثِ ػٌَاى  یقْطزاض

اظ ػَاضو  یحصف پبضُ ا - ْبیزٍلت ثِ قْطزاض یهبل یکوجَز کوكْب - ْبیزٍلت زض ذهَل اؾتولال قْطزاض وبتیتهو

 یکكَضهبى ثِ کؿت زضآهس ثب ضٍقْب یْبیقْطزاض لیثبػج توب گط،یز یاظ هككلات اؾبؾ یبضیٍ ثؿ غیزض هبًَى تزو ْبیقْطزاض

ٍاحس ،  کیتلك یّب ٌِیّع فیاكعا -ٌگپبضکی حصف ٍ كطٍـ –كطٍـ تطاکن  فیثِ ذهَل اكعا یهٌُو طیهتساٍل ٍ ؿ طیؿ

 ،ػَاضو ٍنَل پطٍاًِ قسُ اؾت. ی، ػَاضو تزبض يیظه

لیوْبی ثب هؿبیل قْط اؾت ٍ كوساى َطح ربهغ ٍ ؾٌس اؾتطاتػیک تَؾؼِ ثطای قْط اَّاظ هْوتطیي ػبهل كؼبلیتْبی ؾ كوساى

 ایي َطحْب احتوبل اًحطاف قَضا ٍ قْطزاضی اظ اّساف انلیكبى ضا اكعایف هیسّس.

 

  طنهاداتیپ-6
 آة ٍ كبيلاة  یٍ انلاح هؼبثط ٍ هزبض یًگْساض ق،یتَؾؼِ، تٌظ زبزیا 

 قْط  یؾبذتوبًْب ِیٍ انلاح کل زبزینسٍض پطٍاًِ ا ،یانلاحبت قْط كٌْبزیپ 

 هًط(  َاًبتیٍ زكغ ح یاظ اهطاو ّوگبً یطیرلَگ ی)ثطایزض اهَض ثْساقت اّبل یهؿبػ کیهطاهجت ٍ تكط 

 ذبًِ ٍ هسضؾِ یثسً تیتطث یّب ثِ اًزوي یٍ هؿبػست هبل یٍ تؼبًٍ یثْساقت ،یهؤؾؿبت كطٌّگ ؽیتأؾ ٍ 
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 ْپطٍاًِ  یاهبکي ث یلیقْط ٍ هطاهجت زض اهَض انٌبف، نسٍض پطٍاًِ کؿت انٌبف،تؼُ یآى ثِ قَضا كٌْبزیٍ پ یهوطضات نٌل ِیت

 هعاحن  بی یثْساقت طیٍ ازاهِ کبض هكبؿل ٍ اهبکي ؿ ؽیزبز،تأؾیاظ ا یطیٍ رلَگ

 یٍاحسّب ِیٍ کل یقْطزاض یزض ؾبذتوبًْب یلاظم رْت کبّف ههطف اًطغ یبؾتْبیقبهل اػوبل ؾ یههطف اًطغ تیطیهس 

 ّؿتٌس یکِ زض اؾتلبزُ قْطزاض ییذَزضٍّب يیوچٌتبثؼِ ٍ ّ

 زاضاى ذبضد اظ قْط اَّاظ ثب تَرِ ثِ اهكبًبت ٍ تَاًبییْبیی کِ زض قْط اَّاظ ٍرَز زاضز ٍ  ِی، زػَت ٍ اؾتلبزُ اظ ؾطهب ییقٌبؾب

 زض قٌبؾبًسى ٍ هكبٍضُ ثطای رصة ؾطهبیِ ، یكی زیگط اظ ضاّكبضّبی هْن اؾت. ؾیثب تجل

 ّب ظثبلِ بكتیبظٍ ث کیَطح تلك  

 یگل چٌس ّكتبض یزضذتبى ٍ ثبؿْب بىیاظ ه یػجَض یهتط ٍ آثطٍّب 90اظ  فیکبضٍى ثب اضتلبع ث یههٌَػ یؾبذت آثكبض نرطُ ا 

  .بّبىیٍ ثرف كطٍـ آى گل ٍ گ ییزاضٍ بّبىیٍ ثبؽ گ

 قطٍع  یاهتهبز ِیزضؾت ٍ تَر یعیثب تلكط ، ثطًبهِ ض یّطچِ ظٍزتط ٍل سیؾجع ، پبضکْب ٍ ًظبكت هؼبثط ضا ثب یکطزى كًب یٌیهبق

 . نیکٌ

 ساضیپب یثبقس ٍ ّن زضآهس هی یقْطزاض لِیزض ًوبٌ هرتلق قْط ، کِ ّن اًزبم ٍظ ٌگیاحساث پبضک. 

  ضٍزذبًِ کبضٍى. طیاظ رعا یكیهبًٌس  یؼیَج لیاؾتؼساز ٍ پتبًؿ یزض هٌبَن زاضا یحیتلط یؿتیهزتوغ تَض کیاحساث 

 یکِ قْطًٍساى اػتجبض قْط ٍ قْطزاض .قْطًٍساى یاػتوبزؾبظ ی، ثطا ّب ٌِی، ػولكطزّب ٍ ّع قیٍظب یٍ اَلاع ضؾبً یقلبف ؾبظ 

 ّؿتٌس.

 ؾجع. یزض ثَؾتبًْب ٍ كًب ػُیٍ ههطف هزسز ثِ ٍ بكتیثبظ ٌِ،یههطف آة قبهل ههطف ثْ تیطیهس 

 ثسٍى کبؿص ٍ حصف  یؿتوْبیاَلاػبت ٍ ؾ یبٍضقبهل کبّف ههطف کبؿص تَؾؼِ كٌ یكیههطف کبؿص ٍ ظطٍف پلاؾت تیطیهس

تبثؼِ هرهَنب  یٍاحسّب ِیزض کل ؿتیظ ٍیاظ رٌؽ ؾبظگبض ثب هح ییؿْْبیثب ک یٌیگعیٍ رب یكیٍ ظطٍف پلاؾت ؿْْبیک یزیتسض

 ٍ تطّجبض. َُیه يیبزیه بىٍاثؿتِ ثِ ؾبظه یقْطًٍس ٍ ؿطكْْب یكطٍقگبّْب

 یؼیَج یُْبیزض هؼبثط، ثَؾتبًْب ٍ هح ػُیثِ ٍ ییبیویق یٍ کَزّب یههطف ؾوَم زكغ آكبت ًجبت تیطیهس. 

 

 منابع

 .1(، ثْطُ ٍضی قْطی4 ؾطهبیِ ارتوبػی ٍ هسیطیت قْطی، هزلِ هسیطیت قْطی، قوبضُ 9920ایوبًی ربرطهی، حؿیي ) .9

 زاًف. قْطّب، اًتكبضات گٌذ هی( هزوَػِ هَاًیي ٍ هوطضات قْطزاضیْب ٍ قَضاّبی اؾلا9910حزتی اقطكی، ؿلاهطيب ) .2

 .تْطاى4 قطکت ؾْبهـی اًتكبض ،هوسهِ ای ثط ربهؼِ قٌبؾی کبضثطزی( 9911ضكیغ پَض، كطاهطظ ) .9

 .ی کكَضّب . هسیطیت قْطی. اًتكبضات ؾبظهبى قْطزاضیْب ٍ زّیبضی99. رلس ّب کتبة ؾجع قْطزاضی (،9929) ؾؼیس ًیب، احوس .4

 ، اًتكبضات اهیطکجیط.ّب ٍ چبلف ّب كطنت(، هسیطیت قْطی کلاًكْط تْطاى، 9924ؾیبف ظازُ، ػلیطيب ) .1

زض کكَضّبی زض حبل تَؾؼِ، هتطروبى پطٍیع ظاّسی  ّب ٍ ًَآٍضی ّب (، هسیطیت قْط، ذٍ هكی9922قبثیط چیوب، ؾبًسضا ٍاضز ) .0

 ٍ احوس نیلَضی، اًتكبضات پطزاظـ ٍ ثطًبهِ ضیعی قْطی.

 اًتكبضات ؾوت.ی ًَ زض رـطاهیبی قْطی، ّب ، زیسگبُ(9913قكَّی، ػلی ) .1

ثبظقٌبؾی ػَاهل هَحط زض هْبرطتْبی ضٍؾتب ـ قْطی ثب تبکیس ثط هْبرطت رَاًبى ضٍؾتبیی اؾتبى (، 9929َبّط ذبًی، هْسی ) .2

 .2، قوبضُ 0، هزلِ ثطًبهِ ضیعی ٍ آهبیف كًب، زٍضُ هعٍیي

زض ؾبذتبض هسیطیت قْطی زض ایطاى، پبیبى ًبهِ  هی(، ثطضؾی ًوف ٍ ربیگبُ قَضاّبی اؾلا9913ػجبؾی قكَّی، حویس ) .3

 کبضقٌبؾی اضقس ثِ ضاٌّوبیی زکتط هزتجی ضكیؼیبى، زاًكگبُ تطثیت هسضؼ.

 .9، هزلِ ثبظتبة اًسیكِ ، قوبضُ رٌجف انلاح َلجی ٍ چبلكْبی پیف ضٍ(، 9913ػلَی تجبض، ػلیطيب ) .90

 اًتكبض. هی، تْطاى4 قطکت ؾْب9ؿلِ حوَم، رلس (، كل9902کبتَظیبى، ًبنط ) .99

ی ّب هسیطیت کلاى قْط تْطاى4 ٍاگطایی كًبیی ٍ ػولكطزی، كهلٌبهِ هؼوبضی ٍ قْطؾبظی، قوبضُ(، 9911) بظویبى، ؿلاهطيبک .92

90  ٍ91. 

رلس زٍم، (، اهكبى ؾٌزی ٍاگصاضی ٍظبیق رسیس ثِ قْطزاضیْب، 9929) بظویبى، ؿلاهطيب، ؾؼیسی ضيَاًی، هحوس ضيبک .99

 هسیطیت قْطی ٍ قْطزاضیْب زض ایطاى، اًتكبضات ؾبظهبى قْطزاضیْب، تْطاى.

  .99ّب، ؾبل زٍم، قوبضُ  قَضای قْط یب قَضای قْطزاضی، هزلِ قْطزاضی، (9922) کبظویبى، ؿلاهطيب .94

http://fa.journals.sid.ir/ViewPaper.aspx?id=9018
http://fa.journals.sid.ir/ViewPaper.aspx?id=9018
http://fa.journals.sid.ir/ViewPaper.aspx?id=9018
http://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/37849/%d8%ac%d9%86%d8%a8%d8%b4-%d8%a7%d8%b5%d9%84%d8%a7%d8%ad-%d8%b7%d9%84%d8%a8%db%8c-%d9%88-%da%86%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%be%db%8c%d8%b4-%d8%b1%d9%88


 ٍ هسیطیت قْطی رـطاكیب، ػوطاىهُبلؼبت 

 920 -903، نلحبت 9931 ثْبض، 9، قوبضُ 2زٍضُ 

920 

 

 هوسهِ ای ثط قْطؾبظی هؼبنط ایطاى، اًتكبضات زاًكگبُ تْطاى.(، 9913، ؾیس هحوسػلی )کبهطٍا .91

 ٍ ضاّكبضّب، تْطاى4 ًكط ػلن. ّب ٍ چبلف ّب (، هسیطیت قْطی زض ایطاى، هحسٍزیت9920لُیلی، ؿلاهطيب ) .90

 ثطضؾی ؾبذتبض هسیطیت قْطی زض ایطاى، تْطاى4 ًكط هطکع هُبلؼبت ثطًبهِ ضیعی ٍظاضت کكَض.(، 9912هعیٌی، هٌَچْط ) .91

 ثطًبهِ ضیعی قْطی زض ایطاى، اًتكبضات زاًكگبُ ػلن ٍ نٌؼت ایطاى.ی ّب (، تحلیلی اظ ٍیػگی9914هكْسیعازُ زّبهبًی، ًبنط ) .92

 (، حوَم ازاضی، اًتكبضات ؾوت، چبح چْبضم.9929هٌَچْط )هَتوٌی، َجبَجبیی  .93

ی ّب (، ثطًبهِ ضیعی ٍ هسیطیت قْطی، هؿبئل ًظطی ٍ چبلف9929ٍٍکًَیطاى، ایكَت پَلات اٍهلَ؛ کطیؽ پبضیؽ، زی ری ثَغ ) .20

 ؾبظهبى قْطزاضیْب ٍ زّیبضیْبی کكَض.تزطثی، اًتكبضات 

21. Gleeson, B and spiller, m. (2012),”metropolitan governance in the urban age: trends and 

questions, current opinion in enviromental sustainability”, vol 4,393-397 

22. Gleeson, B and Darbas, T (ED). (2004), what is metropolitanplanning? Research 

Monograph1, urban research program, Griffith University, Brisban 

23. Hodge, G and Gordon, l.A.d. (2008), planning Canadian communities, fifthe edition, nelson, 

adivision of Thomson Canada limited. 

24. Mahdizadeh,J.(2006),Indexes and process of determining urban conurbation limitations,case 

study :mashhad conurbation,international journal of Urban and Rural Management,No18,108-

119. 

25. UNCHS (1999) State of the Worlds Cities, United Nations Center for Human Settlements, 

Nairobi. 


