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 اجتماعی پایداری توسعه ملاحظه با اجتماعی هایریسک مدیریت
 

 بیکی حسینعلی غلامرضا

 ایشاٖ تٟشاٖ، رٙٛة، تٟشاٖ ٚاحذ اػلأی، آصاد دا٘ـٍبٜ ػبخت، ٔذیشیت ٚ ٟٔٙذػی فٕشاٖ دوتشی دا٘ـزٛی

 

 چکیده

ٌیشد ٚ ثش ٗ ٚ ٔٛسد حٕبیت لشاس ٔیٞش پشٚطٜ فٕشا٘ی داسای اٞذاف خبف ٚ ٔٙحلش ثٝ فشدی اػت وٝ تٛػظ ریٙفقبٖ اكّی تقیی

ؿٛد. ِزا ایٗ ٔٛضٛؿ ثؼیبس إٞیت داسد وٝ پشٚطٜ ارشا ؿذٜ ثٝ اٞذاف اص لجُ تقییٗ سیضی ٚ ارشا ٔیٞب ثش٘بٔٝایٗ اػبع، پشٚطٜ

-یىی اص ٟٔٓثشداسی اص چشخٝ فٕش پشٚطٜ دػت یبفتٝ ٚ لبدس ثٝ تبٔیٗ ٔٙبفـ ٚ تِٛیذ اسصؽ ثشای ریٙفقبٖ ثبؿذ. ؿذٜ دس دٚسٜ ثٟشٜ

ٞبی ثبؿذ. ارشای پشٚطٜوٙٙذٜ خذٔبت یب ٔحلٛلات ایزبد ؿذٜ اص آٖ پشٚطٜ ٔیای، ربٔقٝ ٞذف دسیبفتتشیٗ ریٙفقبٖ ٞش پشٚطٜ

ٞب داسای تقبٔلات ارتٕبفی وٛتبٜ ٔذت ٚ ثّٙذ ٔذت ثب پشٚطٜ ؛ ٚوٙذثضسي صیشثٙبیی، ٘مؾ ٟٕٔی سا دس پبیذاسی ارتٕبفی ایفب ٔی

ٞبیی سا وٝ دس ثبؿذ. ایٗ تحمیك، پظٚٞؾٞب دس چشخٝ فٕش، ٔؼتمُ اص ٔحیظ ٕ٘یثبؿذ ٚ حیبت پشٚطٜٔیٔحیظ اعشاف خٛیؾ 

ٞبی ثضسي ا٘زبْ ؿذٜ اػت ٚ ِضْٚ تٛرٝ ثٝ آٖ سا ثب ٞذف وبٞؾ سیؼه ٚ ٔٛفمیت ٞبی ارتٕبفی دس پشٚطٜصٔیٙٝ تبحیش سیؼه

 دٞذ.ٔذیشیت پشٚطٜ اسائٝ ٔی
 

 .ارتٕبفی تقبسضبت ٞب،پشٚطٜ ٍٔب سیؼه، ٔذیشیت پبیذاس، تٛػقٝ ٕبفی،ارت ٞبیسیؼههای كلیدی:  واشه
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 مقدمه

تٛا٘ذ ثش سٚی یه یب چٙذ ٞذف اص پشٚطٜ احشات ٔخجت یب سیؼه، یه سٚیذاد ٚ یب ٚضقیتی غیش لغقی اػت وٝ دس كٛست ٚلٛؿ، ٔی

ٌشدد. صٔب٘ی تجییٗ ٚ ٔٛسد حٕبیت ٚالـ ٔی ای داسای اٞذاف خبكی ثٛدٜ وٝ تٛػظ ریٙفقبٖ اكّی پشٚطٜٔٙفی ثٍزاسد. ٞش پشٚطٜ

ٞب دس یه ثؼتش ؿٛد وٝ ثٝ اٞذاف تقشیف ؿذٜ دس ٔٙـٛس پشٚطٜ دػت ثیبثذ. پشٚطٜارشای یه پشٚطٜ ٔٛفمیت آٔیض ٔحؼٛة ٔی

اص ٞبی ؿٛ٘ذ وٝ دس ٔٛارٝ ثب تقذاد صیبدی اص فذْ لغقیتسیضی ٚ ارشا ٔیالتلبدی، ارتٕبفی، ػیبػی ٚ صیؼت ٔحیغی ثش٘بٔٝ

ثبؿذ. ِزا سیؼه اص ایٗ رٟت حبئض إٞیت اػت وٝ ثش اٞذاف اص لجُ تقییٗ ؿذٜ تٛػظ ریٙفقبٖ اكّی، ٘ٛؿ ٔخجت یب ٔٙفی ٔی

 تٛا٘ذ ثبفج ایزبد ا٘حشاف اص اٞذاف پشٚطٜ ٚ یب ػجت ایزبد فشكت ٚ تِٛیذ اسصؽ دس ساػتبی اٞذاف پشٚطٜ ؿٛد.احشٌزاس اػت ٚ ٔی

تٛا٘ذ ثش ٔٙبفـ، ٘یبصٞب، ٔقیبسٞب، ٞبی ارتٕبفی ٞؼتٙذ وٝ ارشای پشٚطٜ ٔیربٔقٝ ٞذف ٚ یب ٌشٜٚای، یىی اص ریٙفقبٖ ٞش پشٚطٜ

ٞبی ٚ ٞٙزبسٞبی آ٘بٖ تبحیش ٔخجت ٌزاؿتٝ ٚ ثبفج سؿذ ٚ ثٟجٛد آٟ٘ب ؿٛد ٚ یب ثٝ كٛست یه تٟذیذ ثبفج ایزبد چبِؾ دس اسصؽ

 آٟ٘ب ٌشدد.

ٞبی صیشثٙبیی دس پبیذاسی ارتٕبفی پیـٟٙبد دادٜ اػت ٚ خٕیٗ ٘مؾ پشٚطٜ( دس پظٚٞؾ خٛد سٚؿی سا ثشای ت2017) 1ِئٛ٘بسدٚ

2ٌیٗ ؿی. ٞبی صیشثٙبیی اص دیذٌبٜ پبیذاسی ارتٕبفی پشداختٝ اػتٕٞچٙیٗ ٘ؼجت ثٝ ثیبٖ سٚؽ ا٘تخبة پشٚطٜ
ٚ ٕٞىبساٖ  

ٚ ٔىب٘یضٔی ثشای اسصیبثی ( ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ٔذیشیت سیؼه ارتٕبفی ٔٛسد تٛرٝ ثیـتشی دس چیٗ لشاس ٌشفتٝ اػت 2014)

ٞبی صیشثٙبیی ثبیذ لجُ اص ارشای پشٚطٜ، اسصیبثی خغش سیؼه ارتٕبفی تٛػظ دِٚت چیٗ ایزبد ؿذٜ اػت ٚ تٕبٔی پشٚطٜ

ٞبی صیشثٙبیی، ثٝ ٞبی ارتٕبفی دس پشٚطٜارتٕبفی خٛد سا تلٛیت وٙٙذ. دس پظٚٞؾ ٘ؼجت ثٝ ثشسػی چٍٍٛ٘ی ٔذیشیت سیؼه

( دس ٔغبِقبت خٛد اؿبسٜ وشدٜ اػت 2017) 3ا٘ذ. چبٍ٘زٖٛ ِیٟش٘ـیٙی، یه ٔغبِقٝ ٔٛسدی سا اسائٝ دادٜٚیظٜ دس عَٛ فشآیٙذ ؿ

ٞبی غیشدِٚتی ثٝ ٚ ػبصٔبٖ ٞبی ٔحّی ٚ ٔشوضیداساٖ خبسری ٔب٘ٙذ ػبوٙبٖ ٔحّی، دِٚتٞبی ارتٕبفی دس ٔیبٖ ػٟبْدسٌیشی

-ٔیّیبسد دلاسی دس ٞضیٙٝ 70ٞب تبحیش ػبِیب٘ٝ س وشٜ، ایٗ دسٌیشیٞبی یه پشٚطٜ تجذیُ ؿذٜ اػت دس وـٛفٛأُ ٟٔٓ دس لبثّیت

پشٚطٜ  222( ثش سٚی 2017) 4. ٘تبیذ ثشسػی ا٘زبْ ؿذٜ تٛػظ ٔبسِی وشٚاَ ٞٛ(1387، وبس فشكتٚ  ٘ؾشی) ٞبی ارتٕبفی داسد

ٞبی ثشسػی ؿذٜ، پشٚطٜٞبی ارتٕبفی ٚ ٔحیغی دٞٙذٜ ٔیضاٖ تٛرٝ پبییٗ ٘ؼجت ثٝ رٙجٝثیٗ ٞـت كٙقت دس دٚ وـٛس، ٘ـبٖ

ی ساثغٝ ٔخجت ثیٗ ٔذیشیت پبیذاسی پشٚطٜ ٚ ٔٛفمیت پشٚطٜ ٚ ثٝ تجـ وبٞؾ تبحیشات ٔٙفی دٞٙذٜاػت. ٔذَ ػبختبسی ٘ـبٖ

ٞبی تحت ( دسثبسٜ ٔذیشیت خغشات ارتٕبفی دس ٍٔب پشٚط2016ٜٚ ٕٞىبساٖ ) 5ارتٕبفی ٚ ٔحیغی اػت. دس تحمیمبت طائِٛیٛ

ذٜ اػت؛ پبیذاسی ارشای پشٚطٜ ٘یبص ثٝ اػتفبدٜ اص اثضاس لٛی ثشای ٔمبثّٝ ثب خغشات ارتٕبفی ٘بٔغّٛة داسد ٔذیشیت دِٚتی، ثیبٖ ؿ

 ساٜ فٙٛاٖ یه ثٝ حبضش حبَ دس ارتٕبفی حجبت سیؼه اسصیبثی ٌزؿتٝ، دٞٝ ٞب، دسپشٚطٜ ٍٔب دس دسٌیش ٞبیٌشٜٚ ثب ٔمبثّٝ دس

( دس ثشسػی خٛد 2014) 6وبیبٖ ٔبن .اػت ؿذٜ ٌشفتٝ ٘ؾش دس چیٗ ِتدٚ تٛػظ ارتٕبفی خغشات ثٝ سػیذٌی ثشای ٔذیشیتی

(، ٘یبص ثٝ یه سٚیىشد ٔذیشیت MCPٞبی ػبختٕب٘ی )اؿبسٜ ٕ٘ٛدٜ اػت وٝ ثٝ فّت ٔبٞیت پیچیذٜ ٚ ٘بٔـخق ٍٔب پشٚطٜ

-ػبَ اص ؿذٜ ٔٙتـش تختٔٙ ٔمبلات ثشسػی ثب ٔمبِٝ، ( اػت تب ٔٙبفـ ٔتضبد ریٙفقبٖ سا ثتٛا٘ذ ٔذیشیت ٕ٘بیذ. ایSMٗریٙفقبٖ )

 ٘فٛر ٚ ٔٙبفـ"ؿٛد؛ ٔی ٔـخق تحمیك اكّی ٔٛضٛؿ چٟبس. وٙذٔی تحّیُ سا حٛصٜ ایٗ تحمیمبت آخشیٗ ،2014 تب 1997 ٞبی

( 2017) 7چشیغ رٛصف ."٘فقبٖری ٔـبسوت"ٚ"داساٖػٟبْ تحّیُ ٚ تزضیٝ ٞبیسٚؽ"،"٘فقبٖری ٔذیشیت فشآیٙذ"،"٘فقبٖری

ٞبی وب٘بدا پشداخت اػت ثٝ التلبدی ثش سٚی پشٚطٜ -ثشسػی ادغبْ احشات تزٕقی تبحیشات ارتٕبفیدس ٔمبِٝ خٛد ٘ؼجت ثٝ 

 كٛست ٔغبِقٝ ٔٛسدی پشداختٝ اػت.

                                                           
1 Leonardo 
2 Qian shi 
3 Changjun Lee 
4 Marly M. Carvalho 
5 Ze-zhao Liu 
6 Ka Yan Mok 
7 Chris Joseph 
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-ٞبی ػبختٕب٘ی لشاس ٔی(؛ رٛأـ ثٝ عٛس ٔٙفی تحت تبحیش پشٚط2017ٜٚ ٕٞىبساٖ ) 1ثش اػبع تحمیك ا٘زبْ ؿذٜ تٛػظ تئٛ

داساٖ پشٚطٜ ثٝ عٛس ٌؼتشدٜ ثٝ ٔـبسوت دس افتشاضبت داس٘ذ ِزا إٞیت رٛأـ ثٝ فٙٛاٖ ػٟبْ ای تٕبیٌُیش٘ذ ٚ ثٝ عٛس فضایٙذٜ

ؿٛد أب تحمیمبت وٕی دس صٔیٙٝ تقبُٔ ٔٛحش ثب ایٗ سٚیذادٞب ٚ افتشاضبت ثشای وٕه ثٝ دس ادثیبت ٔذیشیت پشٚطٜ ؿٙبختٝ ٔی

بفی ٚ ػشٔبیٝ ارتٕبفی ثشای اسائٝ تحّیُ لْٛ ؿٙبختی فّیٝ ٞبی ٞٛیت ارتٕٔذیشاٖ پشٚطٜ ٚرٛد داسد. دس ایٗ تحمیك اص ٘ؾشیٝ

( دس پظٚٞؾ خٛد ثٝ ٔذیشیت 2017) 2وٙذ. وبیٛیلا ٚ ٕٞىبساٖیه پشٚطٜ ثضسي ٚ ثؼیبس ثحج ثشاٍ٘یض دس اػتشاِیب اػتفبدٜ ٔی

سا دس پیٛ٘ذ دادٖ پشٚطٜ ثٝ  پشداص٘ذ ٚ ٘مؾ ٔذیشیت پشٚطٜ پبیذاسٞبی صیشثٙبیی ٔیپشٚطٜ پبیذاس اص عشیك وٙتشَ پشٚطٜ دس پشٚطٜ

ٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ ثشای سػیذٖ ثٝ پبیذاسی التلبدی، صیؼت ٔحیغی ٚ ارتٕبفی داساٖ خبسری اص عشیك ثٝ ٚرٛد آٚسدٖ فشكتػٟبْ

 وٙذ.دس پشٚطٜ ثیبٖ ٔی

 ػٝ دیذٌبٜ؛ سٚی ثش سا ٞبییٞب، پظٚٞؾ(، ثش اػبع ٍ٘بٜ ٔذیشاٖ پشٚطٜ ٘ؼجت ثٝ پبیذاسی پشٚط2016ٜ) 3ٔبستٙغ ٚ ٕٞىبساٖ

 ٔذَ" اص؛ فجبستٙذ ثشرؼتٝ فبُٔ چٟبس دٞذٔی ٘ـبٖ ٘تبیذ تحمیمبت ؛ وٝا٘ذا٘زبْ دادٜ ٔحیغی صیؼت ٚ ارتٕبفی التلبدی،

 كشفٝ ٚ ٔحیغی صیؼت ٞبی ػیبػت" ٚ "التلبدی ٚ سلبثتی ٔضیت" ،"ػٟبْ كبحجبٖ ٔذیشیت" ،"پبیذاس ٘ٛآٚسا٘ٝ وبس ٚ وؼت

 ."ٔٙبثـ دس رٛیی

وٝ ٔٙزش  ؿٛ٘ذٞب تٟذیذی ثشای ٞٛیت تیٓ پشٚطٜ ٔحؼٛة ٔیدس تحمیمبت خٛیؾ ثیبٖ داؿتٝ اػت؛ سیؼه( 2014) 4ٖٚ اع

دٞذ. دس ٘تیزٝ، تیٓ داساٖ سا تحت تبحیش لشاس ٔیٞب ثب ػٟبْثٝ ٌفتٕب٘ی دس ٔٛسد سیؼه ثشای افشاد خبسری ؿذٜ ٚ سٚاثظ آٖ

داساٖ وٝ ثبفج ٚاسد وشدٖ سیؼه ثٝ پشٚطٜ ثٛد٘ذ اص ثیٗ ثجشد یب ٔذیشیت پشٚطٜ ػقی وشد سیؼه سا اص عشیك لغـ اعلافبت ػٟبْ

 دس ٟ٘بیت ٘تیزٝ ثذتش ؿذٜ ٚ ٔٙزش ثٝ دسٌیشی ٌشدیذ. ؛ وٝوبٞؾ دٞذ

ػبصی ٚ ثب اػتفبدٜ اص ؿجىٝ ثیضی، پیـٟٙبداتی ( دس یه ٔغبِقٝ ٔٛسدی ثش سٚی یه پشٚطٜ صیشثٙبیی سا2018ٜٚ ٕٞىبساٖ ) 5ػشیب

ٞبی صیشثٙبیی اسائٝ داد٘ذ. دس تحمیمبتی دیٍشی وٝ تٛػظ ػبصی دس ٔٛسد پبیذاسی ارتٕبفی پشٚطٜٟیٌٙٝیشی ٚ ثسا ثشای تلٕیٓ

ٞب ٔٛسد ثشسػی ( ا٘زبْ ؿذٜ، اسصیبثی ػٟٓ پبیذاسی ارتٕبفی یه پشٚطٜ صیشثٙبیی دس ؿشایظ فذْ لغقیت2017ػشیب ٚ ٕٞىبساٖ )

ٞبی صیشثٙبیی دس ؿشایظ فذْ لغقیت، ثش اػبع ی ارتٕبفی پشٚطٜلشاس ٌشفتٝ اػت. دس تحمیمبتـبٖ سٚؿی ثشای تخٕیٗ پبیذاس

ٞبی ٌیشی دس اٚایُ پشٚطٜسٚؽ لغقی چٙذ ٔتغیشٜ اسائٝ ؿذٜ اػت ٔىب٘یؼٓ پیـٟٙبدی دس پظٚٞؾ ا٘زبْ ؿذٜ، افتجبس تلٕیٓ

 ٌیشد.ثخـذ ٚ دس آٖ ٔـبسوت ارتٕبفی سا دس ٘ؾش ٔیصیشثٙبیی سا ثٟجٛد ٔی

 

 تعاریف

ٞب ثب ثبؿذ. سیؼهتٛا٘ذ ثش سٚی یه یب چٙذ ٞذف اص پشٚطٜ احش ٌزاس ٔیغیشلغقی اػت وٝ دس كٛست ٚلٛؿ، ٔی سیؼه، یه سٚیذاد

ثٙذی ٞبی ٔقَٕٛ اص ِحبػ ٞضیٙٝ، صٔبٖ، ویفیت، ایٕٙی ٚ پبیذاسی ٔحیغی اِٚٛیتتٛرٝ ثٝ إٞیت تبحیشٌزاسی ثش اٞذاف پشٚطٜ

 .(2007، 6)پبتشیه ٚ ٕٞىبساٖ ؿٛ٘ذٔی

 ا٘زبْ ٔغبِقبت اوخشیت. ثبؿذٔی التلبدی ٚ ٔحیغی صیؼت ارتٕبفی، اثقبد ثب خبف پشٚطٜ یه ثیٗ تقبُٔ ثش شوضٔتٕ پبیذاسی

 ٔٛسد ارتٕبفی، ثقذ دسثبسٜ وٕی ثؼیبس ٔغبِقبت وٝ حبِی دس ثٛدٜ، ٔتٕشوض پبیذاسی ٔحیغی صیؼت ٞبیرٙجٝ ثش فٕذتب ؿذٜ

 ٚ وبس ٘یشٚی ثشاثش دس ٔؼئِٛیت ٚ ص٘ذٌی تٙٛؿ، آٌبٞی، احتشاْ، ؛ٔفبٞیٕی ٕٞچٖٛ ارتٕبفی پبیذاسی. ٌشفتٝ اػت لشاس ثحج

فّیشغٓ پزیشؽ  (.2016، 7)ٔحٕذ فجذاِشحیٓ دٞذٔی تشٚیذ پشٚطٜ یه ٔختّف ٔشاحُ دس آٟ٘ب ػلأتی حفؼ عشیك، اص سا ربٔقٝ

ٞبی، شفی ایٗ پشٚطٜؿٛد اص عٞبی ػبختٕب٘ی تبحیش ٔخجتی ثش سؿذ التلبد ّٔی ٚ ٔحّی ٔیپزیشؽ ایٗ ٚالقیت وٝ تىٕیُ پشٚطٜ

                                                           
1 Teo 
2 Kivila 
3 Martens 
4 Van Os 
5 Sierra 
6 Patrick et al. 
7 Mohamed Abdel-Raheem 
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ٞبی رذی صیؼت ٔحیغی ثشای ػبوٙیٗ ٔزبٚس پشٚطٜ ٚ احشاث ٘بٔغّٛة ٚ تٛا٘ذ ثبفج ایزبد ٘بساحتیثٝ ٚیظٜ دس ٔٙبعك ؿٟشی، ٔی

 (.2018، 1)تٍّب ٘بخٛاػتٝ ثش ٔحیظ اعشاف ؿٛد

 

 دیدگاه مدیریت پروشه؛ رویکرد مبتنی بر روابط شناخت جامعه از

 تئٛسی اَٚ؛ .یبثذٔی پیـشفت تٛػقٝ ٚ اكّی ٔشحّٝ ػٝ عشیك اص پشٚطٜ ٔذیشیت (،2006) 3ٕیتٚ اػ 2٘ؾشیٝ پشیه اػبع ثش

 ٔذیشیت ثش ٔتٕشوض فّٕیبتی، فّٕىشد ٔذیشیت تئٛسی دْٚ؛ وبسثشدی. ٞبیتىٙیه ٚ اثضاس تٛػقٝ ثش ٔتٕشوض پشٚطٜ، ػٙتی ٔذیشیت

پشیه ٚ  حبَ، ایٗ ثب. تىٙیىی ٚسٚدی/خشٚری ٞبیٔذَ ثش ٔتٕشوض اعلافبت، پشداصؽ ٔذیشیت تئٛسی ػْٛ؛. ٞبپشٚطٜ اػتشاتظیه

 عٛسثٝ پشٚطٜ ٔذیشیت ٘ؾشیٝ دس ٞٙٛص ٞؼتٙذ، حیبتی پشٚطٜ یه ٔٛفمیت ثشای وٝ سٚاثظ پٛیبیی وٝ وٙٙذٔی اػتذلاَ اػٕیت

وٝ ایـبٖ آٖ  اػت ٘ؾشی تٛػقٝ اص رذیذ چٟبسْ ٔشحّٝ یه ثٝ ٘یبص وٙٙذٔی اػتذلاَ ٕٞچٙیٗ. اػت ٘ـذٜ ثیبٖ فّٕی یب ٘ؾشی

 پشٚطٜ اٞذاف ٚ سػبِت ثش خبسد، دس چٝ ٚ داخُ دس چٝ پشٚطٜ، ٘فقبٖری چٍٛ٘ٝ وٝ اػت آٖ ٞذف ٘بٔٙذٔی "سٚاثظ ٘ضدیه" سا

 .ثبؿٙذٔی تبحیشٌزاس
 یػبختٕب٘ یٞبپشٚطٜ شاٖیٔذ سٚپیؾ ی،ٙیثؾیپ شلبثُیغ ا٘ٛاؿ اص یىی ػٟبٔذاساٖ یؿٙبخت ربٔقٝفّت فذْ  ثٝ سیؼه ٔشثٛط

 ٞبیپشٚطٜ ٔذیشاٖ. ٞؼتٙذ یٔحّ رٛأـ ثب استجبط دسٞبی صیبدی  ضقف یداسا پشٚطٜ شاٖیٔذ وٝ دٞذیٔ ٘ـبٖ ؿٛاٞذ ٚ اػت

 دا٘ذ تبتٟذیذ ٔی ٚ خغش یه فٙٛاٖ سا ثٝ ارتٕبفی، رٛأـ ٞبیچبِؾ ثٝ ٔشثٛط ٞبیفقبِیت ٔذیشیت وّی، دس عٛس ثٝ ػبختٕب٘ی

ٟٔٓ  ارتٕبفی ٞبیٞب ٚ ٍ٘شا٘یچبِؾ وٝ وٙٙذتلٛس ٔی ػبختٕب٘ی ٞبیپشٚطٜ ٖٔذیشا ثشخی اص ٕٞچٙیٗ فشكت. فٙٛاٖ یه ثٝ

 تٕبْ وٝ صٔب٘ی حتی وٝ وٙٙذٔی اػتذلاَ (2017) 4ؿذٜ أب ثٛتیّش فلُ ٚ حُ پشٚطٜ یه سیضیثش٘بٔٝ اِٚیٝ ٔشاحُ ٘جٛدٜ ٚ دس

 ؿٛد رٛأـ ٚ پشٚطٜ ٔذیشاٖ ثیٗ دٞٙذٜ آصاس ٚ ٙٝٞضی پش اختلافبت ثٝ ٔٙزش تٛا٘ذثبص ٞٓ ٔی داس٘ذ، لشاس ٔحُ دس لب٘ٛ٘ی ٔزٛصٞبی

تٛا٘ذ ٔی ؿذیذ ٔٛاسد دس ٚ یبثذدسٌیش وبٞؾ ٔی ٞبیؿشوت افتجبس سػب٘ذ،ٔی آػیت پشٚطٜ ٞبیٞضیٙٝ ٚ ثش پیـشفت ؿذت ثٝ وٝ

 .ؿٛد پشٚطٜ ارتٕبفی ٔزٛص سَد ثٝ ٔٙزش

 ػشٔبیٝ ٔٛحش عٛس ثٝ وٙٙذ،ٕ٘ی ٔذیشیت سا وٙٙذٌبٖٔـبسوت ربٔقٝ وٝ ؿشوتٟبیی وٝ ٔقتمذ٘ذ ٕٞچٙیٗ( 2016) فشا٘ه ٚ ٌشتض

 .ؿٛد آیٙذٜ ٞبیپشٚطٜ ثٝ دػتشػی ٔب٘ـ ؿذت ثٝ تٛا٘ذٔی وٝ دٞٙذلشاس ٔی دس ٔقشم سیؼه سا خٛد وبسآفشیٙی ٔزٛص ٚ

 

 (.8102 لگا،)تهای ساختمانی های اجتماعی در پروشههسینه

 ٕٞشاٜ ٟٔٙذػی ٞبیپشٚطٜ ٚ رذیذ ٞبیػبصٜ ػبخت فشآیٙذٞبی ثب وٝ اػت پٛیب ٚ ٚرٟی چٙذ ثضسي، كٙقت یه ػبص ٚ ػبخت

 تٕبْ ؿبُٔ ٚ یب اكلاح ؿذٜ ؿذٜ ػبختٝ ظیٔح وٙذ.ٔی ایفب ّٔی ٚ ٔحّی التلبد سؿذ دس ٟٕٔی ٘مؾ ػبص ٚ ػبخت. اػت

 ثشای سیضیپبیٝ ػبص ٚ ػبخت ثٝ عٛس ٕٞبًٞٙ، كٙقت. دٞذیٔ اسائٝ سا یسفبٞ ٚ یارتٕبف یبیٔضا ،یص٘ذٌ یفضبٞب ٚ ػبختبسٞب

 ٚ ٞبخٛاػتٝ ٘یبصٞب، ثب ٔٙغجك ٞبیصیشػبخت أىب٘بت ٚ ٔٙبػت، صیؼت ٔحیظ ٚ اص عشیك ایزبد یه اػت ص٘ذٌی ویفیت ثٟجٛد

 ػبختٝ ٔحیظ ویفیت ثب ربٔقٝ سضبیت ٔیضاٖ ٚ ویفیت ص٘ذٌی احؼبع خٛؿجختی، ثٙبثشایٗ،؛ وٙذٔی فشاٞٓ ٔشدْ سا ٞبیاسصؽ

 اػت. ص٘ذٌی ویفیت اػتب٘ذاسد ٞبیؿبخق اص یىی یٗا ثٙبثشایٗ اػت ٔشتجظ ؿذٜ

 داسد، ٔشدْ ػلأت ثش ٔؼتمیٕی تأحیش خذٔبت، ثٝ ٔشحّٝ اسائٝ آٟ٘ب ٚسٚد ٚ ػبختٕب٘ی ٞبیپشٚطٜ تىٕیُ وٝ ٚالقیت ایٗ ٚرٛد ثب

 ثب ؿٟشی، ٔٙبعك دس ٚیظٜ ثٝ ؿٛد. اعشاف ٔحیظ ثش ٘بٔغّٛة احشات ایزبد ثٝ ٔٙزش تٛا٘ذػبختٕب٘ی ٔی ٞبیپشٚطٜ تٛػقٝ ٔشاحُ

وبس  ٚ وؼت ٞبیٚ ٔحیظ ٔزبٚس ػبوٙبٖ ثشای رذی ٞبیآػیت ٔٙجـ فٙٛاٖ ثٝ ػبختٕب٘ی، ٞبیپشٚطٜ ارشای رٕقیت، صیبد تشاوٓ

 ٌشدد.

                                                           
1 Tolga 
2 Pryke 
3 Smyth 
4 Boutilier 
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 اٚ. اػت پشٚطٜ ٔحُ ثٝ ٚاثؼتٝ ؿذت ثٝ اعشاف، ربٔقٝ ثشای ؿذٜ ایزبد ٘بػبصٌبسی ػغح وٝ اػت ٔقتمذ( 2013) 1آپّذٚسٖ

 ٔٙبعك ثٝ ٘ؼجت ػبختٕب٘ی ٞبیفقبِیت ٔٙفی احشات پشرٕقیت، ٔٙبعك دس وٝ وشد تقییٗ ٚ داد ا٘زبْ سا دیٔٛس ٔغبِقٝ چٙذیٗ

 .اػت ثیـتش تشپبییٗ رٕقیت ثب

٘ؼجت ثٝ ٔؼبئُ دیٍش  ثبیذ ٌیش٘ذٌبٖتلٕیٓ التلبدی، حؼبػیت غیش اص ػبختٕب٘ی، ثٝ ٞبی پشٚطٜ ثشای ٌیشیتلٕیٓ فشایٙذ دس

 دسن ثشای ارتٕبفی، ( اسصیبثی2 ٔحیغی، صیؼت احشات اسصیبثی ثشای ایسٚیٝ ٚ تحّیّی اسصیبثی (1 :ٞٓ ٔلاحؾٝ داؿتٝ ثبؿٙذ

-ٞضیٙٝ ٌیشیا٘ذاصٜ ٚ تحّیّی اسصیبثی ا٘زبْ ثشای ،2 ٚ 1ٔلاحؾٝ  ادغبْ( 3 ارتٕبفی، ٔٙؾش اص ؿذٜ پیـٟٙبد پشٚطٜ تٛػقٝ فٛالت

 ٞبیٞضیٙٝ وٝ آ٘زب ِحبػ ٕ٘بیٙذ. اص پشٚطٜ التلبدی اسصیبثی صٔبٖ دس سا ٞبٞضیٙٝ ایٗ ػبص٘ذٌبٖ وٝ ثش اػبع آٖ، ارتٕبفی ٞبی

-پشٚطٜ ارتٕبفی ٞبیٞضیٙٝ ثشآٚسد ثشای ِزا تلاؽ ؛ ٚآٚسدثٝ ٚرٛد ٔی اعشاف رٛأـ ثشای ٔـىلاتی سا ؿٛد،ٕ٘ی رجشاٖ ارتٕبفی

 ثٙبثشایٗ، ٔذیشیت پشٚطٜ ثب؛ اػت ٌشفتٝ كٛست ارتٕبفی ٞبیٞضیٙٝ ثشآٚسد ثشای ٘بدسی ٞبیتلاؽ حبَ، ایٗ ثب. ضشٚست داسد ٞب

ٞبی ٔٙبػت، ٞضیٙٝ ٞبی آٖ، لبدس خٛاٞذ ثٛد ثب دس ٘ؾش ٌشفتٗ اػتشاتظیٞبی ارتٕبفی ٚ ٞضیٙٝسیؼه ٔٛسد دس سٚؿٗ دسن

 ٞبی ارتٕبفی سا وبٞؾ دٞذ.٘بؿی اص سیؼه
 

 های زیربناییبرآورد پایداری اجتماعی در پروشه

 صیؼتی ٞبی ٔحیظرٙجٝ اص ثیـتش ارتٕبفی ٞبیرٙجٝ. ؿٛد ٌیشیا٘ذاصٜ ثبیذ خٛد ٔحذٚدٜ ٙبیی دسپشٚطٜ صیشث یه پبیذاسی ٔیضاٖ

 ثبیذ ٚ ٌیشد لشاس تٛرٝ ٔٛسد ٔذت دساص ٚ ٔذت وٛتبٜ دس ثبیذ ٞبی ارتٕبفیرٙجٝ ایٗ. ٌیش٘ذٔی لشاس تبحیش تحت التلبدی یب ٚ

 (.2013، 2اػىضص)ٚاِذٜ ٚ ؿٛد تقشیف دسػتی ثٝ پشٚطٜ ٌزاسی ػشٔبیٝ ٞش ثشای

 ػیبػی سٚ٘ذ دس ٔـبسوت ٚ وٙٙذٔی تذٚیٗ سا ثؼیبسی ارتٕبفی ٔذاخلات وٙٙذ،ٔی تمٛیت سا التلبدی سفبٜ صیشثٙبیی، ٞبیپشٚطٜ

 ؛1997 ِیٛ، ٚ ٌبٖ٘ٛ) ثبؿٙذ داؿتٝ ربٔقٝ سٚی وٕتشی تبحیش اػت ٕٔىٗ ٞبصیشػبخت ٚرٛد، ایٗ ثب. وٙٙذٔی تؼٟیُ سا ارتٕبفی

 لشاس تحمیك وٕتش ٔٛسد أشٚص ثٝ تب اػت داؿتٝ ٔٙغمٝ یه ثشای صیشػبخت یه وٝ ارتٕبفی تأحیش اسصیبثی(. 2009 ٚاَ، د ٖٚ

 .(2004، 3)ِئٛ٘بسدٚ اػت ٌشفتٝ

 پبیذاس تٛػقٝ ٌیشیا٘ذاصٜ لبثّیت ایزبد ٞذف ثب صیشثٙبیی، ٞبیپشٚطٜ پبیذاسی اسصیبثی ثشای پیـٟٙبدی ٞبیسٚؽ ٌزؿتٝ، دٞٝ دس

 ارتٕبفی ٞبیرٙجٝ تٛا٘ذٔی( اػپب٘یبیی دس MIVES) "پبیذاسی اسصیبثی ثشای پبسچٝیه اسصؽ ٔذَ" اػپب٘یب، دس .اػت ؿذٜ اسائٝ

 اػت. ٌشفتٝ لشاس اػتفبدٜ ٔٛسد التلبدی ٚ ٔحیغی صیؼت ٔقیبسٞبی اسصیبثی ثشای ایٌؼتشدٜ عٛس ثٝ اٌش چٝ ثٍیشد، ٘ؾش دس سا

 حُ ثشای ؿٛاٞذی ٞیچ. وشد اسصیبثی وبسؿٙبػبٖ ٔتٛػظ سضبیت ثب ٔتٙبػت ؽ،اسص تبثـ یه ثب تٛأٖی سا ارتٕبفی ایٗ رٙجٝ

 ٘یبصٞبی ثٟجٛد ثٝ وٝ ٘ذاسد ٚرٛد سٚؿٙی سٚیىشد ٕٞچٙیٗ. ٘ذاسد ٚرٛد ارتٕبفی رٙجٝ ثٝ تٛرٝ ثب ٔختّف ٞبیصٔیٙٝ صٔبٖٞٓ

 .(2004)ِئٛ٘بسدٚ،  ؿٛد ٔٙزش صیشثٙبیی پشٚطٜ یه دس ارتٕبفی

( 2016ٚ ٕٞىبساٖ ) 4تٛػظ یٌٛبٚ ٞبپُ ثشای چیٗ ػبص ٚ ػبخت كٙقت دس( SUSAIP) "صیشثٙبیی ٞبیپشٚطٜ پبیذاسی ثشسػی"

 اص دسكذ ػی. وٙذٔی اسصیبثی آٟ٘ب رغشافیبیی ؿشایظ ثٝ تٛرٝ ثب سا ٞبعشح ٔختّف ا٘ٛاؿ سٚؽ ایٗ. اػت ٌشفتٝ لشاس اػتفبدٜ ٔٛسد

-ٔی ٘ؾش دس سا ٔختّف ٞبیصٔیٙٝ ثشای ٔـبثٝ ؿشایظ سٚؽ ایٗ حبَ، ٗای ثب. ٌیش٘ذٔی ٘ؾش دس سا ارتٕبفی رٙجٝ آٖ، ٞبیؿبخق

 .داسد ٚرٛد سٚؽ ٗیا دس ش٘ذٜیٌٓیتلٕ هی تٟٙب ٗ،یا ثش فلاٜٚ. ٌیشد

 اص یأزٕٛفٝ سٚؽ، ٗیا اػت ٌشفتٝ لشاس اػتفبدٜ ٔٛسد ثشق یٞبشػبختیص یثشا وب٘بدا دس (TSI) "یفٙ یذاسیپب ؿبخق"

 یٞبؿبخق ثب سٚؽ ٗیا ،یغیٔح یٞبؿبخق دس. شدیٌیٔ ٘ؾش دس سا یبثیاسص ٔختّف شاحُٔ دس اػتفبدٜ ٔٛسد یٞبؿبخق

                                                           
1 Apeldoorn 
2 Valdés-Vásquez 
3 Leonardo 
4 Ugwu 
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 اػت؛ ٔتٕشوض ٙٝیصٔ هی دس ٔذت دساص ییوبسا دس سٚؽ ٗیا ،یارتٕبف اص ثقذ. داسد استجبط بػتیػ ٚ حشٚت ػلأت، ؛ٔب٘ٙذ یا٘ؼب٘

 .(2005، 1)دػٍٛپتب اػت ٘ـذٜ ٌشفتٝ ٘ؾش دس ٔذت وٛتبٜ شیتبح

 

 ریگینتیجه

وبسٞبی ٞبی ٚ ساٜٞذف اكّی ایٗ ٔمبِٝ، ایزبد یه سٚیىشد ٚ دیذٌبٜ دس سٚاثظ دس حبَ ؽٟٛس ثب ٔمِٛٝ ٔذیشیت پشٚطٜ اػت. ٘ؾشیٝ

ٞبی رذی اػت. تحمیمبت ا٘زبْ ؿذٜ دس ایٗ صٔیٙٝ ٘ـبٖ ٔذیشیت پشٚطٜ دس حبَ حبضش دس تقبُٔ ثب ربٔقٝ ٔذسٖ داسای ضقف

ؿىؼتٝ ؿٛد ٚ اداسن ٔٙفی ٘ؼجت ثٝ یه پشٚطٜ ؿشٚؿ ؿٛد، وبس ثشای ٔذیش پشٚطٜ ثؼیبس دؿٛاس وٝ افتٕبد ربٔقٝ دٞذ ٍٞٙبٔیٔی

 ٞبیؿجىٝ ػبختبس ٔبٞیت آٖ، ٚ ربٔقٝ ٞبیٍ٘شا٘ی اص كحیح دسن ٔذت، دساص دس ثبیذ ػبختٕب٘ی ٞبیپشٚطٜ اػت. ٔذیشاٖ

 ٚ ارتٕبفی ٞبیؿجىٝ اص پشٚطٜ ٔذیش ػت یبثٙذ.ٞب ددس پشٚطٜ ارتٕبفی ٞبیفقبِیت ٌؼتشؽ اص رٌّٛیشی ثشای ٔحّی، ارتٕبفی

ٞب ٚ سٚیذادٞبی سیؼه. ٕ٘بیذوٙذ ثٝ فٙٛاٖ یه فشكت، اػتفبدٜ ٔیوٕه ٔی ثٟتش سٚاثظ ایزبد ثشای وٝ استجبعی ٌٛ٘ٝ ٞش

خلی وٝ ٞبی ارتٕبفی ثش اػبع یه ؿبٌیشی ٚ ثشآٚسد آحبس ٘بؿی اص سیؼهارتٕبفی ثٝ سٚ٘ذ ٔذیشیت پشٚطٜ احشٌزاس اػت ا٘ذاصٜ

ٞبی ٚاسد ؿذٜ ثش ثبؿذ لاصْ اػت. تب اص ایٗ عشیك، ثشآٚسدی فذدی ثشای ٔمبیؼٝ آٖ ثب ػبیش سیؼهٔجتٙی ثش سٚاثظ ٔٙغمی ٔی

ٞبی ػبختٕب٘ی ٞبی ارتٕبفی دس تٛػقٝ پبیذاس پشٚطٌٜش ٔیضاٖ إٞیت ٚ تبحیشٌزاسی سیؼهپشٚطٜ ایزبد ؿٛد. ایٗ پظٚٞؾ، ثیبٖ

ؿٛد. دس وـٛس وشٜ، ٞبی یه پشٚطٜ تجذیُ ٔیداساٖ خبسری ثٝ فٛأُ ٟٔٓ دس لبثّیتدس ٔیبٖ ػٟبْٞبی ارتٕبفی اػت. دسٌیشی

 (.1387 وبس، فشكت ٚ ٘ؾشی) ٞبی ارتٕبفی داسدٔیّیبسد دلاسی دس ٞضیٙٝ 70ٞب تبحیش ػبِیب٘ٝ ایٗ دسٌیشی

ٞبی ارتٕبفی یه پشٚطٜ، ، ثبفج وبٞؾ اسصؽٞبی ارتٕبفیثٙبثشایٗ، فذْ تذٚیٗ ػیبػت ٚ اػتشاتظی دس ثشاثش ثُقذ ٔٙفی سیؼه

وبسٌیشی اػتشاتظی ٔٙبػت ثشای ؿٛد. دس ٔمبثُ، ثٝٞبی التلبدی ٚ ِغٕٝ ثٝ افتجبس حبٔیبٖ اكّی پشٚطٜ ٔیدس ٔٛاسدی صیبٖ

 وٙٙذٜ پشٚطٜ خٛاٞذ ؿذ.تقبُٔ ٔخجت ثب تقبسضبت ارتٕبفی، ٔٛرت تِٛیذ ٚ افضایؾ اسصؽ ثشای ریٙفقبٖ ٚ حٕبیت
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Abstract 
 
Each construction project has specific and unique goals that are determined and supported by the main 

stakeholders and, accordingly, the projects are planned and implemented. Therefore, it is very important that the 

implemented project achieves its predetermined goals during the life cycle of the project and is able to provide 

benefits and generate value for the stakeholders. One of the most important stakeholders in any project, the target 

community is the recipient of the services or products created from the project. Implementing large infrastructure 

projects plays an important role in social sustainability. And projects have short-term and long-term social 

interactions with their surroundings, and the life of the projects in the life cycle is not environmentally 

independent. This study explains the appropriate selection of appropriate projects from the perspectives of social 

sustainability, the consideration of social risks from the initial decision-making stage and the impact of social 

issues on project success. 
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