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 کارکىان ضغلی پيطرفت مسير َای مؤلفٍ ي سازماوی يادگيری بيه رابطٍ بررسی

 (تُران ضُر( رٌ) خميىی امام بيمارستان)
 

  2فرَادی ورگس،  1طيبٍ صفايی

ٍبٜ پیبْ ٘ٛس ،دوتشي ٔذيشيت آٔٛصؽ 1  ()٘ٛيؼٙذٜ ٔؼئَٛ ٚاضذ تٟشاٖ ،دا٘ـ

ٍبٜد ا٘ؼب٘ی ػّْٛ دا٘ـىذٜ ،آٔٛصؿی ٔذيشيت اسؿذ وبسؿٙبع 2  ، تٟشاٖ٘ٛس پیبْ ا٘ـ

 

 چکيدٌ

ايٗ پظٚٞؾ ثب ٞذف ثشسػی ساثغٝ ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٚ ٔؼیش پیـشفت ؿغّی وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ؿٟش 

 اص تؼذادي. ضدٓ خبٔؼٝ آٔبسي ؿٛد ٔی ٔطؼٛة پیٕبيـی ٘ٛع اص تٛصیفی تطمیكتٟشاٖ ا٘دبْ ؿذٜ اػت. سٚؽ پظٚٞؾ اص ٘ٛع 

٘فش ٔی  171٘فش ثٛدٜ ٚ ضدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثش اػبع خذَٚ ٔٛسٌبٖ  233 وٝ 1395-96 ػبَ ٕبسػتبٖ دسیث سٔبٖد وبدس وبسوٙبٖ

ثبؿٙذ وٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیشي تصبدفی ػبدٜ ا٘تخبة ؿذٜ اػت. اثضاس ٌشدآٚسي دادٜ ٞب دٚ پشػـٙبٔٝ يبدٌیشي 

ٔی ثبؿذ وٝ سٚايی ايٗ  وٝ تٛػظ ؿبيٗ تىٕیُ ؿذٜ، (1982( ٚ ٔؼیش پیـشفت ؿغّی )تی خی دلاً٘، 2001 ،ػبصٔب٘ی )٘یفٝ

ٚ ثشاي آصٖٔٛ  89/0دٚ پشػـٙبٔٝ صٛسي ٚ پبيبيی آٟ٘ب ثب اػتفبدٜ اص ضشيت آِفبي وشٚ٘جبظ وٝ ثشاي آصٖٔٛ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی 

 شػٖٛپی ٕٞجؼتٍی ضشيتاص  ٞب دادٜ تطّیُ ٚ تدضيٝثٝ دػت آٔذٜ، ٔـخص ؿذٜ اػت. ثٝ ٔٙظٛس  93/0ٔؼیش پیـشفت ؿغّی 

-ٔی ثٛد اص ايٗ سٚ 05/0وٕتش اص اػتفبدٜ ؿذ. ٘تبيح ٘ـبٖ داد ػغص ٔؼٙبداسي دس ٔٛسد وّیٝ ٔؤِفٝ ٞب  spss افضاس ٘شْ ثب وبسثشد

-(، تؼییٗ ٞٛيت075/0(، اػتملاَ وبسي )184/0(، خذٔت )172/0اثؼبد ؿبيؼتٍی فٙی ) يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب تٛاٖ ٌفت؛ ثیٗ

( ٚ خلالیت 252/0(، أٙیت )310/0صلاضیت ٔذيشيتی )، (196/0زبِؾ ٔطض ) -تٙٛع (، 138/0ػجه ص٘ذٌی يىپبسزٝ )

ٔؼیش پیـشفت ؿغّی ٚ اثؼبد  بدييص ضذ تب ( ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبداسي ٚخٛد داسد. يبفتٝ ٞب ٘ـبٖ داد يبدٌیشي ػبصٔب٘ی118/0)

 دٞذ. ٔی لشاس شیتأث تطت سا آٖ

 

 .ثیٕبسػتبٖ وبسوٙبٖ ؿغّی، فتپیـش ٔؼیش ػبصٔب٘ی، يبدٌیشيَای کليدی:  ياژٌ
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 مقدمٍ

د٘یبي وٙٛ٘ی ثب ؿتبة فضايٙذٜ اي دس ضبَ صٙؼتی ؿذٖ اػت. ايٗ أش، ضشٚست ٘ٛآٚسي، ا٘ؼغبف پزيشي، ثٟشٜ ٚسي ٚ پبػخٍٛيی 

ٔذيشيت،  سا ثشاي ثمبء ٚ ٔٛفمیت ػبصٔبٟ٘ب ثیـتش ٔی وٙذ. ػبصٔبٟ٘ب دس ٔؼٙبي ٚػیغ وّٕٝ سوٗ اصّی اختٕبع وٙٛ٘ی ا٘ذ ٚ

ٟٕتشيٗ ػبُٔ دس ضیبت، سؿذ ٚ ثبِٙذٌی ٚ سوٗ اصّی ٚ يب ٔشي ػبصٔبٟ٘بػت ٚ ثی ؿه ايٗ ٚظیفٝ ٔذيشاٖ اػت وٝ ثب تٛخٝ ٔ

(. يبدآٚسي ٚ 1388ثٝ اٞذاف ػبصٔب٘ی، سٚ٘ذ ضشوت اص ٚضغ ٔٛخٛد ثٝ ٚضغ ٔغّٛة سا ٞذايت وٙٙذ. )ضؼیٙی ٚ ٕٞىبساٖ، 

ثٝ د٘جبَ سٚؿٟب  "ی ٞؼتٙذ، يه ٘یبص اػبػی اػت ٚ ثؼیبسي اص ػبصٔبٟ٘ب ؿذيذا٘ٛآٚسي ثشاي ػبصٔبٟ٘بيی وٝ دس پی ثمبء ٚ اثش ثخـ

 (.1390 ٚ سٚيىشدٞبي ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ وبسآفشيٙب٘ٝ ثٝ ٔٙظٛس ثٟجٛد اثش ثخـی ٚ وبس آٔذي ٚ ا٘ؼغبف پزيشي ٞؼتٙذ )ؿٟٙی،

ی، فشايٙذ ثٟجٛد الذأبت يبدٌیشي ػبصٔب٘ی يىی اص ٔجبضث ٟٕٔی اػت وٝ دس دٞٝ اخیش ٔغشش ؿذٜ اػت. يبدٌیشي ػبصٔب٘

(. ثمبء ٚ سؿذ ػبصٔبٟ٘ب دس د٘یبي پش تغییش وٙٛ٘ی 1390ػبصٔبٖ اص عشيك دا٘ؾ ٚ ؿٙبخت ثٟتش اػت )ثٛدلايی، وٛؿىی ٚ ػتبسي،

ٔؼتّضْ تٛا٘بيی ثشاي ٚاوٙؾ ثٝ ٔٛلغ ٚ ٔٙبػت دس ثشاثش تغییشٞبي پی دس پی ٔطیغی اػت. فمظ ػبصٔبٟ٘بيی ٔی تٛا٘ٙذ ضشٚستٟب 

ٔتغیش ادأٝ دٞٙذ وٝ ثش يبدٌیشي ػبصٔب٘ی  "ات ٔطیغی سا ثٝ ٔٛلغ پیؾ ثیٙی ٕ٘بيٙذ ٚ ثمبي خٛد سا دس ٔطیظ دائٕبٚ تغییش

 (.1389 تٕشوض ٚ تبویذ وٙٙذ )خب٘ؼّی صادٜ، ٘بئیر، فب٘ی ٚ ٔـجىی،

 ،1ثٛدٜ اػت )ثبسٚذ دس عَٛ زٙذ دٞٝ ٌزؿتٝ، ٔذيشيت ٚ ثش٘بٔٝ سيضي ٔؼیش ؿغّی يىی اص پیـشٚتشيٗ ضٛصٜ ٞبي ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی

(. اص آ٘دبيیىٝ دس ػصش ضبضش يىی اص ٟٕٔتشيٗ ٍ٘شا٘یٟبي ػبصٔبٟ٘بي داساي تىِٙٛٛطيٟبي پیـشفتٝ، ٍٟ٘ذاؿت ٘یشٚي ا٘ؼب٘ی 1996

ثب اسصؽ ػبصٔبٖ ٔی ثبؿذ إٞیت ثش٘بٔٝ سيضي ٔؼیش ؿغّی، ؿٙبػبيی خٟت ٌیشيٟبي ؿغّی ٚ تٕبيلات افشاد ثشاي ا٘تخبة 

 (.2008 ،2ٔی ثبؿذ )ػٛٔبيب ٚ ٚيّیبٔؼٖٛٔؼیشٞبي ؿغّی خٛيؾ 

ثشسػی ٕٞخٛا٘ی ٔؼیشٞبي ؿغّی ثب خٟت ٌیشيٟبي پشػُٙ ػبصٔبٖ ٞب، اص خّٕٝ ػٛأّی اػت وٝ ٔی تٛا٘ذ اثش ثخـی ػیؼتٓ 

(. اص ايٗ سٚ يىی اص ٚظبيف اػبػی ٔذيشيت ٘یشٚي 1996 ،3ٞبي ثش٘بٔٝ سيضي ٔؼیش ؿغّی سا دس ػبصٔبٖ افضايؾ دٞذ )ؿبيٗ

 تلاؽ دس صٔیٙٝ ٍٟ٘ذاسي ٚ استمبء ؿغّی وبسوٙبٖ ٔی ثبؿذ. ا٘ؼب٘ی،

ثٝ ٘طٛي وٝ ٞش فشد ؿبغُ دس ػبصٔبٖ ثتٛا٘ذ پغ اص وؼت تدشثٝ ٚ دػتیبثی ثٝ ٟٔبستٟبي ؿغّی، أىبٖ دػتیبثی ثٝ استمبي 

ٚ ػبصٔبٖ دس پی سؿذ ٚ (. افشاد ثب ٚسٚد ثٝ د٘یبي وبس 2007 ،4ؿغّی ٚ عی ٔشاضُ تشلی ػبصٔبٖ سا داؿتٝ ثبؿذ )ؿبً٘ ٚ ٚيّیبٔض

تشلی ٞؼتٙذ، ثذيٗ تشتیت ٔؼیشي سا ا٘تخبة ٔی وٙٙذ. ٚظیفٝ ٔذيشيت ٔؼیش پیـشفت ؿغّی، ثشلشاسي ػبصٌبسي ٔیبٖ ٘یبصٞب، 

( ٚ ٘یض تؼییٗ ٔؼیش پیـشفت ؿغّی 2009 ،5تٛا٘بيی ٞبي ثبِمٜٛ افشاد ٚ ٘یبصٞبي ضشفٝ اي ػبصٔبٖ اص يه ػٛ )ديٛيغ ٚ ٕٞىبساٖ

 (.2002 ،6ٖ ؿغّی اص ػٛيی ديٍش اػت )پّٟٛاٖٞش فشد دس دٚسا

ٔفْٟٛ ٔؼیش ؿغّی، ثبػث ٔی ؿٛد ػبصٔبٖ ٞب ٚ افشادي وٝ ثشاي آٖ وبس ٔی وٙٙذ ثٝ صٛست يه ص٘دیشٜ ثٝ ٞٓ ٔتصُ ٚ ٚاثؼتٝ 

آٟ٘ب  ( ٞش ػبصٔبٖ ثبيذ ثش٘بٔٝ سيضي ٞبي لاصْ سا خٟت پیـشفت ؿغّی وبسوٙبٖ خٛد ا٘دبْ دٞذ 1388ٚ ثبؿٙذ، )ػشيضی ػبٔب٘ی،

سا دس ايٗ ٔؼیش ٞذايت ٕ٘بيذ. يه ٔؼیش صطیص ٚ ػبدلا٘ٝ پیـشفت ؿغّی ٔی تٛا٘ذ ٔٛخت سضبيت ؿغّی افشاد، تؼٟذ آٟ٘ب ٘ؼجت 

 (.2006 ،7ٚ ٕٞىبساٖ ثٝ ػبصٔبٖ ٚ ٔؼبئّی اص ايٗ لجیُ ؿٛد )ايىبصاوی

پیـشفت ػبصٔبٖ ثّىٝ ثٝ پیـشفت افشاد ٘یض ثٙبثشايٗ ػبصٔبٖ ٞب ثب ايدبد ٔؼیش پیـشفت ؿغّی ٔٙبػت ثشاي وبسوٙبٖ، ٘ٝ تٟٙب ثٝ 

(، ٔؼیشٞبي تشلی ؿغّی ٔٛخت ٔی ؿٛ٘ذ، 2007) 9(. ثٝ اػتمبد ايتٛٔب ٚ ػیٕپؼ2006ٖٛ ،8ٚ ٕٞىبساٖ وٕه ٔی وٙٙذ )ٞذج

 (.1985 افشاد خٛد سا ثب تٛخٝ ثٝ تغجیك ثب آ٘سٝ ضغ ٔی وٙٙذ خٛة ٚ ؿبيؼتٝ اػت تؼشيف وٙٙذ )ؿبيٗ،
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تؼبُٔ تشيٗ ػبصٔبٖ ٞب ٔی ثبؿٙذ وٝ ػشػت ا٘تمبَ دا٘ؾ ٚ يبدٌیشي دس آٖ ٞب ثؼیبس ثبلاػت ٚ ػلاٜٚ  ثیٕبسػتبٖ ٞب يىی اص پش

ثش ٞذف اصّی خٛد وٝ استمبي ػلأت ٚ تضٕیٗ ٚ تأٔیٗ آٖ اػت ثٝ ٘ٛػی يه ػبصٔبٖ يبدٌیش٘ذٜ ٘یض ٔطؼٛة ٔی ؿٛ٘ذ، 

ٚ آٖ سا ثٝ ٌٛ٘ٝ اي يىپبسزٝ دس  ك دا٘ؾ خذيذ پشداختٝػبصٔب٘ی وٝ ثٝ عٛس پیٛػتٝ دس تؼبُٔ ثب ٔطیظ اعشاف خٛد ثٛدٜ، ثٝ خّ

 ؿجىٝ ٞبي استجبعی لشاس دادٜ تب ديٍشاٖ ٘یض اص ايٗ اسصؿٟب اػتفبدٜ وٙٙذ.

 دس ايٗ ٔیبٖ پشداختٗ ثٝ ٔتغیشٞبيی ٔٛثش ثش ثٟجٛد ػّٕىشد وبسوٙبٖ ٚ پبػخٍٛيی ٞش زٝ ثٟتش آٟ٘ب ضشٚست ٔی يبثذ )آلبيبس،

ػت، ايٗ ٔؼئّٝ سا ٔٛسد ثشسػی لشاس دٞذ وٝ آيب ساثغٝ اي ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٚ ٔؤِفٝ ٞبي (. ايٗ تطمیك دس صذد ا1382

 ٔؼیش پیـشفت ؿغّی دس ثیٗ وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ؿٟش تٟشاٖ ٚخٛد داسد؟

 

 ادبيات تحقيق

ثٟشٜ ٌیشي اص دا٘ؾ اؿبسٜ داسد. ثٝ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثٝ زٍٍٛ٘ی يبدٌیشي ٟٔبستٟب ٚ فشايٙذٞبي ػبخت ٚ  يادگيری سازماوی:

دِیُ ٔیبٖ سؿتٝ اي ثٛدٖ ٔفْٟٛ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی، يبفتٗ تؼشيفی وٝ ثٝ عٛس ٚػیغ ٔٛسد پزيشؽ ٔطممبٖ لشاس ٌیشد، ٔـىُ 

( يبدٌیشي ػبصٔب٘ی سا اثضاسي ٔی دا٘ذ وٝ ثٝ ٚػیّٝ آٖ دا٘ؾ ٔطبفظت ٔی ؿٛد، ثٝ عٛسي وٝ افشاد ديٍش 1994اػت. ػیٙىٛلا )

(، يبدٌیشي ػبصٔب٘ی تٛػؼٝ دا٘ؾ 1995ٜ ثش ايدبد وٙٙذٌبٖ دا٘ؾ ٘یض ٔی تٛا٘ٙذ آٖ سا ثٝ وبس ٌیش٘ذ. اص ٘ظش ػّیتش ٚ ٘بسٚس )ػلاٚ

(، يبدٌیشي ػبصٔب٘ی 1993) 1يب ثیٙـٟبي خذيذ اػت وٝ ثٝ عٛس ثبِمٜٛ ٔی تٛا٘ذ سفتبس سا تطت تأثیش لشاس دٞذ. اص ٘ظش ٌبسٚيٗ

لذأبت اص عشيك دا٘ؾ ٚ فٟٓ ثٟتش. دس ٔدٕٛع، يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ ساٞی تؼشيف ٔی ؿٛد ػجبست اػت اص: فشايٙذ ثٟجٛد ا

وٝ عی آٖ ػبصٔبٟ٘ب ثٝ تِٛیذ، تىٕیُ ٚ ػبصٔب٘ذٞی دا٘ؾ ٔی پشداص٘ذ، فؼبِیتٟبي خٛد سا ثش اػبع آٖ ػبدي ٔی ػبص٘ذ ٚ آٖ سا 

 (.1387 ثٝ دسٖٚ فشًٞٙ خٛد ٚاسد ٔی وٙٙذ )لشثب٘ی صادٜ،

ٔؼیش تشلی ؿغّی ػجبست اػت اص اٍِٛي ػّؼّٝ ٔشاتجی اص ٔـبغّی وٝ يه فشد ٔی تٛا٘ذ دس عی  يطرفت ضغلی:مسير پ

ص٘ذٌی وبسي خٛد آٟ٘ب سا ثٝ دػت آٚسد. ٔبيىُ دسايٛس، دس ٘تیدٝ تطمیمبت خٛد، اظٟبس ٔی داسد: اٍِٛي ػّؼّٝ ٔشاتجی ٔؼیش 

سوٙبٖ داسد. يؼٙی، فشد دس ص٘ذٌی خٛد، سؿتٝ ؿغّی خبصی سا ثشاي تشلی ؿغّی، ؿجبٞت ثؼیبس صيبدي ثب ديذٌبٜ ٞبي ثیـتش وب

وبس ا٘تخبة ٚ دس آٖ صٔیٙٝ ثش٘بٔٝ سيضي ٔی وٙذ ٚ دس سؿتٝ ٔضثٛس پیؾ ٔی سٚد ٚ ػشا٘دبْ ثٝ ػٙٛاٖ يه فشد آٌبٜ دس آٖ سؿتٝ 

بٖ تشلی دس ػّؼّٝ ٔشاتت اختیبسات دس ٔی آيذ. ثٝ اػتمبد دسايٛس، افشادي وٝ زٙیٗ اٍِٛيی سا ثش ٔی ٌضيٙٙذ دس صذد پیٕٛدٖ پّى

ػبصٔب٘ی ثش خٛاٞٙذ آٔذ. اٍِٛي ٔزوٛس ثیـتش دس ٔیبٖ ٔذيشاٖ ؿشوت ٞبي ثضسي ٚ اػتبداٖ دا٘ـٍبٜ ٔـبٞذٜ ٔی ؿٛد، آٟ٘ب دس 

 (.50-53:1377 ػبصٔبٖ اص پّٝ اَٚ ؿشٚع ٔی وٙٙذ ٚ ثٝ تذسيح ثٝ ٔؼئِٛیت ٞب، ٔمبْ ٚ دسآٔذ ثیـتش ٔی سػٙذ )لّیر ِی،

اػتؼبسٜ ٘شدثبٖ ٔؼیش ؿغّی اص وبس وبسٌشاٖ )دس ٔؼذٖ( ٌشفتٝ ؿذٜ، أشٚصٜ ضشوت ثٝ ثبلاي ٘شدثبٖ ثٝ ٔؼٙبي ٔٛفمیت  اٌش زٝ

تٕبْ افشاد اػت، ٔؼیش ؿغّی سا ثٝ ػٙٛاٖ ٔشاضّی اص ٍ٘شؽ ٞب ٚ سفتبسٞبي فشدي ٔشتجظ ثب تدشثٝ ٞب ٚ فؼبِیت ٞبي ٔشتجظ ثب وبس 

 (.1389 ـتی فش،دس دٚسٜ ص٘ذٌی فشد تؼشيف ٔی وٙذ )ثٟ

ؿٙبخت وبُٔ ٔؼیش تشلی ٞش فشد ثٝ ثشسػی خٙجٝ ٞبي رٞٙی ٚ ػیٙی ٘یبصٔٙذ اػت. خٙجٝ ٞبي رٞٙی ٔؼیش تشلی ػجبست ا٘ذ اص 

اسصؽ ٞب، ؿخصیت ٚ اٍ٘یضؽ وٝ ثٝ ٔشٚس صٔبٖ تغییش ٔی وٙذ ٚ خٙجٝ ٞبي ػیٙی آٖ ٘یض زیضٞبيی اص لجیُ ا٘تخبة ؿغُ، پؼت 

 (.1379 بي ٚيظٜ ٚ غیشٜ ٔی ثبؿذ )ٌـتٝ ٌش،ٞبيی وٝ ٔی ٌیش٘ذ، ٟٔبست ٞ

 

 پيطيىٍ تجربی تحقيق

 ٌشٜٚ دٚ ٔیبٖ دس وبسوشدي-فٙی ؿبيؼتٍی ؿغّی ٔؼیش ؿبيؼتشيٗ وٝ ٘ـبٖ داد٘ذ تطمیمی ( دس1390أیش تبؽ ٚ ٕٞىبساٖ ) -

 ثٛد. ٔشد ٚ صٖ

                                                           
1
 Garvin 
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 تٙٛع اػتملاَ، اثؼبد ثشاي تشتیت ثٝ سا أتیبص ثیـتشيٗ وبسدسٔبٍ٘شاٖ فبسع، اػتبٖ دس (1390) ٕٞىبساٖ ٚ لٕشي دس ٔغبِؼٝ -

 ٌشفتٙذ. ٘ظش ؿغّی دس ٞٛيت ٚ ثبصخٛسد ؿغّی، إٞیت ؿغّی،

 ؿغّی ٍِٙشٞبي اخضاي ثیٗ ٔؼٙبداسي ٚ ٔثجت وٝ ساثغٝ دػت يبفتٙذ ٘تیدٝ ايٗ ثٝ تطمیمی ( دس1391للاٚ٘ذي ٚ ٕٞىبساٖ ) -

 زبِؾ اػتملاَ، ٔذيشيتی، ؿبيؼتٍی وبسوشدي،-ٙیؿبيؼتٍی ف ٕٞسٙیٗ. داسد ٚخٛد ػبصٔب٘ی تؼٟذ صيشِٔٛفٝ ٞبي ٚ ٞٓ ثب

 تؼٟذ ٟٔٓ پیؾ ثیٙی وٙٙذٜ ٞبي اص ٚ داؿتٝ إٞیت سا ثیـتشيٗ ٔٛسد ٔغبِؼٝ آٔبسي خبٔؼٝ ٔیبٖ دس ص٘ذٌی ػجه ٚ ٔطض

 اػت. ػبصٔب٘ی

 ؿٟشٚ٘ذي سفتبس ثش يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٚ ػبصٔب٘ی اػتٕبد-ػبصٔب٘ی خٛ تبثیش ػٙٛاٖ ثب سا ( تطمیمی2012) 1آسؿبد، خبٚيذ ٚ ٘ٛاص -

 سفتبس ثب لٛي ساثغٝ ػبصٔب٘ی اػتٕبد وٝ داد ٘تبيح ٘ـبٖ. داد٘ذ ا٘دبْ ٌٛخشات پبوؼتبٖ ٚ ٌیفت ٞبي دا٘ـٍبٜ دس ػبصٔب٘ی

 د٘جبَ ثٝ سا ؿغّی خٛدوبسآٔذي افضايؾ ساثغٝ ايٗ وٝ داسد سفتبس ؿٟشٚ٘ذي ثب لٛي ساثغٝ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی .داسد ؿٟشٚ٘ذي

 اػت. داؿتٝ

 ػبصٔب٘ی ثب يبدٌیشي ػبصٔب٘ی تؼٟذ ٚ ػبصٔب٘ی سفتبس ؿٟشٚ٘ذي ساثغٝ ػٙٛاٖ ثب ( تطمیمی2011) 2تؼبيی ٚ زٗ زی زًٙ، -

 فؼبِیت افضايؾ ثٝ ٔٙدش "ٟ٘بيتب وٝ ٘ـبٖ داد سا ػبصٔب٘ی يبدٌیشي ٚ ؿٟشٚ٘ذي سفتبس ثیٗ ٔثجت ساثغٝ تطمیك ٘تیدٝ. داد٘ذ ا٘دبْ

 داؿت. پی دس اس ػبصٔبٖ دس وبسآفشيٙی تٛػؼٝ وٝ ؿذ ٔی ٞبيی

 ثش ػلاٜٚ .٘ذاسد ٚخٛد ٕٞجؼتٍی ؿغّی ٔٙفی افىبس ٚ ؿغّی ٔؼیشٞبي ثیٗ وٝ وشد ػٙٛاٖ خٛد ٘بٔٝ پبيبٖ ( دس2010) 3ٞٛسٖ -

 ٔؼیش ؿغّی ِٔٛفٝ ٞبي ثیٗ وٝ وشد ٌضاسؽ ٚي ٕٞسٙیٗ. ٘جٛد ٔؼٙبداسي استجبط ؿغّی ٔؼیشٞبي ٚ ضشفٝ اي ٞٛيت ثیٗ ايٗ،

 داؿت. ٚخٛد ٔؼٙبداس ٚ ٔثجت استجبعی

 ِٔٛفٝ، دٚٔیٗ اػت. ص٘ذٌی ػجه ثؼذ خٙؼٟب ٚ ػٟٙب ٕٞٝ دس ٔؼیش ؿغّی ٟٕٔتشيٗ وٝ ( ٌضاسؽ وشد2009) 4ثیٍّیبسدي -

 ثشػٙذ، ٔذيشيتی پؼتٟبي ثٝ ٕ٘ی تٛا٘ٙذ وٝ وبسوٙب٘ی داد، تطمیك ٚي ٘ـبٖ ٘تبيح ٕٞسٙیٗ .ثٛد وبسوشدي -فٙی ؿبيؼتٍی

 ٚخٛد ٚ ٔؼٙبداسي ٔثجت ساثغٝ ٘یض ؿغّی ٔؼیشٞبي ٚ ػٗ خٙؼیت ٚ ثیٗ. دداس سا إٞیت وٕتشيٗ آٟ٘ب دس ٔذيشيتی ؿبيؼتٍی

 ايثبس ٚ خذٔت ٚ فٙی-وبسوشدي ٔتغیش دٚ ثٝ خض ٕٞٝ ِٔٛفٝ ٞب دس خٙؼیت ثیٗ ٔؼٙبداسي تفبٚت ٘تبيح، ثشاػبع ٕٞسٙیٗ داؿت،

 ٔشداٖ ٘ؼجت ديٍش ٔتغیش 5 دس ِٚی داؿت تأثیش ثیـتشي ٚ إٞیت ص٘ذٌی ػجه ٔتغیش ٔشداٖ ثٝ ٘ؼجت ص٘بٖ دس. داسد ٚخٛد

 داسد. ٚخٛد ٔؼٙبداسي ٚ ٔثجت ؿغّی اؽ ساثغٝ ٔؼیشٞبي ٚ اٚ ؿغُ اص فشد ا٘تظبس ثیٗ دس ٟ٘بيت،. ثٛد ص٘بٖ اص ثیـتش

 اصِٔٛفٝ ٞبي غیش ثٝ ؿغّی ٔؼیشٞبي ِٔٛفٝ ٞبي ثیٗ وٝ دػت يبفت ٘تیدٝ ايٗ ثٝ خٛد پبيبٖ ٘بٔٝ ( دس2009) 5آٖ اػتیُ -

 وٝ ٌضاسؽ وشد خٛد تطمیك ادأٝ دس ٚ داؿت ٚخٛد ٔؼٙبداسي ٚ ٔثجت استجبط تٙٛع ٚ ص٘ذٌی ػجه بث وبسوشدي-فٙی ؿبيؼتٍی

 پیذا ٚ ٔشداٖ ص٘بٖ ثیٗ تفبٚتی ػٕٛٔی ٔذيشيت ثؼذ دس ِٚی وشد٘ذ وؼت ثبلاتشي ٕ٘شٜ ص٘ذٌی ػجه ثؼذ دس ٔشداٖ ثٝ ٘ؼجت ص٘بٖ

 ٘ـذ.

 پیـشفت ٔؼیش ٚ وبسوٙبٖ ثیٗ ػلأتی ٔؼٙبداسي استجبط وٝ دػت يبفت ٘تیدٝ ايٗ ثٝ خٛد پبيبٖ ٘بٔٝ ( دس2009) 6ٚيّشع -

 پیـشفت ٔؼیشٞبي ثیٗ تفبٚت ٔؼٙبداسي ٕٞسٙیٗ. داسد ٚخٛد ٞٓ ثب پظٚٞؾ ِٔٛفٝ ٞبي ثیٗ ٔؼٙبداسي ٚ ٔثجت استجبط ٚ ؿغّی

 .داؿت ٚخٛد دائٕی ٚ لشاسدادي وبسوٙبٖ ػیبٜ پٛػت، ٚ ػفیذپٛػت ص٘بٖ ٚ ٔشداٖ ؿغّی

 ػّٕىشد دس وٙٙذٜ تؼییٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٘ـبٖ داد وٝ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ػبّٔی ثب استجبط دس ٞـی( دس پظ2009ٚ) 7يبوُ -

 تٛػؼٝ ثٝ ٔٙدش ٟ٘بيتبً وٝ ٞبيی فؼبِیت ػغٛش خٛد وبسآٔذي ؿغّی ٚ ٚ ػبصٔب٘ی يبدٌیشي ثیٗ ٚ ثمبي ػبصٔبٖ اػت ٚ ٔذت دساص

 .داسد ٚخٛد داس ساثغٝ ٔؼٙی ٌشدد ٔی ػبصٔب٘ی وبسآفشيٙی
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 افشاد ايٗ ثشسػی وشد٘ذ. 2007 ػبَ دس سا ثشيتب٘یب ػبصٔبٟ٘بي تشلی ( ٔؼیش2007) 1اػٕیت فشا٘ؼیغ خبٖ اػتیُ ٚ ٚ شيٗوبت -

 وٝ سػیذ٘ذ ٘تیدٝ ايٗ ثٝ ٚ پشداختٙذ ٘تبيح تطّیُ ثٝ ؿبيٗ ٔذَ اص ثب اػتفبدٜ ٚ وشد٘ذ اػتفبدٜ ٘فشي 404ٕ٘ٛ٘ٝ  يه اص ٘یض

 .داسد ثشيتب٘یب ػبصٔبٟ٘بي وبسوٙبٖ ؿغّی ٔؼیش ـشفتپی دس سا اثش وبسي ثیـتشيٗ تدشثٝ ػبُٔ

 ٚخٛد آٟ٘ب خذٔت ػبثمٝ ٚ ؿغّی ٔؼیش ِٔٛفٝ ٞبي ٔؼٙبداسي ثیٗ ٚ ٔثجت ساثغٝ وشد٘ذ ( ٌضاسؽ2006) 2ايىبصاوی ٚ ٕٞىبساٖ -

 لٛي تجبطاس ٕٞسٙیٗ. داسد ٚخٛد پشػتبساٖ ػبثمٝ خذٔت ٚ وبسثشدي-فٙی ِٔٛفٝ ثیٗ ٔؼٙبداسي ٚ ٔثجت استجبط ٕٞسٙیٗ داسد؛

 داؿت. ٚخٛد ؿغّی ثب ٍِٙشٞبي ضٕبيت ٘ظبْ ٚ خب٘ٛادٌی ٚضؼیت ٚ تطصیّی ٔذسن وبسي، تدشثٝ ثیٗ

 وٝ يبفت دػت ٘تیدٝ ثٝ ايٗ ٞٙذي ٔذيشاٖ دس ػبصٔب٘ی يبدٌیشي ٔیضاٖ ػٙدؾ ثب استجبط ( دس پظٚٞـی دس2006) 3ثبتٙبخبس -

 ٚ ٘ٛآٚسي ثٝ سػیذٖ دس ٟٔٓ فبوتٛسي ٚ سلبثتی ٔضيت وؼت ثشاي ٔٙجؼی ٚ ػبصٔب٘ی ٔٛفمیت ثشاي ٔٛثش ػبّٔی ػبصٔب٘ی يبدٌیشي

 اػت. ػبصٔبٖ دس ؿغّی تٛإ٘ٙذي افضايؾ

 

 

 تحقيقَای  سًال

ؿٟش تٟشاٖ ساثغٝ  ٙی )سٜ(یٕبسػتبٖ أبْ خٕیؼتٍی فٙی وبسوٙبٖ ثيثؼذ ؿبٔؼیش پیـشفت ؿغّی دس شي ػبصٔب٘ی ثب یبدٌآيب ي .1

 ؟داسد

 ؟ؿٟش تٟشاٖ ساثغٝ داسد ٙی )سٜ(یٕبسػتبٖ أبْ خٕیثؼذ خذٔت وبسوٙبٖ ث دس یؿغّ فتـشیپ شیثب ٔؼشي ػبصٔب٘ی یبدٌآيب ي .2

ؿٟش تٟشاٖ ساثغٝ  ٙی )سٜ(یٕبسػتبٖ أبْ خٕیاػتملاَ وبسي وبسوٙبٖ ث ثؼذ دس یؿغّ ـشفتیپ شیٔؼشي ػبصٔب٘ی ثب یبدٌآيب ي .3

 ؟داسد

 ؟ؿٟش تٟشاٖ ساثغٝ داسد ٙی )سٜ(یٕبسػتبٖ أبْ خٕیوبسوٙبٖ ث تيٗ ٞٛییشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ تؼیبدٌآيب ي .4

 ؟ؿٟش تٟشاٖ ساثغٝ داسد ٙی )سٜ(یٕبسػتبٖ أبْ خٕیثؼذ تٙٛع وبسوٙبٖ ثدس  یؿغّ ـشفتیپ شیٔؼشي ػبصٔب٘ی ثب یبدٌآيب ي .5

ؿٟش تٟشاٖ  تی وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ(يشيت ٔذیثؼذ صلاضدس  یؿغّ ـشفتیپ شیٔؼ شي ػبصٔب٘ی ثبیبدٌآيب ي .6

 ؟ساثغٝ داسد

 ؟ؿٟش تٟشاٖ ساثغٝ داسد ٙی )سٜ(یٕبسػتبٖ أبْ خٕیت وبسوٙبٖ ثیثؼذ أٙدس  یؿغّ ـشفتیپ شیٔؼشي ػبصٔب٘ی ثب یبدٌآيب ي .7

 ؟ؿٟش تٟشاٖ ساثغٝ داسد ٙی )سٜ(یٕبسػتبٖ أبْ خٕیت وبسوٙبٖ ثیثؼذ خلالدس  یؿغّ ـشفتیپ شیٔؼشي ػبصٔب٘ی ثب یبدٌآيب ي .8

 

 پژيَص ريش

 پظٚٞؾ ايٗثشدي ثٝ ِطبػ ٔبٞیت ٕٞجؼتٍی ٚ ثٝ ِطبػ سٚؽ پیٕبيـی اػت. خبٔؼٝ آٔبسي تطمیك ضبضش ثٝ ِطبػ ٞذف وبس

 وٝ 1395-96 ػبَ دس تٟشاٖ ؿٟش أبْ خٕیٙی )سٜ( ثیٕبسػتبٖ لشاسدادي يب سػٕی اػتخذاْ اص اػٓ دسٔب٘ی لؼٕت وبسوٙبٖ

 ٔٛسٌبٖ خذَٚ اص اػتفبدٜ ثب ٘فش 171 ٓضد ثٝ اي ٕ٘ٛ٘ٝ وٝ ثبؿذ ٔی اي عجمٝ تصبدفی ،ٌیشي ٕ٘ٛ٘ٝ سٚؽ. ثبؿٙذ ٔی ٘فش 233

 ثٝ ػٕذٜ اثضاس دٚ اص پظٚٞؾ ايٗ دس اعلاػبت ٌشدآٚسي ٔٙظٛس ثٝ .اػت ؿذٜ ا٘تخبة تصبدفی ثصٛست ثیٕبسػتبٖ ثخؾ زٙذ اص

 ٜ اػت.ؿذ اػتفبدٜ صيش ؿشش

 وٝ ٔی ثبؿذ ػٛاَ 24 يضبٚ پشػـٙبٔٝ ايٗ. (2001 ٘یفٝ،) ٕ٘ٛد عشاضی 2001 ػبَ دس سا، ٘یفٝ ػبصٔب٘ی يبدٌیشي پشػـٙبٔٝ

 يبدٌیشي ٔـتشن، زـٓ ا٘ذاص رٞٙی، ٔذِٟبي فشدي، ٟٔبستٟبي: اص ػجبستٙذ وٝ ٔی ػٙدذ سا ػبصٔب٘ی يبدٌیشي ثؼذ اص 5 وُ دس

 ٔخبِفٓ ٔی ثبؿذ. "ٔٛافمٓ تب وبٔلا "دسخٝ اي اص وبٔلا 7تفىشػیؼتٕی. ايٗ پشػـٙبٔٝ دس يه عیف ِیىشت  ٚ تیٕی
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 8 وٝ اػت ٌشديذٜ تىٕیُ " ؿبيٗ " تٛػظ ٚ ٌشديذٜ اثذاع " خی. دلاً٘ تی " تٛػظ ی وٝپشػـٙبٔٝ ٔؼیش پیـشفت ؿغّ

 ثب تٛخٝ ٚ داسيذ لشاس پیـشفت ٔؼیش اص ػٙٛاٖ وذاْ دس ؿٕب وٝ ٕ٘بيذ ٔی ٚ ثیبٖ ٕ٘ٛدٜ تؼییٗ سا ؿٕب پیـشفت اص ٔؼیشٞبي ػٙٛاٖ

ػجه ص٘ذٌی  ٞٛيت ٚ تؼییٗ -4وبسي،  اػتملاَ -3خذٔت،  -2فٙی،  ؿبيؼتٍی -1ٔٙبػت ؿٕبػت.  ؿغّی زٝ ٔٛضٛع ايٗ ثٝ

 ثصٛست ٚ ػٛاَ 44 ؿبُٔ پشػـٙبٔٝ خلالیت. ايٗ -8أٙیت ٚ  -7ٔذيشيتی،  صلاضیت -6تٙٛع ٚ زبِؾ ٔطض،  -5يىپبسزٝ، 

سٚايی  ٔخبِفٓ ٔی ثبؿذ. "ٔٛافمٓ تب وبٔلا "اي اص وبٔلا دسخٝ 4ايٗ پشػـٙبٔٝ دس يه عیف ِیىشت  ثبؿذ. ٔی اي زٟبسٌضيٙٝ

 7/0سي ٚ ٔطتٛايی پشػـٙبٔٝ ثش اػبع ٘ظش وبسؿٙبػبٖ ثشسػی ٚ تأيیذ ؿذ. ضشيت آِفبي وشٚ٘جبظ پشػـٙبٔٝ ٞب ٘یض ثبلاتش اص صٛ

 ضشيتاص  ٞب دادٜ تطّیُ ٚ تدضيٝٔی ثبؿذ وٝ ثیبٍ٘ش ٕٞبٍٞٙی دسٚ٘ی ٌٛيٝ ٞب ٚ تأيیذ پبيبيی پشػـٙبٔٝ اػت. ثٝ ٔٙظٛس 

 اػتفبدٜ ؿذ. spss افضاس ٘شْ ثب وبسثشد پیشػٖٛ ٕٞجؼتٍی

 

 يافتٍ َای تحقيق

ؿٟش تٟشاٖ  ثؼذ ؿبيؼتٍی فٙی وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ(ٔؼیش پیـشفت ؿغّی دس يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب آيب  :1سؤال 

 ؟ساثغٝ داسد

 

 ضريب َمبستگی مؤلفٍ ضايستگی فىی ي متغير يادگيری سازماوی-1 جديل

 يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٔتغیش

 ؿبيؼٍٙی فٙی

172/0 ت ٕٞجؼتٍیضشي  

024/0 ٔؼٙبداسي  

 171 تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔی ثبؿذ ثٙبثشايٗ  05/0وٕتش اص  024/0ٚ ٔمذاس ٔؼٙبداسي ثشاثش ثب  172/0اص آ٘دب وٝ ضشيت ٕٞجؼتٍی ثشاثش  1ثش اػبع خذَٚ 

 داسي ٚخٛد داسد.ثؼذ ؿبيؼتٍی فٙی ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙی  يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب سد ٔی ؿٛد پغ ٔی تٛاٖ ٌفت ثیٗ H0فشضیٝ 

 

ؿٟش تٟشاٖ ساثغٝ  ثؼذ خذٔت وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( دس یؿغّ ـشفتیپ شیثب ٔؼيبدٌیشي ػبصٔب٘ی آيب  :2سؤال 

 ؟داسد

 ضريب َمبستگی مؤلفٍ خدمت ي يادگيری سازماوی -2جديل 

 يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٔتغیش

 خذٔت

184/0 ضشيت ٕٞجؼتٍی  

016/0 ٔؼٙبداسي  

 171 ٕٛ٘ٝتؼذاد ٘

ٔی ثبؿذ ثٙبثشايٗ  05/0وٕتش اص  016/0ٚ ٔمذاس ٔؼٙبداسي ثشاثش ثب  184/0اص آ٘دب وٝ ضشيت ٕٞجؼتٍی ثشاثش  2ثش اػبع خذَٚ 

 سد ٔی ؿٛد پغ ٔی تٛاٖ ٌفت ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ خذٔت ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙی داسي ٚخٛد داسد. H0فشضیٝ 

 

ؿٟش تٟشاٖ  اػتملاَ وبسي وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ثؼذ دس یؿغّ ـشفتیپ شیؼٔيبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب آيب : 3سؤال 

 ؟ساثغٝ داسد
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 ضريب َمبستگی مؤلفٍ استقلال کاری ي متغير يادگيری سازماوی -3جديل 

 يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٔتغیش

 اػتملاَ وبسي

075/0 ضشيت ٕٞجؼتٍی  

033/0 ٔؼٙبداسي  

 171 تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ

 H0ٔی ثبؿذ، ثٙبثشايٗ فشضیٝ  05/0وٕتش اص  033/0ٚ ٔمذاس ٔؼٙبداسي ثشاثش  075/0ضشيت ٕٞجؼتٍی ثشاثش  3خذَٚ ثش اػبع 

سد ٔی ؿٛد وٝ ٘ـبٖ دٞٙذٜ ٔؼٙبداس ثٛدٖ ساثغٝ اػت. دس ٘تیدٝ ٔی تٛاٖ ٌفت ثیٗ ٔتغیش يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ اػتملاَ 

 وبسي ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبداسي ٚخٛد داسد.

 

ؿٟش تٟشاٖ  وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ػجه ص٘ذٌی يىپبسزٝ - يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ تؼییٗ ٞٛيتآيب  :4سؤال 

 ؟ساثغٝ داسد

 سبک زودگی يکپارچٍ ي متغير يادگيری سازماوی-ضريب َمبستگی مؤلفٍ تعييه ًَيت-4جديل 

 يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٔتغیش

ػجه ص٘ذٌی  -تؼییٗ ٞٛيت 

 يىپبسزٝ

138/0 ضشيت ٕٞجؼتٍی  

041/0 ٔؼٙبداسي  

 171 تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ

سد  H0ٔی ثبؿذ، ثٙبثشايٗ فشضیٝ  05/0وٕتش اص  041/0ٚ ٔمذاس ٔؼٙبداسي  1380/0ضشيت ٕٞجؼتٍی ثشاثش  4ثش اػبع خذَٚ 

بداسي ٚخٛد ػجه ص٘ذٌی يىپبسزٝ ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙ-ثؼذ تؼییٗ ٞٛيت ٔی ؿٛد وٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب

 داسد.

 

ؿٟش  وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( زبِؾ ٔطض-ثؼذ تٙٛعدس  یؿغّ ـشفتیپ شیٔؼيبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب آيب  :5سؤال 

 ؟تٟشاٖ ساثغٝ داسد

 يسازماویريادگي متغير ي محض چالص - تىًعضريب َمبستگی مؤلفٍ  -5جديل  

 يبدٌیشي ػبصٔب٘ی متغير

 زبِؾ ٔطض -تٙٛع 

196/0 جؼتٍیضشيت ٕٞ  

010/0 ٔؼٙبداسي  

 171 تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔی ثبؿذ،  05/0وٕتش اص  010/0ٔی ثبؿذ ٚ ٔمذاس ٔؼٙبداسي  196/0اص آ٘دب وٝ ضشيت ٕٞجؼتٍی ثشاثش  5ثش اػبع خذَٚ 

اسي زبِؾ ٔطض ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبد -ثؼذ تٙٛع  سد ٔی ؿٛد وٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب H0ثٙبثشايٗ فشضیٝ 

 ٚخٛد داسد.

 

ؿٟش  ثؼذ صلاضیت ٔذيشيتی وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ(دس  یؿغّ ـشفتیپ شیٔؼ ثب يبدٌیشي ػبصٔب٘یآيب  :6سؤال 

 ؟تٟشاٖ ساثغٝ داسد
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 ضريب َمبستگی مؤلفٍ صلاحيت مديريتی ي متغير يادگيری سازماوی -6جديل 

 يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٔتغیش

 صلاضیت ٔذيشيتی

310/0 تٍیضشيت ٕٞجؼ  

000/0 ٔؼٙبداسي  

 171 تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔی ثبؿذ،  05/0اص  وٕتش 000/0ذ ٚ ٔمذاس ٔؼٙبداسي ٔی ثبؿ 310/0اص آ٘دب وٝ ضشيت ٕٞجؼتٍی ثشاثش  6ثش اػبع خذَٚ 

 ثؼذ صلاضیت ٔذيشيتی ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبداسي سد ٔی ؿٛد وٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب H0ثٙبثشايٗ فشضیٝ 

 ٚ ثؼذ صلاضیت ٔذيشيتی داساي ثیـتشيٗ ساثغٝ ٔؼتمیٓ ٚ ٔؼٙبداس ثب يبدٌیشي ػبصٔب٘ی وبسوٙبٖ ٔی ثبؿذ. ٚخٛد داسد

 

ؿٟش تٟشاٖ ساثغٝ  ثؼذ أٙیت وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ(دس  یؿغّ ـشفتیپ شیٔؼيبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب آيب : 7سؤال 

 ؟داسد

 ي متغير يادگيری سازماویضريب َمبستگی مؤلفٍ امىيت  -7جديل 

 يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٔتغیش

 أٙیت

252/0 ضشيت ٕٞجؼتٍی  

001/0 ٔؼٙبداسي  

 171 تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔی ثبؿذ،  05/0وٕتش اص  001/0ٔی ثبؿذ ٚ ٔمذاس ٔؼٙبداسي  252/0اص آ٘دب وٝ ضشيت ٕٞجؼتٍی ثشاثش  7ثش اػبع خذَٚ 

 ثؼذ أٙیت ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبداسي ٚخٛد داسد. یٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثبسد ٔی ؿٛد وٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ ث H0ثٙبثشايٗ فشضیٝ 

 

ؿٟش تٟشاٖ ساثغٝ  ثؼذ خلالیت وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ(دس  یؿغّ ـشفتیپ شیٔؼيبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب آيب  :8سؤال 

 ؟داسد

 يادگيری سازماوی ضريب َمبستگی مؤلفٍ خلاقيت ي متغير -8جديل  

 ػبصٔب٘ی يبدٌیشي ٔتغیش

 خلالیت

118/0 ضشيت ٕٞجؼتٍی  

012/0 ٔؼٙبداسي  

 171 تؼذاد ٕ٘ٛ٘ٝ

ٔی ثبؿذ،  05/0وٕتش اص  012/0ٔی ثبؿذ ٚ ٔمذاس ٔؼٙبداسي  118/0اص آ٘دب وٝ ضشيت ٕٞجؼتٍی ثشاثش  8ثش اػبع خذَٚ 

 غٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبداسي ٚخٛد داسد.ثؼذ خلالیت ساث سد ٔی ؿٛد وٝ ٘ـبٖ ٔی دٞذ ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب H0ثٙبثشايٗ فشضیٝ 

 

 بحث ي وتيجٍ گيری

٘ـبٖ دٞٙذٜ ساثغٝ خغی ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ ؿبيؼتٍی فٙی ٔؼیش پیـشفت ؿغّی  05/0ػغص ٔؼٙبداسي وٕتش اص 

دٚ ٔتغیش  ثٛد وٝ ثیبٍ٘ش ساثغٝ ٔثجت ٚ ٞٓ خٟت 172/0ثشاثش ثب  Rٔمذاس وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ؿٟش تٟشاٖ ثٛد. 

 ( ٕٞخٛا٘ی داسد.1389ايٗ ٘تیدٝ ثب پظٚٞؾ خب٘ؼّی صادٜ ٚ ٕٞىبساٖ )ٔی ثبؿذ. 
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٘ـبٖ دٞٙذٜ ساثغٝ خغی ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ خذٔت ٔؼیش پیـشفت ؿغّی وبسوٙبٖ  05/0ػغص ٔؼٙبداسي وٕتش اص 

 ثیبٍ٘ش ساثغٝ ٔثجت ٚ ٞٓ خٟت دٚ ٔتغیش ٔی ثبؿذ.ثٛد وٝ  184/0ثشاثش ثب  Rثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ؿٟش تٟشاٖ ثٛد. ٔمذاس 

وٝ ٘ـبٖ داد٘ذ ثیٗ ػجه سٞجشي، يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٚ اؿتیبق ( 1392)ی ٚ ٕٞىبساٖ ثبل دٜصا ی٘مايٗ ٘تیدٝ ثب ٘تبيح پظٚٞؾ 

ٛا٘ذ ؿغّی ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙی داسي ٚخٛد داسد، ٕٞؼٛ ٔی ثبؿذ. ٕٞسٙیٗ ػجه سٞجشي خذٔتٍضاس ٚ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٔی ت

ٔذيشاٖ ٔی تٛا٘ٙذ  پشػتبسي، ثب ٔشتجظ ٞبي اؿتیبق ؿغّی سا پیؾ ثیٙی ٕ٘بيذ. ِزا ثب تٛخٝ ثٝ تغییشات أشٚصي ثبلاخص دس ٔطیظ

ثب ثٟشٜ ٌیشي اص ػجه سٞجشي خذٔتٍضاس ٚ اثؼبد آٖ )ٟٔشٚسصي، خذٔت سػب٘ی، تٛاضغ ٚ فشٚتٙی، اػتٕبد ٚ ثٟجٛد ثخـی( ٚ 

ٝ ٞبي آٖ )تدشثٝ ا٘ذٚصي، خغش پزيشي، تؼبُٔ، ٌفتٍٛ ٚ تصٕیٓ ٌیشي ٔـبسوتی( دس افضايؾ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٕٞشاٜ ثب ٔؤِف

 اؿتیبق ؿغّی پشػتبساٖ اسدثیُ ٔثٕش ثٕش ثبؿٙذ، ٕٞخٛا٘ی داسد.

٘ـبٖ دٞٙذٜ ساثغٝ خغی ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ اػتملاَ وبسي ٔؼیش پیـشفت ؿغّی  05/0ػغص ٔؼٙبداسي وٕتش اص 

ثٛد وٝ ثیبٍ٘ش ساثغٝ ٔثجت ٚ ٞٓ خٟت دٚ ٔتغیش  075/0 ثشاثش ثب Rتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ؿٟش تٟشاٖ ثٛد. ٔمذاس وبسوٙبٖ ثیٕبسػ

( وٝ ٘ـبٖ داد٘ذ اثش ٔؼتمیٓ اػتملاَ ؿغّی وبسوٙبٖ 1395)ايٗ ٘تیدٝ ثب ٘تبيح پظٚٞـی وٝ تٛػظ لٙجشي ٚ ٕٞىبساٖ ٔی ثبؿذ. 

 شدي ٚػّٕىشد ػبصٔب٘ی ٔثجت ٚ ٔؼٙب داس اػت، ٕٞخٛا٘ی داسد.ثش يبدٌیشي فشدي، يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٚ ػّٕىشد ف

ػجه ص٘ذٌی يىپبسزٝ  -٘ـبٖ دٞٙذٜ ساثغٝ خغی ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ تؼییٗ ٞٛيت  05/0ػغص ٔؼٙبداسي وٕتش اص 

ثیبٍ٘ش ساثغٝ ٔثجت ٚ ثٛد وٝ  138/0 ثشاثش ثب Rٔمذاس ٔؼیش پیـشفت ؿغّی وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ؿٟش تٟشاٖ ثٛد. 

 ثیٗ وٝ ا٘دبْ ؿذ ٚ ثٝ ايٗ ٘تیدٝ سػیذ (2009آٖ اػتیُ ) ايٗ ٘تیدٝ ثب ٘تبيح پظٚٞـی وٝ تٛػظ ٞٓ خٟت دٚ ٔتغیش ٔی ثبؿذ.

 ٔؼٙبداسي ٚ ٔثجت استجبط تٙٛع ٚ ص٘ذٌی ػجه ثب وبسوشدي-فٙی ؿبيؼتٍی اصِٔٛفٝ ٞبي غیش ثٝ ؿغّی ٔؼیشٞبي ِٔٛفٝ ٞبي

 اسد.داؿت، ٕٞخٛا٘ی د ٚخٛد

زبِؾ ٔطض ٔؼیش پیـشفت  -٘ـبٖ دٞٙذٜ ساثغٝ خغی ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ تٙٛع  05/0ػغص ٔؼٙبداسي وٕتش اص 

ثٛد وٝ ثیبٍ٘ش ساثغٝ ٔثجت ٚ ٞٓ خٟت دٚ  196/0 ثشاثش ثب Rؿغّی وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ؿٟش تٟشاٖ ثٛد. ٔمذاس 

 ثیٗ ٔؼٙبداسي ٚ ٔثجت وٝ ساثغٝ ( ٘ـبٖ داد1391للاٚ٘ذي ٚ ٕٞىبساٖ ) ظٚٞـی وٝ تٛػظايٗ ٘تیدٝ ثب ٘تبيح پٔتغیش ٔی ثبؿذ. 

 ؿبيؼتٍی وبسوشدي،-ؿبيؼتٍی فٙی داسد ٚ ٕٞسٙیٗ ٚخٛد ػبصٔب٘ی تؼٟذ صيشِٔٛفٝ ٞبي ٚ ٞٓ ثب ؿغّی ٍِٙشٞبي اخضاي

پیؾ ثیٙی  اص ٚ داؿتٝ إٞیت سا ثیـتشيٗ ٔٛسد ٔغبِؼٝ آٔبسي خبٔؼٝ ٔیبٖ دس ص٘ذٌی ػجه ٚ ٔطض زبِؾ اػتملاَ، ٔذيشيتی،

 اػت، ٕٞخٛا٘ی داسد. ػبصٔب٘ی تؼٟذ ٟٔٓ وٙٙذٜ ٞبي

٘ـبٖ دٞٙذٜ ساثغٝ خغی ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ صلاضیت ٔذيشيتی ٔؼیش پیـشفت ؿغّی  05/0ػغص ٔؼٙبداسي وٕتش اص 

د وٝ ثیبٍ٘ش ساثغٝ ٔثجت ٚ ٞٓ خٟت دٚ ٔتغیش ثٛ 310/0ثشاثش ثب  Rٔمذاس وبسوٙبٖ ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ؿٟش تٟشاٖ ثٛد. 

( وٝ ٘ـبٖ داد ساثغٝ ثیٗ ٔذيشيت خب٘ـیٗ پشٚسي ٚ 1392أیٗ ثیذختی ٚ ٕٞىبساٖ ) ايٗ ٘تیدٝ ثب ٘تبيح پظٚٞؾٔی ثبؿذ. 

 سد.تؼٟذ ػبصٔب٘ی ٔؼٙبداس ثٛدٜ ٚ ٔتغیشٞبي پیؾ ثیٗ ٔؼٙی داس ػجبستٙذ اص: تؼٟذ ػبصٔب٘ی ٚ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی، ٕٞخٛا٘ی دا

٘ـبٖ دٞٙذٜ ساثغٝ خغی ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ أٙیت ٔؼیش پیـشفت ؿغّی وبسوٙبٖ  05/0ػغص ٔؼٙبداسي وٕتش اص 

ثٛد وٝ ثیبٍ٘ش ساثغٝ ٔثجت ٚ ٞٓ خٟت دٚ ٔتغیش ٔی ثبؿذ.  252/0ثشاثش ثب  R ثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ؿٟش تٟشاٖ ثٛد. ٔمذاس

 وبسوشدي،-فٙی ؿبيؼتٍی ثیٗ داسي ٔؼٙی ساثغٝ( وٝ ٘ـبٖ داد 1395٘ی ٚ راوشي )ديّٕمبايٗ ٘تیدٝ ثب ٘تبيح پظٚٞؾ 

 ايثبس، ٚ ٌزؿتٍی خٛد اص ٚ خذٔت وبسآفشيٙی، ٚ خلالیت ثجبت، ٚ أٙیت اػتملاَ، ٚ ػٕٛٔی، خٛدٔختبسي ٔذيشيت ؿبيؼتٍی

 داسد، ٕٞخٛا٘ی داسد. ٚخٛد ػبصٔب٘ی اػتٕبد اثؼبد ثب ص٘ذٌی ػجه ٚ ٔطض زبِؾ

٘ـبٖ دٞٙذٜ ساثغٝ خغی ثیٗ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ثب ثؼذ خلالیت ٔؼیش پیـشفت ؿغّی وبسوٙبٖ  05/0داسي وٕتش اص ػغص ٔؼٙب

ثٛد وٝ ثیبٍ٘ش ساثغٝ ٔثجت ٚ ٞٓ خٟت دٚ ٔتغیش ٔی ثبؿذ.  118/0ثشاثش ثب  Rثیٕبسػتبٖ أبْ خٕیٙی )سٜ( ؿٟش تٟشاٖ ثٛد. ٔمذاس 

 ػبصٔب٘ی ٘ٛآٚسي ثب ػبصٔب٘ی يبدٌیشي ثیٗ ٔؼٙبداس ساثغٝ( وٝ ٘ـبٖ داد 1395)ٔطٕٛدي ٚ ٕٞىبساٖ  ايٗ ٘تیدٝ ثب ٘تبيح پظٚٞؾ

 وبسوٙبٖ ػتبدي دا٘ـٍبٜ اصفٟبٖ ٚخٛد داسد، ٕٞخٛا٘ی داسد.
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 1ؿٕبسٜ  24دٚسٜ 

 (. ػبختبسٞبي ٔؼیش ؿغّی1389ثٟـتی فش، ّٔیىٝ. ) .13
14. on line:http://www.flexmanager.ir 

(. ثشسػی ساثغٝ ویفیت ص٘ذٌی وبسي ٚ 1388ضب ٚ ٔٛػٛي، صٞشٜ. )ضؼیٙی، ٔطٕذ ػّغبٖ؛ ٘بدسيبٖ، ٔؼؼٛد؛ ٕٞبيی، س .15

 2تؼٟذ ػبصٔب٘ی وبسوٙبٖ اداسٜ وُ تشثیت ثذ٘ی اصفٟبٖ، ٘ـشيٝ ٔذيشيت ٚسصؿی، ؿٕبسٜ 
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 ٚ ؿغّی التذاس ثب ؿغّی ساٞٝ وبس ساثغٝ(. 1388. )اثٛاِمبػٓ ٘ٛسي، ٚ ٔٙیشاِؼبدات راوشفشد، ضٕیذسضب؛ ػبٔب٘ی، ػشيضی .19

 اختٕبػی ٔغبِؼبت صٙؼتی، ؿشوت ٞبي تٛػؼٝ ٚ پظٚٞؾ ٚاضذٞبي ٔشد ٚ صٖ وبسوٙبٖ ٔٛسدي ثشسػی: ػبصٔب٘ی تؼٟذ

 ، ثٟبس1، ؽ 7 ػبَ ،ص٘بٖ ؿٙبختی سٚاٖ

(. يبدٌیشي ػبصٔب٘ی ٚ ػبصٔبٖ يبدٌیش٘ذٜ ثب ٍ٘شؿی ثش ٔذيشيت دا٘ؾ، زبح اَٚ، تٟشاٖ، 1387لشثب٘ی صادٜ، فشج الله. ) .20

 ٘ـش ثبصتبة

 90بضیٝ ػىٖٛ دس ٔؼیش تشلی ؿغّی، ٔدّٝ تذثیش، ؿٕبسٜ (. 1377٘لّیر ِی، ثٟشٚص. ) .21

(. ثشسػی تبثیش اػتملاَ ؿغّی وبسوٙبٖ ثش استمبي ػّٕىشد 1395لٙجشي، ػیشٚع؛ اػىٙذسي، اصغش ٚ فشٞبدي، ٟٔشاٖ. ) .22

فشدي ٚ ػبصٔب٘ی ثب ٔیب٘دی ٌشي يبدٌیشي فشدي ٚ يبدٌیشي ػبصٔب٘ی، فصّٙبٔٝ آٔٛصؽ ٚ تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، ػبَ 

 ، ثٟبس8ْ، ؿٕبسٜ ػٛ

(. تجییٗ تىیٝ ٌبٜ ثش٘بٔٝ سيضي ٔؼیش تشلی ٚ ساثغٝ آٖ ثب سضبيت 1379ٌـتٝ ٌش، ػجذاِؼّی، اػٙبد غلأؼّی عجشػب. ) .23
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Abstract 

 
The purpose of this study is to investigate the relationship between organizational learning and career 

development pathway of the staff of Imam Khomeini Hospital in Tehran. A descriptive-survey research method 
has been used in this study. The study population consists of 233 medical staff of the hospital in 2016-17 and a 

sample size of 171 employees was selected using Morgan's table and the simple random sampling method. The 

researchers collected the required data using Neife's (2001) Organizational Learning Questionnaires and TJ 

Delong's (1982) Carreer Development Pathway Questionnaire completed by Shawn. The two questionnaires had 

face validity and their reliability was determined using Cronbach's alpha coefficient, which was obtained 0.89 

for the Organization Learning Questionnaire and 0.93 for the Career Development Pathway Questionnaire. To 

analyze the data, the researchers used Pearson correlation coefficient and SPSS software. The results showed that 

the level of significance for all components was less than 0.05. Therefore, one can say that there is a significant 

positive association between organizational learning and technical competence (0.172), services (0.184), work 

autonomy (0750), identity -integrated lifestyle (0.138), diversity - pure challenge (0.196), management 

competency (0.310), security (0.252) and creativity (0.118). Findings showed that organizational learning has a 

considerable impact on career development pathway and its dimensions. 
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