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 چکیذُ

 ضْطستتبى  زذتطاًِ هساضس اثتسائی همغـ هقلوبى فولىطز ثط پبزاش ّبی سیستن ولیسی فَاهل تأثیط پژٍّص ایي اًجبم اظ ّسف

 جتعء  ضٍش، ٍ هبّیتت  لحبػ اظ ٍ ای تَسقِ ی ضبذِ اظ ٍ وبضثطزی ّبی پژٍّص جعء ّسف لحبػ اظ پژٍّص ایي. ثبضس هی سبضی

ِ  هسضسِ 113اثتسائی وِ ضبهل  همغـ هقلوبى ولیِ ضبهل جبهقِ آهبضی است وبیطیپی ّبی پژٍّص  ستبضی  ضْطستتبى  زذتطاًت

ِ  حجتن  ثتطآٍضز  جتسٍ   ثِ هطاجقِ ٍ جبهقِ حجن ثِ تَجِ ثب. ثبضس هی ًفط 386 ثب ثطاثط آًْب تقساز ثَزُ وِ  حجتن  هَضگتبى،  ًوًَت

ِ  ضٍش اظ تحمیتك  ّتبی  ًوًَِ تربةاً ثطای. ضس گطفتِ ًؾط زض ًفط 184 ثب ثطاثط پژٍّص ًوًَِ ِ  تػتبزفی  گیتطی  ًوًَت  ثتط  ای عجمت

ِ  ٍ ًؾتطی  ازثیتبت  هجٌبی ٍضی اعلافبت پطسطٌبهِ هحمك سبذتِ ثطاثعاض گطزآ .گطزیس استفبزُ آهَظضی ًبحیِ اسبس  ّتبی  پیطتیٌ

 ثتط  پتبزاش  ّتبی  سیستتن  ولیسی لفَاه تأثیط ثطضسی ثِ وِ ثبضس هی لیىطت ای گعیٌِ 5 عیف ثب سَا  29 ضبهل ثَزُ ٍ تحمیك

 آظهتَى  ثطای. است گطزیسُ هحبسجِ 88/0 ثب ثطاثط وطًٍجبخ آلفبی ضٍش اظ استفبزُ ثب آى پبیبیی وِ پطزاذت ذَاّس هقلوبى فولىطز

ِ  ضٍش. گطزیس استفبزُ spss21افعاض ًطم اظ ّب پطسطٌبهِ اظ حبغل ّبی ٍزازُ پژٍّص ّبی فطضیِ  ًیتع  ّتب  زازُ تحلیتل  ٍ تجعیت

 ولیتسی  فَاهتل  وِ زاز ًطبى ًتبیج تحمیك. است ثَزُ( هتغیطُ ته تی ٍ اسویطًف وبلوَگطٍف آظهَى) آستٌجبعی ٍ تَغیفی بضآه

 هطتبضوت  ٍ فوتل  آظازی آضاهتص،  احستبس  وتبضی،  هحتیظ  ضتطایظ  زستوعز، ٍ حمَق همبم، تطفیـ ّوچَى پبزاش ّبی سیستن

 زاضز. تبثیط سبضی ضْطستبى زذتطاًِ هساضس اثتسائی همغـ هقلوبى فولىطز ثط گیطی زضتػوین

 

 .یهساضس همبعـ اثتسای، هقلوبى فولىطز ،پبزاش ّبی سیستنّای کلیذی:  ٍاشُ
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 هقذهِ -1

 ًْباًستب  تَستظ  فولیبتی ّبی ًؾبم وِ آًجب اظ سبظهبى فولیبتی ّبی ًؾبم ٍ اًسبى اظ فجبضتٌس هسیطیت افوب  زض اسبسی فبهل زٍ 

ِ . استت  آى اًسبًی ًیطٍی ّوبى ّب سبظهبى سطهبیِ تطیي هْن وِ ًوَز ازفب زضستی ثِ تَاى هی ثٌبثطایي آیٌس، زضهی اجطا ثِ  تَجت

ِ  ضا پیطتطٍ  ّتبی  سبظهبى سطهبیِ ٍ ظهبى اظ فؾیوی ثرص اذیط ّبی سب  عی ّب سبظهبى زض اًسبًی ًیطٍی ثِ  اذتػتبظ  ذتَز  ثت

ِ  اًستبًی  ًیتطٍی  اضتمبء ٍ تَسقِ ظهیٌِ زض لسض ّط وِ آگبٌّس َّضوٌس هسیطاى اوٌَى. است زازُ  هَفمیتت،  وٌٌتس  گتصاضی  ستطهبی

 ثتساًین،  ًتَیي  ّتبی  سبظهبى ضا حبضط لطى اثسافبت تطیي هْن اظ یىی اگط. اًس وطزُ تضویي ضا ذَز سبظهبى ضلبثتی ثطتطی ٍ وبضآیی

 ضاّجتطز  ّتط  هحَض. است سبظهبًی ضاّجطزّبی اجطای زض ًْب آ وبضآهس تطویت ٍ هٌبثـ اظ هَثط استفبزُ گطٍ زض ّب سبظهبى ایي تَفیك

ِ  وبهتل  ثستتگی  ستبظهبى  یته  ضىستت  یتب  هَفمیتت . ّستتٌس  سبظهبى افطاز هٌبثـ، اظ گیطی ثْطُ ّطگًَِ ٍ سبظهبًی سیبست ٍ  ثت

 .(1391 جبسجی،) زاضز آى اًسبًی هٌبثـ ًگْساضی ٍ جصة چگًَگی

ِ  زٍ ثِ ضا ّب آى تَاى هی هجوَفبً وِ ضَز هی بهلض ضا هتقسزی اثقبز اًسبًی هٌبثـ ًگْساضی ًؾبم   هتَاضزی : ًوتَز  تمستین  زستت

ِ  اظ استت  وبضوٌبى جسوی سلاهت حفؼ ٍ تٌسضستی ثب ضاثغِ زض ثیطتط وِ  ثتسًی،  تطثیتت  حفتبؽتی،  ٍ ثْساضتتی  التساهبت  جولت

 فَاهتل  ایي وِ گطزز هی ضوٌبىوب اًسبًی ضئَى حفؼ ٍ ضٍحیِ وٌٌسُ تمَیت وِ هَاضزی ّوچٌیي ٍ ایٌْب ًؾیط ٍ زضهبًی ذسهبت

 .(1391 هیطسپبسی،) زاضًس افتمبزی ٍ اضظضی هقٌَی، ضٍاًی جٌجِ فوستبً

 ذتسهبت  ججتطاى  ًؾتبم  ثطلتطاضی  عطح ثبضٌس هی هَاجِ آى ثب وبضوٌبى ازاضُ جْت اًسبًی هٌبثـ هسیطاى وِ هْوی ٍؽبیف اظ یىی 

ِ  اش فوسُ ّسف گطزز، هی عطاحی هتفبٍتی هٌؾَضّبی ثِ وِ ًؾبم ایي. است وبضا  زض تقتبز   هٌػتفبًِ،  زستتوعز  ٍ حمتَق  اضائت

ِ  ای گًَِ ثِ است، ضلبثتی ثبظاض یه زض وبضوٌبى ّوِ ثطای پبزاش ٍ هعایب ّب، پطزاذت  هتَثط  ًیطٍّتبی  ًگْتساضی  زض ضا ستبظهبى  وت

 .(1391 سبفتچی،) زّس ًطبى هَفك ذَز

ِ  ًسجت تَاًٌس هی هبظاز ًیطٍّبی ضٌبسبیی ضوي سَ یه اظ ىوبضوٌب فولىطز اضظضیبثی ثب ّب سبظهبى هسیطاى   ٍ ًمتل  جبثجتبیی،  ثت

ِ  ًستجت  وبضوٌتبى  ًْفتِ استقسازّبی ضٌبسبیی ثب زیگط سَی اظ ٍ وٌٌس گیطی تػوین آًبى ذسهت ثِ ثرطیسى ذبتوِ ٍ اًتمب   ثت

 ٍ هْتبضتی  ّتبی  ًبضسبئی فولىطز، اضظضیبثی اظ بزُاستف ثب. آٍضًس فول ثِ لاظم پستْبی ثبلاتط الساهبت افغبی ٍ اًتػبة تطفیـ، اضتمب،

 اجتطا  آًتبى  فلوتی  اضتمتب  ثتطای  آهَظضتی  ّبی ثطًبهِ آى اسبس ثط تب ضَز هی ضٌبسبیی هسیطاى تَسظ وبضوٌبى ضقف ٍ لَت ًمبط

 تتَاى  هتی  عطیك آى ٍاظ گطزز هی هحسَة ّب سبظهبى آهَظضی ّبی ثطًبهِ اضظیبثی ثطای هحىی ّوچٌیي فولىطز اضظضیبثی. گطزز

 فولىتطز  ّتبی  اضظضتیبثی  اظ استتفبزُ  ثتب  ّوچٌتیي . استت  هقتجط ٍ افتوبز لبثل اثطثرص، آهَظضی، ّبی ثطًبهِ اظ وساهیه ثطز پی

ِ  ضا لیبلتت  ثتب  وبضوٌتبى  ضضتبیت  فولىتطز،  ثط هجتٌی پبزاش. وطز تقییي پبزاش ترػیع ثطای هجٌبیی یب پبیِ تَاى هی وبضوٌبى  ثت

 زازُ پتبزاش  فولىطزضبى ثِ آى زض وِ زاضًس زٍست ضا هحیغی آًْب ظیطا ثوبًٌس، سبظهبى زض تب وٌس هی تطَیك ضا آًْب ٍ زاضز ّوطاُ

 .(1391 همیوی،) ضَز

 ـ فولىتطز  ثتط  پتبزاش  اًتَاؿ  تتأثیط  ثطضسی فٌَاى ثب( 1393) ضضبیی تحمیك ًتبیج  ِ ) ضْطستبظی  ٍ ضاُ ٍظاضت اًستبًی  هٌتبث  هغبلقت

 ـ ّوچتَى  فتَاهلی  وِ زاز ًطبى( وطَض ًمل ٍ حول ظیطثٌبّبی تَسقِ ٍ سبذت ضطوت: هَضزی  زستتوعز،  ٍ حمتَق  همتبم،  تطفیت

 ـ فولىتطز  ثتب  هستئَلیت  زازى ٍ گیتطی  تػوین زض هطبضوب آضهبش، ٍ لیبلت احسبس تطَیمی، ّبی عطح وبض، هحیظ ضطایظ  هٌتبث

ِ  ایي ثِ ذَز تحمیمبت زض( 2013) 1ضطهطّطى ّوچٌیي. زاضًس هستمین ضاثغِ اًسبًی ِ  ضستیس  ًتیجت  استتفبزُ  ٍ عطاحتی  ثتطای  وت

 زضن اٍلا زّتس،  اًجتبم  وتبض  زٍ ثبیستتی  هتسیط  - پتبزاش  اًگیعضتی  اثط ضسبًسى حساوثط ثِ یقٌی پبزاش استطاتژی اظ آهیع هَفمیت

ِ  ایتي  اضضتبی  ثتطای  پبزاش تَظیـ ٍ ایجبز زٍهبً ذَاٌّس؛ هی وبضضبى اظ افطاز وِ آًچتتتِ اظ ضٍضي ِ  ظهتبًی  ّتب  ذَاستت  فلایتك  وت

ِ  ذتَز  تحمیمتبت  زض( 2012) 2ّب  ٍ تَضیٌگتَى. گطزز ثطآٍضزُ ذَثی ثِ سبظهبًی ِ  یبفتٌتس  زستت  ًتتبیج  ایتي  ثت ِ  ثتطای  وت  ایٌىت

ِ  ًیبظ ثگصاضز، هثجت تبثیط اًسبًی هٌبثـ ثط ٍ ثبضس سبظگبض هحیغی فَاهل ثب هغلَثی ًحَ ثِ ثتَاًس پبزاش هسیطیت ّبی استطاتژی  ثت

ِ  ایٌىِ سبذتي عهطر زض هطبضوت ثرػَظ. است وبضوٌبى هطبضوت ِ  ضفتتبضی  چت ِ  ٍ استت  زازى پتبزاش  ضبیستت  ثبیتس  چگًَت
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ِ . ثبضتس  هطتبضوت  ایي عطیك اظ ضسُ تقییي اّساف هغبثك ثبیستی پبزاش ثطًبهِ ٍ ثگیطز غَضت  وتبض  وویتت  اگتط  هثتب   فٌتَاى  ثت

ِ  سثبض ضسُ تَلیس ٍاحسّبی تقساز ثب اضتجبط زض ثبیستی ًیع پبزاش ضَز زازُ تطریع آى ویفیت اظ هْوتط  پتبزاش . آى ویفیتت  ًت

 ثٌتبثطایي . ضتَز  هتی  اًگیتعُ  ثی غحیح وبض اًجبم جْت فطز ضَز، پطزاذت فولىطز ثب هٌغمی ضاثغِ ثسٍى ٍ هساٍم غَضت ثِ ٍلتی

 ٍضی ثْتطُ  ثتطای  ضا ذتَز  تتَاى  وبضوٌبى تب وطز ایجبز هقمَ  ای ضاثغِ ضَز هی حبغل فطز ثطای وِ ای ًتیجِ ٍ فولىطز ثیي ثبیس

 .(1391 همیوی،) گیطًس ضوب ثِ ثبلاتط

ِ  ًیطٍّب زّی سبظهبى ٍ استطاتژی تسٍیي زض تطی ثیص ًمص ثبیس اًسبًی هٌبثـ ٍاحس پطٍضش، ٍ آهَظش زض ایٌىِ ثِ تَجِ ثب  زاضتت

ِ  هتب،  وطتَض  زض. گطزز آٌّگ ّن سبظهبى ولی ّبی استطاتژی ثب اًسبًی، هٌبثـ ّبی سیستن تب ضَز تلاش ثبیس ثبضس؛  وتبضگیطی  ثت

ِ  پتطٍضش،  ٍ آهتَظش  زض اًستبًی  هٌبثـ استطاتژی سٍیيت ّبی هس  َ  زلیتل  ثت ِ  فتسم  هطثتَط،  زاًتص  ثتَزى  ًت  گفتوتبى  ی تَستق

 تتط  وتن  ذتبضجی،  ًَیي ٍ هَفك الگَّبی ٍ ّب هس  سبظی ثَهی ثِ تَجِ فسم ًیع ٍ فبضسی هٌبثـ ووجَز ظهیٌِ، ایي زض استطاتژیه

 اًترتبة  هقیبضّتبیی  ثبیتس  هتساضس  ٍ پتطٍضش  ٍ آهتَظش  زض فولىطز یاضظیبث سیستن یه ایجبز ثطای. است گطفتِ لطاض تَجِ هَضز

 ـ فولىتطز  ثْجتَز  ضاّىبضّبی اظ یىی. ثبضٌس سبظهبى ّبی استطاتژی ثبظتبة ٍ ًطبًگط هوىي، ًحَ ثْتطیي ثِ وِ ضًَس  اًستبًی  هٌتبث

 فتطز  وِ ذسهبتی ججطاى ثِ ِو ثبضس ًحَی ثِ ثبیس پبزاش سیستن. ثبضس هی پبزاش اظسیستن ثْیٌِ استفبزُ پطٍضش، ٍ آهَظش زض

 وٌتس  هتی  غطف پطٍضش ٍ آهَظش اّساف ثِ ًیل ذبعط ثِ ٍ هسضسِ زض اٍ وِ ًیطٍیی ٍ ٍلت اظای زض ضَز، هی هتحول هسضسِ زض

ِ  سبظهبى ثْتط، ٍ جسیستط وبضی ّبی ضٍش ٍ ّب ضٍیِ وبضگیطی ثِ ٍ یبفتي ثطای ٍی اثتىبضات ٍ ذلالیت تلافی ثِ ٍ  پتبزاش  فتطز  ثت

ِ  ثبیتس  ستبظهبى  زض پبزاش افغبی ٍ ترػیع زیگط فجبضت ثِ ثبضس اثطثرص ٍ وبضا ثبیس پبزاش سیستن زّس ِ  ثت ِ  ثبضتس  ای گًَت  وت

 یىتی  هحمتك،  وبض هحل ایٌىِ ثِ تَجِ ثب ٍ ضسُ هغطح هغبلت ثِ تَجِ ثب لصا. سبظز هوىي پطٍضش ٍ آهَظش ثطای ضا ثبظزُ حساوثط

ِ  زض وٌتبى وبض هطتىلات  ثب ثبضس، هی سبضی ضْطستبى هساضس اظ  ثٌتبثطایي،  ٍ زاضز آضتٌبیی  فولىتطزی  ٍ اًگیعضتی  هستبئل  ظهیٌت

 ـ هقلوتبى  فولىتطز  ثط پبزاش ّبی سیستن ولیسی فَاهل آیب وِ ّستین سَا  ایي ثِ پبسد زًجب  ثِ پژٍّص ایي زض ثٌبثطای  همغت

 زاضز؟ تبثیط سبضی ضْطستبى زذتطاًِ هساضس اثتسائی

 ثتطای  افتطاز  فولىطز سٌجص ولیسی ضبذػْبی ضٌبسبیی " فٌَاى تحت تحمیمی زض( 1394) ّوىبضاى ٍ زض ّویي ضاستب ضٍغٌی 

ّوچٌتیي  . ثبضتس  هتی  هغتبثك  ضتطوت  وتلاى  ضاّجطزّبی ثب وبضوٌبى ًؾطات ٍ ّب پبسد وِ ضسیسًس ًتیجِ ایي ثِ "پبزاش پطزاذت

 ٍ زٍلتتی  ضتطوت  چٌتسیي  فولىطز ٍ بًیاًس هٌبثـ استطاتژیه هسیطیت ثیي ضاثغِ ثطضسی " فٌَاى تحت تحمیمی زض( 1393) افجِ

 ًستجت  وٌٌس، هی زًجب  ضا اًسبًی هٌبثـ استطاتژیه هسیطیت فقبلیت وِ ّبیی ضطوت وِ ضسیس ًتیجِ ایي ثِ "تْطاى زض ذػَغی

 ـ استتطاتژیه  هتسیطیت  اغَ  ٍ الساهبت اظ استفبزُ ٍ زاضًس ثْتطی فولىطز زٌّس، ًوی اًجبم ضا فقبلیت ایي وِ ضطوتْبیی ثِ  هٌتبث

ِ  ثطضستی  " فٌتَاى  تحت تحمیمی زض( 1393) آثبزی ًَش جعائطی .گطزز هی ضطوتْب فولىطز ثْجَز هَجت اًسبًی  هتسیطیت  ضاثغت

ِ  ضسیسًس ًتیجِ ایي ثِ "سبظهبًی ثبفولىطز ثبظاض گیطی جْت ٍ استطاتژیه اًسبًی هٌبثـ ِ  وت  گیتطی  جْتت  ثتیي  هستتمیوی  ضاثغت

ِ  پطزاذت" فٌَاى تحت تحمیمی ضز( 1393) زاضز. ضئیسی ٍجَز فولىطز ٍ ثبظاض  ضتْیس  ثیوبضستتبى  زض فولىتطز  ثتط  هجتٌتی  وبضاًت

 زض( 2015) 1زاض. ثَزًتس  ضاضتی  پطزاذتت  ضٍش ایتي  اظ وبضوٌتبى  زضغتس  6/44 تٌْب وِ ضسیسًس ًتیجِ ایي ثِ "تْطاى ًژاز ّبضوی

ِ  یبفت زست ًتبیج ایي ِث ،"ًَآٍضاًِ ضفتبض ثط ثبلا فولىطز ثب اًسبًی هٌبثـ افوب  تبثیط" فٌَاى تحت پژٍّطی  زض ستبظهبًی  تقْتس  وت

 تحمیتك  زض( 2014) 2لیتٌىي  .وٌتس  هتی  ایفتب  هیبًجی ًمص وبضوٌبى ًَآٍضاًِ ضفتبض ثب ثبلا فولىطز ثب اًسبًی هٌبثـ افوب  ثیي ضاثغِ

ِ  وِ یبفت زست ًتبیج ایي ثِ "پطستبضاى فولىطز ثط وبضاًِ عطح تأثیط ثطضسی" فٌَاى ثب ذَز  ضٍش هتسیطاى  ٍ ىپطستتبضا  ًؾتط  اظ وت

 ّستٌس. ًبضاضی فقلی ضٍش اظ آًْب اوثط ٍ ًساضتِ تَجْی لبثل تأثیط پطستبضاى فولىطز ثط وبضاًِ
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 رٍش بررسی -2

 فولىتطز  ثتط  پتبزاش  ّتبی  سیستتن  ولیتسی  فَاهتل  تتأثیط  ضٍش پژٍّص زض ایي تحمیك، پیوبیطی هی ثبضس ٍ ثِ هٌؾَض ثطضسی 

ثبضس، ثتب استتفبزُ اظ    هی ًفط 386 ثب ثطاثط هبذَشُ آهبض عجك آًْب تقساز سبضی وِ ضْطستبى اًِزذتط هساضس اثتسائی همغـ هقلوبى

. استت  گطزیتسُ  اًتربة آهَظضی ًبحیِ اسبس ثط ای عجمِ تػبزفی گیطی ًوًَِ ضیَُ ثِ ًفط 184 جسٍ  وطجسی ٍ هَضگبى تقساز

ِ  تحمیتك  ایتي  زض ّتب  زازُ گتطزآٍضی  اثتعاض . است ثَزُ هیساًی ٍ ای وتبثربًِ: ًیع ضبهل ّب زازُ گطزآٍضی ضٍش  هحمتك  پطسطتٌبه

ِ  تحمیتك  ّبی پیطیٌِ ٍ ًؾطی ازثیبت هجٌبی ثط سبذتِ هحمك پطسطٌبهِ ایي .ثبضس هی سبذتِ  29 ضتبهل  ٍ استت  ضتسُ  ستبذت

 َاّتس ذ هقلوتبى  فولىتطز  ثتط  پتبزاش  ّبی سیستن ولیسی فَاهل تأثیط ثطضسی ثِ وِ ثبضس هی لیىطت ای گعیٌِ 5 عیف ثب سَا 

ِ  ًْتبیی،  اجتطای  اظ لجل پطسطٌبهِ 30 تقساز آى، ثَزى پبیب اظ ثیطتط اعویٌبى هٌؾَض پطسطٌبهِ ّبی هحمك سبذتِ ثِ .پطزاذت  ثت

زض  .استت  ضسُ هحبسجِ 88/0 ثب ثطاثط آًْب وطًٍجبخ آلفبی همساض آٍضی، جوـ اظ پس ٍ گطزیس اجطا ّب آظهَزًی ثیي زض تػبزفی عَض

 ضتسُ  اًجتبم  SPSS افعاض ًطم عطیك اظ استٌجبعی ٍ تَغیفی ضٍش زٍ ثِ ضسُ، آٍضی جوـ ّبی زازُ لتحلی ٍ ایي پژٍّص تجعیِ

 ًوتَزاض  ٍ فطاٍاًتی  زازى ًطتبى  ٍ تحمیتك  هتغیطّتبی  هقیبض اًحطاف ٍ هیبًگیي هحبسجِ ثطای تَغیفی آهبض اظ تحمیك ایي زض. است

 اًجتبم  آظهتَى . گتطزز  هی استفبزُ تحمیك ّبی فطضیِ ثطضسی ضهٌؾَ ثِ استٌجبعی آهبض اظ ٍ است ضسُ استفبزُ آى ثِ هطثَط ّبی

 .هی ثبضس هتغیطّب ثیي اضتجبط ثطضسی هٌؾَض ثِ پیطسَى ّوجستگی آظهَى ضبهل تحمیك ایي زض ضسُ

 

 یافتِ ّا -3

ِ  زض ّب آظهَزًی% 54یبفتِ ّبی تَغیفی: یبفتِ ّبی جوقیت ضٌبذتی ًطبى زاز وِ   ِ  2ًبحیت  یطتتطیي ث) ستبضی  آهَظضتی  هٌغمت

 ستغح  زاضای ّب آظهَزًی% 64 .ثبضٌس هی وبض ثِ هطغَ ( فطاٍاًی ووتطیي) سبضی آهَظضی هٌغمِ 1 ًبحیِ زض ًیع% 46 ٍ( فطاٍاًی

 ٍ( فطاٍاًتی  ثیطتتطیي ) هتبّتل  ّتب  آظهتَزًی % 87 .ثبضتٌس  هی( فطاٍاًی ووتطیي) زیپلن فَق ًیع% 8 ٍ( فطاٍاًی ثیطتطیي) لیسبًس

 ًیتع % 48 ٍ( فطاٍاًتی  ثیطتتطیي ) ستب   10 اظ ووتط وبض سبثمِ زاضای ّب آظهَزًی% 52 .ثبضٌس هی( یفطاٍاً ووتطیي) هجطز ًیع% 13

 .ثبضٌس هی( فطاٍاًی ووتطیي) سب  10 ثبلای وبض سبثمِ زاضای

 ضتس ثبهتی  ووتتط  α;  05/0 ستغح  اظ( زاضی هقٌتی  سغح) Sig همساض 1ضوبضُ  جسٍ  زض ایٌىِ ثِ تَجِ یبفتِ ّبی استٌجبعی: ثب

-هتی  تبییتس  تحمیتك  فطضیِ اعویٌبى% 95 ثب 3 ًؾطی همساض ضسُ اظ هحبسجِ هیبًگیي ّبی همساض ثَزى ثیطتط ثِ تَجِ ثب ّوچٌیي

 ـ   : وِ گطزز هی حبغل ًتیجِ ایي ٍ ضَز همتبم، حمتَق ٍ    توبهی هَلفِ ّبی سیستن پبزاش وِ زض ایتي تحمیتك فجبضتٌتس اظ تطفیت

 ـ هقلوتبى  گیتطی ثتط فولىتطز    زضتػتوین  ، آظازی فول ٍ هطتبضوت آضاهص وبضی، احسبس هحیظ زستوعز، ضطایظ  اثتتسائی  همغت

 .زاضز تبثیط سبضی ضْطستبى زذتطاًِ هساضس

آزهَى تی: 1جذٍل ضوارُ   

 α p-value زضجِ آظازی همساض t اًحطاف هقیبض هیبًگیي پبسرْب هتغیط

هقام ترفیع  35/3  62/0  43/7  183 05/0  000/0  

000/0 000/0 183 38/6 77/0 36/3 دستوسد ٍ حقَق  

کاری هحیط ضرایط  32/3  52/0  41/8  183 05/0  000/0  

آراهص احساس  32/3  60/0  31/7  183 05/0  000/0  

عول یآزاد  24/3  41/0  04/8  183 05/0  000/0  

یریگ نیدرتصو هطارکت  33/3  45/0  96/9  183 05/0  000/0  
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 ثِ تَجِ ثب ّوچٌیي ثبضس هی ووتط α;  05/0 سغح اظ( زاضی هقٌی سغح) Sig همساض 2ضوبضُ  جسٍ  زض ایٌىِ ثِ تَجِ ثب 

 ًتیجِ ایي ٍ ضَز هی تبییس تحمیك فطضیِ اعویٌبى% 95 ثب 3 ًؾطی همساض ( اظ31/3ضسُ ) هیبًگیي هحبسجِ همساض ثَزى ثیطتط

 سبضی ضْطستبى زذتطاًِ ضسهسا اثتسائی همغـ هقلوبى فولىطز ثط پبزاش ّبی سیستن ولیسی فَاهل: وِ گطزز هی حبغل

 .زاضز تبثیط

 یاصل ِیفرض یت آزهَى: 2ضوارُ  جذٍل

تعذاد آزهَدًی 

 ّا

 )سطح هعٌی داری( α Sig درجِ آزادی tهقذار  اًحراف هعیار هیاًگیي پاسخْا

184 31/3 40/0 60/10 183 05/0 000/0 

 

 بحث ٍ ًتیجِ گیری -4

ِ  هتساضس  یاثتتسائ  همغـ هقلوبى هقلوبى فولىطز ثط همبم ـیتطف وِ ستا زازُ ًطبى تحمیك ّبی یبفتِ ًتبیج   ضْطستتبى  زذتطاًت

ِ  ،(1394) ّوىتبضاى  ٍ یضٍغٌت  متبت یتحم جیًتتب  ثب جِیًت يیا وِ زاضز طیتبث یسبض  ،(1393) آثتبزی  ًتَش  جعائتطی  ،(1393) افجت

 زض اضتمتبء  زض وبضوٌتبى  يیثت  ضیجقت ت فتسم  ٍ یستبظهبً  فتسالت  .ثبضتس  یه ّوسَ( 2014) ٌىيیل ٍ( 2015) زاض ،(1393) یسیضئ

 ستبظهبى  طاىیهتس  ووته  يیّوچٌت . گطزز یه آًْب فولىطز ثْجَز هَجت جِیًت زض ٍ ثبضس یه هَثط وبضوٌبى یضغل عُیاًگ صیافعا

ِ  ثَزى ٍاضح ٍ هطرع ٍ وبضوٌبى ططفتیپ یّب فطغت اظ یثْطهٌس ٍ یبثیزست زض  هَجتت  ستبظهبى  زض طتطفت یپ طیهست  ٍ وبضاّت

 .گطزز یه قلوبىه فولىطز ثَْز

ِ  هساضس یاثتسائ همغـ هقلوبى هقلوبى فولىطز ثط زستوعز ٍ حمَق وِ است زازُ ًطبى ًتبیج   طیتتبث  یستبض  ضْطستتبى  زذتطاًت

 ،(1393) یست یضئ ،(1393) آثتبزی  ًتَش  جعائطی ،(1393) افجِ ،(1394) ّوىبضاى ٍ یضٍغٌ مبتیتحم جیًتب ثب جِیًت يیا وِ زاضز

ِ  یپطزاذتت  حمتَق  ثتَزى  هٌػفبًِ ٍ وبضوٌبى ثِ پطزاذت ستنیس ثَزى زضست .ثبضس یه ّوسَ( 2014) يٌىیل ٍ( 2015) زاض  ثت

 عُیت اًگ صیافتعا  زض وبضوٌبى ًؾط هَضز یبضّبیهق ثب هغبثك حمَق پطزاذت يیّوچٌ. ثبضس یه هَثط آًْب فولىطز ثْجَز زض وبضوٌبى

 وبضوٌتبى  ٍ ثبضٌس تط هػون ذَز یضغل ی ّب تیفقبل اًجبم زض وٌبىوبض است ضسُ ثبفث یپطزاذت یبیهعا. ثبضس یه هَثط وبضوٌبى

ِ  استت  زازُ ًطتبى  ًتتبیج  .گتطزز  یه وبضوٌبى طتطیث تلاش هَجت ٍ ثبضٌس تط فقب  يیهطاجق ثِ ثْتط ذسهت اضائِ زض  ظیضتطا  وت

ِ  زاضز طیتتبث  یستبض  ضْطستتبى  زذتطاًِ هساضس یاثتسائ همغـ هقلوبى هقلوبى فولىطز ثط یوبض ظیهح ِ یًت يیت ا وت  جیًتتب  ثتب  جت

ِ  ،(1394) ّوىتبضاى  ٍ یضٍغٌت  مبتیتحم  ٌىيیت ل ٍ( 2015) زاض ،(1393) یست یضئ ،(1393) آثتبزی  ًتَش  جعائتطی  ،(1393) افجت

 فتطاّن  يیّوچٌت . گتطزز  یهت  ستبظهبى  زض آًْب فولىطز ثْجَز هَجت وبضوٌبى هٌبست یپطسٌل ذسهبت .ثبضس یه ّوسَ( 2014)

 ثبفتث  ستبظهبى  یسَ اظ ّسفساض ٍ هسٍى غَضت ثِ وبض لاتیتسْ ٍ ذسهت ظیهح یثْسبض ِثطًبه ٍ یپطسٌل یضفبّ اهىبًبت ًوَزى

 .ضس ذَاّس هقلوبى فولىطز ضسى ثْتط

ِ  زاضز طیتبث یسبض ضْطستبى زذتطاًِ هساضس یاثتسائ همغـ هقلوبى هقلوبى فولىطز زض آضاهص احسبس ِ یًت يیت ا وت  جیًتتب  ثتب  جت

ِ  ،(1394) ّوىتبضاى  ٍ یضٍغٌت  مبتیتحم  ٌىيیت ل ٍ( 2015) زاض ،(1393) یست یضئ ،(1393) آثتبزی  ًتَش  جعائتطی  ،(1393) افجت

 ثْجتَز  هَجتت  یضتغل  تیت هَلق زض تیت اهٌ احستبس  ٍ ّوىتبضاى  عیت آه هحجت ٍ زٍستبًِ ضٍاثظ ٍجَز .ثبضس یه ّوسَ( 2014)

 ثتب  وبضوٌتبى  یضٍاً ٍ یجسو ییتَاًب ثَزى هتٌبست ٍ هٌبست ثطذَضز ٍ احتطام اظ یثطذَضزاض يیّوچٌ. گطزز یه وبضوٌبى فولىطز

 .گطزز یه وبضوٌبى فولىطز ضسى ثْتط ثبفث سلاهت يیتبه یّب ضٍش ثِ تَجِ ٍ هطثَط وبض

ِ  زاضز طیتتبث  یسبض ضْطستبى زذتطاًِ هساضس یاثتسائ همغـ هقلوبى فولىطز ثط فول یآظاز  ِ یًت يیت ا وت  متبت یتحم جیًتتب  ثتب  جت

َ ( 2014) ٌىيیت ل ٍ( 2015) زاض ،(1393) یست یضئ ،(1393) آثبزی شًَ جعائطی ،(1393) افجِ ،(1394) ّوىبضاى ٍ یضٍغٌ  ّوست

 زض وبضوٌتبى  ثتَزى  آظاز ٍ ستبظهبى  تیطیهتس  تَستظ  وبضوٌتبى  وبض ظیضطا ٍ وبض یسرت عاىیه گطفتي لطاض یثطضس هَضز .ثبضس یه
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 هطترع  كیت زل عتَض  ِثت  ٍ یزضستت  ثِ سبظهبى زض وبضوٌبى ًمص اگط. گطزز یه وبضوٌبى فولىطز ثْجَز هَجت وبض ضٍش اًتربة

 .گطزز یه ثْتط عیً آًْب فولىطز ثبضس،

ِ یًت يیت ا وِ زاضز طیتبث یسبض ضْطستبى زذتطاًِ هساضس یاثتسائ همغـ هقلوبى هقلوبى فولىطز ثط یطیگ نیزضتػو هطبضوت   جت

ِ  ،(1394) ّوىتبضاى  ٍ یضٍغٌت  مبتیتحم جیًتب ثب  ٍ( 2015) زاض ،(1393) یست یضئ ،(1393) آثتبزی  ًتَش  جعائتطی  ،(1393) افجت

 ستبظهبى  هْتن  وبتیتػتو  زض آًْتب  زازى هطتبضوت  ٍ یوبض یٌسّبیفطا زض وبضوٌبى زازى ضطوت .ثبضس یه ّوسَ( 2014) ٌىيیل

 ٍ یستبظهبً  اّتساف  یاجتطا  زض وبضوٌتبى  گصاضتتي  آظاز يیّوچٌ. گطزز یه آًْب فولىطز ثْجَز ٍ آًْب یضغل عُیاًگ صیافعا هَجت

 .ثَز ذَاّس هَثط وبضوٌبى فولىطز ثْجَز زض هحَلِ، یوبضّب زازى اًجبم

زض پبیبى اشفبى هی زاضم وِ زض ثبظاض ثسیبض ضلبثتی اهطٍظ ًیبظ سبظهبًْب ثِ حفؼ ًیطٍی اًسبًی هترػع ثیص اظ پیص آضتىبض ضتسُ    

ثطذتَضزاض استت    ٍ اضائِ پبزاش ضاّجطزی زض جْت ٍغَ  ثِ ایي هْن است. پبزاش اظ چٌبى اّویتی زض هجبحث هطثَط ثِ هتسیطیت 

لتسضت پتبزاش( یتبز هتی ضتَز. هٌؾتَض اظ لتسضت پتبزاش، استتفبزُ اظ          )وِ اظ آى ثِ فٌَاى یىی اظ هٌبثـ لسضت هسیط تحت فٌَاى 

پبزاضْبی هرتلف زضًٍی ٍ ثیطًٍی ثِ هٌؾَض وٌتط  فولىطز افطاز است. ثِ فجبضتی، هسیط اظ لسضت پبزاش ثِ هٌؾتَض تبثیطگتصاضی ٍ   

بى استفبزُ هی وٌس اگط چِ ّوِ هسیطاى زاضای لسضت پبزاش هطبثِ ای ّستٌس، اهب هَفمیتت زض زستطستی ٍ   وٌتط  ضفتبض ظیطزست

ثِ وبضثطزى اثطثرص پبزاش ًیبظهٌس هسیطت آى است. ثِ هٌؾَض هسیطیت ثْیٌِ آضٌبیی ثتب اًتَاؿ پتبزاش ٍ سیستتن ّتبی هرتلتف       

زاز وِ فَاهل ولیسی سیستتن ّتبی پتبزاش ّوچتَى تطفیتـ       پطزاذت وٌٌسُ پبزاش ضطٍضی ثِ ًؾط هی ضسس. ًتبیج تحمیك ًطبى

همبم، حمَق ٍ زستوعز، ضطایظ هحیظ وبضی، احسبس آضاهص، آظازی فول ٍ هطتبضوت زض تػتوین گیتطی ثتط فولىتطز هقلوتبى       

 همغـ هساضس زذتطاًِ ضْطستبى سبضی تبثیط زاضز.
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Abstract 
 The aim of current research is to review effect of key factors of rewarding systems on performance of 

elementary school teachers in girl schools in Sari County. The research has an applied objective with 

development branch and it has a survey nature. Statistical society includes all elementary school teachers in girl 

schools in Sari County who were 386 people. Sample size will be 184 people according to tables of Korjesi and 

Morgan who will be selected through clustering random sampling method. According to society size and 

referring to table of estimating Morgan sample size, research sample size was 184 people. In order to choose 
research samples, clustering random sampling method was used based on training area. Data were gathered 

through library and field methods. In field method data of statistical sample were gathered through questionnaire. 

The research-made questionnaire was built based on theoretical literature and research backgrounds including 29 

questions with Likert 5 options which will deal with reviewing effect of key factors of rewarding systems on 

performance of elementary school teacher.The reliability was calculated 0/88 based on Cronbach Alpha Method. 

For research hypotheses test and data of questionnaires, SPSS 19 was used. Data were analyzed through 

descriptive and inferential statistics. Results indicated that key factors of rewarding systems such as promotion, 

salary, working environment, relaxation, freedom to act and partnership in decision-making have key influence 

on performance of elementary school teachers in girl schools in Sari County. 
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