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 چکيدٌ

یىی اظ ضاُ ّبی زؾتیبثی ثِ ذلالیت زض آهَظـ ٍ پطٍضـ، ثْطُ گیطی اظ هؼلوبى ذلاق ٍ هجتىط اؾت. ذلالیت هؼلوبى هی تَاًس 

تَخِ ثِ ضٍیىطزی وِ ثِ هؼلوبى ویفیت ذسهبت آهَظقی ثِ زاًف آهَظاى ضا افعایف زّس. ؾجىْبی ضّجطی هسیطاى هساضؼ، ثب 

پػٍّف حبيط، ثِ ثطضؾی ضاثُة ؾجىْبی ضّجطی هسیطاى ثب ذلالیت هؼلوبى زض  ض ضقس ذلالیت یب وبّف آى هإثطًس.زاضًس، ز

هساضؼ اثتسایی هی پطزاظز. ایي پػٍّف اظ ًَع ّوجؿتگی ٍ وبضثطزی اؾت. خبهؼِ آهبضی تحمیك، ولیِ هؼلوبى زٍضُ اثتسایی 

ًفط ثِ ػٌَاى ًوًَِ اًتربة قسًس. اثعاض  97ّؿتٌس وِ ثب ضٍـ تهبزفی ؾبزُ، اظ ثیي آًْب  قْطؾتبى قْطوطز ًِهساضؼ زذتطا

تجبزلی ثبؼ ثَزُ ٍ تدعیِ ٍ تحلیل  -پػٍّف قبهل زٍ پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز ؾٌدف ذلالیت ضًسؾیپ ٍ ؾجه ضّجطی تحَلی 

ٍ ضگطؾیَى اًدبم گطفتِ اؾت. ًتبیح  هبضی ّوجؿتگی پیطؾَىّبی آ زازُ ّب اظ َطیك قبذم ّبی آهبض تَنیفی ٍ آظهَى

پػٍّف حبوی اظ آى اؾت وِ ؾجه ضّجطی تحَلی، ثیف اظ ؾجه ضّجطی تجبزلی ثب ذلالیت هؼلوبى زض اضتجبٌ اؾت. اظ ثیي 

ؼلوبى ضا زضنس اظ ٍاضیبًؽ ذلالیت ه 5/29هإلفِ ّبی ؾجه ضّجطی تحَلی، زٍ هإلفِ ضّجطی فطّوٌس ٍ هلاحظِ فطزی ثب ّن 

ؽ ذلالیت هؼلوبى ضا زضنس اظ ٍاضیبً 7/9تجییي ًوَزًس. ّوچٌیي هإلفِ پبزاـ هكطٌٍ هطثٌَ ثِ ؾجه ضّجطی تجبزلی تٌْب 

ثطًبهِ ضیعی زٍضُ ّبی آهَظقی هطثٌَ ثِ ثْجَز هْبضت ضّجطی تحَلی خْت زؾت اًسضوبضاى هسضؾِ، ثِ ٍیػُ  تجییي ًوَز.

تؼبلی هسضؾِ يطٍضتی اختٌبة ًبپصیط اؾت. ضّجطی اثطثرف، هؿتلعم ثِ وبضگیطی ّن  هسیطاى ٍ هؼلوبى، ثِ هٌظَض هَفمیت ٍ

ؾجه ضّجطی تحَلی ٍ ّن ؾجه ضّجطی تجبزلی اؾت. ثٌبثطایي هسیطاى هساضؼ ثبیؿتی يوي ثِ ٍخَز آٍضزى قطایٍ ٍ فًبی 

 ِ لاظم ضا زاقتِ ثبقٌس.لاظم ثطای اًگیعـ زضًٍی ٍ ذَزوبضآهسی هؼلوبى، ثِ هكَلْب ٍ پبزاقْبی ثیطًٍی ًیع تَخ

 .ذلالیت تجبزلی، ضّجطی تحَلی، ضّجطی ضّجطی،َاي کليدي:  ياشٌ
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 مقدمٍ

ػهط حبيط، ػهط تحَلات ٍ تغییطات پیَؾتِ زض حَظُ ّبی گًَبگَى حیبت ثكطی اؾت ایي تحَلات پیبهسّبیی ًیع زض ًظبم 

ثب ایي زگطگًَیْب ٍ هَاخِْ ثب چبلكْبی ثطآهسُ اظ آًْب، آهَظـ ٍ پطٍضـ ثِ ّوطاُ زاضز. ًظبهْبی آهَظقی ثطای ّوبٌّگی 

ًیبظهٌس ذلالیت ّؿتٌس ثطضؾی اّساف آهَظـ ٍ پطٍضـ ثِ ػٌَاى یه ؾیؿتن اختوبػی زض لطى ثیؿت ٍ یىن ًكبى هی زّس 

س )ثیسذتی ٍ وِ ضٍیبضٍیی ثب هؿبئل فطزی ٍ اختوبػی خَاهغ اهطٍظی، هؿتلعم پطٍضـ افطازی اؾت وِ ثتَاًٌس ذلالبًِ ثیٌسیكٌ

(. ذلالیت زض ؾبظهبًْبی آهَظقی هَلؼیت هوتبظی زاضز ٍ ٍظبیف ٍ هأهَضیتْبی زقَاض ٍ حؿبؼ آهَظـ ٍ 1387زیگطاى، 

پطٍضـ، زض پطتَ زاقتي هؼلوبًی ذلاق تؿْیل گطزیسُ ٍ اهىبى تحمك هی یبثٌس. زض حمیمت، ذلالیت خعء لایٌفه ؾبظهبى ّبیی 

ثب تغییطات یب ّسایت آًْب ّؿتٌس ٍ هساضؼ ٍ ثِ ذهَل ػٌهط انلی آًْب یؼٌی هؼلوبى  اؾت وِ ذَاؾتبض پبؾرگَیی ٍ تُبثك

 (.1389)ضاثیٌؿَى، ًمل اظ ضثبًی،  وِ ًمف هْوی زض ضقس ٍ پطٍضـ زاًف آهَظاى زاضًس، اظ ایي هَيَع هؿتثٌی ًیؿتٌس

هبًْبی آهَظقی تَخِ وطزُ اًس. اّویت ٍ پػٍّكگطاى ٍ ثطًبهِ ضیعاى آهَظقی ّوَاضُ ثِ ذلالیت ٍ ضاّْبی گؿتطـ آى زض ؾبظ

يطٍضت ذلالیت ٍ فطایٌس ضٍ ثِ ضقس آى زض ػهط حبيط، تَخِ پػٍّكگطاى ضا ثِ تحلیل ٍ ثطضؾی ػَاهل هإثط ثط ذلالیت خلت 

وطزُ اؾت. ًظطیِ ّب ٍ ؾجىْبی ضّجطی، زض هؿیط تحَل ذَیف، ؾبظهبًْب ٍ هٌبثغ اًؿبًی ٍ هبزی ضا زؾترَـ تغییطات ٍ 

ثؿیبضی وطزُ اًس. ضّجطاى اثطثرف، اؾبؾی تطیي هٌبثغ ّط ؾبظهبى ّؿتٌس. قىؿت ّط ؾبظهبى ضا زض ظهیٌِ زؾتیبثی ثِ  تحَلات

(. پػٍّف ّبی 1390هطثٌَ ثِ هسیطیت ٍ ضّجطی غیط وبضآهس آى ؾبظهبى زاًؿت )همیوی،  ثْطُ ٍضی ثْیٌِ، هی تَاى تب حسٍزی

هسیط ٍ قیَُ ضّجطی اٍ ضا زض وبضایی ٍ اثطثركی  هساضؼ، اًدبم گطفتِ اًس وِ ًمف ثؿیبضی زض ظهیٌِ اثطثركی ؾبظهبًْب، اظ خولِ

(. ضّجطی لَی ٍ ثب اًگیعُ زض 1385، ًمل اظ تَضاًی، 1982، هَضفی ٍ ّبلیٌگط، 1989زٌّس )خیَاًی،  ؾبظهبى هَضز تأییس لطاض هی

ل تغییط ٍ ذلالیت زض ؾبظهبى هحؿَة هیگطزز. ؾبظهبى، ؾجت گؿتطـ ثیكتط هْبضتْب، زاًف ٍ هؼلَهبت وبضوٌبى ٍ ًیع ػبه

ثطضؾیْبی اًدبم قسُ ًكبى هی زٌّس وِ تبوٌَى ووتط ثِ تأثیط ًظطیِ ّب ٍ ؾجىْبی خسیس ضّجطی زض ثطٍظ ذلالیت پطزاذتِ 

ت یب ذلالی قسُ اؾت؛ زض حبلی وِ ؾجىْبی ضّجطی، ثب تَخِ ثِ ضٍیىطز ٍ ًگطقی وِ ثِ اًؿبى ٍ افطاز ؾبظهبى زاضًس، زض ضقس

 وبّف آى هإثطًس.

نبحت ًظطاى تؼطیف ّبی هتؼسزی اظ ذلالیت اضائِ زازُ اًس. ضاثیٌع، ذلالیت ضا ثِ هؼٌبی تَاًبیی تطویت اًسیكِ ّب ٍ ًظطات زض 

یه ضٍـ هٌحهط ثِ فطز ثب ایدبز پیَؾتگی ثیي آًبى ثیبى هی وٌس. ذلالیت، ثِ وبضگیطی تَاًبییْبی شٌّی ثطای ایدبز یه فىط 

زاًكوٌس آهطیىبیی ػطيِ قسُ اؾت. اٍ  (. قبیس خبهؼتطیي تؼطیف ذلالیت تَؾٍ گیلفَضز1382فَْم خسیس اؾت )ضيبییبى، یب ه

زض همبثل تفىط ّوگطا زؾت یبفتي ثِ پبؾد هتطازف  ذلالیت ضا ثب تفىط ٍاگطا زؾت یبفتي ثِ ضّیبفت ّبی خسیس ثطای هؿبئل

زض فىط ٍ ػول ذَز ثب زیگطاى تفبٍت زاضًس ٍ اظ ػطف ٍ ػبزت زٍض قسُ، ضٍقْبی ذلاق  زاًؿتِ اؾت. افطازی وِ تفىط ٍاگطا زاضًس،

ٍ خسیس ضا ثِ وبض هیجطًس. ثطػىؽ، وؿبًی وِ اظ ایي ذهَنیت ثطذَضزاض ًیؿتٌس، تفىط ّوگطا زاضًس ٍ زض فىط ٍ ػول ذَز اظ 

وِ ّوبى ضؾن ٍ ؾٌت ٍ ػطف اختوبع اؾت  ػطف ٍ ػبزت پیطٍی هیىٌٌس. پؽ تفىط ٍاگطا یؼٌی زٍض قسى اظ یه ًمُِ هكتطن

ٍ تفىط ّوگطا یؼٌی ًعزیه قسى ثِ آى ًمُِ. ثِ ََض ولی، ذلالیت، ایدبز یه ایسُ یب هفَْم خسیس اظ َطیك ثِ وبضگیطی 

تَاًبییْبی شٌّی ٍ تَؾؼِ زاًف اؾت ٍ ػلت ٍ ؾجت ًَآٍضی هیجبقس. اظ هسلْبیی وِ زض ثبة ذلالیت تَنیف قسّبًس، هیتَاى 

ضایح ذلالیت ػجبضتبًس اظ: زاًف، ؾجه قٌبذتی، قرهیت، اؾتملال ٍ اًگیعـ زضًٍی. هؼلوبى اظ  هإلفِ ّبیجبٌ وطز وِ اؾتٌ

ًظط ذلالیت هتفبٍتٌس. هؼلوبى ذلاق، اًؼُبفپصیطی ثیكتطی زاضًس ٍ هیتَاًٌس ضٍقْبی گًَبگًَی ثِ هٌظَض یبزگیطی ذَز ٍ 

آهَظـ ٍ تسضیؽ ضا ثط هؿبئل ؾبزُ تطخیح هیسٌّس ٍ زاًف آهَظاى ضا  گیْبیزاًف آهَظاى اضائِ وٌٌس. آًْب هؿبئل ٍ پیچیس

تكَیك هی ًوبیٌس تب زض ثطاثط تفىطات ٍ ضٍقْبی آهَظقی ذَز آًْب ضا هَضز ؾإال لطاض زٌّس. هؼلوبى ذلاق، ضاّْبی هتٌَػی ضا 

َز ضاّجطی اؾت. آًْب اظ اَلاػبت ٍ ثِ هٌظَض زاًف حطفْبی هساٍم ذَز خؿتَخَ هیىٌٌس ٍ یبزگیطی حطفْبی آًْب ثیكتط ذ

پیكٌْبزّبی زاًف آهَظاى، ّوىبضاى ٍ افطاز حطفْبی زض خطیبى تسضیؽ اؾتمجبل وطزُ ٍ فطایٌس وبض ذَز ضا ثسیي ٍؾیلِ ثْجَز 

هی زٌّس. هؼلوبى ذلاق، ثِ زاًف، ػلایك ٍ هَلؼیت ّبی ظًسگی زاًف آهَظاى وِ ثط فطایٌس یبززّی ٍ یبزگیطی اثط هیگصاضز، 
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تَخِ زاضًس ٍ آگبّی ّب ٍ تدطثیبت یبزگیطًسگبى ضا هجٌبی تسضیؽ لطاض هی زٌّس. هطثیبى ذلاق، ثِ خبی اًتمبل اَلاػبت، 

یبزگیطی ضا تؿْیل ًوَزُ ٍ هسیطیت هی وٌٌس ّوچٌیي ثط یبزگیطی اظ َطیك حل هؿئلِ ٍ اًدبم پػٍّف تأویس زاضًس ٍ ضٍحیِ 

(. هؼلوبًی وِ اظ ذلالیت ثْطُ هٌس 1390ٍیح هی زٌّس )وطیوی ٍ زیگطاى، ػلوی ٍ خؿتَخَگطی ضا ثیي زاًف آهَظاى تط

ّؿتٌس، هَخجبت پطٍضـ تَاًبیی تفىط ٍ ذلالیت زاًف آهَظاى ضا فطاّن هی آٍضًس ٍ ًحَُ تفىط ٍ تؿلٍ یبفتي قبگطزاى ثط 

یػگیْبی َّقی ٍ اضثی زض افطاز هْبضتْبی فطا قٌبذت ضا آهَظـ هی زٌّس. ثطذی اظ زاًكوٌساى هؼتمسًس وِ ذلالیت، یىی اظ ٍ

اؾت، اهب هحیٍ اختوبػی ٍ هتغیطّبی ؾبظهبًی ٍ هسیطیتی هتؼسزی زض ثطٍظ ذلالیت هإثط ثَزُ ٍ ایي ٍیػگی، لبثل اوتؿبة ًیع 

هی ثبقس. ضّجطی، ثطای توبم ؾبظهبًْب خْت ضؾیسى ثِ اّساف ٍ چكن اًساظّبی تؼییي قسُ هْن هی ثبقس. زض ًْبز آهَظـ ٍ 

ِ زض آى ذلالیت ٍ ًَآٍضی اظ اّویت فعایٌسّبی ثطذَضزاض اؾت، ؾجه ضّجطی هسیط ثؿیبض حیبتی ثَزُ ٍ ٍظیفِ اٍ ایي پطٍضـ و

(. زض 1387اؾت وِ تَاًبیی ٍ اؾتؼساز ٍ ذلالیت ضا زض هدوَػِ وبضوٌبًف تطٍیح ٍ تكَیك وٌس )هیطووبلی ٍ ذَضقیسی، 

بضّبیی اؾت وِ ضّجطی اثطثرف ضا هَخت هی قَز. ایي فلؿفِ اظ تحمیمبت هؼبنط، ػوسُ تَخْبت توطوع ثط ضٍی وكف ضفت

همیوی ٍ ضهًبى، گطفت )هیلازی هَضز حوبیت لطاض  1970َطیك ظَْض ضّجطی تحَل آفطیي ٍ ضّجطی تجبزلی زض اٍاذط زِّ 

ي هسیطاى ٍ هؼلوبى (. زض ضّجطی تجبزلی، ضٍاثٍ ثب هؼلوبى ثط اؾبؼ تجبزل هٌبثغ اضظقوٌس هیجبقس. اظ ًظط هؼلن، تجبزل ثی1390

 (2001) هَلتی، وَتبُ هست ٍ هؼسٍز ثِ هطاٍزُ اؾت. َی فطایٌس تجسیل، آضهبًْبی ضّجط ٍ پیطٍاى یىی هی قَز. هیلط ٍ هیلط

( هؼتمسًس وِ ضّجطاى تجبزلی ثط تجبزل نحیح 2004ضّجطی تجبزلی ضا فطایٌس هطاٍزُ تؼطیف هیىٌٌس، زض حبلی وِ خبج ٍ پیىَلَ )

( هسیطاى ٍ ضؤؾب ثِ ػٌَاى ضّجطاى ضؾوی ؾبظهبى، زاضای التساض همبهی 1391)ًمل اظ حؿي ظازُ ٍ ػجبؼ ظازُ،  زاضًسهٌبثغ تأویس 

ّؿتٌس. آًْب ّوچٌیي هی تَاًٌس پبزاقْبیی هبًٌس تطفیغ ٍ هٌبثغ ضا ثِ پیطٍاى ثسٌّس. اظ ؾَی زیگط، هسیط ثطای تًویي هسیطیت 

اؾت. زض فطایٌس تجبزل، اّساف ّط زٍ َطف تأهیي هی قَز. ثِ ظػن خبج ٍ پیىَلَ،  اثط ثرف هسضؾِ، ًیبظهٌس ّوىبضی وبضوٌبى

 ضّجطی تجبزلی ؾِ ثؼس زاضز:

 .ؾبظًسُ ضّجطثب پیطٍاى زلالت زاضز. پبزاـ هكطٌٍ؛ ثطتجبزلات 1

 لاحی اًدب م هی زٌّس.فؼبل؛ ضّجطاى فؼبل پیطٍاى ضا وٌتطل وطزُ، هؿبئل ضا حل هیىٌٌس ٍالسام ان -. هسیطیت هجتٌی ثط اؾتثٌب2

 .غیط فؼبل؛ ضّجطاى غیط فؼبل السام ًوی وٌٌس تب ظهبًی وِ ضفتبض، هٌدطثِ ثطٍظهكىل قَز -. هسیطیت هجتٌی ثط اؾتثٌب3

هحسٍزیت انلی ضّجطی تجبزلی ایي اؾت وِ وبضوٌبى ضا فمٍ تب هطحلِ ذَزیبثی اظ خْت اضيبی ًیبظ اضتمب هیجركس، هَخت 

قْب ًویكَز ٍ ضّجطاى هساضؼ ثیٌف ذَز ضا تطٍیح هیىٌٌس. زض همبثل، ضّجطی تحَلی قبهل اقتغبل ثیي تؼْس ثلٌسهست ثِ اضظ

ضّجط ٍ پیطٍاى هی ثبقس وِ زض خبیی وِ ضّجطاى ٍ ظیطزؾتبى ّوسیگط ضا ثِ ؾَُح ثبلاتط اًگیعُ ٍ اذلاق اضتمب هیسٌّس، هحسٍز 

طی ثبیس ثط تؼْس ٍ لبثلیت اػًبی ؾبظهبى تأویس وٌس. تؼْس افطاز ثِ هیكَز. ایي قىل اظ ضّجطی ثط ایي فطو اؾتَاض اؾت وِ ضّج

اّساف ؾبظهبى ٍ ظطفیت ثبلا ثطای تحمك ایي اّساف، هٌدط ثِ تلاـ ٍ ثْطَّضی ثیكتط ذَاّس قس. ثبؼ ٍ اٍلیَ، ضّجطی تحَلی 

 .هی زٌّسضا ثط حؿت ضفتبض ضّجط قطح هیسٌّس. ضّجطاى، یه یب چٌس هَضز اظ ضفتبض ّبی ظیط ضا اًدبم 

تبثیط ایسُ آل: ضّجطاى ثِ ػٌَاى الگَّبیی وِ پؿٌسیسُ، هَضز احتطام ٍ هَضز اػتوبز ّؿتٌس، ػول هی وٌٌس. ضٍقْبیی وِ ضّجطاى 

ثب هَفمیت ایي تأثیط ایسّأل ضا اًدبم هی زٌّس، قبهل ایي ضفتبضّبؾت: ًیبظّبی زیگطاى ضا ثِ ًیبظ ّبی ذَز تطخیح هیسٌّس، زض 

 .ّبی اذلالی اظ ذَز ًكبى هی زٌّسضفتبض قبى ثیكتط زائوی اؾت تب هَلتی ٍپیطٍاًكبى ؾْین هی قًَس، ضفتبضضیؿه وطزى ثب 

اًگیعـ المبیی: ضّجطاى، ظیطزؾتبى ضا اظ َطیك هؼٌبزاض وطزى ٍ ضلبثتی وطزى وبض ظیط زؾتبى ٍ تَؾؼِ ضٍحیِ گطٍّی ثط اًگیرتِ 

یي اًگیعـ ووه هیىٌٌس، ػجبضتبًس اظ: زضگیط وطزى زیگطاى زض فؼبلیتْبی هیىٌٌس ٍ تطلی هیسٌّس. ضفتبضّبی ضّجط وِ ثِ ا

 الْبهی، ٍيَح اًتظبضات ٍ ایدبز تؼْس ثطای اّساف ٍ زیسگبّْبی هكتطن.
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تحطن فىطی: ضّجطاى، ًَآٍضی ٍ ذلالیت ضا تحطیه هی وٌٌس. ضّجطاى، ًَآٍضی ٍ ذلالیت ضا ثطای زضذَاؾت ایسّْبی خسیس اظ 

سٌّس، اظ اقتجبّبت زیگطاى زض خوغ اًتمبز ًوی وٌٌس ٍ زیگطاى ضا تكَیك هی ًوبیٌس تب ضاّْبی خسیس ضا اهتحبى زیگطاى اضتمب هی

 وٌٌس

یه انل اؾبؾی اظ ضّجطی تحَلی، تؼْس ضّجطی ثِ ّسفْبی اذلالی ٍ اضظقْبی قرهی اؾت وِ ثطای ایدبز تغییط زض ؾبظهبى 

یٌسُ ؾبظهبى ّبیكبى زاضًس وِ ثِ ٍؾیلِ اػتوبز، تؼْس ٍ اضتجبٌ ثهطی تَؾؼِ يطٍضی هیجبقس. ضّجطاى ًَآٍض، چكن اًساظی اظ آ

زازُ هیكَز ٍ آى چكن اًساظ، اظ َطیك فؼبلیتْبیكبى تمَیت قسُ ٍ یبزگیطی زض ؾبظهبى تؿْیل هیگطزز. ضّجطاى تحَلی وبضوٌبى 

اؾت وِ ضّجطاى زض ثیكتط هَاضز، آهیعُ ای اظ  ( هؼتمس2006ضا هتؼْس ؾبذتِ ٍ آًْب ضا اظ لحبِ اذلالی پبیجٌس هی ؾبظًس. ثبؼ )

 ّط زٍ ؾجه تجبزلی ٍ تحَلی ضا ثِ وبض هی ثطًس.

 پيشيىٍ

ثطضؾی هُبلؼبت ٍ پػٍّكْبی ػلوی، ثِ ذَثی ًكبى هیسّس وِ ثؿیبضی اظ اًگیعُ ّب ٍ ضٍحیبت ذلاق ٍ ًَآٍض ٍ وبضّبی ذلالبًِ، 

زض پػٍّف ذَز یىی اظ ػَاهل هحیُی هإثط زض ثطٍظ ذلالیت وبضوٌبى ضا ّب ٍ ؾجىْبی ضّجطی ّؿتٌس آهبثیل،  هتأثط اظ ًظطیِ

 ٍ ؾجه ضّجطی هسیط ًیع ًمف اؾبؾی زاضًس. اًسضٍؼ ٍ ّوىبضاًف اًگیعُ هؼطفی ًوَزُ اؾت وِ زض ایدبز ایي اًگیعُ، هسیطیت

 پػٍّف وبًتط افعایف هی زّس. ( زض پػٍّف ذَز ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ زازى اؾتملال ثِ وبضوٌبى، ذلالیت آًبى ضا2004)

( ًیع ًكبى زاز وِ ضاّجطزّبی حوبیتی هسیطاى، هبًٌس ضیؿه پصیطی هٌُمی، ایدبز هكبضوت ٍ هسیطیت ّوىبضاًِ زض 2000)

( زض هَضز ذلالیت 2001) ؾبظهبى هیتَاًس هَخت افعایف ذلالیت ٍ ًَآٍضی زض ؾبظهبى قَز. زض تحمیمی وِ وبلتىِ ٍ هبًىی

 زازًس، ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ حوبیت ؾبظهبى اظ افطاز زض ایدبز ذلالیت ؾبظهبًی هإثط اؾت. ؾبظهبًی اًدبم

ًیع زض پػٍّكی، اثطات اضظیبثی ٍ وٌتطل افطاز زض وبض ضا ثط ذلالیت افطاز هَضز ثطضؾی لطاض زازًس. ًتبیح آًْب  (2001قبلی ٍ پطی )

عایف ذلالیت ٍ وٌتطل افطاز ٍ اضائِ هسل ثِ آًْب، هَخت وبّف ذلالیت ٍ هجیي ایي ثَز وِ زازى اَلاػبت ثِ افطاز، هَخت اف

 اًگیعـ زضًٍیكبى هی گطزز.

( زض تحمیك ذَز ّوجؿتگی هثجت ٍ هؼٌبزاضی ثیي ؾجه ضّجطی تحَلی ٍ ًَآٍضی زض ؾبظهبى ثِ زؾت 2003قیي ٍ غٍ )

بًی، ثط گطایف هسیطاى ثِ اػوبل ؾجه ضّجطی ( زض پػٍّكی اشػبى زاقت وِ هحیٍ ٍ فًبی ؾبظه2003آٍضزًس. زًٍبلسؾَى )

( زض تحمیمی ثب ػٌَاى ضّجطی تحَلگطا ٍ ػولىطز ٍ 2001تحَلی، یبزگیطی ؾبظهبًی ٍ ضفتبض ًَآٍضاًِ وبضوٌبى تأثیط زاضز. یًَگ )

ضی ثیف اظ تأثیط آى ثط ذلالیت زض گطٍُ، ثِ ایي ًتیدِ ضؾیس وِ ذلالیت وبضوٌبى تحت ؾجه ضّجطی تحَلگطا، ثِ ََض هؼٌبزا

 ذلالیت افطاز تحت ؾجه ضّجطی تجبزلی اؾت.

( زض یه پػٍّف ثب ػٌَاى ًمف ٍ تأثیط ؾجه هسیطیت ثط ذلالیت ٍ ًَآٍضی زض ؾبظهبًْبی آهَظقی، ثِ ایي 1387ػلی يیبیی )

ٍ زیگطاى ًتیدِ ضؾیس وِ ضاثُِ هؿتمین ٍ هؼٌبزاضی ثیي ایي زٍ ًَع هتغیط ٍخَز زاضز. زض پػٍّكی وِ تَؾٍ ظیي آثبزی 

( ثب ػٌَاى ًمف هسیطاى زض پیكطفت تحهیلی زاًف آهَظاى هساضؼ اثتسایی ثِ ػول آهس، ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ ؾجه 1389)

ضّجطی تحَلی هسیطاى هساضؼ، زض ازضان هثجت هؼلوبى اظ ضٍیِ ّبی هسضؾِ، اػتوبز هؼلوبى ثِ هسیط، ضيبیت قغلی زضًٍی، 

ظهبًی آًْب ٍ ّوچٌیي پیكطفت تحهیلی زاًكأهَظاى، تأثیط هؿتمین ٍ غیطهؿتمین زاضز. زض تؼْس ؾبظهبًی ٍ ضفتبض قْطًٍسی ؾب

( اًدبم زازًس، ثِ ایي ًتیدِ زؾت یبفتٌس وِ ثیي ؾجه ضّجطی تحَلی ٍ ذلالیت 1387پػٍّكی زیگط وِ غفَضی ٍ ّوىبضاًف )

ّبی ؾجه ضّجطی تحَلی ثب ذلالیت ًیع اضتجبٌ  هطثیبى تطثیت ثسًی، ضاثُِ هثجت ٍ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. ّوچٌیي ثیي هإلفِ

( زض پػٍّف ذَز ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ ثیي ؾجه ضّجطی 1391هثجت ٍ هؼٌبزاضی حبنل قسُ اؾت. تبثلی ٍ زیگطاى )

تحَلی ٍ ذلالیت زض ثیي وبضوٌبى ؾبظهبًْبی زٍلتی ضاثُِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز ٍ ضّجطی تحَل آفطیي، هٌدط ثِ ذلالیت ثیكتط 

 وبضوٌبى هی قَز.
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 ّن اوٌَى زض ًظبهْبی آهَظقی ثط ًمف ذلالیت ٍ ًَآٍضی ثِ هثبثِ یه هعیت ضلبثتی پبیساض تأویس هیكَز. زض ٍالغ، یىی اظ

ّسفْبی هْن آهَظـ ٍ پطٍضـ زض هحیٍ پط تلاَن ٍ هتغیط وًٌَی، آهَذتي قیَّْبی ذلالیت اؾت. زض ًظبم آهَظقی، هساضؼ 

ًَآٍضی ثبقٌس. هساضؼ ثبیس ثِ گًَِ ای ضّجطی  اًف آهَظاى ٍ هؼلوبى آًْب ّوَاضُ ثِ زًجبل ذلالیت ٍهَفك هساضؾی ّؿتٌس وِ ز

فؼبلیتْبی ضٍظاًِ هؼلوبى زضآیس. ثٌبثط ظهیٌِ ّبی یبز قسُ، پػٍّف  قًَس وِ ذلالیت، ثِ نَضت یه فطٌّگ ٍ ثرف َجیؼی

ط ذلالیت هؼلوبى آهَظـ اثتسایی پطزاذتِ اؾت. ثِ ّویي تجبزلی هسیطاى ث -حبيط ثِ ثطضؾی ضاثُِ ؾجىْبی ضّجطی تحَلی

 ّبی ظیط تسٍیي ٍ ثطضؾی قسُ اؾت. اّساف انلی تحمیك ثِ قطح ظیط اؾت: هٌظَض، اّساف ٍ فطيیِ

  الف( تؼییي ضاثُِ ثیي ضّجطی تحَلی ٍ ضّجطی تجبزلی ثب ذلالیت هؼلوبى هساضؼ پؿطاًِ آهَظـ اثتسایی قْط قْطوطز.

 ثیي اثؼبز ضّجطی تحَلی ٍ تجبزلی ثب ذلالیت هؼلوبى هساضؼ پؿطاًِ آهَظـ اثتسایی قْط قْطوطز. ة( تؼییي ضاثُِ

 اَداف

 .آى ثب ذلالیت هؼلوبى هساضؼ اثتسایی ضاثُِ ٍچَز زاضز هإلفِ ّبی. ثیي ؾجه ضّجطی تحَلی هسیطاى ٍ 1

 آى ثب ذلالیت هؼلوبى ضاثُِ ٍخَز زاضز. هإلفِ ّبی. ثیي ؾجه ضّجطی تجبزلی هسیطاى ٍ 2

 ريش تحقيق

اظ آًدب وِ ایي پػٍّف ثِ ثطضؾی ضاثُِ ثیي هتغیطّبی پیكجیي ؾجىْبی ضّجطی تجبزلی، تحَلی ٍ هإلفِ ّبی آًْب ثب هتغیط  

ض ایي هلان، یؼٌی ذلالیت هؼلوبى، هی پطزاظز، تَنیفی ٍ اظ ًَع ّوجؿتگی هحؿَة هی قَز. خبهؼِ آهبضی هَضز ًظط ز

ثِ تسضیؽ اقتغبل  96/95پػٍّف، ولیِ هؼلوبى زٍضُ اثتسایی پؿطاًِ آهَظـ ٍ پطٍضـ قْط قْطوطز ثَز وِ زض ؾبل تحهیلی 

ًفط ثَزُ اؾت. ثِ هٌظَض ًوًَِ گیطی َی هُبلؼِ ٍ هكرم قسى حدن ًوًَِ ثب  130زاقتِ وِ آهبض آًْب زض ؾبل هصوَض 

 .ظ هؼلوبى ثب ثْطُ گیطی اظ ضٍـ ًوًَِ گیطی تهبزفی ؾبزُ اًتربة قسًسًفط ا 97اؾتفبزُ اظ خسٍل هَضگبى، تؼساز 

 ابسار گرد آيري دادٌ َا

اثعاض گطزآٍضی زازُ ّب، پطؾكٌبهِ ّبی اؾتبًساضز ؾٌدف ذلالیت ضًسؾیپ ٍ ؾجه ضّجطی تحَلی تجبزلی ثبؼ اؾت. پطؾكٌبهِ 

لفن، هربلفن، ثیٌظطم، هَافمن ٍ وبهلاً هَافمن زاضز. پطؾكٌبهِ گعیٌِ وبهلاً هرب 5ٍیِ زاقتِ ٍ ّط پطؾف،  50ذلالیت ضًسؾیپ، 

گَیِ آى ؾجه ضّجطی تحَلی ٍ هإلفِ ّبی آى ضّجطی فطّوٌس، تحطیه شٌّی ٍ تَخِ  27زاضز وِ  40ؾجه ضّجطی ثبؼ، 

ثب ٍخَز آى( پبزاـ هكطٌٍ ٍ هسیطیت اؾتثٌب ضا هیؿٌدٌس.  هإلفِ ّبیگَیِ زیگط آى ؾجه ضّجطی تجبزلی ٍ  13فطزی ٍ 

اؾتبًساضز ثَزى پطؾكٌبهِ ّب، اظ اؾتبزاى نبحت ًظط زض ایي ظهیٌِ خْت ثطضؾی ضٍایی پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ قس. پؽ اظ اًدبم 

ّب هَضز تأییس آًْب لطاض گطفت. ثِ هٌظَض هحبؾجِ پبیبیی، اظ يطیت آلفبی  زازى انلاحبت، ضٍایی هحتَایی ٍ نَضی پطؾكٌبهِ

/. ٍ زض ؾجه ضّجطی تحَلی ٍ تجبزلی 87 آلفبی وطاًجبخ هكبّسُ قسُ زض پطؾكٌبهِ ذلالیت،وطاًجبخ اؾتفبزُ قس. يطیت 

/. ُ زؾت آهس وِ ثیبًگط لبثل اػتوبز ثَزى پطؾكٌبهِ ّبؾت. زض تدعیِ ٍ تحلیل اَلاػبت ثِ زؾت 70/. ٍ 78هسیطاى، ثِ تطتیت، 

تغیطّب، اظ ضگطؾیَى گبم ثِ گبم ثطای اؾترطاج پیف ثیٌی آهسُ، اظ آظهًَْبی آهبضی ّوجؿتگی پیطؾَى ثطای ثطضؾی ضاثُِ ثیي ه

 وٌٌسّْبی ذلالیت هؼلوبى ٍ اظ آظهَى لَیي ثِ هٌظَض ثطاثطی ٍاضیبًؿْب اؾتفبزُ قس.
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 يافتٍ َا

 ضّجطی تحَلی ٍ هإلفِ ّبی آى ثب ذلالیت هؼلوبى ضاثُِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. ثیي 1.فطيیِ

 .آن با خلاقيت مؤلفٍ َايرد رابطٍ بيه رَبري تحًلی ي َمبستگی پيرسًن در مً ماتريس :1جديل

 هتغیط  1 2 3 4 5

    1 r ذلالیت هؼلوبى 

   1 *525/ r ضّجطی تحَلی 

  1 *746/ *317/ r ضّجطی فطّوٌس 

 1 *435/ *668 *434 r شٌّی تحطیه 

1 *449/ *543/ *451 *312 r هلاحظِ فطزی 

 /.01*هؼٌبزاضی زض ؾُح 

ّبی آى ثب ذلالیت هؼلوبى ضاثُِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. ایي  ضّجطی تحَلی ٍ هإلفِ ثیي ًتبیح يطیت ّوجؿتگی، ثب تَخِ ثِ

ضاثُِ ثِ نَضت هؿتمین هیجبقس؛ ثِ ایي هؼٌی وِ ثب افعایف هیعاى اؾتفبزُ اظ ضّجطی تحَلی، ثط هیعاى ذلالیت افطاز ًوًَِ 

 افعٍزُ هی قَز.

 ّبی ضّجطی تحَلی هسیطاى یت هؼلوبى اظ ضٍی هإلفِالف. ضگطؾیَى گبم ثِ گبم ذلال

 َاي رَبري تحًلی وتايج تحليل رگرسيًن چىد متغيرٌ خلاقيت معلمان از ريي مؤلفٍ: 2جديل 

ؾُح 

 هؼٌبزاضی

f  هیبًگیي

 هدصٍضّب

زضخبت 

 آظازی

هدوَع 

 هدصٍضّب

 هسل قبذم

000/a 018/24 128/6 1 128/6 1 ضگطؾیَى 

 بًسُثبلی ه 964/22 90 /255  

 ول 092/29 91   

000/b 592/18 286/4 2 573/8 2 ضگطؾیَى 

 ثبلی هبًسُ 519/20 89 /231  

 ول 092/29 91   

R2=.211 //. /295 

ًتبیح حبنل اظ تحلیل ضگطؾیَى زض خسٍل ثبلا ًكبى هیسّس وِ ضگطؾیَى ذلالیت هؼلوبى اظ ضٍی هإلفِ ّبی تحَلی، اظ لحبِ 

 ٍ حسالل زٍ هسل ایي هإلفِ ّب ثركی اظ ٍاضیبًؽ ذلالیت هؼلوبى ضا تجییي هی وٌس. آهبضی هؼٌبزاض اؾت

 َاي رَبري تحًلی رگرسيًن چىدگاوٍ خلاقيت معلمان از ريي مؤلفٍ ضرايب 3.جديل

ؾُح 

 هؼٌبزاضی

t هتغیط هلان پیف ثیي يطایت غیط اؾتبًساضز يطایت اؾتبًساضز ثتب 

 ذلالیت هؼلوبى اثط ثبثت B ذُبی يطایت   000/0

000/0 127/5  401/ 054/2 

 ضّجطی فطّوٌس /471 /096 /459 901/4 001/0

 اثط ثبثت 427/1 /427  334/3 000/0

 ضّجطی فطّوٌس /358 /098 /349 660/3 002/0

 هلاحظِ گطی فطزی /264 /081 /310 256/3 
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ضّجطی فطّوٌس ثِ تٌْبیی ٍاضز هؼبزلِ ضگطؾیَى قسُ ٍ زض حسٍز ثب تَخِ ثِ خسٍل فَق هی تَاى ًتیدِ گطفت وِ زض گبم اٍل، 

ذلالیت هؼلوبى ضا زض هسل اضایِ قسُ تجییي هیىٌس. ثط اؾبؼ يطیت اؾتبًساضز ثتب، ثب ّط ٍاحس  زضنس اظ ٍاضیبًؽ هتغیط 1/21

گطزز. زض گبم زٍم، ثب ايبفِ  زض ٍاضیبًؽ ذلالیت هؼلوبى تغییط ایدبز هی /.459تغییط زض ٍاضیبًؽ ضّجطی فطّوٌس ثِ هیعاى 

 زضنس افعایف پیسا هی وٌس. قسى هإلفِ هلاحظِ فطزی ثِ هسل ضگطؾیَى، هیعاى تجییي ٍاضیبًؽ ثِ
 

 ّبی آى ثب ذلالیت هؼلوبى ضاثُِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. ضّجطی تجبزلی ٍ هإلفِ ثیي 2.فطيیِ

 بادلی ي مؤلفٍ َاي آن با خلاقيتماتريس َمبستگی پيرسًن در مًرد رابطٍ بيه رَبري ت: 4جديل 

4 3 2 1   

   1 R ذلالیت هؼلوبى 

  1 *312/ R ٌٍپبزاـ هكط 

 1 *822/ *272/ R هسیطیت اؾتثٌبء 

1 *955/ *953/ *306/ R ضّجطی تجبزلی 
 

 0 /01*هؼٌبزاضی زض ؾُح 

ثُِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. ایي ضاثُِ ثِ نَضت ثب تَخِ ثِ خسٍل فَق، ثیي ضّجطی تجبزلی ٍ هإلفِ ّبی آى ثب ذلالیت هؼلوبى ضا

 هؿتمین هی ثبقس؛ ثِ ایي هؼٌی وِ ثب افعایف هیعاى اؾتفبزُ اظ ضّجطی تجبزلی، ثط هیعاى ذلالیت افطاز ًوًَِ افعٍزُ هی قَز.

 رَبري تبادلی مديران. مؤلفٍ َايوتايج تحليل رگرسيًن چىد متغيرٌ خلاقيت معلمان از ريي : 5جديل 

ؾُح 

 بزاضیهؼٌ

f  هیبًگیي

 هدصٍضّب

هدوَع  زضخبت آظازی

 هدصٍضّب

 قبذم
 

 هسل

0002/0a 705/9 832/2 1 832/2 1 ضگطؾیَى 

 ثبلی هبًسُ 260/26 90 /292  

 ول 092/29 91   

 

ّبی ضّجطی تجبزلی،  هؼلوبى اظ ضٍی هإلفِ ًتبیح حبنل اظ تحلیل ضگطؾیَى زض خسٍل فَق ًكبى هیسّس وِ ضگطؾیَى ذلالیت

 هإلفِ ّب ثركی اظ ٍاضیبًؽ ذلالیت هؼلوبى ضا تجییي هی وٌس. اظ لحبِ آهبضی هؼٌبزاض اؾت ٍ حسالل یه هسل ایي

 َاي رَبري تبادلی ضرايب رگرسيًن چىدگاوٍ خلاقيت معلمان از ريي مؤلفٍ: 6جديل

ؾُح 

 هؼٌبزاضی

t  يطایت اؾتبًساضز

 ثتب

 هتغیط هلان پیف ثیي يطایت غیط اؾتبًساضز

ذلالیت  اثط ثبثت B ذُبی يطایت   000/0

/170 /273  630/11 002/0 هؼلوبى

3 

 پبزاـ هكطٌٍ /200 /064 /312 115/3 001/0

 R2 = 097/ 

 7/9 ثط اؾبؼ خسٍل فَق هیتَاى ًتیدِ گطفت وِ زض گبم اٍل، پبزاـ هكطٌٍ ثِ تٌْبیی ٍاضز هؼبزلِ ضگطؾیَى قسُ ٍ زض حسٍز

یط ذلالیت هؼلوبى ضا زض هسل اضائِ قسُ تجییي هیىٌس. ثط اؾبؼ يطیت اؾتبًساضز ثتب، ثب ّط ٍاحس زضنس زضنس اظ ٍاضیبًؽ هتغ

 /. زض ٍاضیبًؽ ذلالیت هؼلوبى تغییط ایدبز هی گطزز.312 تغییط زض ٍاضیبًؽ پبزاـ هكطٌٍ ثِ هیعاى
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 بحث ي وتيجٍ گيري

ی هسیطاى ثب ذلالیت هؼلوبى هساضؼ اثتسایی، ضاثُِ هثجت ٍ ًتبیح فطيیِ اٍل ایي پػٍّف ًكبى زاز وِ ثیي ؾجه ضّجطی تحَل

( پیطاهَى تأثیط ؾجه ضّجطی ٍ هسیطیت ثط 2000هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. ًتیدِ ثِ زؾت آهسُ ثب یبفتِ ّبی پػٍّف آهبثیل )

(، 2001وًَتِ )(، پیطاهَى ًمف اؾتملالسّی زض ذلالیت وبضوٌبى، ثب تحمیك 2001ذلالیت، ثب هُبلؼبت آًسضٍؼ ٍ ّوىبضاى )

(، 2003) ّبی حوبیتی هسیطاى ٍ هسیطیت ّوىبضاًِ ثط ذلالیت ٍ ًَآٍضی وبضوٌبى ٍ ثب هُبلؼِ قیي ٍ غٍ پیطاهَى تأثیط اؾتطاتػی

پیطاهَى ّوجؿتگی ؾجه ضّجطی تحَلی ٍ ًَآٍضی زض ؾبظهبى، ّوبٌّگ اؾت. ّوچٌیي ًتیدِ هصوَض ثب ًتبیح تحمیك غفَضی ٍ 

ب اؾت. آًْب زض پػٍّف ذَز ًكبى زازًس وِ ثیي ؾجه ضّجطی تحَلی ٍ ذلالیت هطثیبى تطثیت ثسًی، ( ّوطاؾت1387ّوىبضاى )

 ضاثُِ ٍخَز زاضز.

ّبی ؾِ گبًِ ضّجطی تحَلی ٍ ذلالیت هؼلوبى، هلاحظِ قس وِ ّط ؾِ هإلفِ ایي ًَع ؾجه  زض ثطضؾی ضاثُِ ثیي هإلفِ

، ضّجطی فطّوٌس ٍ تَخِ فطزی، ثِ تطتیت ثیكتطیي ّوجؿتگی ضا ثب ضّجطی ثب ذلالیت ضاثُِ زاضًس. هتغیطّبی تحطیه شٌّی

 ذلالیت ًكبى زازًس.

زض ثطضؾی ضگطؾیَى گبم ثِ گبم ٍ پیف ثیٌی وٌٌسُ ّبی ذلالیت هؼلوبى ثِ ووه هإلفِ ّبی ضّجطی تحَلی، هكرم قس وِ 

اظ ٍاضیبًؽ  5/29وبى ثبلی هبًسًس ٍ ثب ّن زٍ هتغیط ضّجطی فطّوٌس ٍ تَخِ فطزی، ثِ ػٌَاى پیف ثیٌی وٌٌسُ ّبی ذلالیت هؼل

تَاًبییْبی ضّجطی فطّوٌس ٍ تَخِ فطزی هسیطاى هساضؼ ثیكتط قَز،  ذلالیت هؼلوبى ضا تجییي ًوَزًس. زض ٍالغ، زض نَضتی وِ

 احتوبل تغییط زض ٍيؼیت ذلالیت هؼلوبى ٍخَز ذَاّس زاقت.

ط ثَزُ ٍ ثب زضن تفبٍتْب لبزض ثِ اًتمبل ایي اػتوبز ٍ اَویٌبى ثِ هؼلوبى ضّجطاى تحَلگطا زاضای اػتوبز ثِ ًفؽ ٍ اَویٌبى ذبَ

ّؿتٌس. آًْب ثب اؾتفبزُ هثجت اظ لسضت ٍ ًفَش ٍ ثب هكبضوت زازى هؼلوبى زض اًدبم اهَض ٍ تفَیى اذتیبض، ظهیٌِ تحمك اّساف 

ؼطیف ٍ ثیبى آیٌسُ ٍ ثطذَضز ثب اثْبم ٍ فطزی، گطٍّی ٍ ؾبظهبًی هساضؼ ضا فطاّن هی ؾبظًس. ضّجطاى تحَل گطا تَاًبیی ت

پیچیسگی ضا زاضًس ٍ زض ًْبیت، ایي ضّجطاى، ثیٌف ؾبظ ثَزُ ٍ ثِ تَؾؼِ ٍ حوبیت اظ اضظقْب ٍ ثبٍضّبی هكتطن زض اػًبی گطٍُ 

 (2000، 1)لیت ٍٍز ظًسهسضؾِ هی پطزا

لی ثب ذلالیت هؼلوبى، ضاثُِ هثجت ٍ ًتبیح تحمیك زض ضاثُِ ثب فطيیِ زٍم پػٍّف ًكبى زاز وِ ثیي ؾجه ضّجطی تجبز

هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. ثطضؾی ثیي هإلفِ ّبی ضّجطی تجبزلی ٍ ذلالیت هؼلوبى ًكبًگط ایي ثَز وِ ّط زٍ هإلفِ ایي ؾجه 

ضّجطی، ثب ذلالیت ضاثُِ زاضًس هتغیطّبی پبزاـ هكطٌٍ ٍ هسیطیت اؾتثٌب، ثِ تطتیت ثیكتطیي ّوجؿتگی ضا ثب ذلالیت هؼلوبى 

 ى زازًس.ًكب

ضّجطی تجبزلی، هلاحظِ قس وِ  زض ثطضؾی ضگطؾیَى گبم ثِ گبم ٍ پیف ثیٌی وٌٌسُ ّبی ذلالیت هؼلوبى ثِ ووه هإلفِ ّبی

 اظ ٍاضیبًؽ ذلالیت هؼلوبى ضا تجییي ًوَز. 7/9تٌْب هتغیط پبزاـ هكطٌٍ زض هسل ثبلی هبًس ٍ 

ُ ثیي ضّجطی تحَلی ٍ هإلفِ ّبی آى ثب ذلالیت هؼلوبى، ًؿجت ثطضؾی ًتبیح، حبوی اظ آى اؾت وِ ّوجؿتگی ّبی حبنل قس

ثِ ّوجؿتگی ّبی ؾجه ضّجطی تجبزلی ٍ زٍ هإلفِ آى ثب ذلالیت، ثِ هطاتت افعایف ثیكتطی ضا ًكبى هی زّس ٍ ایي هَيَع 

ایي یبفتِ ًیع ثب ثیبى هی وٌس وِ ؾجه ضّجطی تحَلی ًؿجت ثِ ؾجه ضّجطی تجبزلی، ضاثُِ لَیتطی ثب ذلالیت هؼلوبى زاضز. 

 ( ّوؿَ اؾت.2001ًتبیح پػٍّف یًَگ )

ٍی زض تحمیك ذَز ثِ ایي ًتیدِ ضؾیس وِ ذلالیت وبضوٌبى تحت ؾجه ضّجطی تحَل گطا، ثِ ََضی هؼٌبزاضی ثیف اظ 

زُ ذلالیت افطاز تحت ؾجه ضّجطی تجبزلی اؾت. ایي ثسیي هؼٌی اؾت وِ افطازی وِ ًوطُ ثیكتطی ثِ ؾجه ضّجطی تحَلی زا

اًس، اظ ذلالیت ثیكتطی ثطذَضزاضًس. ًتبیح ثِ زؾت آهسُ، هجیي ظیط ثٌبی ًظطی تحمیك هجٌی ثط تَاًبیی ضّجطاى تحَل گطا زض 

ایدبز اًگیعُ زضًٍی، ثطلطاضی اضتجبٌ ثب زیگطاى، ایدبز فطنت ثطای ثطٍظ تَاًبیی ظیطزؾتبى، تفَیى اذتیبض، هكبضوت زض تهوین 

ّط  اضظقْبی هكتطن اؾت وِ ایي ػَاهل، زؾتیبثی ثِ ضاُ حلْبی خسیس ٍحوبیت اظ ّبی خبضی،گیطی، ظیط ؾإال ثطزى ٌّدبض

 .وسام هوىي اؾت ظهیٌِ ضا ثطای ثطٍظذلالیت فطاّن وٌٌس

                                                           
1 Leith wood 
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 5/29ّوچٌیي یبفتِ ّب ًكبى زاز وِ زٍ هإلفِ ضّجطی فطّوٌس ٍ هلاحظِ فطزی هطثٌَ ثِ ؾجه ضّجطی تحَلی، ضٍی ّن ضفتِ، 

 7/9لیت هؼلوبى ضا تجییي هی وٌٌس وِ ًؿجت ثِ هإلفِ پبزاـ هكطٌٍ هطثٌَ ثِ ؾجه ضّجطی تجبزلی وِ تٌْب اظ ٍاضیبًؽ ذلا

 اظ ٍاضیبًؽ ذلالیت ضا تجییي هی وٌس، افعایف ثیكتطی ضا ًكبى هی زّس.
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Abstract 

 
One of the ways to achieve creativity in education is to use creative and innovative teachers. Teachers' creativity 

can increase the quality of educational services for students. Leadership styles of school principals have an 

impact on the creativity or diminishing of their attitudes towards teachers. The present study investigates the 

relationship between managers' leadership styles and teacher creativity in elementary schools. This research is 

correlational and applied. The statistical population of the study was all primary school teachers in urban girls' 

schools. By simple random method, 97 subjects were selected as sample. The research instrument consisted of 

two standard questionnaires of Rendissity creativity and transformational-transactional leadership style of bass. 

Data analysis was done through descriptive statistics, Pearson correlation and regression tests. The results of the 

research indicate that the transformational leadership style is more than the leadership style of exchange with 

teachers' creativity. Among the components of transformational leadership style, two components of Fahrmand's 

leadership and individual observation combined 29.5% of teachers' creativity variance. Also, the conditional 

reward component of the exchange-style leadership explained only 9.7 percent of the variance of teachers' 

creativity. Curriculum planning is essential in order to succeed and improve the school leadership, especially 

managers and teachers, to improve the leadership skills. Effective leadership requires the use of both 

transformational leadership style and exchange leadership style. Therefore, school principals should also pay 

attention to external incentives and rewards as well as creating the necessary environment for internal motivation 

and self-efficacy of teachers. 
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