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 آنها هوفقیت بز پزورش و آهوسش هديزاى آگاهی تاثیز بزرسی
 

 3، علی اکبز آهیغی2، آيت الله کاظوی1هحود تقی هحوودی

 هذٗشٗز آهَصؽ ٕدوششا 1

 )ًَٗؼٌذُ هؼئَل(داًـدَٕ وبسؿٌبػٖ اسؿذ هذٗشٗز آهَصؿٖ، داًـگبُ آصاد اػلاهٖ ؿْشوشد  2

 اػلاهٖ ؿْشوشد وبسؿٌبػٖ اسؿذ هذٗشٗز آهَصؿٖ، داًـگبُ آصاد ٕداًـدَ 3
 

 چکیده

ّب دس سػ٘ذى ثِ اّذافـبى اسسجبط هؼشم٘ن ثب ػولىشد وبسوٌبًـبى داسد، اص اٗي سٍ خبٗگبُ  ه٘ضاى هَفم٘ز ٍ اثشثخـٖ ػبصهبى

وبسوٌبى ٍ ػولىشدؿبى ثشإ ػبصهبى هْن اػز ٍ دس ّو٘ي ساػشب اسصؿ٘بثٖ ػٌٖ٘ آًْب ً٘ض اػشجبس صٗبدٕ داسد. ثشإ گشٗض اص 

 .هؼ٘بسّبٕ وبسٕ، اخلالٖ ٍ اسصؿ٘بثٖ، ػَاهل هؤثش ثش ػولىشد ً٘ض هغبلؼِ ؿًَذ ٌّٖ ضشٍسٕ اػز دس وٌبس سَخِ ثِاسصؿ٘بثٖ ر

دس ػلش حبضش سًٍذ سغ٘٘شار ٍ سٌَع اثضاس هَسد اػشفبدُ دس خشٗبى صًذگٖ، ّش سٍص ث٘ـشش ه٘ـَد ٍ ػشػز اٗي سغ٘٘شار ٍ 

وشد. سلبثز ٍ سدبسر خْبًٖ دس  ٘ي سغ٘٘شاسٖ سا د٘ؾ ثٌٖ٘ ًوّٖب ثِ حذٕ اػز وِ ثـش دس ٗه لشى گزؿشِ چٌ دگشگًَٖ

وـَسّبٕ سَػؼِ ٗبفشِ ٍ دس حبل سؿذ فضبٖٗ ثِ ؿذر ًبدبٗذاس سا اٗدبد وشدُ اػز ٍ دٗگش هذٗشٗز ػٌشٖ دس ّضاسُ ػَم اداهِ 

سُ اكَل هذٗشٗز ػلوٖ ه٘بلذٕ دسثب 1903إ وِ فشدسٗه س٘لَس دس ػبل  ح٘بر ًخَاّذ ٗبفز. هذٗشٗز ثِ كَسر ػلوٖ ثب سػبلِ

ًَؿز، آغبص گشدٗذ ٍل٘ىي لذهز هذٗشٗز آهَصؿٖ ثِ كَسر هؼشمل ثب سَخِ ثِ اكَل ٍ سٍؿْبٕ خبف آى ث٘ؾ اص ً٘ن لشى 

ّب، ػبخشبسّب ٍ  إ عَلاًٖ ًذاسد. دس ثحث هذٗشٗز آهَصؿٖ سغ٘٘ش اػششاسظٕ ثبؿذ ٍ ثِ ػٌَاى ٗه داًؾ ًَٗي ػبثمِ ًوٖ

وٌذ سغ٘٘ش داد. دس اٗي همبلِ ػؼٖ ثش اٗي  ّب ٍ ػبخشبسّب سا اٗدبد هٖ سفىشٕ وِ اٗي اػششاسظّٕب وبفٖ ً٘ؼز ٍ ثبٗذ  ػ٘ؼشن

 اػز وِ ثب اػشفبدُ اص ًظشٗبر كبحت ًظشاى ػلن هذٗشٗز، ثحث هذٗشٗز آهَصؿٖ هَسد ًمذ ٍ ثشسػٖ لشاس گ٘شد.

 

 .اثشثخـٖ وبسآٖٗ، دشٍسؽ، ٍ آهَصؽ هذٗشاى، آگبّٖهای کلیدی:  واصه
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 هقدهه

 ... خبًجِ آهَصؽ ٍ دشٍسؽ ٍ اسسجبط آى ثب ّوِ ًْبدّب ٍ ػبصهبًْبٕ اخشوبػٖ، الشلبدٕ، ػ٘بػٖ ٍ فشٌّگٖ ٍ. ؿذ ٍ گؼششؽ ّوِس

آهَص ٍ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ٗؼٌٖ هؼلوبى ٍ ػبٗش وبسوٌبى، اخشلبف هٌبثغ هبلٖ ػظ٘ن، هؼبئل ٍ  ٍ ّوچٌ٘ي وثشر سؼذاد داًؾ

ي ًْبد اػبػٖ اخشوبػٖ ثَخَد آٍسدُ اػز ٍ ثبػث ؿذُ اػز وِ وـَسّبٕ هخشلف هـىلار صٗبدٕ سا دس ػبصهبًْبٕ گًَبگَى اٗ

دسٗبثٌذ وِ ػبصهبًْبٕ آهَصؿٖ ٍ دشٍسؿٖ ً٘ض ّوبًٌذ دٗگش ػبصهبًْبٕ « هذٗشٗز ػلوٖ سبٗلَس»خْبى، ثخلَف ثؼذ اص سئَسٕ 

ًذ ٍ ثبٗؼشٖ هذٗشاى سحل٘ل وشدُ ٍ هدشة )حشٖ ث٘ـشش اص آًْب( ً٘بص ثِ هذٗشٗز ػٌد٘ذُ ٍ َّؿوٌذاًِ داس ... اداسٕ، الشلبدٕ ٍ.

سب ثب اػشفبدُ اص ػلن ٍ ٌّش  وِ اص اػشؼذاد ٍ سَاًبٖٗ لاصم ثشخَسداسًذ، هؼئَل٘ز اداسٓ اٗي گًَِ ػبصهبًْب سا ثشػْذُ داؿشِ ثبؿٌذ

ٍ  جشٕسٗضٕ، ػبصهبًذّٖ، ّذاٗز ٍ سّ هذٗشٗز، ثَٗظُ هذٗشٗز آهَصؿٖ، هؼبئل ٍ هـىلار سا وبّؾ دادُ ٍ ثب ثشًبهِ

گ٘شٕ دسػز ٍ هٌبػت، اص ثشٍص آًْب سب حذ اهىبى خلَگ٘شٕ ثؼول آٍسًذ ٍ ًظبم سؼل٘ن ٍ سشث٘ز سا ثِ ػَٕ د٘ـشفز ٍ  سلو٘ن

 (.1388 سؼبلٖ ػَق دٌّذ )لشائٖ همذم،

سا  إ سضو٘ي وٌٌذٓ سؿذ ٍ سَػؼِ ّوِ خبًجِ آى خبهؼِ اػز، ثبٗذ هذٗشٗز آهَصؿٖ اگش ثذزٗشٗن آهَصؽ ٍ دشٍسؽ ّش خبهؼِ

سش ثذاً٘ن. سحمك اّذاف  ّبٕ هذٗشٗز ثب اّو٘ز وِ اص اّو٘ز ثؼضاٖٗ دس سحمك اّذاف آهَصؽ ٍ دشٍسؽ داسد، اص ػبٗش ؿبخِ

آهَصؽ ٍ دشٍسؽ ثِ اًدبم ثٌِْ٘ ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖ ثؼشگٖ داسد. هذٗشاى آهَصؿٖ ٍظبٗف اداسٕ آهَصؽ ٍ دشٍسؽ خَد سا 

سٗضٕ، ػبصهبًذّٖ، ّوبٌّگٖ، سّجشٕ ٍ دس ًْبٗز ثب وٌششل ٍ اسصؿ٘بثٖ سًٍذ وبس  ًبهِاص عشٗك وبسوشدّبٕ هذٗشٗشٖ اص خولِ ثش

ّبٕ ػلوٖ ٍ سىٌَلَطٕ، آهَصؽ ٍ دشٍسؽ افشاد  ٍ ثِ همشضبٕ ثشٍص ً٘بصّبٕ خذٗذ ٍ ٗب دذٗذاسٕ داًؾ ًَ دس صهٌِ٘ دٌّذ اًدبم هٖ

 ػبصًذ. هٖخبهؼِ سا ثِ هٌظَس غلجِ ثش خْل ٍ د٘ـشفز ثِ همبكذ هَسدًظش سٌّوَى 

 بیاى هسأله: 

دس خْبى اهشٍص آهَصؽ ٍ دشٍسؽ ّوگبًٖ دس ّوِ هشاحل آى ٍ آهَصؿْبٕ سخللٖ وبسثشدٕ ثشإ وبسوٌبى ٍ وبسهٌذاى خضء 

ثش اٗي اػبع ّش وـَسٕ ػبل٘بًِ ثخؾ ثضسگٖ اص دسآهذ خَد سا كشف گؼششؽ ٍ ثْجَد  ؛ ٍثبؿذ اٍلَٗشْبٕ ّش وـَسٕ هٖ

ًوبٗذ ٍ اص آًدب وِ آٌٗذُ ٍ ػشًَؿز ّش  گزاسٕ سلاؽ هٖ وبٗذ ٍ ّوَاسُ خْز افضاٗؾ اٗي ػشهبًِٗ وبسّبٕ آهَصؽ ٍ دشٍسؽ هٖ

خَسد، اّو٘ز هذٗشٗز ػبصهبًْبٕ آهَصؿٖ لبثل سَخِ اػز. هشأػفبًِ دس وـَس هب ثِ  هلشٖ اص عشٗك آهَصؽ ٍ دشٍسؽ سلن هٖ

ّبٕ  ًظش سشث٘ز هذٗشاى لاٗك ٍ ؿبٗؼشِ ٍ اٗدبد آهبدگٖ اٗي هْن ووشش سَخِ ؿذُ اػز ٍ ثِ اهش هذٗشٗز ػبصهبًْبٕ آهَصؿٖ اص

 لاصم دس آًْب سَخِ صٗبدٕ ًـذُ اػز.

ٗبثٌذ ٍ اص  دس ًظبم آهَصؿٖ وـَس هب، هؼوَلاً افشاد اص هؼ٘ش هؼلوٖ ثِ هٌبكت ٍ ػوشْبٕ هذٗشٗز ٍ سّجشٕ آهَصؿٖ دػز هٖ

ًگشًذ. گشچِ اٗي  . آًْب وبس هذٗشٗز سا اص دٗذگبُ هؼلوبى هٖاٗي سٍ، احشوبلاً هفَْم دسػشٖ اص هذٗشٗز ٍ سّجشٕ دس رّي ًذاسًذ

ًگشؽ خَة ٍ لاصم اػز ٍلٖ وبفٖ ً٘ؼز. ًمؾ هذٗشٗز ٍ سّجشٕ آهَصؿٖ ثبٗذ ثب سَخِ ثِ ّوِ ػٌبكش ٍ ػَاهل هَثش دس هح٘ظ 

ؿًَذ ثِ داًؾ ٍ هؼلَهبر،  آهَصؿٖ اٗفب ؿَد. اص اٗي سٍ، لاصم اػز افشادٕ وِ ثِ هذٗشٗز هشاوض ٍ ػبصهبًْبٕ آهَصؿٖ گوبسدُ هٖ

 (1384 ثٌذ، إ هدْض ثبؿٌذ. )ػلالِ ًگشؿْب ٍ هْبسسْبٕ ٍٗظُ

ّبٕ هَخَد دس خبهؼِ سا سؿذ داد. دس  سَاى و٘ف٘ز حشفِ سٍؿي اػز وِ ثب سشث٘ز هذٗشاى ؿبٗؼشِ ثشإ ػبصهبًْبٕ آهَصؿٖ هٖ

ّبٕ  ٍصاسر آهَصؽ ٍ دشٍسؽ ٍ دس ًْبٗز ّوِ سؿشِ كَسر اًشخبة هذٗشاى ًبلاٗك دس هشاوض آهَصؿٖ ثبٗذ ػمَط و٘ف٘ز آهَصؿٖ

 ثٌٖ٘ وشد. آهَصؽ ػبلٖ ٍ ثبلاخشُ خبهؼِ ٍ سوبهٖ هـبغل هَخَد دس آى سا د٘ؾ

گ٘شد، ّوچَى  آى سا دسثش هٖؿَد، ثلىِ ٗه هفَْم ٍػ٘ؼشش اص  ز كشفبً دس هفَْم اداسُ وشدى ٗه ػبصهبى خلاكِ ًوٖٗهذٗش

سش  دّذ. هذٗشٗز دس هفَْم ٍػ٘غ ىل ٗبفشِ وِ سَػل ثِ آًْب ثبصدّٖ ػبصهبى سا افضاٗؾ هٖوشدى ٍ ثىبسگ٘شٕ آگبّْ٘بٕ ؿ ّذاٗز

ٗشاى اص ٍظبٗف علجذ ٍ هؼشلضم آگبّْ٘بٕ لجلٖ هذ آى سخلق خبكٖ سا لاصم داسد وِ فلؼفِ ٍ سٍؽ ٍ فٌَى خبكٖ سا هٖ

 (.1386 ػجبػٖ ٍ اثغحٖ،ثبؿذ. ) هذٗشٗز هٖ
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سشٗي ساُ سؿذ و٘ف٘ز آهَصؽ اػز. صٗشا ثب اٗدبد ولاػْبٕ آهَصؽ هذٗشاى  آهَصؿٖ هٌبػتثٌبثشاٗي آهَصؽ هذٗشاى ػبصهبًْبٕ 

ٍ اص  سَاى ثش ه٘ضاى سأث٘ش آهَصؽ داًـگبّٖ اص عشٗك سأث٘ش هذٗشاى آهَصؿٖ دس ساٌّوبٖٗ ٍ ًظبسر هؼلو٘ي افضٍد دس داًـگبّْب هٖ

شٍص دس همبٗؼِ ثب هذاسع گزؿشِ ً٘بص ثِ هذٗشاى عشفٖ دٗگش د٘چ٘ذگٖ ٍ ٍػؼز للوشٍ ٍظبٗف ٍ ػٌبكش هشـىلِ هذاسع اه

 دّذ. ؿبٗؼشِ سا دس اٍلَٗز لشاس هٖ

 اهداف

آهَصاى ًمؾ اػبػٖ داسد، اص اٗي سٍ  دٍسُ هشَػغِ دس سؿذ ٍ ؿىَفبٖٗ اػشؼذاد ٍ سَاًبٖٗ ٍ دس وؼت هْبسسْبٕ لاصم دس داًؾ

هذٗشاى دث٘شػشبى ًمؾ هْوٖ دس هَفم٘ز، وبسآهذٕ  هذٗشاى ٍ دث٘شاى اٗي دٍسُ ٍظ٘فِ خغ٘ش ٍ حؼبػٖ سا ثشػْذُ داسًذ.

اگش لشاس اػز سحَلٖ دس ػشكِ سؼل٘ن ٍ سشث٘ز ثَلَع ثذًَ٘ذد، »گَٗذ:  هٖ 1آهَصؽ ٍ دشٍسؽ داسًذ. فل٘خ وَهجضٍاثشثخـٖ ًظبم 

 (.1381)اوجشٕ، « اٗي سحَل ٍ دگشگًَٖ ثبٗذ اص هذٗشٗز آهَصؽ ٍ دشٍسؽ آغبص ؿَد.

سٗضٕ، ػبصهبًذّٖ، ّذاٗز  هذٗشاى اص اّذاف دٍسُ هشَػغِ ٍ ٍظبٗف هذٗشٗز، آًبى سا دس خْز ثشًبهِدس ػغح دث٘شػشبى، آگبّٖ 

وٌذ. ّش اًذاصُ آگبّٖ  سػبًذ ٍ هَفم٘ز آًبى سا سب حذٍد صٗبدٕ سضو٘ي هٖ ٍ سّجشٕ، ّوبٌّگٖ ٍ وٌششل ٍ اسصؿ٘بثٖ ٗبسٕ هٖ

ؿَد. ثِ عَس خلاكِ اّذاف اٗي همبلِ ثِ كَسر  ًبى ً٘ض ث٘ـشش هٖهذٗشاى اص هَاسد فَق ث٘ـشش ثبؿذ، ثِ ّوبى اًذاصُ اثشثخـٖ آ

 ثبؿٌذ: صٗش هٖ

 سٗضٕ ٍ اسسجبط آى ثب هَفم٘ز ؿغلٖ هذٗشاى. سؼ٘٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ثشًبهِ (1

 سؼ٘٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ػبصهبًذّٖ ٍ اسسجبط آى ثب هَفم٘ز ؿغلٖ هذٗشاى. (2

 ذٗشاى اص ٍظ٘فِ ّذاٗز ٍ سّجشٕ ٍ اسسجبط آى ثب هَفم٘ز ؿغلٖ هذٗشاى.سؼ٘٘ي ه٘ضاى آگبّٖ ه (3

 سؼ٘٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ّوبٌّگٖ ٍ اسسجبط آى ثب هَفم٘ز ؿغلٖ هذٗشاى. (4

 ٍ اسسجبط آى ثب هَفم٘ز ؿغلٖ هذٗشاى سؼ٘٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ سلو٘ن گ٘شٕ (5

 وٌششل ٍ اسصؿ٘بثٖ ٍ اسسجبط آى ثب هَفم٘ز ؿغلٖ هذٗشاى. سؼ٘٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ (6

 فزضیات

 فزضیه اصلی:

 ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.

 فزضیات فزعی

 سٗضٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد. ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ثشًبهِ (1

 ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ػبصهبًذّٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.ث٘ (2

 ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ّذاٗز ٍ سّجشٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد. (3

 ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ّوبٌّگٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد. (4

 ّٖ اص ٍظ٘فِ سلو٘ن گ٘شٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.ث٘ي ه٘ضاى آگب (5

 ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ وٌششل ٍ اسصؿ٘بثٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد. (6

 2هديزيت آهوسشی

بٖٗ دس خْز هذٗشٗز آهَصؿٖ ثِ ػٌَاى ٗه سؿشِ ػوش ًؼجشبً وَسبّٖ دس اٗشاى داسد ثغَسٗىِ فمظ چٌذػبلٖ اػز سلاؿْ

گـبٗؾ سؿشِ هذٗشٗز آهَصؿٖ دس داًـگبّْب ٍ هشاوض آهَصؽ ضوي خذهز هذٗشاى هـبغل كَسر گشفشِ اػز. اٗي دس حبلٖ 

                                                           
1 Philip Kombs 
2 - Educational Management 
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اػز وِ هذٗشٗز ٍ هذٗشاى آهَصؿٖ دس حذالل ػِ دّٔ اخ٘ش ثؼٌَاى هْوششٗي ػَاهل ثْجَدٕ ػولىشد ػبصهبًْبٕ آهَصؿٖ هَسد 

 اًذ. سّبٕ سَػؼِ ٗبفشِ لشاس گشفشِسَخِ دظٍّـگشاى ٍ هؼئَل٘ي آهَصؿٖ وـَ

ّب ٍ دؿَاسْٗبٕ الشلبدٕ ـ هبلٖ اّو٘ز بهذٗشٗز، سخللٖ ٍ ؿغلٖ اػز وِ ثب ثضسگشش ٍ د٘چ٘ذُ ؿذى ػبصهبًْب ٍ دس سٌگٌ

وٌٌذ،  وٌٌذگبى ٍ سـى٘لار ػبصهبًٖ افضاٗؾ د٘ذا هٖ ؿًَذ، سؼذاد وبسهٌذاى، هلشف ّب ثضسگشش هٖ ٗبثذ. ّش چِ ػبصهبى ث٘ـششٕ هٖ

ؿَد وِ اداسٓ ػبصهبًْب هـىلشش ٍ  ؿَد. اٗي ػَاهل ثبػث هٖ گزاسٕ ث٘ـشش هٖ ؿًَذ، ً٘بص ثِ ػشهبِٗ فؼبل٘شْب ث٘ـشش ٍ هشٌَػشش هٖ

سش ؿَد. ػبصهبًْبٕ آهَصؿٖ ً٘ض اص اٗي لبػذُ هؼشثٌٖ ً٘ؼشٌذ. آًْب ّوبًٌذ ػبصهبًْبٕ دٗگش ثشإ اٌٗىِ ثشَاًٌذ هـىلار  د٘چ٘ذُ

سٗضٕ،  د سا حل وٌٌذ ٍ اّذاف ػبصهبًٖ سا سحمك ثخـٌذ ً٘بص ثِ افشاد آگبُ ٍ ؿبٗؼشِ داسًذ سب ثب ثشًبهِسش خَ ثضسگشش ٍ د٘چ٘ذُ

ًمؾ وٌٌذ. )ثبثبئٖ ساد،  ٕبفّبٕ آهَصؿٖ اٗ دس عشح ٍ اخشإ ػ٘بػشْب ٍ ثشًبهِ ِدّْ٘بٕ ثوَلغ ٍ َّؿوٌذاً ٍ خْز ّوبٌّگٖ

1386.) 

 اهویت هديزيت آهوسشی

سش ؿذى ٍظبٗف ٍ وبسوشدّب، كبحجٌظشاى سا د٘ؾ اص ّش صهبى دٗگش هشَخِ  ٍصافضٍى ػبصهبًْب ٍ د٘چ٘ذُدس ػلش حبضش، سَػؼِ س

 اّو٘ز ًمؾ هذٗشاى دس ػبصهبًْب وشدُ اػز.

هذٗشاى دس ػبصهبًْب ًمؾ ّوبٌّگٖ ٍ وٌششل ولِ٘ ػَاهل سَل٘ذ سا دس خْز دػش٘بثٖ ثِ اّذاف ػبصهبًٖ ثشػْذُ داسًذ. ػبصهبى 

 ثِ دػش٘بثٖ ثِ اّذاف خَد ًخَاّذ ثَد ٍ هحىَم ثِ فٌبػز.ثذٍى هذٗش لبدس 

ٍ اص آًدب وِ  إ ثشخَسداس اػز دس ه٘بى ػبٗش هذٗشٗشْب، هذٗشٗز آهَصؿٖ ثِ ػلز ّذاٗز سؼل٘ن ٍ سشث٘ز ًؼلْب اص اّو٘ز ٍٗظُ

م آهَصؿٖ احؼبع سؼبلٖ خبهؼِ ثؼشگٖ ثِ ّذاٗز كح٘ح سؼل٘ن ٍ سشث٘ز فشصًذاًؾ داسد، آحبد هشدم ًؼجز ثِ ٍضؼ٘ز ًظب

وٌٌذ. ٍظبٗف ٍ وبسوشدّبٕ د٘چ٘ذٓ ًظبم آهَصؿٖ، ضشٍسر اسخبر ػ٘بػشْبٕ آهَصؿٖ هٌبػت ٍ اٗدبد سٍاثظ  هؼئَل٘ز هٖ

دٍػشبًِ ث٘ي ػٌبكش ًظبم آهَصؿٖ ٍ د٘چ٘ذگٖ اسصؿ٘بثٖ اص ًشبٗح ًظبم آهَصؿٖ ثبػث ؿذُ اػز سب هذٗشٗز آهَصؿٖ اص خبٗگبُ 

 خَسداس ثبؿذ.خبف دس ه٘بى ػبٗش هذٗشٗشْب ثش

 هديزيت آهوسشی يفتعز

ؿَد ٍ هذٗشٗز دس آهَصؽ ٍ دشٍسؽ ً٘ض ثش هجٌبٕ اّذاف ػبصهبى  هذٗشٗز دس ّش ػبصهبًٖ ثشاػبع اّذاف آى ػبصهبى سؼشٗف هٖ

ؿَد. لزا ثِ هٌظَس هـخق ؿذى هفَْم هذٗشٗز آهَصؿٖ سؼبسٗفٖ وِ هشخلل٘ي اٗي سؿشِ ث٘بى  آهَصؽ ٍ دشٍسؽ سؼشٗف هٖ

 گشدد: اسائِ هٖ اًذ، ًوَدُ

هذٗشٗز آهَصؿٖ ػجبسر اػز اص اٗدبد ٍ آهبدُ ػبخشي ٍضغ »ًوبٗذ:  دوشش و٘وجل ٍاٗلض هذٗشٗز آهَصؿٖ سا چٌ٘ي سؼشٗف هٖ

 «.ثْششٕ خْز ٗبدگ٘شٕ داًؾ آهَصاى

دگ٘شٕ هذٗش آهَصؿٖ فشآٌٗذٕ اػز اخشوبػٖ وِ ثب ٗبًَٗؼذ:  دوشش ه٘شووبلٖ، دس هَسد هفَْم هذٗشٗز آهَصؿٖ چٌ٘ي هٖ

هْبسسْبٕ ػلوٖ، ٌّشٕ ٍ فٌٖ ولِ٘ ً٘شٍّبٕ اًؼبًٖ ٍ هبدٕ سا ػبصهبًذّٖ وشدُ ٍ ّوبٌّگ ًوَدُ ٍ ثب فشاّن وشدى صهٌِ٘ 

سػذ.  آهَصاى، هؼلو٘ي ٍ وبسوٌبى ثِ اّذاف ػبصهبى سؼل٘ن ٍ سشث٘ز هٖ ثب ثشآٍسدى ً٘بصّبٕ فشدٕ ٍ گشٍّٖ داًؾ ذاًگ٘ضؽ ٍ سؿ

 (1386، )سمٖ دَس ٍ ًبكشٕ

ؿَد وِ دس چبسچَة ٗه ػ٘ؼشن ٍاحذ آهَصؿٖ اٗدبد ٍ ّوبٌّگٖ،  ٗشٗز آهَصؿٖ ثِ آى دػشِ اص فؼبل٘شْبٖٗ اعلاق هٖـ هذ

ػبصد.  سحشن، اًگ٘ضؽ، وٌششل ٍ ّذاٗز اًشطٕ هبدٕ ٍ اًؼبًٖ سا هَخت ؿذُ، سحمك اّذاف آهَصؽ ٍ دشٍسؽ سا هوىي هٖ

 (.1389)كبفٖ، 

 سٗضٕ، ػبصهبًذّٖ، وٌششل، ّوبٌّگٖ، سذسٗغ، ثشلشاسٕ اسسجبط ٍ اسصؿ٘بثٖ اػز. بهِـ فؼبل٘ز هذٗشٗشٖ دس ٗه هذسػِ ؿبهل ثشً

 (1387غفَسٗبى، ْز ثبسٍس ػبخشي ّذفْبٕ سشث٘شٖ. )ـ هذٗشٗز آهَصؿٖ ػجبسر اػز اص فشاّن ػبخشي ٍػ٘لِ خ
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سٗضٕ، ػبصهبًذّٖ، ّذاٗز ٍ  هذٗشٗز آهَصؿٖ ػجبسر اػز اص ثشًبهِ»وٌذ:  ثٌذ هذٗشٗز آهَصؿٖ سا اٗي چٌ٘ي سؼشٗف هٖ ػلالِ

هذٗشٗز آهَصؿٖ ثِ هؼٌبٕ اخق ولوِ ثِ هؼٌبٕ هذٗشٗز آى ثخؾ « وٌششل ولِ٘ اهَس ٍ فؼبل٘شْبٕ هشثَط ثِ آهَصؽ ٍ دشٍسؽ

 (.1384ثٌذ،  ثبؿذ. )ػلالِ اص فؼبل٘شْبٕ ػبصهبًْبٕ آهَصؿٖ اػز وِ هؼشم٘وبً ثب اهش آهَصؽ ٍ دشٍسؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ هشسجظ هٖ

هذٗشٗز آهَصؿٖ فشاگشدٕ اػز اخشوبػٖ، هشضوي ٍ »وٌذ:  خبٖٗ دٗگش هذٗشٗز آهَصؿٖ سا چٌ٘ي سؼشٗف هٖ ثٌذ دس ػلالِ

هؼشلضم اٗدبد وشدى، ًگْذاؿشي، ثشاًگ٘خشي، وٌششل وشدى ٍ ٍحذر ثخـ٘ذى ً٘شٍّبٕ اًؼبًٖ ٍ هبدٕ وِ ثغَس سػوٖ ٍ 

)ّوبى هٌجغ، «. ٍ همبكذ هؼٌٖ٘ سا سحمك ثخـٌذّب  ٗبثٌذ سب ّذف غ٘شسػوٖ دس دسٍى ٗه ًظبم ٍاحذ سـى٘ل ٍ ػبصهبى هٖ

1384.) 

 اهداف هديزيت آهوسشی

ثشإ اٌٗىِ ًظبم آهَصؿٖ ثشَاًذ ٍظبٗف ٍ هؼئَل٘شْبٕ خَد سا ثِ عَس هف٘ذ ٍ هَثشٕ اًدبم دّذ ثبٗؼشٖ اّذافٖ سا ثشگضٌٗذ وِ 

ذ. ثِ ػجبسر دٗگش، ًشبٗح ووٖ ٍ و٘فٖ آهَصؽ ٍ آٗ ّبٕ آهَصؿٖ دس آى ثِ اخشا دس هٖ إ ثبؿذ وِ ثشًبهِ هٌغجك ثب اّذاف خبهؼِ

سَاًذ دس اٗي چبسچَة اسصؿ٘بثٖ ؿَد وِ آٗب خَاثگَٕ ً٘بصّب ٍ احش٘بخبر ٗه خبهؼِ هـخق ّؼز؟ ثشإ اٌٗىِ  دشٍسؽ فمظ هٖ

ضبٗؾ ٗه ًظبم آهَصؿٖ ثشَاًذ خَاثگَٕ ً٘بصّبٕ خبهؼِ ثبؿذ، دسن ٍ ؿٌبخز كح٘ح ٍ هٌغمٖ اص اّذاف ٍ ً٘بصّبٕ خبهؼِ ٍ اػ

 ضشٍسٗؼز.

 سَاى ثِ ؿشح صٗش ث٘بى وشد: ثِ عَس ولٖ اّذاف هذٗشٗز آهَصؿٖ سا هٖ

 ووه دس خْز سػ٘ذى ثِ اّذاف آهَصؽ ٍ دشٍسؽ (1

سَاى ثِ ّوبٌّگٖ ّش فؼبل٘ز آهَصؿٖ ثب  اٗدبد ّوبٌّگٖ ث٘ي ّؤ هٌبثغ ٍ فؼبل٘شْبٕ ػبصهبًْبٕ آهَصؿٖ، اص خولِ هٖ (2

ٍ ّوبٌّگٖ ث٘ي ػَاهل  ٖگٖ ث٘ي ول فؼبل٘شْبٕ آهَصؿٖ ٍ دشٍسؿٖ داخل ػبصهبى آهَصؿاّذاف ولٖ سؼل٘ن ٍ سشث٘ز ٍ ّوبٌّ

 دسًٍٖ ٍ ث٘شًٍٖ هَثش ثش سؼل٘ن ٍ سشث٘ز اؿبسُ وشد.

 ووه ثِ ثْجَد ٍ اكلاح خشٗبى سؼل٘ن ٍ سشث٘ز (3

 ٗبسٕ ٍ هؼبػذر ثِ اػضبٕ ػبصهبى آهَصؿٖ ثشإ سـخ٘ق ٍ دسن ثْشش ّذفْب (4

 َٗز، حوبٗز اص اػضبٕ ػبصهبى آهَصؿٖساٌّوبٖٗ، ّوىبسٕ، ووه، سم (5

 ٖؿّبٕ ؿَس ٍ سجبدل ًظش ٍ ثَخَد آٍسدى احؼبع هؼئَل٘ز هـششن دس ػبصهبى آهَص فشاّن وشدى صهٌِ٘ (6

 اٗدبد سٍاثظ اًؼبًٖ هغلَة ٍ احششام هشمبثل ث٘ي هذٗش ٍ اػضبٕ ػبصهبى سشث٘شٖ (7

 ر ثشإ سؿذ اػضبٕ ػبصهبى آهَصؿٖ.اٗدبد فشكز ٍ اهىبى ثشٍص خلال٘ز ٍ اثشىبس ٍ اٗدبد صهٌِ٘ سؼْ٘لا (8

 آهَصاى ثِ هٌظَس دػش٘بثٖ ثِ اّذاف سؼل٘ن ٍ سشث٘ز. ؿٌبخز ً٘بصّب ٍ حل هـىلار داًؾ (9

 (.1381فمْٖ فشّوٌذ، آهَصاى. ) وـف اػشؼذادّبٕ داًؾ ووه ثِ ثشٍص ٍ (10

 وظايف هديزاى آهوسشی

 ٘شد:گ ٍظبٗف اكلٖ هذٗشاى آهَصؿٖ دس ّفز صهٌِ٘ هَسد ثشسػٖ لشاس هٖ

وٌٌذ، اص اٗي سٍ ٍظ٘فِ هذٗش  وبسوٌبى آهَصؿٖ: هذٗشاى آهَصؿٖ دس هح٘ظ آهَصؿٖ ثب هؼلوبى ٍ ػبٗش وبسوٌبى هذسػِ وبس هٖ (1

اػز سب ًؼجز ثِ ٍظبٗف آًبى آؿٌب ثَدُ ٍ ثغَس هَثش وبسّبٕ هذسػِ سا ث٘ي آًْب سمؼ٘ن وٌذ. هؼلوبى ثضسگششٗي گشٍُ وبسٕ 

ٍ ثِ آًْب دس حل هـىلار  ٔ صهبًٖ اًدبم ٍظبٗف آًبى سا سِْ٘ وٌٌذ ٍ وبس آًْب سا ثْجَد ثجخـٌذهذسػِ ّؼشٌذ، هذٗشاى ثبٗذ ثشًبه

آهَصؿٖ ووه ًوبٌٗذ. ػلاٍُ ثش هَاسد فَق، اسصؿ٘بثٖ وبس هؼلوبى، ّوبٌّگٖ وبس آًبى، سمَٗز هْبسسْبٕ هخشلف ٍ ثْجَد ٍ 

 ثبؿذ. ً٘ض اص ٍظبٗف دشػٌلٖ آهَصؿٖ هذٗشاى هذاسع هٖثشلشاسٕ سٍاثظ اًؼبًٖ هٌبػت ٍ اٗدبد اًگ٘ضُ ثشإ سؿذ هؼلوبى 

سشٗي اسوبى آهَصؽ ٍ دشٍسؽ، ثِ هٌظَس سؿذ ٍ سشلٖ ٍ دس ًش٘دِ  آهَصاى ثِ ػٌَاى ٗىٖ اص اػبػٖ آهَصاى: داًؾ اهَس داًؾ (2

ؽ ٍ دشٍسؽ ًوبٌٗذ. ثغَس ولٖ ػبصهبى آهَصؽ ٍ دشٍسؽ ثشإ آهَص آهبدُ ؿذى ثشإ دً٘بٕ وبس ٍ صًذگٖ دس هذسػِ سدوغ هٖ

آهَصاى دس  ّبٕ لاصم سا ثشإ آهَصؽ ٍ دشٍسؽ آًبى فشاّن ًوبٌٗذ. ثجز ًبم داًؾ آًبى ثَخَد آهذُ اػز، لزا هذٗشاى هَظفٌذ صهٌِ٘
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ثٌذٕ آًبى، سـخ٘ق ػلاٗك ٍ اػشؼذاد آًْب، ّذاٗز ٍ ساٌّوبٖٗ آًبى، سػ٘ذگٖ ثِ هؼبئل اًضجبعٖ، اٗدبد  هَػذ همشس، ولاع

ّبٕ هَسد لضٍم ثب  ّبٕ لاصم ثشإ آؿٌبٖٗ ثب خبهؼِ، د٘ؾ ثٌٖ٘ فَق ثشًبهِ دس صهٌِ٘ آًْب، سِْ٘ ثشًبهِسٍؿْبٕ هٌبػت وٌششل 

 آهَصاى اػز. اص خولِ ٍظبٗف هشثَط ثِ اهَس داًؾ ... اٍلَٗز ٍ.

اّذاف اسسجبط ثب خبهؼِ: هذسػِ دس دسٍى خبهؼِ ٍ ثشإ خبهؼِ ثَخَد آهذُ اػز، هـبسوز ٍ ّوىبسٕ آحبد هشدم ثشإ سحمك  (3

ّبٕ هشثَط ثِ هـبسوز ٍالذٗي ٍ هشدم سا سِْ٘ ٍ اخشا ًوبٗذ،  ؿَد، اص اٗي سٍ ٍظ٘فِ هذٗش اػز سب خظ هـٖ آى ضشٍسٕ سلمٖ هٖ

ثب ٍالذٗي هـَسر وٌذ، ثِ دسخَاػشْبٕ ٍالذٗي سػ٘ذگٖ وٌذ ٍ دس ًْبدّبٕ هحلٖ ؿشوز وٌذ، ّوچٌ٘ي ثب ػبٗش ًْبدّبٕ 

ٖ سلمٖ ؿُ ثش هَاسد فَق سـى٘ل اًدوي اٍل٘ب ٍ هشث٘بى اص هْوششٗي ٍظبٗف هذٗشاى آهَصخبهؼِ ّوىبسٕ لاصم سا ثٌوبٗذ. ػلاٍ

 ؿَد. هٖ

سَػؼِ ٍ ثْجَد فشاٌٗذ ٗبددّٖ ـ ٗبدگ٘شٕ: سحز اٗي ٍظ٘فِ، هذٗشاى هذاسع اهىبًبر ٍ سدْ٘ضار ووه آهَصؿٖ هَسد ً٘بص  (4

آهَصاى حذاوثش ثْشُ سا اص خشٗبى سذسٗغ ثجشًذ، ػلاٍُ ثش  ؾوٌٌذ سب هؼلوبى ثب اػشفبدُ اص حَاع دٌدگبًِ داً هؼلوبى سا سِْ٘ هٖ

ّبٕ دسػٖ هذسػِ ثب صهبى سؼ٘٘ي ؿذُ ٍ وٌششل ٍ اسصٗبثٖ ثشاػبع آى، سفغ ًَالق ٍ اٗدبد سؼْ٘لار  هَاسد فَق ّوبٌّگٖ ثشًبهِ

 ؿَد. هٖ لاصم ثشإ آهَصؽ ح٘ي خذهز هؼلوبى ً٘ض اص خولِ ٍظبٗف هشثَط ثِ فشاٌٗذ ٗبددّٖ ـ ٗبدگ٘شٕ هحؼَة

آهَصاى سب حذٍدٕ  ثبؿذ، هذٗشاى هذاسع ػلاٍُ ثش ػشاًِ داًؾ اهَس هبلٖ ـ اداسٕ: ٗىٖ اص هـىلار هذاسع ووجَد ثَدخِ هٖ (5

اص ّو٘بسٕ هشدهٖ ً٘ض ثشخَسداسًذ، دس اٗي ساثغِ هذٗشاى ثبٗذ ٗه ًظبم حؼبثذاسٕ دس دسٍى هذسػِ داؿشِ ثبؿٌذ، وِ ضوي 

ب ًظبسر وٌٌذ ٍ دَلْبٕ هذسػِ سا هَسد حؼبثشػٖ لشاس دٌّذ. ػلاٍُ ثش هَاسد فَق حفظ ّخشٗذثٌذٕ ً٘بصّبٕ هذسػِ دس  اٍلَٗز

كَسر اللام هَخَد ٍ خشٗذاسٕ ؿذُ ٍ ًظبسر ثشاًدبم وبسّبٕ اداسٕ هذسػِ ٍ ّوچٌ٘ي ثجز اػٌبد هذسػِ، حضَس دس خلؼِ 

 د.ؿَ اص ٍظبٗف اداسٕ ـ هبلٖ هذٗشاى هحؼَة هٖ ... هذٗشاى، هىبسجبر اداسٕ ٍ.

ّبٕ هذسػِ دس حذ اهىبى، ثشًبهِ حفظ ػبخشوبى هذسػِ ٍ هشٌبػت  ٍظ٘فِ هذٗش دس ثشاثش فضبّبٕ آهَصؿٖ: سَػؼِ ػبخشوبى (6

وبساى ٍ ػشاٗذاس هذسػِ ٍ ًظبفز ٍ اهٌ٘ز  آهَصاى ٍ هؼلوبى، ًظبسر ثش وبس خذهز وشدى سؼْ٘لار هذسػِ ثب ً٘بصهٌذْٗبٕ داًؾ

 ؿَد. هٖػبخشوبى ً٘ض اص ٍظبٗف هذٗشاى هحؼَة 

هْوششٗي ٍظ٘فِ هذٗش دس اسسجبط ثب فضبٕ آهَصؿٖ، سَخِ ثِ ٍضؼ٘ز ف٘ضٗىٖ ولاػْبٕ دسع ٍ سِْ٘ اهىبًبر لاصم هغبثك ثب  (7

 اػشبًذاسدّبٕ هَخَد اػز.

آهَصاى سا اص عشٗك هوىي ثِ اعلاع ٍالذٗي  ٍ ػولىشد داًؾ ّبٕ خَدآگبُ وٌذ سٍاثظ ػوَهٖ: هذسػِ ثبٗذ خبهؼِ سا اص فؼبل٘ز (8

دّٖ ٍظبٗف هؼبًٍ٘ي ٍ حضَس دس هحبفل ػوَهٖ ٍ هدبلغ ً٘ض اص آى  ػبًذ. ػلاٍُ ثش آى، ثشگضاسٕ خلؼبر ٍ وٌفشاًؼْب، خْزثش

 خولِ اػز.

اص آغبص اًشـبس وشبة اكَل هذٗشٗز ػوَهٖ سب وٌَى ثؼ٘بسٕ اص ًَٗؼٌذگبى، فشاٌٗذ هذٗشٗز سا ثش هجٌبٕ ٍظبٗف هذٗشٗز هَسد  (9

ؿَد. اٗي  اًذ اؿبسُ هٖ ٍظ٘فِ هْن ٍ اكلٖ وِ اغلت كبحجٌظشاى هذٗشٗز ثذاى دشداخشِ ؿؾٌٗدب ثِ اًذ، دس ا هغبلؼِ لشاس دادُ

 ٍ وٌششل ٍ اسصؿ٘بثٖ.سلو٘ن گ٘شٕ ػبصهبًذّٖ، ّذاٗز ٍ سّجشٕ، ّوبٌّگٖ  سٗضٕ، ٍظبٗف ػجبسسٌذ اص: ثشًبهِ

 تصوین گیزی در هديزيت آهوسشی

گش هجبحث هَسد سَخِ داًـوٌذاى ٍ هحمم٘ي ػلَم سفشبسٕ لشاس گشفشِ اػز. دس ؿبٗذ ثشَاى ادػب وشد وِ سلو٘ن گ٘شٕ ث٘ؾ اص دٗ

هذٗشٗز آهَصؿٖ، هـَْسسشٗي فؼبل٘ز سحم٘مٖ دس اٗي هَس سَػظ خوؼٖ اص كبحجٌظشاى اص خولِ ّو٘فل، گشٗف٘ث ٍ 

هذٗش ٗه هذسػِ هذٗش هذسػِ سا دس هَلؼ٘ز هـبثِ سلو٘ن گ٘شٕ ثب  232فشدسٗىؼَى كَسر گشفز وِ دسآى عٖ هذر عَلاًٖ 

فشضٖ لشاس دادًذ ٍ ًشبٗح سلو٘وبر اسخبر ؿذُ دل٘مبً هَسد ثشسػٖ ٍ سحل٘ل لشاس گشفشٌذ، ًش٘دِ اكلٖ اٗي سحم٘ك ثذٗي گًَِ 

 ػٌَاى ؿذ وِ اػبػبً هذٗشاى ؿشوز وٌٌذُ ثَػ٘لِ دٍ ػبهل اص ٗىذٗگش هشوبٗض هٖ ؿًَذ:

 ه٘ضاى آهبدگٖ Xػبهل  (1

 صهبًٖ هؼٌٖ٘ اًدبم دادًذ.ه٘ضاى وبسٕ ن دس ٗه هذ ػب Yػبهل  (2
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ثِ ػجبسر ػبدُ سش، هذٗشاًٖ دس اٗي سحم٘ك ثؼ٘بس هؤثش ؿٌبخشِ ؿذًذ وِ هذر صهبى ث٘ـششٕ ثشإ آهبدگٖ دس خْز اسخبر ٗه 

سلو٘ن اخشلبف دادُ ثَدًذ. اص عشف دٗگش، هذٗشاًٖ وِ ثذٍى آهبدگٖ فمظ ثِ دبػخْبٕ ػشٗغ ٍ وَسبُ آسٕ ٍ خ٘ش اوشفب هٖ 

 (.1388ًمؾ خَد ًبهَفك ٗب ون اثش ثَدًذ. )لشائٖ همذم،  وشدًذ دس اًدبم

 1کنتزل و ارسشیابی

گ٘شٕ د٘ـشفز وبس ثشاػبع  گ٘شد. ّذف اػبػٖ آى ػجبسر اػز اص اًذاصُ وٌششل ٍ اسصؿ٘بثٖ ثشاػبع هلاوْبٕ هؼ٘ي اًدبم هٖ

سَاًذ دس  اص اٗي سٍ اسصؿ٘بثٖ هٖاّذاف اص د٘ؾ سؼ٘٘ي ؿذُ. هْوششٗي ّذف اسصؿ٘بثٖ وـف ًَالق ٍ ثشعشف وشدى آى اػز، 

ؿَد.  گشدد، لزا آغبص ّش فشاٌٗذ ً٘ض هحؼَة هٖ گ٘شد، چَى هَخت سدذٗذًظش ٍ ثْجَد اهَس هٖ دبٗبى ّش فشآٌٗذٕ اًدبم هٖ

ؿذ ؿَد. سٍٗىشد خذٗذ اسصؿ٘بثٖ دس ػبصهبًْب ثِ س ّبٕ ػبصهبًٖ اص دٗشثبص ٍخَد داؿشِ اػز ٍ اهش ًَ سلمٖ ًوٖ اسصؿ٘بثٖ اص فؼبل٘ز

 وٌذ. وبسوٌبى سأو٘ذ هٖ

ًوبٌٗذ وِ دس دبٗبى ّش  ّبٕ آهَصؿٖ، هذٗشاى ثشاػبع فشم اسصؿ٘بثٖ ػشاػشٕ هجبدسر ثِ اسصؿ٘بثٖ وبسوٌبى خَد هٖ دس هح٘ظ

آٍسًذ، اسصؿ٘بثٖ سؼ٘٘ي  آهَصاى ً٘ض اسصؿ٘بثٖ ثِ ػول هٖ گ٘شد. هذٗشاى هذاسع اص د٘ـشفز سحل٘لٖ داًؾ دٍسُ هؼ٘ي اًدبم هٖ

اًذ. ًشبٗح اسصؿ٘بثٖ سٌّوَد هَثش دس ساػشبٕ الذاهبر ثؼذٕ ٗه ػبصهبى اػز  چِ حذ اّذاف هَسد ًظش سحمك ٗبفشِ سب ِوٌذ و هٖ

 هذٗشاى ثبٗذ ثشاػبع ًشبٗح حبكل اص اسصؿ٘بثٖ الذاهبر لاصم سا هجزٍل داسًذ.

 پیشینه

ِ عَس خذگبًِ اًدبم ؿذُ اػز. دس اٗي سحم٘ك هب دس وـَس هب سحم٘مبر ًؼجشبً صٗبدٕ دس هَسد ٍظبٗف هذٗشاى ٍ هَفم٘ز هذٗشاى ث

للذ داسٗن ساثغِ ث٘ي ه٘ضاى ؿٌبخز هذٗشاى اص ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖ ثب هَفم٘ز ؿغلٖ هذٗشاى سا ثشسػٖ وٌ٘ن. دس اٌٗدب لاصم 

 اػز ثِ سحم٘مبسٖ وِ دس اٗي صهٌِ٘ دس داخل ٍ خبسج وـَس اًدبم ؿذُ اػز اؿبسُ ثىٌ٘ن.

 تحقیقات داخلی

إ اػز وِ اكغشٗبى  ًبهِ ػٌَاى دبٗبى« ٖ اًغجبق ػولىشد هذٗشاى هذاسع ؿْشػشبى دهبًٍذ ثب ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖثشسػ»

حلْبٕ  اًدبم دادُ اػز. ّذف اٗي سحم٘ك، آؿىبس وشدى ٍضغ هَخَد هذٗشٗز ٍ اسائٔ د٘ـٌْبدار ٍ ساُ 1372خَٗجبسٕ دس ػبل 

اسسمبٕ و٘ف٘ز آهَصؿٖ وـَس اػز. ًشبٗح ثذػز آهذُ اص اٗي سحم٘ك  اكَلٖ خْز ثْجَد ٍضؼ٘ز هذٗشٗز آهَصؿٖ ثِ هٌظَس

 ػجبسر اػز اص:

ّبٕ هذٗشٗز اص  ّبٕ حبكل اص دشػـٌبهِ هذٗشاى، اوثش هذٗشاى هذاسع ثِ ػلز ػذم سخلق ٍ ووجَد دٍسُ ثشاػبع ٗبفشِ (1

 اعلاػٌذ. ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖ ثٖ

 ش هذٗشاى هذاسع غبلجبً دس ػول ثِ ٍظبٗف خَد سَخْٖ ًذاسًذ.ّبٕ حبكل اص دشػـٌبهِ هؼلوبى، اوث ثشاػبع ٗبفشِ (2

آصهَى هدزٍس وبٕ اًدبم ؿذُ ثش سٍٕ ػولىشد هذٗشاى دٗذلن ٍ فَق دٗذلن ًـبى دٌّذُ اٗي هغلت اػز وِ ث٘ي افضاٗؾ  (3

 هذاسج سحل٘لٖ ٍ ػولىشد هذٗشاى سفبٍر هؼٌبداسٕ ٍخَد ًذاسد.

ؿبّذ ؿْش سْشاى ثب ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖ اص دٗذگبُ دث٘شاى ٍ وبسوٌبى  ثشسػٖ اًغجبق ػولىشد هذٗشاى دث٘شػشبًْبٕ» (4

اًدبم دادُ اػز. ًشبٗدٖ وِ اص اٗي سحم٘ك ثذػز  1374إ اػز وِ سثبئٖ دس ػبل  ًبهِ ػٌَاى دبٗبى« ّبٕ هضثَس اداسٕ دث٘شػشبى

 آهذُ اػز ثِ ؿشح صٗش اػز:

سَاًٌذ اهَس ػبصهبًٖ دث٘شػشبًْبٕ ؿبّذ سا عشح ًوَدُ،  ، هذٗشاى هٖاص ًظش دث٘شاى ٍ وبسوٌبى دث٘شػشبًْبٕ ؿبّذ ؿْش سْشاى (5

 سٗضٕ وٌٌذ. آهَصاى ؿبّذ سا ؿٌبػبٖٗ ًوَدُ ٍ خْز اخشإ اهَس ٍ حل هـىلار ثشًبهِ هـىلار خبف داًؾ

َد ٍ دّٖ ٍ ثىبسگ٘شٕ كح٘ح اهىبًبر هَخ اص ًظش دث٘شاى ٍ وبسوٌبى دث٘شػشبًْبٕ ؿبّذ ؿْش سْشاى، هذٗشاى دس ػبصهبى (6

 ٗبثٖ ثِ اّذاف خبف ٍ ػوَهٖ دث٘شػشبًْبٕ ؿبّذ اص سَاًبٖٗ لاصم ثشخَسداسًذ. خزة اهىبًبر خذٗذ ثِ هٌظَس دػز

                                                           
1 - Control & Evaluation 
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اص ًظش دث٘شاى ٍ وبسوٌبى دث٘شػشبًْبٕ ؿبّذ، هذٗشاى دس ّذاٗز ٍ سّجشٕ دػشگبُ سحز هذٗشٗز خَد ٍ ً٘ض اٗدبد ّوبٌّگٖ  (7

 لف دس هؼ٘ش ّذفْبٕ ولٖ دث٘شػشبًْبٕ ؿبّذ هْبسر لاصم سا داسًذ.ّب ٍ ٍظبٗف ّوىبساى هخش ٍ ّوؼَ وشدى فؼبل٘ز

اٍل٘بٕ آًْب ٍ  ،آهَصاى اص ًظش دث٘شاى ٍ وبسوٌبى دث٘شػشبًْبٕ ؿبّذ ؿْش سْشاى، هذٗشاى دس اٗدبد اسسجبط اًؼبًٖ هَثش ثب داًؾ (8

 ًْبدّبٕ اخشوبػٖ ٍ خلت ّوىبسٕ آًْب سَاًبٖٗ لاصم سا داسًذ.

ٌبى، هذٗشاى ثش اخشإ كح٘ح همشسار ٍ خظ هـٖ ػبصهبًٖ ٍ سػبٗز همشسار اًضجبعٖ ثَػ٘لِ وبسوٌبى اص ًظش دث٘شاى ٍ وبسو (9

 وٌٌذ. ٍ دث٘شاى ًظبسر ٍ وبس آًْب سا اسصؿ٘بثٖ هٖ

ػٌَاى « ثٌذٕ اٗي ٍظبٗف همبٗؼِ ادساوبر هذٗشاى ٍ دث٘شاى هذاسع هشَػغِ ؿْش سْشاى اص ٍظبٗف هذٗشاى آهَصؿٖ ٍ دسخِ»

ه٘بى ادساوبر هذٗشاى ٍ »اًدبم دادُ اػز. اٗي سحم٘ك ثِ هٌظَس آصهَى فشضِ٘  1373اػز وِ ًدفٖ دس ػبل  إ ًبهِ دبٗبى

آٍسٕ  ، اعلاػبر لاصم سا ثب اػشفبدُ اص دشػـٌبهِ خوغ«دث٘شاى اص ٍظبٗف هذٗشاى هذاسع دس ٍضؼ٘ز هَخَد سفبٍر ٍخَد داسد

ػز وِ ّن هذٗشاى هذاسع ٍ ّن دث٘شاى دس چگًَگٖ اًدبم ٍظبٗف وشدُ اػز ٍ دغ اص سدضِٗ ٍ سحل٘ل ثِ اٗي ًش٘دِ سػ٘ذُ ا

آهَصاى، اهَس وبسوٌبى آهَصؿٖ، ساثغِ هذسػِ ٍ اخشوبع، سؼْ٘لار ٍ سدْ٘ضار  هذٗشاى )ثشًبهِ دسػٖ ٍ سذسٗغ، اهَس داًؾ

. ّوؼَٖٗ دس چگًَگٖ اًدبم آهَصؿٖ، اهَس اداسٕ ٍ هبلٖ( دس ٍضؼ٘ز هغلَة ثِ غ٘ش اص ثشًبهِ آهَصؿٖ ٍ سذسٗغ هَافمز داسًذ

دّذ وِ ّش دٍ گشٍُ ثش ٍظبٗفٖ وِ هذٗش لاصم اػز سب اًدبم دّذ ٍ ثِ دًجبل آى  ٍظبٗف هذٗشاى دس ٍضؼ٘ز هغلَة ًـبى هٖ

 آه٘ض ثبؿذ سَافك داسًذ. فؼبل٘شْبٕ سشث٘شٖ هذسػِ ٍ هذٗشٗز آى هَفم٘ز

 1384إ اػز وِ فمْٖ فشّوٌذ دس ػبل  ًبهِ ٌؼشٖ، ػٌَاى دبٗبىخبر ك ثشسػٖ ساثغِ ث٘ي ٍظبٗف هذٗشاى ػبلٖ ٍ وبساٖٗ وبسخبًِ

اًدبم دادُ اػز. ّذف اص اًدبم اٗي سحم٘ك ثشسػٖ ػَاهل هَثش ثش وبساٖٗ كٌبٗغ ٍ سؼ٘٘ي ه٘ضاى اػوبل ٍظبٗف هذٗشٗز دس اٗي 

ثِ دل٘ل ػذم اػوبل ٍظبٗف خبر كٌبٗغ ػٌگ٘ي ث٘ـشش  دبٗ٘ي ثَدى وبساٖٗ وبسخبًِ»گَٗذ:  اسسجبط اػز. سٌْب فشضِ٘ سحم٘ك هٖ

 «سٗضٕ، ػبصهبًذّٖ، ّذاٗز ٍ وٌششل اص عشف هذٗشٗز وبسخبًِ اػز اكلٖ هذٗشٗز خلَكبً ثشًبهِ

ؿشوز كٌؼشٖ ثَد وِ ثِ عشٗك سلبدفٖ اًشخبة ٍ اص عشٗك دشػـٌبهِ ٍ هلبحجِ اعلاػبر لاصم  9خبهؼِ آهبسٕ سحم٘ك، هذٗشاى 

 وِ:آٍسٕ ؿذُ، ًشبٗح سحم٘ك ث٘بًگش آًؼز  خوغ

خبر ثب وبساٖٗ دبٗ٘ي هَاخِ ّؼشٌذ ػلز اهش ػذم اًدبم ٍظبٗف اكلٖ هذٗشٗز ثِ ًحَُ هغلَة ٍ ؿبٗؼشِ اص  اگش وبسخبًِ (1

 ّبػز. عشف هذٗشٗز اٗي وبسخبًِ

 %( ػغح وبساٖٗ ثِ همذاس اػوبل اًدبم ٍظبٗف اكلٖ هذٗشٗز ثؼشگٖ داسد.75ثب سَخِ ثِ ه٘ضاى ّوجؼشگٖ )سمشٗجبً  (2

 خبر كٌؼشٖ داسًذ. صهبًٖ ثب ػبٗش ػَاهل دسٍى ػبصهبًٖ اثشگزاسٕ ووششٕ ثش وبسخبًِػَاهل ثشٍى ػب (3

إ اػز  ًبهِ ػٌَاى دبٗبى« همبٗؼِ ٍظبٗف سئَسٗه ٍ ػبصهبًٖ هذٗش ثب ػولىشد آى دس دث٘شػشبًْبٕ ؿْش سْشاى اص دٗذگبُ دث٘شاى»

% اص هذٗشاى هغبثك ًظش دث٘شاى اص ػلن هذٗشٗز 16 دّذ وِ اًدبم دادُ اػز. ًش٘دِ سحم٘ك ًـبى هٖ 1389وِ وبظوٖ دس ػبل 

% اص هذٗشاى اص اكَل هذٗشٗز آگبّٖ ًذاؿشٌذ. اص عشفٖ 84ثشدًذ ٍ دس همبثل  آهَصؿٖ آگبّٖ داؿشٌذ ٍ دس ػول آًْب سا ثِ وبس هٖ

ِ آگبّٖ وبفٖ % ثم85٘% اص هذٗشاى اص ٍظبٗف ػبصهبًٖ خَد وِ هلَة ؿَسإ ػبلٖ آهَصؽ ٍ دشٍسؽ اػز اعلاع داؿشٌذ ٍ 15

 ًذاؿشٌذ.

 1385إ اػز وِ ّضاسُ دس ػبل  ًبهِ ػٌَاى دبٗبى« ًمؾ هذٗشٗز هشخلق دس افضاٗؾ وبساٖٗ كٌبٗغ سحز ػشدشػشٖ دٍلز»

 ّبٕ آى ثِ ؿشح صٗش اػز: اًدبم دادُ اػز وِ فشضِ٘

 ؿَد. خبر ٍ كٌبٗغ هَخت ػذم وبساٖٗ دس سَل٘ذ هٖ هذٗشٗز اداسٕ وبسخبًِ (1

 ؿَد. ز هشخلق هَخت ػذم وبساٖٗ هٖػذم ٍخَد هذٗشٗ (2

 ؿَد. سغ٘٘ش ٍ سحَل هىشس دس وبس هذٗشٗز ٍ ػشدشػشٖ هَخت ػذم وبساٖٗ هٖ (3

ًفش اص هذٗشاى ٍ ػشدشػشبى سؼذادٕ اص ػبصهبًْبٕ دٍلشٖ ثِ عشٗك سلبدفٖ  95إ هشوت اص  ّب خبهؼِ ثِ هٌظَس آصهَى اٗي فشضِ٘

آٍسٕ ؿذُ، سدضِٗ ٍ سحل٘ل اعلاػبر ث٘بًگش اٌٗؼز وِ اوثش  لاصم خوغ اًشخبة ٍ اص عشٗك دشػـٌبهِ ٍ هلبحجِ اعلاػبر

ثب ٍخَد اؿىبلار هبدٕ هؼٌَٕ ثؼ٘بس ٍ  ؛ ٍثبؿذ ّب ٗب اؿىبلار دس ػبصهبًْب ًبؿٖ اص هذٗشاى ٍ ػشدشػشبى ٍ ػولىشد آى هٖ هخبلفز
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آًبى افشادٕ ثبلفغشُ وبسخَ ٍ ثْجَدگشا سػذ وِ ثب سَخِ ثِ دبػخْبٕ دادُ ؿذُ، اوثشٗز  ػذم ٍخَد اهىبًبر سفبّٖ ثِ ًظش هٖ

ّبٕ وبسٕ دس آًبى ثب سٍؿْبٕ هٌغمٖ ٍ ثشعشف ًوَدى اؿىبلاسٖ  ثبؿٌذ. فمظ وبفٖ اػز ثب ػ٘بػشْبٕ دَ٘ػشٔ اٗدبد اًگ٘ضُ هٖ

 وِ ػولاً ثبػث دلؼشدٕ آًبى گشدٗذُ اػز وبساٖٗ آًبى سا افضاٗؾ داد ٍ اٗي ه٘ؼش ً٘ؼز هگش ثب سلح٘ح هذٗشٗز ٍ وبدسّبٕ

دٌّذگبى هؼشمذًذ وِ  % اص دبػخ90ػشدشػشٖ ػبصهبًْب. دس صهٌِ٘ ٍظبٗف ٍٗظُ هذٗشٗز اٗي ًشبٗح ثذػز آهذُ اػز: دس حبلٖ وِ 

گ٘شٕ دسثبسُ هؼبٗل  % ثِ اٗي ٍظ٘فِ اّو٘ز داد. دس اسسجبط ثب سلو٘ن44سٗضٕ دس ثْجَد ٍ اخشإ ٍظبٗف سأث٘ش داسد، فمظ  ثشًبهِ

ٕ دس وبسّب ثِ خَد آًبى، ٍضغ وبساٖٗ گ٘ش ظْبس ًوَدًذ وِ دس كَسر سفَٗض اخش٘بس سلو٘ن% ا78ّبٕ هخشلف  وبسٕ دس سدُ

ثبلاخشُ دس دبػخ ثِ اٗي ػؤال وِ آٗب ػبصهبى ثشاػبع  ؛ ٍ% هؼشمذًذ اٗي اخش٘بس ثِ آًبى دادُ ًـذُ اػز52اهب ؛ ثْشش خَاّذ ؿذ

 اًذ. ادُ% دبػخ هثجز د54% دسهمبثل 46گشدد؟  اكَل سخللٖ هذٗشٗز اداسُ هٖ

ّبٕ سؼبًٍٖ هلشف وبسهٌذٕ ؿْش سْشاى اص اكَل ٍ هفبّ٘ن هذٗشٗز ٍ ساثغِ آى ثب ػولىشد  ثشسػٖ ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى ؿشوز»

 سَػظ ه٘شخبًٖ الذم دس لبلت فشض٘بر رٗل اًدبم گشفشِ اػز: 1394إ اػز وِ دس ػبل  ًبهِ ػٌَاى دبٗبى« آًْب

 داسٕ ٍخَد داسد. ٖ هلشف اص اكَل ٍ هفبّ٘ن هذٗشٗز ٍ ػولىشد آًْب ساثغِ هؼٌٖث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى ؿشوشْبٕ سؼبًٍ (1

ٖ هلشف ثشحؼت هذسن سحل٘لٖ، سؿشِ سحل٘لٖ، ػبثمِ هذٗشٗز ٍ ػٌَار خذهز ًبٍؼه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى ؿشوشْبٕ س (2

 آًْب سفبٍر ٍخَد داسد.

شوشْبٕ سؼبًٍٖ هلشف اص اكَل ٍ هفبّ٘ن هذٗشٗز ٍ ّبٕ سحم٘ك ًـبى دادًذ وِ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى ؿ دس هدوَع ٗبفشِ

داسٕ ٍخَد داؿشِ ٍ ّوچٌ٘ي ه٘ضاى آگبّٖ ٍ ػولىشد هذٗشاى ثشحؼت هذسن ٍ سؿشِ سحل٘لٖ  ػولىشد آًْب ساثغِ هثجز ٍ هؼٌٖ

ًْب آًْب سفبٍر ٍخَد داسد. دس كَسسٖ وِ دس هَسد ه٘ضاى آگبّٖ ٍ ػولىشد هذٗشاى ثشحؼت ػبثمِ هذٗشٗز ٍ ػٌَار خذهز آ

ّبٕ هذٗشٗشٖ ٍ ّوچٌ٘ي سؼذاد  اًذ وِ گزساًذى دٍسُ ّبٕ دٗگش سحم٘ك ًـبى دادُ داسٕ هـبّذُ ًـذ. ّوچٌ٘ي ٗبفشِ سفبٍر هؼٌٖ

 ّب دس ه٘ضاى آگبّٖ ٍ ػولىشد هذٗشاى هؤثش ثَدُ اػز. اٗي دٍسُ

صادُ ثِ هٌظَس  ٖ عبّشٕگشٍُ سحم٘مٖ دفشش آهَصؽ هشَػغِ ٍصاسر آهَصؽ ٍ دشٍسؽ ثِ ػشدشػشٖ ػ٘ذ ٗح٘ 1370دس ػبل 

ثشسػٖ ٍٗظگْ٘بٕ و٘فٖ هذٗشاى ٍاحذّبٕ آهَصؿٖ هشَػغِ ًظشٕ ػشاػش وـَس، ثِ هغبلؼِ ه٘ضاى آؿٌبٖٗ هذٗشاى هشَػغِ 

ّب ٍ دػشَسالؼولْبٕ خبسٕ ٍصاسر آهَصؽ ٍ دشٍسؽ، ؿشح ٍظبٗف هذٗشاى، اكَل هذٗشٗز ٍ  ًبهِ ًظشٕ ثب لَاً٘ي ٍ آئ٘ي

 سٗضٕ دشداخشٌذ. ثشًبهِ

ٗي سحم٘ك ّوچٌ٘ي دس صهٌِ٘ ثجبر هذٗشاى هذاسع، خبرثِ دؼز هذٗشٗز، اسسجبط هذٗشاى ثب هؼئَل٘ي اداسُ، ه٘ضاى اخش٘بس دس ا

ّب  دس ًش٘دِ آصهَى فشضِ٘ ؛ ٍّبٖٗ ثؼول آهذ هذٗشاى دس اًشخبة وبدس اداسٕ هذسػِ ٍ ًمق ضَاثظ ػضل ٍ ًلت هذٗشاى ثشسػٖ

 ًشبٗح رٗل حبكل ؿذُ اػز.

 ّبٕ كبدسُ آگبّٖ ًذاؿشٌذ. ّب ٍ دػشَسالؼول ًبهِ ٘ي، آئ٘يهذٗشاى اص لَاً (1

 هذٗشاى ثب ؿشح ٍظبٗف خَد آؿٌب ًجَدًذ. (2

 هذٗشاى دس ثجز ٍ ًگْذاسٕ اهَال ثِ سٍال لبًًَٖ آؿٌبٖٗ وبفٖ ًذاؿشٌذ. (3

 .ّب ؿذُ اػز ػذم اخشإ همشسار، ػل٘شغن آؿٌبٖٗ هذٗشاى ثب اٗي همشسار هَخت اخلال دس سًٍذ هغلَة ثشًبهِ (4

 ًگشٕ ًؼجز ثِ هؼبئل آهَصؿٖ سَاًبٖٗ وبفٖ ًذاؿشٌذ. ثٌٖ٘ ٍ آٌٗذُ هذٗشاى دس د٘ؾ (5

 ر هذٗشاى دس هَسد هؼبئل سىشاسٕ ٍ سٍؿي ث٘ؾ اص هؼبئل خبف ٍ هَسدٕ ثَدُ اػز.لاػباع (6

 سٗضٕ آؿٌبٖٗ وبفٖ ًذاؿشٌذ. هذٗشاى ثِ اكَل هذٗشٗز ٍ ثشًبهِ (7

 خَسد. ٍ ػذم سَخِ ثِ دػشَسالؼولْب دس اًدبم ٍظبٗف صٗبد ثِ چـن هٖدس ث٘ي هذٗشاى ٍ دث٘شاى اػوبل ػلائك ؿخلٖ  (8

 ػذم اػشفبدُ دث٘شاى اص دفبسش ولاػٖ، هذٗشاى سا دس خلَف ًظبسر ثش فؼبل٘شْبٕ آهَصؿٖ ثب هـىل هَاخِ ًوَدُ اػز. (9

 سغ٘٘شار ػشٗغ هذٗشاى، ضبٗؼبسٖ ثذًجبل داؿشِ اػز. (10

 دؼز هذٗشٗز خبرثِ لاصم سا ًذاسد. (11
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اًدبم  1371دس ػبل « ثشسػٖ ػبصهبًْبٕ اداسٕ اٗشاى اص ًظش اػوبل ػٌبكش هذٗشٗز»دٗگشٕ سَػظ ٍاػظٖ ثب ػٌَاى سحم٘ك 

 گشفشِ اػز.

 ّبٕ اٗي سحم٘ك ػجبسسٌذ اص: فشضِ٘

گ٘شٕ، ػبصهبًذّٖ، ّذاٗز ٍ سّجشٕ، ًظبسر ٍ وٌششل( ثغَس ًبهٌبػت ٍ غ٘شوبفٖ اػوبل  سٗضٕ، سلو٘ن ػٌبكش هذٗشٗشٖ )ثشًبهِ (1

 ؿَد.ٖ ه

داس ثبؿٌذ  سـى٘لار ٍ ػبصهبًٖ هـخق ٍ فؼبل وِ هؼئَل٘ز سؼشٗف ؿذُ سػوٖ وِ اًدبم ٗب ّذاٗز ثشخٖ ٍظبٗف سا ػْذُ (2

 وٌٌذ. ٍخَد ًذاسد ٍ ٗب اٌٗىِ ػبصهبًٖ سػوٖ ٍخَد داسد ل٘ىي دس اًدبم ٍظبٗف وَسبّٖ هٖ

ح٘غِ ػولىشد  ؿَد ٍ ػولاً دفششٕ ٍ خذهبسٖ هٖ هؼبًٍز هبلٖ ٍ اداسٕ دس ٍصاسسخبًِ هؼىي، ث٘ـشش فؼبل٘شْبٗؾ كشف اهَس (3

 ثبؿذ ٍ ًمضٖ دس اخشإ ػٌبكش هذٗشٗشٖ دس ػغح ول ٍصاسسخبًِ ًذاسد. آى هٌحلش ثِ ٍظبٗف حَصُ خَد هٖ

ًشبٗح سحم٘ك حبوٖ اص آى اػز وِ ػٌبكش ٗب ٍظبٗف هذٗشٗز ٍ ػبٗش ضشٍسسْبٕ اداسٕ دس ػغح ٍصاسسخبًِ ثغَس ًبوبفٖ ٍ گبُ 

ر ٍ سٍؿْب دس هؼبًٍز اداسٕ، هؼئَل٘ز سؼشٗف ؿذٓ هخشلشٕ دس گ٘شًذ. ٍاحذ سـى٘لا دشاوٌذُ هَسد ػول لشاس هٖغ٘شهغلَة ٍ 

ّب ٍ سٍؿْبٕ اًدبم وبس داسد. ل٘ىي دس خشٗبى ػول اٗي ٍاحذ اص اًدبم هؼئَل٘ز ثِ همذاس صٗبدٕ ػشثبص صدُ  ساثغِ ثب سذٍٗي سٍِٗ

سَاى گفز  خٌثٖ وشدُ اػز. ثغَس ولٖ ثب هلاحظِ هدوَع ًشبٗح ثذػز آهذُ هٖ اػز ٍ دس ًش٘دِ سمشٗجبً اسصؽ ٍخَدٕ سا ػولاً

دس ًش٘دِ ػذم ٍخَد سـى٘لار فؼبل ٍ هٌبػت ثشإ اخشإ اكَل ٍ ػٌبكش هذٗشٗز، وبساٖٗ ػٌبكش هضثَس دس اٗي ؿشاٗظ ثؼ٘بس 

 ضؼ٘ف ثَدُ ٍ ثِ اٗي دل٘ل ضؼف هذٗشٗز دس ػغح ٍصاسسخبًِ ًوبٗبى اػز.

إ اػشبى ٗضد دس ساثغِ  ثشسػٖ ػولىشد هذٗشاى ٌّشػشبًْبٕ فٌٖ ٍ حشفِ»سحم٘مٖ سا سحز ػٌَاى  1372ػبل  صادُ دس فلاح

 اًدبم دادُ اػز وِ ًشبٗح رٗل ثذػز آهذُ اػز:« ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖ

%، 43بًذّٖ %، ػبصه48سٗضٕ  اًذ ػجبسر اػز اص: ثشًبهِ ه٘بًگ٘ي ول هذٗشاًٖ وِ اص ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖ اعلاع داؿشِ (1

 %.70ثٌذٕ  % ٍ ثَدخ48ِ%، اسصؿ٘بثٖ 75سّجشٕ 

%، ػبصهبًذّٖ 53سٗضٕ  دسكذ ول هذٗشاًٖ وِ دس ػول ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖ سا سػبٗز وشدُ ثَدًذ ػجبسر اػز اص: ثشًبهِ (2

 %.70ثٌذٕ  % ٍ ثَدخ56ِ%، اسصؿ٘بثٖ 60%، ّذاٗز ٍ سّجشٕ 56

 تحقیقات خارجی:

اًذ ثشإ هذٗشاًٖ وِ  دس گضاسؽ سحم٘مٖ وِ دس هَسد هذٗشاى هذاسع فلَسٗذا اًدبم دادُ 1986ػٌ٘ذس ٍ اًذسػَى دس ػبل 

گ٘شٕ لبعؼبًِ، سؼْذ ًؼجز ثِ سػبلز هذسػِ، سَخِ ثِ  دزٗشٕ، سلو٘ن اًذ خلَك٘بسٖ اص لج٘ل: هؼئَل٘ز ػولىشد خَثٖ داؿشِ

 آٍسٕ وبهل اعلاػبر سا ػٌَاى وشدًذ. ًٖ هغلَة ٍ خوغآهَصاى، هؼلو٘ي ٍ دٗگش وبسوٌبى، سلاؽ ثشإ سٍاثظ اًؼب ً٘بصّبٕ داًؾ

، سحم٘مٖ دس ساثغِ ثب سَك٘ف هذاسع اثشثخؾ اًدبم دادُ اػز وِ ٍٗظگْ٘بٕ رٗل سا ثشإ اٗي 1993سٗچبسدػَى دس ػبل 

 هذاسع ًبم ثشدُ اػز:

 ؿًَذ. اٗي هذاسع ثِ دػز هذٗشاًٖ وِ اص ًظش سّجشٕ ثؼ٘بس سَاًوٌذ ّؼشٌذ اداسُ هٖ (1

 گ٘شد. خـٖ ثشًبهِ سحل٘لٖ هَسد اسصؿ٘بثٖ هذاٍم لشاس هٖاثشث (2

 هذٗشاى، هؼلوبى ٍ ػبٗش وبسوٌبى آهَصؿٖ اًشظبسار ػغح ثبلاٖٗ اص ٗىذٗگش داسًذ. (3

 گ٘شد. وبساٖٗ ٍ اثشثخـٖ هؼلو٘ي ثِ عَس هؼشوش هَسد اسصؿ٘بثٖ لشاس هٖ (4

 ؿَد. ٕ هٖگ٘ش آهَصاى هشسجبً ثب سٍؿْبٕ خبف اًذاصُ سؿذٍ د٘ـشفز سحل٘لٖ داًؾ (5

 َد.ؿ گ٘شٕ هـبسوشٖ فشاّن هٖ ؿشاٗظ ٍ هَلؼ٘شْبٕ هٌبػجٖ ثشإ سلو٘ن (6

إ دس خلَف هذاسع ٍ ولاػْبٕ اثشثخؾ دس اًگلؼشبى اًدبم دادُ اػز، دس اٗي دظٍّؾ چٌذ  هغبلؼِ 1997ّبسٗغ دس ػبل 

 شٕ هَفك اػز ػجبسسٌذ اص:ػبهل ول٘ذٕ دس هَسد اثشثخـٖ ػٌَاى ؿذُ اػز وِ ثشخٖ اص ػَاهل وِ دس اسسجبط ثب سّج
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سأو٘ذ ثش اّذاف هذٗشٗز هـبسوشٖ فؼبل، سأو٘ذ ثش اػشخذام ٍ ثِ وبسگ٘شٕ افشادٕ وِ خَد سا ثب هذسػِ، هذٗشٗز ٍ اّذاف آى  (1

 ّوبٌّگ ػبصًذ.

 هـبسوز دادى دث٘شاى ٍ ػبٗش افشاد دس هَلؼ٘شْبٕ سّجشٕ ٍ هذٗشٗز هذسػِ. (2

 هـبسوشٖ.ّب ٍ اخشإ آًْب ثِ كَسر  سؼ٘٘ي خظ هـٖ (3

گزسد، ّوچَى ثشًبهِ دسػٖ، ساّىبسّبٕ  إ ؿبهل هـبسوز ٍ آگبّٖ ًؼجز ثِ آًچِ دس ولاع دسع هٖ سّجشٕ حشفِ (4

 آهَصاى. آهَصؿٖ ٍ ًظبسر ثش د٘ـشفز سحل٘لٖ داًؾ

 روش تحقیق

سػٖ ه٘ضاى آگبخٖ د٘وبٗـٖ ثِ ثش –اٗي سحم٘ك اص ًَع وبسثشدٕ هحؼَة هٖ ؿَد وِ دس آى ثب اػشفبدُ اص سٍؽ سحم٘ك سَك٘فٖ 

 هذٗشاى دث٘شػشبًْبٕ دؼشاًِ ؿْشػشبى ً٘ـبثَس اص ٍظبٗف هذٗشٗز ٍ ساثغِ آى ثب هَفم٘ز ؿغلٖ آًْب هٖ دشداصد.

 ابشار گزدآوری اطلاعات

 ثشإ گشدآٍسٕ اص دٍ سٍؽ ػوذُ صٗش اػشفبدُ ؿذُ اػز:

ثٌبثشاٗي هحم٘ك ثشإ خوغ آٍسٕ ؛ هٖ گ٘شد الف( سٍؽ وشبثخبًِ إ: اٗي سٍؽ دس سوبهٖ سحم٘مبر ػلوٖ هَسد اػشفبدُ لشاس

اعلاػبر ًظشٕ دس اسسجبط ثب هَضَع سحم٘ك ٍ ّوچٌ٘ي ثب ثشسػٖ د٘ـٌِ٘ سحم٘ك ثب اػشفبدُ اص اٗي سٍؽ اعلاػبر هَسد ً٘بص سا 

 گشدآٍسٕ هٖ وٌذ.

٘شٍى ثشٍد ٍ ثب هشاخؼِ ة( سٍؽ ه٘ذاًٖ: ثِ سٍؿْبٖٗ اعلاق هٖ ؿَد وِ هحمك ثشإ گشدآٍسٕ اعلاػبر ًبگضٗش اػز ثِ هح٘ظ ث

اص سٍؿْبٕ ه٘ذاًٖ  ٖىٗ ثِ افشاد ٗب هح٘ظ ٍ ً٘ض ثشلشاسٕ اسسجبط هؼشم٘ن ثب افشاد، اعلاػبر هَسد ًظش خَد سا خوغ آٍسٕ وٌذ.

، ف 1377ثشإ گشدآٍسٕ اعلاػبر دشػـٌبهِ هٖ ثبؿذ وِ دس سحم٘ك حبضش ً٘ض هَسد اػشفبدُ لشاس گشفشِ اػز. )حبفظ ً٘ب، 

131) 

 135دشػـٌبهِ ثِ هٌظَس ثشسػٖ ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظبٗف هذٗشٗز ث٘ي هذٗشاى ٍ سؼذاد  27م٘ك سؼذاد دس اٗي سح

 دشػـٌبهِ خْز ثشسػٖ هَفم٘ز ؿغلٖ هذٗشاى ث٘ي دث٘شاى دث٘شػشبًْب سَصٗغ گشدٗذ.

 جاهعه آهاری

 47سـى٘ل هٖ دٌّذ وِ دس هدوَع سؼذاد  خبهؼِ آهبسٕ اٗي سحم٘ك سا ولِ٘ هذٗشاى ٍ دث٘شاى دث٘شػشبًْبٕ دؼشاًِ ؿْش ؿْشوشد

 دث٘ش دس دث٘شػشبًْبٕ دؼشاًِ اٗي ؿْشػشبى هـغَل ثِ فؼبل٘ز ّؼشٌذ. 390هذٗش ٍ 

 تعداد و روش نوونه گیزی

دس اٗي سحم٘ك ثِ دل٘ل ون ثَدى سؼذاد هذٗشاى هب سوبم هذٗشاى سا ثِ كَسر ػشؿوبسٕ هَسد ثشسػٖ لشاس دادُ اٗن. ّوچٌ٘ي دس 

ًفش اص دث٘شاى ّش دث٘شػشبى وِ سحز ًظبسر هذٗش ثِ فؼبل٘ز هـغَل ّؼشٌذ سا هَسد  5ً٘ض هب ثِ كَسر سلبدفٖ ثِ هَسد دث٘شاى 

 آصهَى لشاس دادٗن.

 فزضیه اول:

 ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ثشًبهِ سٗضٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.

لؼوز آگبّٖ اص ٍظ٘فِ ثشًبهِ سٗضٕ سا ثب ًوشُ ولٖ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ثشإ آصهَى فشضِ٘ فَق ّوجؼشگٖ ًوشُ هذٗشاى دس 

 ًشبٗح اٗي هحبػجِ ثِ سلَٗش وـ٘ذُ ؿذُ اػز. 1هحبػجِ وشدُ اٗن. دس خذٍل 

 آسهوى فزضیه اول :1جدول 

dF α r t جدول t هحاسبه شده 

25 01/0 68/0 787/2 93/4 



سشث٘شٖ ػلَم ٍ ٌبػٖسٍاًـ هغبلؼبر  

169 -184، كفحبر 1396، دبٗ٘ض 3، ؿوبسُ 3دٍسُ   

180 

 

 

آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ثشًبهِ سٗضٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ ولٖ آًبى ثشاثش ثب  ًـبى دادُ ؿذ ّوجؼشگٖ ث٘ي 1ّوبًگًَِ وِ دس خذٍل 

( ثِ عَس هؼٌٖ داسٕ 93/4هحبػجِ ؿذُ ) tًـبى دادُ وِ  t( ثذػز آهذ. هحبػجبر آهبسٕ اًدبم ؿذُ ثب اػشفبدُ اص آصهَى 68/0)

فز وِ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ًش٘دِ گش 99/0ثٌبثشاٗي هٖ سَاى ثب اعوٌ٘بى ؛ اػز 25ثب دسخِ آصادٕ  tαثضسگشش اص 

 ثشًبهِ سٗضٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.

 فزضیه دوم:

ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ػبصهبًذّٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد. ثشإ آصهَى فشضِ٘ فَق، 

آًبى هحبػجِ وشدُ اٗن. دس خذٍل ا ثب ًوشُ ولٖ هَفم٘ز ؿغلٖ ّوجؼشگٖ ًوشُ هذٗشاى دس لؼوز آگبّٖ اص ٍظ٘فِ ػبصهبًذّٖ س

 ًشبٗح اٗي هحبػجِ ثِ سلَٗش وـ٘ذُ ؿذُ اػز. 2

 دوم فزضیه آسهوى :2جدول 

dF α r t جدول t هحاسبه شده 

25 01/0 54/0 787/2 41/3 

 

هبًذّٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ ولٖ آًبى ًـبى دادُ ؿذُ اػز، ّوجؼشگٖ ث٘ي آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ػبص 2 ّوبًگًَِ وِ دس خذٍل

( ثِ عَس هؼٌٖ داسٕ ثضسگشش 41/3هحبػجِ ؿذُ ) t ( ثذػز آهذ. هحبػجبر آهبسٕ اًدبم ؿذُ ثب اػشفبدُ اص آصهَى54/0ثشاثش ثب )

دسكذ ًش٘دِ گشفز وِ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ ه٘ضاى اص ٍظ٘فِ  99ثٌبثشاٗي هٖ سَاى ثب اعوٌ٘بى ؛ اػز 25ثب دسخِ آصادٕ  t(α)اص 

 ػبصهبًذّٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.

 فزضیه سوم:

ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ سّجشٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد. ثشإ آصهَى اٗي فشضِ٘، ّوجؼشگٖ 

 3ُ اٗن. دس خذٍل ًوشُ هذٗشاى دس لؼوز آگبّٖ اص ٍظ٘فِ ّذاٗز ٍ سّجشٕ سا ثب ًوشُ ولٖ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى هحبػجِ وشد

 ًشبٗح اٗي هحبػجِ ًـبى دادُ ؿذُ اػز.

 سوم فزضیه آسهوى :3جدول 

dF α r t جدول t هحاسبه شده 

28 01/0 59/0 787/2 86/3 
 

ًـبى دادُ ؿذُ اػز، ّوجؼشگٖ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ّذاٗز ٍ سّجشٕ ٍ هَفم٘ز  3ّوبًگًَِ وِ دس خذٍل 

هحبػجِ ؿذُ  tًـبى داد وِ  t ( ثذػز آهذُ اػز. هحبػجبر آهبسٕ اًدبم ؿذُ ثب اػشفبدُ اص آصهَى59/0ب )ؿغلٖ وٖ آًبى ثشاثش ث

دسكذ هٖ سَاى  99اػز. ثب سَخِ ثِ اٗي دادُ ّب ثب اعوٌ٘بى  28ثب دسخبر آصادٕ  t (01/0( ثِ عَس هؼٌٖ داسٕ ثضسگشش اص )86/3)

 ِ ّذاٗز ٍ سّجشٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.ًش٘دِ گشفز وِ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘ف

 فزضیه چهارم:

 ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ّوبٌّگٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.

ثِ هٌظَس آصهَى اٗي فشضِ٘، ّوجؼشگٖ ًوشُ هذٗشاى دس لؼوز آگبّٖ اص ٍظ٘فِ ّوبٌّگٖ سا ثب ًوشُ ولٖ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى 

 ًشبٗح اٗي هحبػجِ ًوبٗؾ دادُ ؿذُ اػز. 4بػجِ وشدُ اٗن. دس خذٍل هح

 چهارم فزضیه آسهوى :4جدول 

dF α r t جدول t هحاسبه شده 
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25 01/0 51/0 787/2 13/3 

هـبّذُ هٖ ؿَد، ّوجؼشگٖ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ ّوبٌّگٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ ولٖ آًبى  4ّوبًغَس وِ دس خذٍل 

( 13/3هحبػجِ ؿذُ ) tًـبى هٖ دّذ وِ  t( ثذػز آهذُ اػز. هحبػجبر آهبسٕ اًدبم ؿذُ ثب اػشفبدُ اص آصهَى 51/0) ثشاثش ثب

دسكذ هٖ سَاى ًش٘دِ  99اػز. ثب سَخِ ثِ اٗي دادُ ّب ٍ ثب اعوٌ٘بى  28ثب دسخِ آصادٕ  t(01/0ثِ عَس هؼٌٖ داس ثضسگشش اص )

 ِ ػبصهبًذّٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.گشفز وِ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘ف

 فزضیه پنجن:

 ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ سلو٘ن گ٘شٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.

ثِ هٌظَس آصهَى اٗي فشضِ٘ ّوجؼشگٖ ًوشُ هذٗشاى دس لؼوز آگبّٖ اص ٍظ٘فِ سلو٘ن گ٘شٕ سا ثب ًوشُ ولٖ هَفم٘ز ؿغلٖ 

 اٗي ًشبٗح ثِ سلَٗش وـ٘ذُ ؿذُ اػز. 5بػجِ وشدُ اٗن. دس خذٍل آًبى هح

 پنجن فزضیه آسهوى :5جدول 

dF α r t جدول t هحاسبه شده 

28 01/0 61/0 787/2 06/4 

 

ًـبى دادُ ؿذُ اػز، ّجوؼشگٖ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ سلو٘ن گ٘شٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ  5ّوبًگًَِ وِ دس خذٍل 

هحبػجِ  tًـبى دادُ اػز وِ  t( ثذػز آهذُ اػز. هحبػجبر آهبسٕ اًدبم ؿذُ ثب اػشفبدُ اص آصهَى 61/0اثش ثب )ولٖ آًبى ثش

دسكذ هٖ  99اػز. ثب سَخِ ثِ اٗي دادُ ّب ثب اعوٌ٘بى  28ثب دسخبر آصادٕ  t(01/0( ثِ عَس هؼٌٖ داسٕ ثضسگشش اص )06/4ؿذُ )

 اص ٍظ٘فِ سلو٘ن گ٘شٕ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد. سَاى ًش٘دِ گشفز وِ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى

 فزضیه ششن:

 ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ وٌششل ٍ اسصؿ٘بثٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.

ٖ هَفم٘ز ثِ هٌظَس آصهَى اٗي فشضِ٘، ّوجؼشگٖ ًوشُ هذٗشاى دس لؼوز آگبّٖ اص ٍظ٘فِ وٌششل ٍ اسصؿ٘بثٖ سا ثب ًوشُ ول

 ًشبٗح اٗي هحبػجِ ًوبٗؾ دادُ ؿذُ اػز. 6ؿغلٖ آًبى هحبػجِ وشدُ اٗن، دس خذٍل 

 ششن فزضیه آسهوى :6جدول 

dF α r t جدول t هحاسبه شده 

28 01/0 61/0 787/2 65/4 

 

بثٖ ٍ هَفم٘ز ًـبى دادُ ؿذُ اػز، ّوجؼشگٖ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ وٌششل ٍ اسصؿ٘ 6ّوبًگًَِ وِ دس خذٍل 

هحبػجِ  tًـبى دادُ وِ  t ( ثذػز آهذُ اػز. هحبػجبر آهبسٕ اًدبم ؿذُ ثب اػشفبدُ اص آصهَى66/0ؿغلٖ ولٖ آًبى ثشاثش ثب )

دسكذ هٖ  99اػز. ثب سَخِ ثِ اٗي دادُ ّب، ثب اعوٌ٘بى  28ثب دسخبر آصادٕ  t(01/0( ثِ عَس هؼٌٖ داسٕ ثضسگشش اص )65/4ؿذُ )

 ز وِ ث٘ي ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى اص ٍظ٘فِ وٌششل ٍ اسصؿ٘بثٖ ٍ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى ّوجؼشگٖ ٍخَد داسد.سَاى ًش٘دِ گشف

ّوجؼشگٖ ًوشُ هذٗشاى دس آگبّٖ اص ٍظبٗفـبى ثب ًوشُ هَفم٘ز ؿغلٖ آًبى دس ّش ٗه اص ٍظبٗف اكلٖ هذٗشٗز  12-4دس خذٍل 

 اػز. وِ اص دٗذگبُ دث٘شاى اسصٗبٗجٖ ؿذُ ثِ سفى٘ه ًـبى دادُ ؿذُ
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 هنابع و هآخذ

سحم٘مبر ٍ آهَصؽ  هَػؼِ اٍل، سْشاى: چبح (. سَاًوٌذػبصٕ وبسوٌبى.1386) ذ٘ػؼاثغحٖ، ػ٘ذحؼ٘ي ٍ ػجبػٖ،  .1

 هذٗشٗز.

وبسؿٌبػٖ  ثٌذٕ ػَاهل هؤثش ثش ػولىشد هذٗشاى ؿْشػشبى ػبٍخجلاؽ دبٗبى ًبهِ زٗ( اٍل1384َ)اسهٌذد٘ـِ، هٌظش  .2

 اسؿذ، داًـگبُ آصاد اػلاهٖ.

 ( سلو٘ن گ٘شٕ گشٍّٖ ٍ ًظشِٗ ثبصٕ ّب ثب ًگشؽ سحم٘ك دس ػول٘بر. داًـگبُ سْشاى.1385)غشدَس، هحوذخَاد اك .3

ؿبخق ّبٕ اسصٗبثٖ ػولىشد دث٘شاى ؿْشػشبى اثْش. دبٗبى ًبهِ وبسؿٌبػٖ اسؿذ،  ٖبث٘( اسصؿ1381)اوجشٕ، سضب  .4

 داًـگبُ آصاد اػلاهٖ.

ذٗشاى فبسؽ الشحل٘ل سؿشِ هذٗشٗز ثب هذٗشاى فبسؽ الشحل٘ل ػبٗش ػولىشد ه ؼِٗ( همب1382) ٖكفشػل ثبثبٖٗ ساد، .5

سؿشِ ّب دس هٌبعك آهَصؽ ٍ دشٍسؽ ؿْشػشبى ّبٕ ًظشآثبد ٍ ّـشگشد. دبٗبى ًبهِ وبسؿٌبػٖ اسؿذ، داًـگبُ آصاد 

 اػلاهٖ.

سْشاى ٍ  ؿْش (. سذٍٗي اػشبًذاسدّبٕ ػولىشد هذٗشاى آهَصؿٖ همغغ هشَػغ1385ِ)، ػلٖ، ًبكشٕ، ش٘ظْ سمٖ دَس، .6

 .70 ۀ الشلبد ٍ هذٗشٗز، ؿوبس اساِٗ ٗه الگَٕ هٌبػت خْز وبسثشد آى. هدلِ

( ػَاهل هؤثش ثش ػولىشد س٘ن ّبٕ هشالجز دشٍاص دس فشٍدگبُ اهبم خوٌٖ٘ ٍ هْشآثبد ٍ هشوض 1386)حم٘مٖ فشد، ػلٖ،  .7

 وبسؿٌبػٖ اسؿذ، داًـگبُ آصاد اػلاهٖ. ۀ وٌششل فضبٕ وـَس اٗشاى. دبٗبًٌبم

. دبٗبى MADM( عشاحٖ هذل اسصٗبثٖ ػولىشد آهَصگبساى ؿْش سْشاى ثب اػشفبدُ اص سٍٗىشد 1385)اٍدٕ فش، هشٗن د .8

 ًبهِ وبسؿٌبػٖ اسؿذ، داًـگبُ آصاد اػلاهٖ.

 ( هجبًٖ ػبصهبى ٍ هذٗشٗز. چبح دّن، سْشاى: اًشـبسار ػوز.1382) ٖػلسضبٗ٘بى،  .9

 شٍسؽ. سْشاى: هشوض آهَصؽ هذٗشٗز دٍلشٖ.( ػبصهبى ٍ لَاً٘ي آهَصؽ ٍ د1389)كبفٖ، احوذ  .10

ؿْش وشهبى. دبٗبى ًبهِ  ۀ ّبٕ هذٗشٗشٖ هذٗشاى ًظبم خذٗذ آهَصؿٖ هشَػظ ( هْبسر1386)ػظ٘وٖ، فشّبد  .11

 وبسؿٌبػٖ اسؿذ.

 سّجشٕ ٍهذٗشٗز آهَصؿٖ. ػبسٕ: اًشـبسار ثؼثز. (1384) ػلالِ ثٌذ، هْذٕ، .12

الگَٕ هٌبػت.  اثشذاٖٗ اػشبى سْشاى ٍ اساِٗ ۀ ٗشآهَصؿٖ دٍسؿبخق ّبٕ ػولىشد هذ ٖ( ثشسػ1387)غفَسٗبى، ّوب  .13

 سػبلِ دوششا، ٍاحذ ػلَم ٍ سحم٘مبر داًـگبُ آصاد اػلاهٖ.

 : فشٍصؽ.ضٗش٘س دَٗبٕ ػبصهبى. چبح اٍل، زٗشٗهذ (1381) فمْٖ فشّوٌذ، ًبكش، .14

 : اثدذ.سْشاى ( هذٗشٗز ٍ سّجشٕ آهَصؿٖ.1388)ا...  اهبى لشائٖ همذم، .15

، «ثشسػٖ اًغجبق ػولىشد هذٗشاى هذاسع ؿْشػشبى دهبًٍذ ثب ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖ (1372ػلٖ )خَٗجبسٕ،  .16

 دبٗبًبهِ وبسؿٌبػٖ اسؿذ.

ثشسػٖ اًغجبق ػولىشد هذٗشاى دث٘شػشبًْبٕ ؿبّذ ؿْش سْشاى ثب ٍظبٗف هذٗشٗز آهَصؿٖ اص  (1374) ػلٖ سثبئٖ، .17

 وبسؿٌبػٖ اسؿذ. ّبٕ ؿبّذ، دبٗبى ًبهِ دٗذگبُ دث٘شاى ٍ وبسوٌبى اداسٕ دث٘شػشبى

( همبٗؼِ ادساوبر هذٗشاى ٍ دث٘شاى هذاسع هشَػغِ ؿْش سْشاى اص ٍظبٗف هذٗشاى آهَصؿٖ ٍ 1373ْشٍص )ثًدفٖ،  .18

 ثٌذٕ اٗي ٍظبٗف، دبٗبى ًبهِ دٍسُ وبسؿٌبػٖ اسؿذ. دسخِ

إ اػشبى ٗضد دس ساثغِ ٍظبٗف هذٗشٗز  ػولىشد هذٗشاى ٌّشػشبًْبٕ فٌٖ ٍ حشفِ ( ثشسػ1372ٖؼ٘ي )حصادُ،  فلاح .19

 آهَصؿٖ، دبٗبًبهِ دٍسُ وبسؿٌبػٖ اسؿذ.

 دس خلَف هذاسع ٍ ولاػْبٕ اثشثخؾ دس اًگلؼشبى.  هغبلؼِ (1997خٖ ) ّبسٗغ، .20

 ثشسػٖ ػبصهبًْبٕ اداسٕ اٗشاى اص ًظش اػوبل ػٌبكش هذٗشٗز. (1371فبضل ) ٍاػظٖ، .21
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شاى اص ( همبٗؼِ ٍظبٗف سئَسٗه ٍ ػبصهبًٖ هذٗش ثب ػولىشد آى دس دث٘شػشبًْبٕ ؿْش س1389ْهشسضٖ ) وبظوٖ، .22

 دٍسُ وبسؿٌبػٖ اسؿذ.  ًبهِ دٗذگبُ دث٘شاى، دبٗبى

ّبٕ سؼبًٍٖ هلشف وبسهٌذٕ ؿْش سْشاى اص اكَل ٍ  ثشسػٖ ه٘ضاى آگبّٖ هذٗشاى ؿشوز (1394) سضب ه٘شخبًٖ، .23

 ًبهِ دٍسُ وبسؿٌبػٖ اسؿذ. ، دبٗبى«هفبّ٘ن هذٗشٗز ٍ ساثغِ آى ثب ػولىشد آًْب

دٍسُ   ًبهِ دبٗبى« اٗؾ وبساٖٗ كٌبٗغ سحز ػشدشػشٖ دٍلز( ًمؾ هذٗشٗز هشخلق دس افض1385ػلٖ )ّضاسُ،  .24

 وبسؿٌبػٖ اسؿذ.
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Abstract 

 
The success rate and effectiveness of organizations in achieving their goals are directly related to the 

performance of their employees. Because, the position of employees and their performance is important for the 

organization and in this regard, their objective evaluation is also highly valued. In order to escape mental 

evaluation, it is necessary to study the factors influencing performance along with consideration of working, 

ethical and evaluation criteria. In the present day, the process of changes and variation of the means used in the 

life cycle is increasing every day, and the speed of these changes to such an extent that humankind did not 

predict such changes in the last century. Global competition and trade have created a highly volatile environment 

in developed and developing countries, and traditional management in the third millennium will not survive. The 

scientific management has started, but the history of educational management is not independent for more than 

half a century, depending on its principles and methods, and as a modern science, it has no long history. In the 

management education debate, changing strategies, structures, and systems is not enough, and the thinking that 

creates these strategies and structures has changed. In this paper, we try to critique the management education 

discussion using the ideas of management science experts. 
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