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 چکیدُ

 اییاثتذ هؿلوبى ؿغلی ؾولىشد ٍ ًـبط سٍحیِ ایجبد دس هذاسع هذیشیتی ّبی ػجه ساثطِ ثشسػی حبضش، پظٍّؾ اص اكلی ّذف

 اصًَؼ ّب دادُ گشدآٍسی سٍؽ حیث اص ٍ وبسثشدی ّذف اصحیث تحمیك ایي. ثبؿذ هی 95 -96 تحلیلی ػبل دس گلَگبُ ؿْشػتبى

ِ  ثبؿتذ  هتی  گلَگتبُ  ؿْشػتتبى  اثتذایی همطؽ هؿلوبى اص ًفش 160 ؿبهل آهبسی جبهؿِ. اػت ّوجؼتگی تحمیمبت  اػتبع  ثتش  وت

 .ؿتذ  خَاٌّتذ  اًتخبة ًوًَِ ؾٌَاى ثِ ای طجمِ تلبدفی گیشی ًوًَِ سٍؽ ثب ىهؿلوب اص ًفش 100تؿذاد هَسگبى ٍ گشجؼی جذٍل

ِ  ایجتبد  ثتب  ّبی هذیشیتی ػجه ثیي تحلیل دادُ ّب ًـبى داد ًتبیج حبكل اص تجضیِ ٍ  ٍ ؾولىتشد ؿتغلی هؿلوتبى    ًـتبط  سٍحیت

دس ثتیي   هؿلوتبى  صى ٍ هتشد  ؿلوتبى ه ّوچٌیي ًتبیج ًـبى داد وِ ؾولىشد ؿغلی .داسد ٍجَد ساثطِ گلَگبُ ؿْشػتبى اثتذایی دس

 اػت. گلَگبُ هتفبٍت ؿْشػتبى هؿلوبى اثتذایی دس

 

 .گلَگبُ ؿْشػتبى اثتذایی هؿلوبى ؿغلی؛ ؾولىشد ًـبط؛ سٍحیِ هذیشیتی؛ ّبی ػجهّبی کلیدی:  ٍاصُ
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 :هقدهِ

 اصایتي  یىتی . ثگیشد ًػش دس هْن يای وؼت دس سا ثؼیبسی هَاسد ثبیؼتی ّؼتٌذ ػبصهبى اّذاف وؼت دًجبل ثِ سّجشاى اصآًجبئیىِ

ِ  ػبصهبى دس ؿغلی ؾولىشد ایٌىِ. اػت وبسوٌبى دس ًـبط سٍحیِ ثِ تَجِ هَاسد ِ  آیتذ،  هتی  ثَجتَد  چگًَت ِ  اػتت  ای هؼتلل  وت

 دسافتشاد  ؿتغلی  ؾولىشد وٌٌذُ ایجبد تَاًٌذ هی وٌبسّن دس وِ داسد ٍجَد هتؿذدی ؾَاهل. گشیجبًٌذ ثِ دػت آى ثب افشاد ثؼیبسی

 ًبساضتی  افشاد دسصهشُ اٍسا حتی ثىبّذیب دسفشد سضبیت ایجبد اص تَاًذ هی ؾَاهل ایي هجوَؼ اص ؾبهل ٍجَدیه ؾذم ثؼب چِ. ثبؿذ

 ثشسػتی  ّبی ضشٍست اص ّوچٌیي (.1388 لشاهىی،) دّذ ثشٍص خَد اص سا پبییٌی ؿغلی ؾولىشد ًْبیت دس ٍ دّذ لشاس خَد اصؿغل

ِ  سا ای پیچیتذُ  ٍغبیف وِ ّؼتٌذ سٍثشٍ وؼبًی ثب یشاىهذ اهشٍصُ ٍالؽ دس گفت ثبیذ هَضَؼ ایي  ّتبی  ًگتشؽ  ٍ داسًتذ  ؾْتذُ  ثت

 تَاًتذ  هتی  ػتبصهبى  سّجشی ًمؾ دس وِ هذیشی. اػت ؿذُ دگشگَى فؿبلیت هحیط دس ػبصهبًی ًیشٍّبی اّویت دسثبسُ هذیشیت

 صیتبدی  اّویتت  ػتبصهبًی  هذیشیت ایثش افشاد ّبی ًگشؽ طشفی اص. وٌذ اًتخبة اًؼبًی ًیشٍی ّذایت دس سا هتفبٍتی ّبی ػجه

ِ  تؿْذ ٍ ؾولىشد ثِ وِ ّبیی ًگشؽ ٍیظُ ثِ دٌّذ، هی لشاس تبثیش تحت سا ػبصهبًی سفتبس وِ ّؼتٌذ ّب ًگشؽ ایي صیشا داسد  حشفت

 ٍ وبسوٌتبى  ثتبلمَُ  اػتؿذادّبی ؿٌبػبیی ّب، ػبصهبى دس هذیشاى هْن ٍغبیف اص یىی ساثطِ ایي دس. ؿًَذ هی هشثَط ػبصهبًی ای

 ؾولىشدؿتغلی  ٍ ٍسی ثْشُ استمبی صهیٌِ تب اػت آًبى دس ًـبط سٍحیِ ثِ تَجِ ٍ آًبى ؿىَفبیی ٍ سؿذ ّبی صهیٌِ ًوَدى فشاّن

 اػتت  سّجتشی  هتَثش  ّتبی  ػجه ٍ هذیشیت اؾوبل چگًَگی دسگشٍ وِ اّذاف تحمك دس ػبصهبى هَفمیت ٍالؽ دس. وٌذ فشاّن سا

 (.1392 فشّوٌذ، فمیْی)

 بیبى هسئلِ

ّبی گًَبگَى هَسد پظٍّؾ هتخللبى ایي اهش لشاس گشفتِ وِ دس ایي ساػتب،  یت ثِ كَست ؾلن، آى ّن دس اثؿبد ٍ حَصُهذیش

 ػجه ّبی هذیشیت پذیذ آهذُ ٍ ایي پشػؾ هطشح ؿذ وِ ّش یه اص ایي ػجه ّب تب چِ حذ هی تَاًذ اثشثخـی داؿتِ ثبؿذ

ؿَد وِ ّشوذام ٍغبیفی سا  ّب ثب اّذاف هختلف تـىیل هی اص ػبصهبىای  جَاهؽ ثـشی اص هجوَؾِ(. 1394ّوىبساى،  صوی ٍ)

ّب ثِ اّذاف ػبصهبًی ًبیل  ّب ثب اًجبم ٍغبیف ٍ ثشًبهِ سػذ وِ ّوِ ػبصهبى دٌّذ. صهبًی جبهؿِ ثِ اّذاف هَسد ًػشهی اًجبم هی

هذیشیتی اص  هْبست .شیف ًوَدُ ًیؼتٌذهْبست ّبی هذیشیتی تبثؽ ػلیمِ ّب ٍ یب سفتبسّبیی وِ ؾبدات افشاد آًْب سا تؿ. آیٌذ

 ػیؼتنػشچـوِ ؾلن ٍ داًبیی ًـلت گشفتِ ٍ ّوگبى ثِ خَثی هی داًٌذ وِ هذیشیت یه ؾلن اػت ٍ ایي ؾلن اص یه هٌطك ٍ 

اؾتوبد ثِ ًفغ، احتیبط ؾملاًی، ّذفوٌذثَدى ٍجؼبست . جؿیت هی وٌذ وِ سفتبسّبی هذیش تبثؽ آى ػیؼتن اػت ٍ ًِ ثبلؿىغت

 (.1387)ػؿیذی،  تلوین گیشی ٍ تلوین ػبصی اصجولِ هؼبئلی اػت وِ هی تَاًذ هْبست ّبی هذیشیتی سا ثِ ثلَـ ثشػبًذ

صیشا ؛ س آهَصؽ ٍ پشٍسؽ اػتهذیشیت د  هؿلوبى داسد ًـبط ٍ ؾولىشد ؿغلیسٍحیِ ؾَاهلی وِ تبثیشؾویك ٍ ًبفز دس  یىی اص

هؿلوبى ثشای فؿبلیت ّبی  ؾولىشد ؿغلیهؼبلِ ػجه ّبی هذیشیتی هذیشاى ٍ تبثیش آى ثش  .تشثیت ًیشٍّبی اًؼبًی ثشؾْذُ داسد

اػت وِ ثتَاًذ ضوي تحمك  ٍ سّجشی دس كَستی هَفك گؼتشدُ دس توبهی ثخؾ ّبی جبهؿِ ثؼیبس ضشٍسی ثِ ًػش هی سػذ

ؿغلی هؿلوبى اص اّویت فَق الؿبدُ ای ؾولىشداّذاف ػبصهبى سضبیت ٍ خشػٌذی وبسوٌبى خَد سا فشاّن ػبصد ٍ ثٌبثشایي 

 (.1394ّوىبساى،  صوی ٍ) ثشخَسداس اػت وِ هی ثبیؼت اص ػَی هذیشاى هَسد هلاحػِ لشاس گیشد

وٌٌذ.  گیشًذ ٍ ساثطِ اثش ثخؾ ٍ ػبصًذُ ثشلشاس هی ّبی ؾبطفی ثْشُ هی لبثلیتهذیشاى اثشثخؾ هذیشاًی ّؼتٌذ وِ ثِ خَثی اص 

 افضایؾ، ّب یىی اص ؾلل تؿییي وٌٌذُ هیضاى وبسایی ٍ ثْشُ ٍسی هی ثبؿذ ثبتَجِ ثِ ایٌىِ ایجبد، ػبصهبى وبسوٌبىسٍحیِ دسایجبد 

(. 1393)افؼشی،  ، ثْشُ ٍسی حبكل هی ؿَدِی هذیشیت اػت پغ ثب افضایؾ سٍحیّبی اكل حفع پبیذاسی ثْشُ ٍسی جضء ًمؾ

 سٍی هختلف هطبلؿبت. داسد ثؼتگى ػبصهبى آى اًؼبًى ثخـى ًیشٍى اثش ٍ وبسایى ثِ ػبصهبى اثشثخـى ٍ ّوچٌیي وبسایى

 اػت هشتجط ؿغلی ثب ؾولىشد هبّیت وبس فشدی ٍ فبوتَسّبی هحیطی، ػبصهبًی، وِ ؾَاهل دّذ هی ؾولىشد ؿغلی ًـبى

 ػبیش ٍ ٍسی ثْشُ وبّؾ وبّؾ ؾولىشد ؿغلی، تشن ػبصهبى، ّوچَى ؾَاهلی یبثذ وبّؾ ؿغلی (. اگشسضبیت1385)خضائی، 

http://daneshnameh.roshd.ir/mavara/mavara-index.php?page=%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85
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 پشٍسؽ ٍ هٌبثؽ اًؼبًی ًمؾ اّویت ثِ هؿطَف سا ّب ػبصهبى تَاًٌذ هی داؿت. ایي ؾَاهل خَاّذ دًجبل ثِ سا الذاهبت هٌفی

 (.1388)تَولی ٍ ّوىبساى،  ًوبیذ كحٌِ دس ٍ هتؿْذ وبس ًیشٍی

اًؼبًیَ ایجبد سٍحیِ ًـبط ٍ ػشصًذگی ٍ دس ًْبیت استمبی  ًیشٍی پشٍسؽ هؤثش ّبی ساُ اص ػجه ّبی هذیشیتی هذاسع یىی

 هَججبت ؾولىشد ؿغلی آًْبسا فشاّن پَیب، ثب اتخبر ػجه سّجشی هٌبػت ٍ هحیطی تَاًذ هی ؾولىشد ؿغلی دس وبسوٌبى اػت وِ

د ووی اصتحمیمبت ثِ فشایٌذّبی ػجه ّبی هذیشیتی هذاسع ٍساثطِ آى ثب سٍحیِ ًـبط آٍسد. ؾلی سغن اّویت صیبد هَضَؼ تؿذا

ثب تَجِ ثِ هجبحث روش ؿذُ دس پظٍّؾ حبضش ثِ دًجبل پبػخگَیی ثِ ایي ػئَال  لزا ثب ؾولىشد ؿغلی هؿلوبى پشداختِ اًذ.

ى اثتذایی ؿْشػتبى گلَگبُ دس ػبل ّؼتین وِ آیب ػجه ّبی هذیشیتی هذاسع دس ایجبد سٍحیِ ًـبط ٍؾولىشد ؿغلی هؿلوب

 ساثطِ داسد؟ 95 -96تحلیلی 

 هفبّین ٍ ًظزات:

 اهىبًتبت،  ثؼیج دّی، ػبصهبى سیضی، دسثشًبهِ تىٌَلَطی ٍ هبلی اسصؿی، اًؼبًی، هٌبثؽ وبسآهذ ٍ هَثش وبسگیشی ثِ فشآیٌذ هذیشیت،

 ثتشای  هتذیشیت،  اكتَل  ػبیش ٍ وٌتشل اسصؿیبثی، وبٌّگی،ّ ثٌذی، ثَدجِ اًؼبًی، سٍاثط ٍ استجبطبت تمَیت  اًگیضُ، ایجبد ّذایت،

 سضتبئیبى، ) داسد ؾْذُ ثش سا ػبصهبى دس ًفش چٌذ یب یه ؾولىشد هؼئَلیت وِ اػت وؼی ٍهذیش اػت ػبصهبًی ثِ اّذاف دػتیبثی

 دیگشاى ّبی فؿبلیت وشدى ّذایت ٌّگبم ثِ سّجش وِ سفتبسی الگَّبی اص ؾجبستؼت هذیشیت ػجه: هذیشیتی ّبی ػجه(. 1390

 (.1395 ثلاًچبسد، ٍ ّشػی) دّذ هی ًـبى خَد اص

 وشدُ روش هتشادف، ؿغلی سضبهٌذی ثب سا آى هَاسدی دس ٍ اػت آدهی فىش طشص ٍ ؾَاطف احؼبػبت، اص ای هجوَؾِ ًـبط سٍحیِ

 ٍ وَؿتؾ  ًیض ٍ وبسؿبى هحیط اص وبسوٌبى گشٍُ ٍ افشاد ثشداؿت ًحَُ ،اًذیـِ ؿیَُ": اػت آهذُ سٍحیِ دستؿشیف ّوچٌیي. اًذ

 ّوىتبساى،  ٍ تجشیتضی  هحؼتٌی ) دٌّتذ  هتی  ًـبى اصخَد ػبصهبى ّذفْبی ثِ سػیذى ثشای وبسوٌبى وِ سغجتی ٍ هیل ٍ ّوىبسی

1387.) 

 ّبی ضؿف تب وٌذ هی ووه افشاد ثِ ٍ ػبصد هی هیؼش سا هؼتوش ٍ آهیض هَفمیت ؾولىشد تمَیت وِ اػت فشایٌذی ؾولىشدؿغلی

 (.1391 افتخبسی،) هٌجشؿَد ثیـتش ٍسی ثْشُ ٍ اثشثخـی ثِ ًْبیت دس وِ وٌٌذ اكلاح ٍ ثـٌبػٌذ سا خَد

 

 پیشیٌِ تحقیقبت اًجبم شدُ:

ثشسػی ساثطِ ثیي هذیشیت اػتشاتظیه هٌبثؽ اًؼبًی ٍؾولىشد ؿشوتْب "دس تحمیمی تحت ؾٌَاى  (1388)اػوبؾیل صادُ ٍ افجِ -

تَجِ ثِ ًتبیج  ثب ه دس هذیشیت هٌبثؽ اًؼبًی ًؼجت ثِ سٍؽ ػٌتی ثشتشی داسد.ًـبى داد وِ اص ًػش ؾولىشد، سٍؽ اػتشاتظی "

ثذػت آهذُ اص آصهًَْبی فشؾی ٍاكلی هی تَاى چٌیي ًتیجِ گیشی وشدوِ ؿشوتْبیی وِ فؿبلیت هذیشیت اػتشاتظیه هٌبثؽ 

 (SHRMاًؼبًی
دٌّذ )ؿشوتْبی  ت سا اًجبم ًویوٌٌذ ًؼجت ثِ ؿشوتْبیی وِ ایي فؿبلی ( سا ثب تَجِ ثِ ًگشؽ ثشتشدًجبل هی1

THRMػٌتی یب 
( ؾولىشد ثْتشی داسًذ یباػتفبدُ اص الذاهبت ٍاكَل هذیشیت اػتشاتظیه هٌبثؽ اًؼبًی هَجت ثْجَد ؾولىشد 2

 ؿشوتْب هی گشدد.

بع هذل تبثیش اػتشاتظی ّبی هٌبثؽ اًؼبًی ثش ؾولىشد ػبصهبًی ثش اػ"دس همبلِ ای ثب ؾٌَاى  (1389ؾطبفش ٍ ّوىبساى ) -

 ثب ػبصهبًی ؾولىشد ثش اًؼبًی هٌبثؽ اػتشاتظیْبی تلثیش هطبلؿِ ثِ "اهتیبصات هتَاصى دس اداسُ ول اهَس هبلیبتی اػتبى اكفْبى

 اص ؾجبست تحمیك آهبسی جبهؿِ ٍ هیذاًی اص گشٍُ پیوبیـی –تَكیفی تحمیك سٍؽ .پشداختٌذ هتَاصى هذل اهتیبصات اص اػتفبدُ

 ؾٌَاى ثِ طجمِ ای تلبدفی سٍؽ ثب ًفش 274 هیبى آى اص وِ ثَد ًفش 1254 تؿذاد ثِ ول اداسُ آى بسوٌبىو ٍ هذیشاى، وبسؿٌبػبى

 آلفبی ؿبخق طشیك اص وِ ثَد 0.92 پبیبئی ضشیت ثب ػَالی 48 اطلاؾبت، پشػـٌبهِ ای آٍسی جوؽ اثضاس .ؿذًذ اًتخبة ًوًَِ

آهبس  دس یىشاِّ ٍاسیبًغ تحلیل ٍ هتغیشُ ته tآهبسی  ّبیهَىآص طشیك اص ؿذُ جوؽ آٍسی دػت آهذ. اطلاؾبت ثِ وشًٍجبخ

                                                           
1 Strategic Human Resource Management 
2 Traditional Human Resource Management 
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گشفت. ثطَس ولی ًتبیج حبوی اص آى ثَدوِ تبثیش اػتشاتظی ّبی  لشاس تحلیل ٍ تجضیِ هَسد تَكیفی آهبس ّوچٌیي ٍ اػتٌجبطی

 اػت.هٌبثؽ اًؼبًی ثش ؾولىشد ػبصهبًی دس ّوِ جٌجِ ّبی هذل اهتیبصات هتَاصى ثیؾ اص حذ هتَػط ثَدُ 

ؾولىشد  ثشسػی تلثیشاػتشاتظی ّبی هذیشیت داًؾ ثشًَاٍسی ٍ "( دس تحمیك تحت ؾٌَاى1391) ّوىبساًؾ كفش صادُ ٍ -

وذگزاسی داًؾ  وِ ًتبیج ًـبى داد وِ ؿخلی ػبصی داًؾ ٍ"ػبصهبًی )هطبلؿِ هَسدی هشاوض ثْذاؿتی ٍدسهبًی ؿوبل فبسع(

ٍّوچٌیي ایي هتغیشّب اص طشیك ًَاٍسی ثشؾولىشد ػبصهبًی تلثیش هثجتی هی تلثیش هثجتی ثشًَآٍسی ٍؾولىشد ػبصهبًی داسد 

 ؾولىشد ػبصهبًی ًیض ساثطِ هثجت ٍهؿٌی داسی ٍجَدداسد. ثیي ًَاٍسی ٍ گزاسًذ ٍ

 ثِ ثشسػی"ساثطِ ثیي هذیشیت اػتشاتظیه هٌبثؽ اًؼبًی ٍ ؾولىشد ؿشوتْب"( دس تحمیك تحت ؾٌَاى 2005) 1چبًگ ٍّبًگ -

ظیه هٌبثؽ اًؼبًی ثش ؾولىشد ؿشوتْبی هَسد ًػش پشداختٌذ. ًتبیج ایي تحمیك حبوی اص آى اػت وِ  شیت اػتشاتتلثیش هذی

هذیشیت اػتشاتظیه هٌبثؽ اًؼبًی تبثیش هؿٌب داسی ثش افضایؾ ٍ ثْجَد ؾولىشد ؿشوت ّب دس ایي وـَس ًذاسد ٍ اػتفبدُ اص ّش وذام 

 .یه ٍ ػٌتی ًؼجت ثِ سٍؽ دیگش ّیچ گًَِ سجحبى ٍ ثشتشی ًذاسدسٍؿْبی هذیشیت هٌبثؽ اًؼبًی یؿٌی اػتشاتظ

وِ دس تبیَاى اًجبم ؿذ  "ؿشوت ؾولىشددس ًَآٍسی ٍ  هذیشیت داًؾ اثش" خَدثبؾٌَاى كیتحم( دس 2011) 2لیبیٍَّوىبساًؾ- 

 ؿَد ٍ یه یًَآٍس داًؾ ثبؾث یشیداًؾ ٍ ثىبسگ نیخلك داًؾ ٍ تؼْ تیلبثل كیشداًؾ اص ط وِ هذیشیتهـبّذُ وشدًذوِ 

 .گزاسد یتلثیش هثجت هؿشوت ثشؾولىشد  همذاسػشؾت ٍ ّن ثِ اصطشیك  یًَآٍس

تلثیش وبسوشد ّبی هٌبثؽ اًؼبًی ثش ؾولىشد اص طشیك هتغیشّبی هیبًجی، "( تحمیمی تحت ؾٌَاى 2013) 3الجبحؼیي ٍ المشاحی- 

اًجبم دادًذ وِ ًتبیج ثیبًگشتلثیش هؼتمین  "ت ػبختبسیهذیشیت داًؾ، فشٌّگ ػبصهبًی ًٍَآٍسی ػبصهبًی ثب سٍیىشد هؿبدلا

 .ٍّوچٌیي غیش هؼتمین وبسوشد ّبی هٌبثؽ اًؼبًی اص طشیك هتغیش ّبی هیبًجی ثش ؾولىشد ػبصهبى ّبی هَسد هطبلؿِ ثَد

 فزضیبت تحقیق:

 اصلی فزضیِ

 .داسد ٍجَد ساثطِ گلَگبُ ؿْشػتبى اثتذایی هؿلوبى ؿغلی ٍؾولىشد ًـبط سٍحیِ ایجبد ثب هذاسع هذیشیتی ّبی ػجه ثیي

 فزػی ّبی فزضیِ

 .داسد ٍجَد ساثطِ گلَگبُ ؿْشػتبى اثتذایی هؿلوبى ًـبط ایجبدسٍحیِ ثب ّبی هذیشیتی ػجه : ثیيفشضیِ اٍل

 .داسد ٍجَد ساثطِ گلَگبُ ؿْشػتبى اثتذایی هؿلوبى ؿغلی ؾولىشد ثب ّبی هذیشیتی ػجه : ثیيفشضیِ دٍم

 .اػت هتفبٍت صى ٍ هشد هؿلوبى دس شد ؿغلیفشضیِ ػَم: ؾولى

 .اػت هتفبٍت صى ٍ هشد هؿلوبى دس ًـبط فشضیِ چْبسم: سٍحیِ

 

 رٍش تحقیق

 160 ؿبهل آهبسی جبهؿِ. اػت ّوجؼتگی تحمیمبت اصًَؼ ّب دادُ گشدآٍسی سٍؽ اصحیث ٍ وبسثشدی ّذف اصحیث تحمیك ایي

 سٍؽ ثب هؿلوبى اص ًفش 100تؿذاد هَسگبى ٍ گشجؼی جذٍل اػبع ثش وِ بؿذث هی گلَگبُ ؿْشػتبى اثتذایی همطؽ هؿلوبى اص ًفش

 .ؿذ خَاٌّذ اًتخبة ًوًَِ ؾٌَاى ثِ ای طجمِ تلبدفی گیشی ًوًَِ

 

 

                                                           
1 Chang & Huang 
2 Liao & et al 
3 Al-bahussin & El-garaihy 
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 فزضیبت آسهَى ٍّب  دادُ تحلیل تجشیِ

 .داسد ٍجَد ساثطِ گلَگبُ ؿْشػتبى اثتذایی هؿلوبى ًـبط ایجبدسٍحیِ ثب ّبی هذیشیتی ػجه : ثیيفشضیِ اٍل

 جذٍل يیا ثِ ًـبى دادُ ؿذُ اػت. ثب تَجِ بسیهؿ یخطب ٍ بفتِی لیتؿذ تیضش ي،ییتؿ تیضش ،یّوجؼتگ تیضشا 1 جذٍل دس

 ثشاثش ،ػجه هذیشیتی آهشاًِ ثب یخط تیتشو هی دس سٍحیِ ًـبط هؿلوبى شیهتغچٌذگبًِ  یّوجؼتگ ضاىیه وِ وشد بىیث تَاىیه

دسكذ ثِ دػت  43یب حذٍد  0.432ثشاػبع هتغیش ٍاسد ؿذُ دس تحلیل، ثشاثش ثب  تِبفی لیتؿذ يییتؿ تیضش ٍ ثبؿذیه 0.684

 یهبثم ٍ اػت ؿذُ يییتجّب شیهتغ ایي كیطش اصسٍحیِ ًـبط هؿلویي  شیهتغ تغییشات اص دسكذ 43 اص ؾیث یؿٌی ػت؛ا آهذُ

 .اػت اًذ ّبی تحمیك دیذُ ًـذُ شضیٍِ ف هطبلؿِ يیا دس وِ اػت ییشّبیهتغ شیػب ثِ هتؿلك دسكذ( 57) یضاىهتغییشات ایي 

 بی اػت هؿٌبداس یآهبس لحبظ ثِ آهذُ دػت ثِ يییتؿ تیضش بیآ وِ دّذیه ًـبى( F) ییيتؿ تیضش یهؿٌبداس آصهَى يیّوچٌ

 ٍ 78.235 ثب ثشاثش وِ وبًذُیثبل بًغیٍاس هتَػط ثِ َىیسگشػ بًغیٍاس هتَػط ًؼجت ثب اػت ثشاثش F همذاس اػبع يیا ثش ًِ؟

 بفتِی لیتؿذ يییتؿ تیضش يیثٌبثشا؛ اػت ؿذُ داسبهؿٌ دسكذ 99 ػطح دس یؿٌی ثبؿذ،یه =0.000 یهؿٌبداس ػطح یاساد

 .اػت هؿٌبداس یآهبس لحبظ ثِ آهذُ ثذػت

 بزآٍرد بریهؼ یخطب ٍ بفتِی لیتؼد بیضز ي،ییتؼ بیضز گبًِ، چٌد یّوبستگ بیضزا: 1جدٍل

 ّبشبخص
 

MODEL 

هجوَع 

 هجذٍرات
DF 

یبًگیي ه

هجوَع 

 هجذٍرات

F Sig R 

ضزیب 

تؼییي 

 خبلص

S.E 

 8705.251 5 54026.355 سگشػیَى

78.235 0.000 
0.684 

 

0.432 

 
 214.924 195 38571.365 ثبلیوبًذُ 21.58

  199 87797.612 ول

 

 .دارد ٍجَد طِراب گلَگبُ شْزستبى ابتدایی هؼلوبى شغلی ػولکزد بب ّبی هدیزیتی سبک : بیيفزضیِ دٍم

 جذٍل يیا ثِ ًـبى دادُ ؿذُ اػت. ثب تَجِ بسیهؿ یخطب ٍ بفتِی لیتؿذ تیضش ي،ییتؿ تیضش ،یّوجؼتگ تیضشا 2 جذٍل دس

 0.524 ثشاثش، ػجه ّبی هذیشیتی ثب یخط تیتشو هی دس ؾولىشد ؿغلی شیهتغچٌذگبًِ  یّوجؼتگ ضاىیه وِ وشد بىیث تَاىیه

 دسكذ ثِ دػت آهذُ 38یب حذٍد  0.389ثشاػبع هتغیش ٍاسد ؿذُ دس تحلیل، ثشاثش ثب  بفتِی لیتؿذ يییتؿ تیضش ٍ ثبؿذیه

 یضاىهتغییشات ایي  یهبثم ٍ اػت ؿذُ يییتجّب شیهتغ ایي كیطش اصؾولىشد ؿغلی  تغییشات اص دسكذ 38 اص ؾیث یؿٌی ػت؛ا

 .اػت اًذ حمیك دیذُ ًـذُّبی ت ٍ فشضیِ هطبلؿِ يیا دس وِ اػت ییشّبیهتغ شیػب ثِ هتؿلك دسكذ( 62)

 بی اػت هؿٌبداس یآهبس لحبظ ثِ آهذُ دػت ثِ يییتؿ تیضش بیآ وِ دّذیه ًـبى( F) ییيتؿ تیضش یهؿٌبداس آصهَى يیّوچٌ

 ٍ 12.458 ثب ثشاثش وِ وبًذُیثبل بًغیٍاس هتَػط ثِ َىیسگشػ بًغیٍاس هتَػط ًؼجت ثب اػت ثشاثش F همذاس اػبع يیا ثش ًِ؟

 بفتِی لیتؿذ يییتؿ تیضش يیثٌبثشا؛ اػت ؿذُ داسیهؿٌ دسكذ 99 ػطح دس یؿٌی ثبؿذ،یه =0.000 یؿٌبداسه ػطح یداسا

 .اػت هؿٌبداس یآهبس لحبظ ثِ آهذُ ثذػت
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 بزآٍرد بریهؼ یخطب ٍ بفتِی لیتؼد بیضز ي،ییتؼ بیضز گبًِ، چٌد یّوبستگ بیضزا: 2جدٍل

 ّبشبخص
 

MODEL 

هجوَع 

 هجذٍرات
DF 

هیبًگیي 

جوَع ه

 هجذٍرات

F Sig R 

ضزیب 

تؼییي 

 خبلص

S.E 

 284.125 7 2154.839 سگشػیَى

12.548 0.000 
0.524 

 

0.389 

 

21.35

1 
 231.258 84 54267.172 ثبلیوبًذُ

  87 32657.011 ول

 

 .است هتفبٍت سى ٍ هزد هؼلوبى در فزضیِ سَم: ػولکزد شغلی

 هزد ٍ سى : هقبیسِ ػولکزد شغلی در هؼلوبى3جدٍل 

 سطح هؼٌبداری tارسش  اًحزاف هؼیبر هیبًگیي جٌس

 0.025 2.263 12.34 51.88 صى

 0.031 2.263 10.72 82.32 هشد

 دس ػطح صًبى ٍ هشداىگضاسؽ ؿذُ دس دٍ گشٍُ  ؾولىشد ؿغلیآٍسدُ ؿذُ، ثیي ًوشُ ی تی تؼت  3ّوبًطَس وِ دس جذٍل 

p<0/05دس ثیي هشداى ثیـتش  هؿٌبداسی ٍجَد داسدؾولىشد ؿغلی صًبى ٍ هشداى ساثطِ ثشایي ثٌب؛ ، تفبٍت هؿٌبداسی ٍجَد داسد ٍ

 اص صًبى هی ثبؿذ.

 .است هتفبٍت سى ٍ هزد هؼلوبى در ًشبط فزضیِ چْبرم: رٍحیِ

 : رابطِ بیي جٌسیت ٍ رٍحیِ ًشبط هؼلویي4جدٍل 

 سطح هؼٌبداری tارسش  اًحزاف هؼیبر هیبًگیي جٌس

 0.333 0.387 11.54 54.65 صى

 0.307 0357 12.34 68.23 هشد

 صًبى ٍ هشداىگضاسؽ ؿذُ دس دٍ گشٍُ  سٍحیِ ًـبط هؿلویيآٍسدُ ؿذُ، ثیي ًوشُ ی تی تؼت هتغیش  4ّوبًطَس وِ دس جذٍل 

ٍ  ذاسدًهؿٌبداسی ٍجَد ساثطِ  سٍحیِ ًـبط هؿلویي صى ٍ هشدثٌبثشایي ثیي ؛ ذاسدً، تفبٍت هؿٌبداسی ٍجَد p<0/05 دس ػطح

 فشضیِ چْبسم سد هی ؿَد.

 ًتیجِ گیزی ٍ پیشٌْبدات:

اثتذایی  ٍ ؾولىشد ؿغلی هؿلوبى ًـبط ایجبدسٍحیِ ثب ّبی هذیشیتی ػجه ثیي ًتبیج حبكل اص تجضیِ ٍتحلیل دادُ ّب ًـبى داد

دس ثیي هؿلوبى  هؿلوبى صى ٍ هشد هؿلوبى داسد ّوچٌیي ًتبیج ًـبى داد وِ ؾولىشد ؿغلی ٍجَد ساثطِ گلَگبُ ؿْشػتبى دس

 تَجِ ثِ ًتبیج حبكل اص ایي تحمیك پیـٌْبدات صیش اسایِ هیگشدد: ثب .اػت گلَگبُ هتفبٍت ؿْشػتبى اثتذایی دس

 ثبیذ هذیشاى ػبصهبًْب، ثب هذیشیت كحیح، اسصیبثی ّبی هىشسی اص ؾولىشد وبسوٌبى خَد ثؿول آٍسًذ، -

 اص ؾولىشد ٍ ثش اػبع ًیبص ػٌجی اًجبم گیشد، آهَصؽ ّبی ضوي خذهت آًبى ثش اػبع ًتبیج اسصیبثی -
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 .اًتخبة آًبى ثش اػبع ؿبیؼتِ ػبلاسی ثبؿذ -

هـبغل سا دس ػبصهبى اسصؿیبثی ٍ تجضیِ ٍ تحلیل وٌٌذ ٍ هؿتمذ ثبؿٌذ ّش چِ افشاد اص ػلاهت سٍاًی ثبلاتشی ثشخَسداس ثبؿٌذ،  -

 وبسایی آًبى ًیض ثیـتش خَاّذ ثَد.

هطلَثی ثشخَسداس ثبؿذ، اًگیضٓ لاصم ثشای وبس وشدى دس وبسوٌبى ٍجَد داؿتِ ثبؿذ، ًگشؽ ّبی هخشة  اگش ػبصهبى اص فشٌّگ -

دس ثیي وبسوٌبى ٍجَد ًذاؿتِ ثبؿذ، استجبطبت كحیحی دس ػبصهبى كَست گیشد، ًَآٍسی ّبی وبسوٌبى هَسد تَجِ هذیشیت لشاس 

گشدًذ، اّویت اػتفبدٓ ثْیٌِ اص صهبى ثِ وبسوٌبى آهَصؽ دادُ گیشد، ایي اؾتمبد ٍجَد داؿتِ ثبؿذ وِ وبسوٌبى خلاق تـَیك 

ؿَد ٍاكَل اسگًََهی دس طشاحی دػتگبّْب سؾبیت ؿَد ٍ هذیشاى ثب ًمؾ گشٍّْبی غیش سػوی دس ػبصهبى آگبّی داؿتِ ثبؿٌذ 

 هی ؿَد.ٍ ػلاهت ػبصهبًی دس ػبصهبى حبون 

، وِ ایي ًگشؽ هثجت دس هذیشاى ثبؾث ثِ وبسگیشی ػجه ؿٌذؿتِ ثبهذیشاى ًگشؽ هثجت ًؼجت ثِ وبسوٌبى ٍ ػبصهبى دا -

 .دس وبسوٌبى ٍ افضایؾ ثْشُ ٍسی فشدی، ؿغلی، ػبصهبًی ٍ هلی خَاّذ ؿذ ؾولىشد ؿغلیؿغلی ٍ  ًـبطسّجشی كحیح، افضایؾ 

 

 فْزست هٌببغ:

 یدس ؿتشوت ّتب   یثتسلتب  تیت ٍهض ی، ًتَآٍس ییؾولىشد ؿشوت ثب اػتتفبدُ اص ثتبصاسگشا   يییتج "(1391هحوذ )آساػتِ،  .1

 پبیبى ًبهِ وبسؿٌبػی اسؿذ، سؿتِ هذیشیت ثبصسگبًی، داًـگبُ آصاد سؿت. "لاىیاػتبى گ یذیتَل

 7 فشٍصؽ، ف اًتـبسات، ػبصهبىً ؾولىشد یبثیاسص ّبی¬الگَ ،(1388)ش، یاه یثشل، وبىیػل صادُ شاىیا .2

 هٌبثؽ ؾولىشد یبثیاسص ًػبم یػبص بدُیپ یثشا ییالگَ :یاًؼبً هٌبثؽ ؾولىشد یبثیاسص" (1387)احوذ،  ذی، ػیشیجضا ثضاص .3

 .17-18 كق، ظییآ، تْشاى، دٍم ، چبح"ّب ػبصهبى دس یاًؼبً
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Abstract 

 
The main purpose of this study is to investigate the relationship between school management styles in creating 

vitality and the performance of primary school teachers in the city of Golghah in the academic year 1995-96. 

This research is an applied objective and is a correlation research method as a data collection method. The 

statistical population is 160 primary school teachers in the city of Golghas. Based on Grigs and Morgan's table, 

100 teachers will be selected by random stratified sampling. The results of data analysis showed that there is a 

relationship between managerial styles and the lack of vitality and the job performance of elementary teachers in 

the city of Golghah. Also, the results showed that the job performance of male teachers and female teachers 

varies among primary teachers in the city of Golghah. 
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