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تشثیتی فلَم ٍ سٍاًـٌبػی قبتهغبل  

9395 پبییض، 3، ؿوبسُ 2دٍسُ   

97 -88كفحبت   

 

 تروامٍ ریسی درسی تاتاکیذ تر تذيیه محتًای آمًزشی

 

 تاقر فذایی

 ثشًبهِ سیضی دسػی ؿذوبسؿٌبع اس
 

 

 چکیذٌ 

ثشًبهِ سیضی دسػی چیؼت ؟ّذف اصثشًبهِ دسػی چیؼت؟ پبػخ ثِ ایي ػؤالات ٍػؤالاتی اص ایي لجیل  ًٍیلض تقلبسیت ٍتحلَلات     

ثشًبهِ سیضی دسػی ثِ عَس ًؼجتبً هفللی دسایي همبلِ آٍسدُ ؿذُ اػت.ثِ عَس هثبل دسایي همبلِ تَضیح دادُ هی ؿَدوِ ّذف اص 

ِ  آى ًْلبیی  ّلذف  دّلذ  هلی  ثبؿذًٍـلبى  فشاگیشهی یبدگیشی–ت ّبی یبددّی ثشًبهِ دسػی دسٍالـ خْت دّی ثِ فقبلی  چگًَل

 .فشدفشاگیشاػت تَػظ اًذیـیذى ٍچگًَگی ٍؿیَُ یبدگیشی

 

 ثشًبهِ سیضی  دّی ػبصهبى ٍ ضشٍست، آهَصؿی هحتَای تذٍیي، : ثشًبهِ سیضی دسػیياشگان کلیذی
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 مقذمٍ  

، اص  ثشًبهِ سیضی خضئی اص صًذگی ا ًؼبى اػت ٍ صًذگی ثذٍى ثشًبهِ ، ثی ًؾن خَاّذ ثَد،ّش دٍلتی تب ثشًبهِ وبسؽ سا اسائلِ ًذّلذ  

ى  ، دس اداسُ ی اهَس ٍ تخلیق ثَدخِ ٍ تَصیـ آى ثب هـ ؿذ هدلغ سای افتوبد ًوی گیشد ، ّش ٍصاستخبًِ ای وِ ثشًبهِ ًذاؿتِ ثب

، هذیش ثی ثشًبهِ لبدس ثِ اداسُ ی هذسػِ ًخَاّذ ثَد ، ّولیي علَس ولبع ثلی      ثی ًؾن اػت ، ، هذسػِ ثی ثشًبهِ هَاخِ هی ؿَد

ثذٍى ؿله سػلیذى ثلِ ّلذف ّلبی       ثشًبهِ هغـَؽ ٍ هقلن ثی ثشًبهِ ّن ثب ع  وٌٌذُ فوش ٍ فبػذ وٌٌذُ ی ثیت الوبل اػت.

 پلشٍسؽ  ، فلوی هذاسج وؼت ثِ ت هغلَة ثش سفتبس ٍ ًگشؽ فشاگیشاى هٌدش هی ؿَد ٍالقی آهَصؽ ٍ پشٍسؽ وِ ثِ ایدبد تغیشا 

ِ  ّب خٌجِ ایي اص یىی وِ ؛ ؿَد هی احؼبع خبًجِ ّوِ سیضی ًبهِ ثش ثِ ًیبص.  گشدد هی هٌتْی فٌی ّبی هْبست ٍ فىش ِ  تَخل  ثل

 . اػت دسػی سیض ثشًبهِ

 

 ان  تاریخچٍ مختصر تروامٍ ریسی ي تالیف کتة درسی در ایر

. دس فلش ػبػلبًیبى صثلبى پْللَی ٍ     ایشاًیبى اص دٍساى ثبػتبى ثب وتبة الفت داؿتِ ٍ دس سًٍذ تقلین ٍ تشثیت اص آى ػَد خؼتِ اًذ

آهَصؽ ٍ پشٍسؽ دس ایي دٍساى تب خبیی پیؾ سفت وِ هٌدش ثِ تبػیغ داًـگبُ خٌذی ؿبپَس گشدیذ. ٍلی ثب توبم ایي پیـلشفت  

ثِ ایشاى آهَصؽ ٍ پشٍسؽ دس ایي ػشصهیي ثِ ًدجب ٍ ثشٍت هٌذاى تقلك داؿت ٍ اوثشیت هلشدم هحلشٍم    ّب تب لج  اص آهذى اػبم

 . خبهقِ اص آى ثی ثْشُ ثَدًذ

. دس تقلین ٍ تشثیت اػبهی وؼت آگبّی ٍ ؿٌبخت  ، تحَلی ؿگشف حبك  ؿذ ثب آهذى اػبم ثِ ایشاى دس ًؾبم آهَصؽ ٍ پشٍس ؽ

ِ ثش ّش فشد ثِ فٌَاى فشیضِ للو گلبًی   ذاد ؿذُ ٍ ثش ّویي اػبع هذاسع اثتذا دس هؼبخذ ٍ ثضٍدی دس وٌبس آى ّب ثِ آهَصؽ ّول

الذام وشدًذ. اص ایي پغ ایشاًیبى خذهبت اسصًذُ ایی ثِ سؿذ ٍ گؼتشؽ فشٌّگ اػبهی ٍ تَػقِ هذاسع داًـگبُ ّلب داؿلتٌذ دس   

شًبهِ ، ػبصهبى ٍ سٍؽ آهَصؽ ٍ پلشٍسؽ اؽْلبس ًؾلش ّلبی     ث اّذاف، هَسد دس وِ پیذاؿذًذ ًؾشاى كبحت تشثیت ٍ تقلین صهیٌِ 

 . اسصًذُ ایی ًوَدًذ

ِ  اًذ ثشداؿتِ هؤثشی ّبی گبم صهیٌِ ایي دس …افشادی هبًٌذ اثَفلی ػیٌب ، اهبم هحوذ غضالی ، خَاخِ ًلیش عَػی ، ػقذی ٍ  ثل

 لشائت لشاى ٍ ًَؿتي هشػَم ثَد. دس الفجب تقلین ثِ خَد خبف دسػی ّبی ثشًبهِ هحتَای ثب ّب خبًِ هىتت دس تذسیح

ثِ تذسیح ایي سًٍذ تب تبلیت وتبة دسػی اداهِ یبفت تب صهبى لبخبسیِ ولِ دس وٌلبس هلذاسع ػلٌتی هلذاسع خذیلذی ثلِ ػلجه         

اسٍپبییبى تبػیغ ؿذ وِ دس ثشًبهِ ی دسػی آهَصؽ صثبى خبسخِ سا ثشای ًخؼتیي ثبس پیؾ ثیٌی ًوَدًذ ٍ ثب تبػلیغ چبپخبًلِ   

 بة گـبیـی حبك  ؿذ.دس تبلیت وت

ثٌب ثِ تلَیت ؿَسای اًمبة ، ػبصهبى پظٍّؾ ٍ ًَػبصی آهَصؿی ثِ ػبصهبى پلظٍّؾ ٍ ثشًبهلِ سیلضی آهَصؿلی      9358دس ػبل 

 افتجلبس  دسػلی  وتلت  تبلیت ٍ سیضی ثشًبهِ وبس ثِ گزؿتِ هبًٌذ آى تـىی  لَاًیي اص ثشخی تغییش تغییش ًبم یبفت ٍ ضوي اكبح 

بؽ هؤلفیي ٍ اػب تیذ هدشة ٍ هقلوبى ثب تدشثِ دس ایي ػبصهبى گبم ّبی هثجتی دس خْلت ثْجلَد ثشًبهلِ    ت ثب ٍ ثخـیذ خذیذی

 سیضی ٍ تبلیت ٍ اسصؿیبثی وتت دسػی ثشداؿتِ ؿذ .

 

     يضعیت مًجًد ي ديرومای آیىذٌ ی تروامٍ ریسی ي تالیف کتاب َای درسی

پبن ػبصی وتبة ّبی دسػی دس دفتش تحمیمبت تـىی  دّیذ ٍ ثِ دًجلبل   پغ اص پیشٍصی اًمبة اػبهی گشٍّی خْت اكبح ٍ

    ِ ،  ، ٍ هحتلَای ثؼلیبسی اص وتلت    آى ثب ّوىبسی ثؼیبسی اص كبحت ًؾشاى اػبهی هؤلفیي هتقْذ ٍ اػلتبداى ٍ هقلولبى ثلب تدشثل

هَسد لجَل خبهقلِ تلبلیت ٍ    اػبهی ّبی اسصؽ ٍ هقیبسّب هغبثك خذیذی ّب وتبة هَاسد اص ثؼیبسی دس دػتخَؽ تغییش گشدیذ 

 . تذٍیي گشدیذ
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ثبتوبم وَؿؾ ّبیی وِ پغ اص اًمبة اػبهی دس سًٍذ ثشًبم سیضی ٍتغییشهحتَای وتبثْبی دسػی ثِ فو  آهذُ اػت ٌَّصهؼبئ  

ٍهـىبت فشاٍاًی دسایي ساُ ٍخَد داسد.یىی اصایي هؼبئ  فذم ٍخَد ًگشؽ ػیؼتوی ًؼجت ثلِ هؼلبئ  ٍهشاحل  ثشًبهلِ سیلضی      

 . وبس تغییش ٍتحَل دس ثشًبهِ ّبٍوتبة ّبی دسػی سادچبس هـى  هی ػبصد” سػی اػت وِ فوبد

 هؼئلِ ی دیگشووجَدوبسؿٌبػبى ثشًبهِ سیضی ٍتبلیت وتبة ّبی دسػی ثِ سٍؽ فلوی كَست پزیشد.

اسصؿلیبثی هلذاٍم اص وویلت ٍ    هـى  دیگش دس ایي ساُ ًذاؿتي ًؾبست وبه  ثش ًحَُ ی اخشای ثشًبهِ ّبی دسػی تذٍیي ؿلذُ ٍ  

 ـ كلذد  دس ٍ ًوَدُ ؿٌبػبیی سا هَخَد هـىبت ٍ هؼبئ  وفیت ایي ثشًبهِ ّبػت تب ثتَاى اص ساُ ثبصخَسد حبكلِ   ثلش  ّلب  آى سفل

 . آهذ

ػبصهبى پظٍ ّؾ ٍ ثش ًبهِ سیضی آهَصؿی دس كذد اػت ثب تغییش چبست ػبصهبًی خَد ٍ تـىی  دفبتش خذیذ ٍ خلزة ًیلشٍ ّلبی    

ش ثؼیبسی اص هـىبت هَخَد فبئك آیذ هدوَفِ ی فقبلیت ّبی فَق ثب تغییش ًؾبم آهَصؿی هَخَد هی تَاًٌذ افك سٍؿلٌی  لاصم ث

سا دس سًٍذ ثشًبهِ سیضی آهَصؿی ٍ دسػی وـَس ثِ ٍخَد آٍسدُ ٍ صهیٌِ سا اص ّش ًؾش خْت سؿذ ٍ تقبلی آسهبى ّبی اكی  اًمبة 

 . اػبهی ایشاى فشاّن آٍسد

 

 امٍ ریسیتعریف ترو

ولبسی سا ثشًبهلِ    شتبوٌَى ثشای ثشًبهِ سیضی تقشیت دلیك ٍ وبهلی وِ هَسد لجَل ثب ؿذ اسائِ ًـذُ اػت . هشدم فلبدی اًدلبم ّل   

، هثبً ثشای سفتي ثِ پبسن هی گَیٌذ ّفتِ آیٌذُ یه ثشًبهِ ی پبسن داسین. اص ًؾش داًؾ آهَصاى خذٍل دسٍع ّفتگلی سا   گَیٌذ

. هذیشاى هذاسع تٌؾلین فٌلبٍیي دسٍع ٍ    ى فْشػت هٌذسخبت یه دسع ٍ ػش فل  دسٍع سا ثشًبهِ گَیٌذثشًبهِ گَیٌذ . هقلوب

تغجیك آًْب ثب وبع ٍ هقلن سا دس دٍسُ ی ّفتگی ثشای یه ػبل تحلیلی ثشًبهِ گَیٌذ اهب اص ًؾش وبسؿٌبػبى چیض دیگشی اػلت  

 ػجِ پیؾ ثیٌی ٍ تفىش لج  اص فول  تَخلِ ٍ تبویلذ هلی وٌٌلذ.     َاخِ ی ثشًبهِ ٍ ثشًبهِ سیضی ثیؾ اص ّش چضی ثِ هحبهآًْب دس 

. ؿلبپَس   ، سٍؽ ّلب ٍ هحتلَا ٍ ٍػلبی  هلی داًٌلذ      ، ثشًبهِ سیضی سا فولی فشایٌذ تقبهلی ٍ پیَػتِ ثیت ّذف ّب هقْزا وبسؿٌبػبى

 اػتفبدُ هی وٌٌذ. ساػخ ثشًبهِ سیضی عشح تذاثیش ی هی داًذ وِ ثِ احؼي ٍخِ اص هٌبثـ هَخَد خْت هی  ثِ اّذاف هغلَة

پی یشهبع سئیغ ػبثك ؿَسای ثشًبهِ سیضی فشاًؼِ هی گَیذ:ثشًبهِ سیضی یقٌی ًـبى دادى آیٌذُ دسحلبل حبضلشثِ ووله یله     

 تلؼىَح ٍیب تشػین تلَیشآیٌذُ دسصهبى حبل.

 َ ساسؿلبدٍّذایت  ثِ ًؾش دوتشیحیی فیَضب ت ثشًبهِ سیضی فشاگشدی ا ػت هذاٍم،حؼبة ؿذُ ٍهٌغمی،خْت داس ٍدسًٍگشثلِ هٌؾ

 فقبلیت ّبی خوقی ثشای سػیذى ثِ ّذف هغلَة.

ثشخی ثشًبهِ سیضی ساپلیؾ ًگلشی ٍتلذاسن ٍػلبٍئ  ٍاهىبًلبت ثلشای اًدلبم فولیلبت دس آیٌلذُ ٍسػلیذى ثلِ ّلذف ّلبتقشیت              

ی تخولیي  وشدًذٍثقضبًپیؾ ًگشی ساّوبى ثشًبهِ سیضی هی داًٌذٍآى سافجبست اص فشاگشداػتفبدُ اص اعبفلبت گزؿلتِ ٍ حلبل ثلشا    

فولیبت هٌؾن، ػیؼتوبتیه ٍ هلشتجظ ثلب    ٍثشآٍسدّبی آیٌذُ للوذاد هی وٌٌذ.ثِ فجبست دیگش ثشًبهِ سیضی فجبست اص یه ػلؼلِ 
 هذت هقیيثشای یه  ًْبد، ػبصهبى ٍ یب دٍلتهقیي ٍ هـخق تَػظ یه  اّذافثَدُ وِ ثِ هٌؾَس دػتیبثی ثِ یىؼشی  یىذیگش

اًدبم هی گیشد.ّذف اص ثشًبهِ سیضی دسػی دس ٍالـ خْت دّی ثِ فقبلیتْب،چگًَگی یبدگیشی ٍچگًَگی اًذیـیذى ثشای سػلیذى  

 ثِ هَفمیت هی ثبؿذ.

 دلایل ضريرت تروامٍ ریسی

 اًَاؿ ثشًبهِ سیضی:

 اص ًؾش صهبًی)وَتبُ هذت، هیبى هذت ٍ ثلٌذ هذت( -9

 ی(اص ًؾش هىبًی)وبى، ثخـی، هٌغمِ ا -2
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 اص ًؾش حَصُ فولىشد)التلبدی، اختوبفی، ػیبػی، فشٌّگی( -3

 تروامٍ ریسی ي کىترل

ثشًبهِ سیضی ٍ وٌتشل ساثغِ ثؼیبس ًضدیىی ثب یىذیگش داسًذ ثغَسیىِ ثؼیبسی اص داًـوٌذاى ػیؼتن ثشًبهِ سیضی سا ثلذٍى وٌتلشل   

 ػیؼتوی ًوی تَاًذ ثِ ثبلاتشیي ؽشفیت خَد ثشػذ.ثی هقٌی داًؼتِ ٍ فٌَاى هی وٌٌذ وِ ثذٍى ٍخَد ًؾبست ٍ وٌتشل ّیچ 

 تعریف وظارت ي کىترل

فقبلیتی اػت وِ ثبفث تغجیك فولیبت اًدبم ؿذُ ثب اّذاف ثشًبهِ هی ؿَد. ثِ فجبست دیگش، ًؾلبست هؼلتوش هلی تَاًلذ اّلذاف      

 هَسد ًؾش سا اص اًحشاف حفؼ هی ًوبیذ.

ػی ٍ هْن ثِ ؿوبس هی سٍد. فشآیٌذ وٌتشل ؿبه  ػٌدؾ ًتبیح فولیلبت یلب   دس هذیشیت فشآیٌذ، وٌتشل یب ًؾبست یه ٍؽیفِ اػب

ّذفْبی هغلَة ٍ ثشًبهِ سیضی ؿذُ ثَدُ تب دس كَست لضٍم الذاهبت اكبحی لاصم ثِ هٌؾَس حلَل اعویٌبى اص ًیل  ثلِ اّلذاف    

 ٌذّب اػت.هَسد ًؾش اًدبم گیشد. ثغَس ولی دس ػلؼلِ فشآیٌذّبی هذیشیت، ًؾبست ٍ وٌتشل اص اّن فشآی

 مراحل فرآیىذ کىترل

 تقییي ٍ ثشًبهِ سیضی ّذف ّب ٍ هَاصیي -9

 ػٌدؾ ًتبیح حبكلِ ٍ یب فولىشد -2

 تقییي هیضاى اًحشاف -3

 تقییي فل  اًحشاف -4

 الذاهبت اكبحی -5

 تروامٍ ریسی استراتصیک

 تعریف استراتصی

تشخوِ ؿذُ اػت. ثٌب ثِ تقشیت اػتشاتظی ثشًبهِ، الگلَی سفتلبسی،   “ ثشای فو ًمـِ یب عشحی ”اػتشاتظی هفَْهی ًؾبهی داسد ٍ 

 ػیبػت یب تلویوی اػت وِ ػوت ٍ ػَی دیذگبّْب ٍ خْت حشوت ػبصهبى سا ًـبى هی دّذ ٍ ثِ هقٌی ساّجشد هی ثبؿذ.

 تعریف تروامٍ ریسی استراتصیک

 وِ دس آى ّذف، تقشیت ٍ تذٍیيفشآیٌذ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه گًَِ ای اص ثشًبهِ سیضی اػت 

 اػتشاتظی هغشح اػت.

 

 تکارگیری تروامٍ ریسی استراتصیک دلایل

 ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه ثشای هحیظ ّبی ثِ ؿذت پیچیذُ ٍ هتغییش عشاحی ؿذُ اػت. -9

 ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه ثشای وؼت ًتیدِ اػت ٍ ثخـی اص هذیشیت ًتیدِ گشا سا تـىی  هی دّذ. -2

 اثضاس اػبػی ثشای افوبل هذیشیت اػت. یه -3

 ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه خَد سا تغجیك هی دّذ. -4

 ثشای پـتیجبًی هـتشیبى لاصم اػت. -5

 ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه استجبعبت سا گؼتشؽ هی دّذ. -6

 :سٍؽ ّبی اخشائی ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه
 تذٍیي چـن اًذاص: -9

 یبد هبًذًی، هغلَة ٍ ایذُ آل هٌبػت سا ثِ تلَیش ثىـذ ٍ ّوِ ػغَح سا دس ًؾش ثگیشد.چـن اًذاص ػبصهبى ثبیذ خبكِ، ث

 تذٍیي هبهَسیت: -2

 دلی  ٍخَدی ػبصهبى -
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 خبیگبُ هـتشیبى)اسثبة سخَؿ( ٍ ریٌفقبى -

 ًیبصّب یب هـىبت ثبسص فقلی -

 ثبصثیٌی هبهَسیت فقلی ػبصهبى -

 اسصؽ ّب ٍ اكَل سفتبسی: -3

 .اػت ػبصهبى ّش وبسوٌبى وین گیشی هـتشن دس ولیِ ؿغلْب ٍ هَلقیت ّبػت ٍ ثبٍسّبی هـتشن اسصؽ ّب هبن تل

 :ثیشًٍی ٍ دسًٍی هحیظ اسصیبثی  -4

اسصیبثی هحیظ دسًٍی ًمبط ضقت ٍ لَت ػبصهبى سا هـخق هی ػبصد ٍ اسصیبثی هحیظ ثیشًٍی فشكت ّب ٍ تْذیذّب سا تقییي هی 

 وٌذ.

 هَضَفبت اػتشاتظیه )اػتشاتظی ّبی اكلی(:اػتشاتظی ّبی ػبصهبى ٍ -5

لؼوتی اص هبهَسیت ٍخَدی ػبصهبى سا ثِ كَست خَاػتِ ّبی ثلٌذ هذت ثیبى هی وٌذ ٍ حبلت ولی، چٌذ خبًجِ ٍ ٍػلیـ داسد ٍ  

 دس دسٍى خَد یه ایذُ ٍ سٍؽ سا هقیي هی وٌذ.

 اّذاف وبى)ثلٌذ هذت(:-6

 تقییي ّذف، یه تبؽ خوقی ٍ تیوی اػت. -

 ؿتي دیذ ػیؼتوی ٍ یىپبسچِ ضشٍسی اػت.دا -

 ثشای اّذاف پیـٌْبدی، فلت ّب ٍ هقلَل ّب هـخق ؿَد. -

 ػٌدؾ ٍ اسصیبثی فولىشد:-7

ّذف اص ػٌدؾ ٍ اسصیبثی فولىشد، اًذاصُ گیشی دلیك آى هیضاى اعبفبتی اػت وِ دس كَست اػتفبدُ دسػت، هَفمیت ػلبصهبى  

 وٌذ.دس اػتشاتظی ّب ٍ اّذاف سا تضویي هی 

 

 :تحلی  فبكلِ-8

 اثضاسی ثشای ثىبسگیشی همبیؼِ ػیؼتوبتیه ثیي ٍضـ هَخَد ٍ ٍضـ هغلَة اػت.

 اّذاف خشد )اّذاف ػبلیبًِ(:-9

ّذفْبی ػبلیبًِ آسهبًْبی ثلٌذ هذت سا ثِ ثَدخِ ّبی ػبلاًِ تجذی  هی وٌذ. ایي اّذاف هجٌبی هـخلی ثشای ًؾبست ٍ وٌتلشل  

 دّذ. هیثش فولىشد ػبصهبى اسایِ 

 

 اّذاف خشد )ػبلیبًِ( داسای ٍیظگی ّبی صیش هی ثبؿذ:

 خبف ٍ لبث  كشاحت -

 لبث  اًذاصُ گیشی -

 لبث  دػتیبثی -

 ًتیدِ گشا -

 وَتبُ هذت -

 :فولیبتی ّبی اػتشاتظی  -91

بًِ هـلخق هلی   اػتشاتظی ٍؽیفِ ای فىش یب ایذُ اػتشاتظی اكلی سا ثِ فقبلیت ّبی عشاحی ؿذُ ثشای دػتیبثی ثِ اّذاف ػلبلی 

 وٌذ.

 تفبٍت اػتشاتظی ٍؽیفِ ای ٍ اكلی:

 الت( افك صهبًی

 ة( هـخق ثَدى



تشثیتی فلَم ٍ سٍاًـٌبػی هغبلقبت  

97 -88، كفحبت 9395، پبییض 3، ؿوبسُ 2دٍسُ   

93 

 

 ج( هـبسوت وٌٌذگبى

 خظ هـی: -99

خظ هـی ّب چبسچَة ّبیی ثشای ساٌّوبیی تفىش، تلوین گیشی ٍ الذام هذیشاى ٍ صیشدػتبى آًْب دس اخلشای اػلتشاتظی ػلبصهبى    

ًیض ًبهیذُ هی ؿًَذ، خْلت اػلتبًذاسد ولشدى ثؼلیبسی اص تللویوبت      “ فولیبتیدػتَس فو  ّبی ”اػت. خظ هـی ّب وِ غبلجب 

تىشاسی ٍ وٌتشل ػلیمِ ٍ افوبل ًؾش هذیشاى ٍ صیشدػتبى دس اخشای اػتشاتظی ّبی فولیبتی هی تَاًذ هفیلذ ثبؿلٌذ. دس حمیملت    

 اتظی ثبؿذ.خظ هـی ّب ثبیذ اص اػتشاتظی ّبی ٍؽیفِ ای ًـبت گشفتِ ٍ للذ آًْب ووه ثِ اخشای اػتش

 ثشًبهِ ّبی اخشایی:-92

 پبػخ ثِ ایٌىِ چِ وبسّبیی ثبیذ اًدبم ؿَد.

 :اػتشاتظیه سیضی ثشًبهِ فشآیٌذ اسصیبثی  -93

 دس ًْبیت ثب اسصیبثی فشآیٌذ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه هی تَاى پی ثِ هَلقیت ػبصهبى ثشد.

 

 ریسی درسی يتروامٍ ریسی عملیاتی  تکىیک َای تروامٍ 

وَؿؾ ّبی ثشًبهِ سیضاى دس فولیبتی ؽبّش هی گشدد وِ دس ًْبیت ثشای دػتیبثی ثلِ هبهَسیلت ّلبی ػلبصهبى لاصم هلی      توبهی 

ثبؿذ. ّوبًغَس وِ لجب ًیضاؿبسُ ؿذ ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه یه ًَؿ اص ثشًبهِ سیضی ثَدُ وِ ًْبیتب ثِ فولیبت هٌدش خَاّذ ؿلذ.  

سٍؽ ّبی ثشًبهِ سیضی تلَیشی خْت فولیبتی وشدى ثشًبهِ ّب هَسد اػتفبدُ لشاس هی لیىي اص دیش ثبص تىٌیه ّبیی تحت فٌَاى 

 گشفتِ اػت.

 كشف ًؾشاص ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه اوثش لشیت ثِ اتفبق ثشًبهِ سیضی ّبی اخشایی ثِ ؿیَُ تلَیشی ًوَداسی هی ثبؿذ، صیشا:

 هَضَفبت ثیـتشی دس فضبی ووتشی لبث  ثیبى اػت. -9

 یـ ٍ غبلجب آػبًتش تفْین هی گشدد.ثؼیبس ػش -2

 اخشا، وٌتشل، اسصیبثی ٍ تدذیذ ًؾش دس ثشًبهِ سا آػبًتش خَاّذ ًوَد. -3

 

 ريش َای تروامٍ ریسی تصًیری

 سٍؽ ًوَداس گبًت -9

 سٍؽ ّبی ؿجىِ ای -2

 (PERTسٍؽ پشت ) -9-2

 (CPMسٍؽ ػی.پی.ام. ) -2-2

 

 سٍؽ ًوَداس گبًت:

اػبػی تشیي سٍؽ تلَیشی دس ثشًبهِ سیضی فولیبتی هی ثبؿذ. ایي سٍؽ دس خبل خٌلگ خْلبًی   سٍؽ ًوَداس گبًت ًخؼتیي ٍ 

اٍل تَػظ ٌّشی ال. گبًت اثذاؿ گشدیذُ ٍ ّن اوٌَى ًیض ثِ فٌَاى یىی اص ثْتشیي سٍؽ ّبی تلَیشی هلَسد اػلتفبدُ للشاس هلی     

 گیشد.

 دٍ ثقذ اػت: ایي سٍؽ اكَلا ثشای صهبًجٌذی اًدبم ٍؽبیت ثِ ٍخَد آهذُ ٍ داسای

 هحَس فوَدی ؿشح فولیبت )ٍ یب حتی ٍؽبیت( سا ثش حؼت تمذم ٍ تبخش اًدبم آًْب )هشاح  اًدبم وبس( سا ًوبیؾ هی دّذ. -9

 هحَس افمی ًیض ًـبى دٌّذُ صهبى هی ثبؿذ. -2

 هثبل:

 ٍیظگی ّبی ًوَداس گبًت:

 ایي ًوَداس ًـبى هی دّذ وِ:
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 اًدبم گیشد.چِ وبسّبیی ٍ یب فولیبتی ثبیذ  -9

 ّش وبس ٍ یب فولیبت اص چٌذ ٍؽیفِ تـىی  ؿذُ اػت. -2

 چِ ٍؽبیفی ثبیذ ثغَس ّوضهبى دًجبل گشدد. -3

 دس داخ  ّش فولیبت چِ ٍؽبیفی ثبیذ ثغَس ػشیبلی اًدبم ؿَد. -4

 صهبى ؿشٍؿ ٍ پبیبى ّش ٍؽیفِ دس چِ تبسیخی هی ثبؿذ. -5

 هی آیذ. دػتیبثی ثِ ّذف ًْبیی دس چِ تبسیخی ثذػت -6

 ایشادات ایي سٍؽ:

 ساثغِ ثیي ٍؽبیت هختلت دس ّش وبس هـخق ًوی ثبؿذ. -9

 ساثغِ ثیي ٍؽبیت یه وبس سا ثب ػبیش ٍؽبیت وبسّب ٍ فولیبت دیگش هـخق ًوی ًوبیذ. -2

ّلش   تبسیخ ؿشٍؿ ٍ پبیبى ّش ٍؽیفِ هـخق هی ثبؿذ، لیىي هقیي ًـذُ اػت وِ دس ّش لحؾِ اص صهلبى هلب چٌلذ دس كلذ دس     -3

 ٍؽیفِ پیـشفت خَاّین داؿت.

وٌتشل وشدى فولیبت ٍ تقییي ایٌىِ دس ّش لحؾِ اص صهبى و  فولیبت دس چِ هشحلِ ای اص پیـشفت هلی ثبؿلذ دؿلَاس هلی      -4

 ثبؿذ.

 

 سٍؽ ّبی ؿجىِ ای:

 وَؿلللللؾ ّلللللبیی ولللللِ دس سفلللللـ ایلللللشادات ٍاسدُ ثلللللِ سٍؽ ًولللللَداس گبًلللللت ثلللللِ فوللللل  آهلللللذ،           

 ثَخَد آٍسد.ثشًبهِ سیضی ثِ سٍؽ ؿجىِ ای سا 

 :تقشیت ؿجىِ

 ؿجىِ، تلَیشی خبهـ ٍ دلیك اص ٍضـ ولی ٍ توبهی هشاح  لاصم ثشای اخشای یه ثشًبهِ ٍ سٍاثظ آى ثب یىذیگش اػت.

 هقوَلا خضیی تشیي لؼوت ّش هشحلِ اص وبس دس ؿجىِ سا فقبلیت هی ًبهٌذ.

 فقبلیت :

 فقبلیلللللت ّلللللش لؼلللللوت هـلللللخق ٍ هقلللللیي اص اًدلللللبم یللللله علللللشح یلللللب یللللله ثشًبهلللللِ سا یللللله      

 هی ًبهٌذ. ًتیدِ ّش فقبلیت یه سٍیذاد ثَدُ وِ خَد هٌـبء فقبلیت ثقذی خَاّذ ثَد.

 سٍیذاد :

 سٍیذاد ًـبى دٌّذُ ؿشٍؿ ٍ پبیبى یه فقبلیت اػت.

 اػبع ؿجىِ سا سٍیذاد ٍ فقبلیت تـىی  هی دٌّذ.

 سٍؽ ٍ هشاح  تٌؾین ؿجىِ:

 تقشیت ّذف -9

 تْیِ فْشػتی هٌغمی اص فقبلیت ّب -2

 تقییي تمذم ٍ تبخش سٍیذادّب ٍ فقبلیت ّب -3

 ؿٌبخت دلیك سٍاثظ ثیي فقبلیت ّب -4

 

 هضایبی فوذُ ثشًبهِ سیضی ؿجىِ ای:

 سٍاثظ ثیي توبهی فقبلیت ّب خَاُ ثِ كَست هؼتمین ٍ خَاُ غیش هؼتمین سا ثیبى هی وٌذ. -9

 ٌذ.هـىبت ٍ هَاًـ احتوبلی دس عَل ثشًبهِ سا هـخق ٍ لبث  سفـ هی و -2

 ًـلللللبى هلللللی دّلللللذ ولللللِ چلللللِ فقبلیلللللت ّلللللبیی ثبیلللللذ ثلللللِ هلللللَاصات یىلللللذیگش ٍ چلللللِ             -3

 فقبلیت ّبیی ثبیذ ثِ كَست ػشی اًدبم ؿَد.
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 سٍاثظ ثیي فقبلیت ّب سا ثغَس دلیك ًـبى هی دّذ. -4

 ثشًبهِ ّبی ثؼیبس پیچیذُ ٍ هفل  سا ثؼیبس ػبدُ ٍ لبث  دسن ثیبى خَاّذ وشد. -5

 فقبلیت اص آهبس ٍ احتوبل اػتفبدُ هی وٌذ.ثشای تقییي صهبى دلیك ّش  -6

 صهبى لاصم خْت اًدبم وبه  یه عشح سا تمشیجب دلیك ثیبى هی وٌذ. -7

 لَافذ تشػین ؿجىِ:

 فقبلیت پیؾ ًیبص)پبیِ(: -9

 اك  تمذم ٍ تبخش: لج  اص ؿشٍؿ یه فقبلیت ثبیذ ولیِ فقبلیت ّبی هبلج  تشػین ؿذُ ثبؿذ. -2

 قبلیت ثبیذ فمظ یه ثبس ثش سٍی ؿجىِ ؽبّش گشدد.ًوبیؾ فقبلیت ّب: ّش ف -3

 ًوبیؾ سٍیذاد: ؿجىِ ثبیذ داسای یه سٍیذاد آغبصیي ٍ یه سٍیذاد پبیبًی ثبؿذ. -4

 سٍیذاد پَؿـی: سٍیذادی اػت وِ ًمغِ پبیبى چٌذ فقبلیت ثبؿذ. -5

 سٍیذاد خَؿـی: سٍیذادی اػت وِ ًمغِ آغبصیي چٌذ فقبلیت اػت. -6

 سٍیذاد ٍاػغِ: -7

ؿوبسُ گزاسی سٍیذادّب:سٍیذادّب ثبیذ ثِ كَستی ؿوبسُ گزاسی ؿًَذ وِ ّوَاسُ ؿوبسُ سٍیذاد پبیِ وَچىتش اص سٍیلذاد پبیلبًی    -8

 ..ثبؿذ ًوی ثبؿذ. ضوٌب سٍیذاد تىشاسی هدبص 

 عَل ووبًْب -9

 ٍاحذ صهبى -91

 حلمللللللِ دس ؿللللللجىِ: دس ؿللللللجىِ ٍخللللللَد حلمللللللِ هدللللللبص ًجللللللَدُ ٍ ًجبیللللللذ دس ؿللللللجىِ ّللللللب     -99

 مِ ای ؿى  گیشد.حل

 سٍؽ پشت:

سٍؿی خْت ثِ حذال  سػبًذى تبخیش، ٍلفِ ٍ تضبد دس اًدبم ثشًبهِ ٍ ّوبٌّگ ػبختي لؼوت ّبی هختللت یله علشح    “ پشت”

ثشای ًیل  ثلِ یله ّلذف ًْلبیی ٍ       زمان لازماخشایی هی ثبؿذ. ثِ فجبست دیگش دس ایي سٍؽ هب ثِ دًجبل تقییي ّشچِ دلیك تش 

 وَتبُ وشدى ایي صهبى تب حذ هوىي هی ثبؿین.

 هجتٌی ثش عَل هذت اخشای ثشًبهِ ٍ سٍؽ ّبی وَتبُ وشدى ایي هذت لشاس داسد.“ پشت”پغ ثِ فجبست دلیك تش 

 سٍؽ ثشآٍسد صهبى:
TE = (A+4M+B)/6 

A صهبى حذال: 

M صهبى هحتو: 

Bصهبى حذاوثش: 

 اسصیبثی:ًؾبست، وٌتشل ٍ 

اػبع اسصیبثی دس سٍؽ پشت ثش صهبى ػٌدی لشاس داسد، ٍ ایٌىِ آیب: فقبلیت هَسد ًؾش هغبثك صهبًی وِ ثشای آى ثشآٍسد ؿذُ، اًدبم 

 هی گیشد؟

 هثبل:

 سٍؽ ػی.پی.ام:

 اػت ثب اضبفِ ایٌىِ:“ پشت”تمشیجب ّوبى سٍؽ “ ػی. پی. ام.”

 ٍ تغَی  صهبى ثشًبهِ ّب ًذاًؼتِ ثلىِ ثِ هحبػجِ هؼتمین ّضیٌِ هی پشداصد. اٍلا: وبّؾ ٍ افضایؾ ّضیٌِ ّب سا تٌْب دس تمج 

ثبًیب: چَى ثِ ًذست ثِ اخشای ثشًبهِ ّبی ثذٍى ػبثمِ هی پشداصد، اص لحبػ ثشآٍسد صهبى هـىبت ثؼیبس ووتشی داؿتِ ٍ وَؿلؾ  

 خَد سا كشف هحبػجِ ّضیٌِ ّبی ثشًبهِ هی وٌذ.
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 ش فقبلیت دٍ صهبى هٌؾَس هی گشدد:ثشای اخشای ّ“ ػی. پی. ام.”دس 

 صهبى عجیقی وِ عی آى فقبلیت ثب ّضیٌِ هقوَلی اًدبم هی گشدد. -9

 صهبى فـشدُ وِ ثشای اًدبم فقبلیت ّب دس صهبى وَتبُ تش ٍ ثب ّضیٌِ ثیـتش اًدبم هی گیشد. -2

ِ سا ثب آى دس ووتشیي صهبى هٌبػلت اخلشا   دس ایي اػت وِ ووتشیي ّضیٌِ هٌبػجی سا وِ ثتَاى ثشًبه“ ػی.پی.ام.”ثغَس ولی ػقی 

 وشد سا ثذػت آٍسد.

 

 وتیجٍ گیری  

دسّش خبهقِ ای هتخللبى تقلین ٍتشثیت افتمبد داسًذ وِ ؿىَفبیی ٍ سؿذ ٍػلقبدت اختولبؿ ثلِ ووله ًؾلبم تشثیتلی هتشللی        

بفتگی فشٌّگلی ، التللبدی   ٍفلوی ٍػبلن حبك  هی گشدد. ثِ فجبستی یىی اص عشیك اػبػی افضایؾ ثْشُ ٍسی ٍتؼلشیـ سؿلذ یل   

 ٍاختوبفی افتبء ویفیت ًیشٍی اًؼبًی اػت .وِ ایي استمبء ٍتىبه  ثِ هذد تقلین ٍتشثیتی فقبل ٍپَیب ٍػبصًذُ اهىبى پزیشاػت.

چٌیي اهىبًی ٌّگبهی فشاّن خَاّذؿذ وِ دػت اًذسوبساى ًؾبم آهَصؿی خْت دػلتیبثی ثلِ ایلي اهلش هْلن ثلِ ثشًبهلِ سیلضی         

ٍدسػی الذام ًوبیٌذ . هحتَای ثشًبهِ ّبی دسػی دسثشگیشًذ. اػبػی تشیي خلظ هـلی ّلب ثلشای سػلیذى ثلِ        ػٌدیذُ آهَصؿی

ّذفْبی آهَصؽ ٍپشٍسؽ اػت .ثٌبثشایي لاصم اػت دستْیِ ٍتذٍیي آًْلب ًْبیلت دللت افولبل ؿلَد تلبخَاثگَی ًیبسّلبی ًبؿلی         

 اصتحَلات ػشیـ فلوی ٍتىٌَلَطی ٍافمتلبدی اختوبفی ثبؿذ.

تقللین ٍ تشثیلت   « صًذگی ثذٍى تحمیك ٍ تفحق ٍ ثذٍى هغبلقِ حیبت هقٌبداسی ًیؼت ٍ اسصؿی ًذاسد » هی گفت : « ػمشاط »

فشآیٌذی ووىی اػت دس ؿذى ٍ تىبه  اًؼبى . تقلین ٍ تشثیتی وِ دس ایي خبهقِ ًؾشات تقلین ٍ تشثیت پَیب ٍ ػلبصًذُ ای اػلت   

سا پیؾ پبی آدهی هی ًْذ وِ ثتَاًذ دس هحیظ خَد ثلِ تفحلق ٍ خؼلتدَ    وِ ثِ آدهی سٍحیِ خبق ٍ آصاد هی ثخـذ ٍ سٍؿی 

 . وٌذ ثپشداصد ٍ دًیبی خَد سا آگبّبًِ ثبصػبصی 

ًؾبم آهَصؿی هب هتأثش اص ًؾبم تشثیتی اػبم ٍ تقلین ٍ تشثیت هٌجقث اص اػبم تقلین ٍ تشثیتی اػت پَیب هجتٌی ثش تحمیك ، تفىلش  

 خَاػتِ اص چٌیي تقلین ٍ تشثیتی اًؼبى چـن ٍ گَؽ ثؼتِ ای وِ پزیشای ّش چیض ثبؿذ ًیؼت .، تقم  ٍ اػتذلال . اًؼبى ثش 

اص چیضی وِ دسثلبسُ آى  ” » ٍ لاتمت هبلیغ لى  ثِ فلن ” تشثیتی اًؼبى چـن ٍ گَؽ ثؼتِ ای وِ پزیشای ّش چیض ثبؿذ ًیؼت 

 «داًـی ًذاسی پیشٍی هىي 

بل تحمیك آًْب اػت ثبیذ اص اًتمبل حشف هقلَهبت فشاتش ثبؿذ ثذیي هقٌلی ولِ ثلبصدُ    ثٌبثشایي اّذافی وِ آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ثِ دًج

آهَصؽ ثبیذ افشادی ثبؿٌذ وِ ثِ خبی تىشاس وبسّب ٍ افوبل گزؿتگبى دس پی وبسّبی ًَیٌی ثبؿٌذ وِ ثِ تَلیذ فلن ثیفضایذ ٍ ایلي  

ب ؿخلیتی فقبل ٍ پَیب . ٍ ثِ ایي هْن ًوی تلَاى دػلت   ّب افشادی ثبؿٌذ داسای رٌّیت فلؼفی ٍ خبق ثب سٍحیِ ای اًتمبدی ٍ ث

 یبفت هگش ثب اػتفبدُ اص ثشًبهِ ّبی دسػی فقبل ٍ گؼتشؽ سٍؿْبی یبدگیشی فقبل.

 

 مىاتع:  

 (، اكَل ثشًبهِ سیضی، ػبصهبى هذیشیت ٍ ثشًبهِ سیضی وـَس، تْشاى.9391آیت اللْی، سضب) -9

 بًی ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه، هَػؼِ فضٌّگی اًتـبساتی صّذ، تْشاى.(، اكَل ٍ هج9388آٌّگشاى، هحوذاػوبفی ) -2

 (، هغبلقبت آهبیؾ ػشصهیي، دفتش آهبیؾ ٍ تَػقِ پبیذاس، تْشاى.9389ػبصهبى هذیشیت ٍ ثشًبهِ سیضی) -3

 ًی، تْشاى.(، لبًَى ثشًبهِ چْبسم تَػقِ، هقبًٍت اهَس اداسی، هبلی ٍ هٌبثـ اًؼب9383ػبصهبى هذیشیت ٍ ثشًبهِ سیضی) -4

(، ثشًبهِ سیضی اػلتشاتظیه: ساٌّولبی ولبسثشدی ایدلبد ٍ تَػلقِ، اًتـلبسات ثیؼلت،        9392ؿىَّی، فلیشضب ٍ هحوذ ًثبسی) -5

 اكفْبى.
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(، همذهِ ای ثش اكَل ٍ هجبًی ثشًبهِ سیضی هٌغمِ ای، اًتـبسات دفتش آهلَصؽ ضلوي خلذهت    9378هدتْذصادُ، غبهحؼیي) -6

 ى.ٍصاست آهَصؽ ٍ پشٍسؽ، تْشا

 (، پیـٌْبد سٍؿی ثشای ثشًبهِ سیضی فولیبتی، هشوض پظٍّؾ هدلغ، تْشاى.93936هدلغ ؿَسای اػبهی) -7
 


