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 حمَلی ًظام در ّا باًک ساختار اصلاح بز تأکید با باًکی جزائن اس پیطگیزی

 ایزاى
 

 2تَکلی ابَالفضل ،1رجبیِ حسیي هحود

 (ٿٌئچٹ ڃچیٌڄـڇ) ؽڀیڂ څاعـ اًلاٿی آماؿ ؿاڃِٸبڇ عٰچ٭ ٷلڅڇ اًتبؿیبك 1

 ؽڀیڂ څاعـ اًلاٿی آماؿ ؿاڃِٸبڇ عٰچ٭ اكُـ ٳبكُڄبًی آٿچؽتڈ ؿاڃَ 2

 

 چکیدُ

ؿك ٳِچك ایلاځ څ  ډب ثبڃٲٳڄڄـ.  یٿڃَٰ اًبًی كا ؿك اٯتٔبؿ ٳِچك، اؿاكڇ ٳِچك څ عتی مڃـٷی كڅمٿلڇ ٿلؿٽ ای٬ب  ډب ثبڃٲڇ اٿلڅم

ؿك عیبت اٯتٔبؿی ربٿ٤ڈ ڃَٰ اڅٻیڈ څ اًبًی كا ؿاكڃـ. ایلاځ ام رڀټڈ ٳِچكډبیی اًت ٳڈ ؿاكای ثبلاتلیڂ ت٤ـاؿ ثبڃٲ ؿك رڊبځ 

ی اٯتٔبؿی ډب پلڅڃـڇ تلیڂ ٿڊپٛچكی ٳڈ   ؿډـ. ثڈ یٿایلاځ كڅی  ډبی ثبڃٲاٯتٔبؿی ؿك عچمڇ  پرلائ تلیڂ ٿڊپاًت. ام ٛل٩ ؿیٸل 

 رلائپكڅی ؿاؿڇ اًت. ؿك ڃتیزڈ پیِٸیلی ام  ډب ثبڃٲی اؽیل ٿلثچٙ ثڈ رلائڀی ثچؿڇ اًت ٳڈ ام ٛلیٮ ډب ؿډڈڅ ٳی٬لی ٳِچك ؿك 

ډب، ثڈ كڅٍ  ثبڃٴی ثب تأٳیـ ثل آلاط ًبؽتبك ثبڃٲ رلائپ ثبڃٴی اٿلی ٗلڅكی څ لامٽ اًت. ایڂ پوڅډَ ثب ٣ڄچاځ پیِٸیلی ام

ثبڃٴی اڃزبٽ ُـڇ څ ثڈ ایڂ ڃتیزڈ كًیـڇ اًت ٳڈ  رلائپعٺ اًبًی ثلای پیِٸیلی ام  كاڇ  یٲ  اكائڈتچٓی٬ی څ تغټیټی څ ثب ډـ٩ 

رلٽ ام رڀټڈ پیِٸیلی  ٿچرچؿ ثلای پیِٸیلی ام ډبی كڅٍثبڃٴی، ٣لاڅڇ ثل اًت٬بؿڇ ام تڀبٿی  رلائپؿك عچمڇ پیِٸیلی ام 

ؿڅٻتی ثب ثلؽچكؿاكی  ډبی ثبڃٲڅ تب مٿبڃی ٳڈ  ایلاځ اًت ډبی ثبڃٲاًت، آلاط ًبؽتبك  تل لامٽتل څ  څ٤ٗی ام رلٽ، آڃضڈ ٗلڅكی

؛ ثبڃٴی ؿك ًٜظ ٷٌتلؿڇ ؽچاډیپ ثچؿ رلائپ٣ڄچاځ یٲ ثڄٸبڇ اٯتٔبؿی څاٯ٤ی ٣ڀٺ ڃٴڄڄـ، ُبډـ اكتٴبة  ډبی ؿڅٻت، ثڈ  یتعڀبام 

 .اًت ډب آځ ؿك ُلٳتی عبٳڀیت اًتٰلاك څ ډب ثبڃٲ ًبؽتبك آلاط ثبڃٴی، رلائپ ٳبډَ اًبًی عٺ  كاڇ تلیڂ ٿڊپ یڂثڄبثلا

 

 .ڃ٠بكت پیِٸیلی، ُلٳتی، عبٳڀیت ثبڃٴی، رلائپ ثبڃٲ،ّای کلیدی:  ٍاصُ
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 . همده1ِ

ت ٿڄ٤٬ت ؿك ًٜغی ٷٌتلؿڇ، ؿڅ ٳٌ یڇؿك رلائپ اٯتٔبؿی، ڃتیزڈ ٿزلٿبڃڈ ی٤ڄی اؽلاٹ ؿك ڃ٠بٽ اٯتٔبؿی ٳِچك څ اڃٸین

تج٢ ؿڅ ُبؽْ  . تـاثیل پیِٸیلی ثڈٳڄـ یپیِٸیلی ام ایڂ ٯجیٺ رلائپ كا ٿٜلط ٿ یډب څ صبٻَ ډب یُبؽٔی اًت ٳڈ ؿُچاك

ثبُـ. ؿك رلائپ اٯتٔبؿی، ڃتیزڈ ٿزلٿبڃڈ ی٤ڄی اؽلاٹ ؿك ڃ٠بٽ اٯتٔبؿی  ډب ینڇ٫چ٭، ډپ ثبیـ ٷٌتلؿڇ څ ډپ ثبیـ ثلډپ مڃڄـڇ اڃٸ

پیِٸیلی ام ایڂ ٯجیٺ رلائپ كا  یډب څ صبٻَ ډب یٳٌت ٿڄ٤٬ت ؿك ًٜغی ٷٌتلؿڇ، ؿڅ ُبؽٔی اًت ٳڈ ؿُچاك ڇاڃٸینٳِچك څ 

ؿك رلائپ  .ثبُـ ډب ینڇتج٢ ؿڅ ُبؽْ ٫چ٭، ډپ ثبیـ ٷٌتلؿڇ څ ډپ ثبیـ ثلډپ مڃڄـڇ اڃٸ . تـاثیل پیِٸیلی ثڈٳڄـ یٿٜلط ٿ

ډب ؿك پیِٸیلی ام  ٷلؿؿ. ثڈ ډڀیڂ ؽبٛل ڃَٰ ثبڃٲ یٲ ثبڃٲ څاٯ٢ ٿیاٯتٔبؿی ٿڊپ، ډڀیِڈ ؿكیٴی ام ٿٌیلډبی اكتٴبة رلٽ، 

ډبیی ثٌیبك ٯـكتڀڄـ څ تأحیلٷقاك ؿك اٯتٔبؿ ٳِچكډب  ډب ٿإًٌڈ (. ثبڃٲ1390ُڀي ڃبتلی، ) ایڂ رلائپ ثٌیبك ؿاكای اډڀیت اًت

څ  ُـڇ ُلڅ١ؿی ام ثؾَ ثبڃٴی ډبی ٿبٻی څ اٯتٔب ډب ثغلاځ ی اًت ٳڈ ؿك تڀبٿی ؿڅكڇٯـك ثڈډب  ډٌتڄـ. ٯـكت اٯتٔبؿی ثبڃٲ

ٿزلٿیڂ  ٳڈ آځتل  ٣ڀټیبت ثبڃٴی ثٌیبك ٿٌت٤ـ ٫ٌبؿ اًت څ ربٻت ٳڈ آځتل  ی ٿڊپ ُچؿ. ڃٴتڈ تچًٚ ډڀبځ ثؾَ ڃین ٳڄتلٹ ٿی

ډب  ډب څ یب تٔبعت ثبڃٲ ُچیی ٤ًی ؿك ڃ٬چف ثڈ ثبڃٲ یوڇ پچٹڅ ثڈډبی ٧یلٯبڃچڃی اٯتٔبؿی څ  ؿك تڀبٽ ؿڃیب ثلای اڃزبٽ ٤٫بٻیت

ډب تب ثڈ ایڂ عـ ؿك اٯتٔبؿ ٳِچكډب تأحیلٷقاك ډٌتڄـ؟ رچاة ایڂ ًإاٹ كا ثبیـ ؿك ٯـكت ؽټٮ پچٹ ؿك  یڄـ. صلا ثبڃٲڃڀب ٿی

ډبی اٯتٔبؿی ډٌتڄـ ٳڈ ٯبثټیت ؽټٮ پچٹ څ ڃٰـیڄٸی كا ؿاكڃـ. پچٹ ؿك اٯتٔبؿ  ای ام ٿإًٌڈ ډب ٷچڃڈ څرچ ٳلؿ. ثبڃٲ ډب رٌت ثبڃٲ

 یل٧ډبی  ُچؿ څ ڃٰـیڄٸی ُبٿٺ پچٹ څ ًپلؿڇ ډب اٛلا٭ ٿی ډبی ؿیـاكی ثبڃٲ لؿڇثڈ اًٴڄبى څ ٿٌٴچٱ ؿك ؿًت اُؾبّ څ ًپ

كڅ ثیَ  یڂاماعزپ اًٴڄبى څ ٿٌٴچٱ ؿك ؿًت ٿلؿٽ ڃٌجت ثڈ ڃٰـیڄٸی ڃبصین اًت  امآڃزبٳڈډبًت.  ؿاك( ثبڃٲ یـاكی )ٿـتؿ

ډبیی ٳڈ ٯـكت صڄـ  ُچؿ. ثڄٸبڇ ٮ ٿیډب ؽټ یٸل تچًٚ ثبڃٲؿ ٣جبكت ثڈډبی ثبڃٴی اًت څ یب  ؿكٓـ ڃٰـیڄٸی ُبٿٺ ًپلؿڇ 90ام 

ی ٳِچك ؿك ٯبٻت ڃٰـیڄٸی كا ؿاكڃـ ثـیڊی اًت ٳڈ تأحیلٷقاكی ثبلایی ؿك اٯتٔبؿ ؿاكڃـ. ام ًچی ؿیٸل صچځ  ثلاثل ٳلؿځ پچٹ پبیڈ

اًت ډبی تأٿیڂ ٿڄبث٢ ٿبٻی ثلای اُؾبّ عٰیٰی څ عٰچٯی ډٌتڄـ، اُؾبّ ثلای اٿٴبځ اؽق تٌڊیلات ثبڃٴی لامٽ  ډب ثڄٸبڇ ثبڃٲ

تل څ ثب  ی ا٣تجبكی ؽچؿ كا ثڊجچؿ ثؾِیـڇ څ ثتچاڃڄـ ام تٌڊیلات ثبڃٴی ثیَ ډب ؿاُتڈ ثبُڄـ تب ًبثٰڈ ك٫تبك ٿڄبًت ؿك ٯجبٹ ثبڃٲ

ك٫تبك ٳڄڄـ څ ؿك ٧یل ایڂ ٓچكت عیبت  ٿٌئچلاڃڈډب  ٳڄڄـ ؿك ثلاثل ثبڃٲ ا٫لاؿ ٤ًی ٿی ؿكڅاٯ٢ٿڄـ ُچڃـ څ  ډبی ثڊتل ثڊلڇ ڃلػ

ًبمؿ.  ډب كا ٿتڀبین ٿی ُچؿ څ اٿب ًلاڃزبٽ ا٣تڀبؿ ٣ڀچٿی ثبلا ثڈ ًیٌتپ ثبڃٴی اًت ٳڈ آځ كڅ ٿی ٛلڇ كڅثڈډب ثب ٿؾب اٯتٔبؿی آځ

ٷقاكی  ډب ًپلؿڇ ډبی ؽچؿ كا ثب ؽیبٹ كاعت څ ثب ڃٸلاڃی اڃـٱ ؿك آځ ٛچكی ٳڈ پچٹ ډب ؿاكڃـ ثڈ ٿلؿٽ ا٣تڀبؿ ثبلایی ثڈ ثبڃٲ

ډب ا٣تڀبؿ  ٳڈ ٣ٴي آځ ات٬ب٭ ثیب٫تـ ی٤ڄی ٿلؿٽ ثڈ ثبڃٲ یؿكٓچكتډٌتڄـ څ ڃڀبیڄـ پي ڃڀبؿ ا٣تڀبؿ ٣ڀچٿی څ حجبت اٯتٔبؿ  ٿی

ډبًت ٳڈ ؿك تڀبٽ ؿڃیب ڃ٠بكت ؽبٓی  ؿٻیٺ ډڀیڂ ٯـكت ثبلای ثبڃٲ ثڈ حجبتی څ ثغلاځ اٯتٔبؿی پیبٿـ آځ اًت. ڃـاُتڈ ثبُڄـ، ثی

څ عٌبًیت ؽبٓی اڃتؾبة څ تچًٚ ٿٰبٽ ډب ؿك تڀبٽ ٳِچكډبی ؿڃیب ثب ؿٯت  ٷیلؿ. ٿـیلاځ ثبڃٲ ډب ٓچكت ٿی ثل ٣ڀټٴلؿ ثبڃٲ

ٷیلؿ. تأییـ ٓلاعیت ٣ټڀی څ تأییـ ٓلاعیت اؽلاٯی تب ٿٰبٽ ڃبٟل ٿٜڀئڂ  ُچڃـ. ایڂ تأییـ ام ؿڅ ٿڄ٠ل ٓچكت ٿی ڃبٟل تأییـ ٿی

بؿ ډب ثل ٳٺ اٯتٔ ُچؿ میلا ثبڃٲ ُچؿ څ رچلاڃٸبڇ ٿ٬ٌـاځ اٯتٔبؿی ڃڀی ُچؿ ٳڈ ثبڃٲ ثڈ ؿًت ا٫لاؿ ٿتؾْٔ څ ٿت٤ڊـ اؿاكڇ ٿی

(. ثب تچرڈ ثڈ اډڀیت ٿٌئټڈ څ 1392ثلډبځ، ) یلی ؿاكؿڃبپق رجلاځی ؿك ڃ٠بكت ثبڃٴی ڃتبیذ اڃٸبك ًڊٺٳِچك تأحیلٷقاكڃـ څ ډلٷچڃڈ 

ٿِؾْ څ ٿ٤ټچٽ اًت څ ثلای ایڂ پیِٸیلی  ٳبٿلاًثبڃٴی  رلائپائپ ثبڃٴی ؿاكؿ، ٗلڅكت پیِٸیلی ام رلیل ثٌیبك ٿڊڀی ٳڈ تأح

ؿك  ډب ثبڃٲثبڃٴی، آلاط ًبؽتبك  رلائپپیِٸیلی ام  ډبی كڅٍتلیڂ  اًت٬بؿڇ ڃڀچؿ. یٴی ام ٿڊپ ډب عٺ ڇثبیـ ام تڀبٿی اٿٴبڃبت څ كا

عبٳڀیت ُلٳتی یٲ آٜلاط  ،(1393ٿغڀـی،) ام ٛلیٮ عبٳڀیت ُلٳتی ٓچكت پقیلؿ ډب ثبڃٲایلاځ اًت ٳڈ ٿـیلیت 

ځ ٳبډَ كیٌٲ ڃڀبیڄـٷی ام ٛلیٮ ا٫نایَ آڈ اًت ٳڈ ؿك ؿډڈ ڃچؿ ٿیلاؿی ُٴٺ ٷل٫ت څ ډـ٩ اڅٻی ای كُتڈ یبځتؾٔٔی څ ٿ

 ڃڊبؿ یٲاٿلڅمڇ ثبڃٲ  ٳڈ یڂډب ثچؿ. ثب تچرڈ ثڈ ا ُلٳت یب٫تڈڃ٠بكت ثل اٯـاٿبت ٿـیلاځ څ اكتٰبی ٳڀیت څ ٳی٬یت اٛلا٣بت اڃتِبك

څ تؾټ٬بت ثٌتل ًچءاًت٬بؿڇ  تچاڃـ یت ڃ٠بكتی ٿإحل ٿبٳڈ ٣ـٽ څرچؿ ڃ٠بٿ ُچؿ یٿبٻی څ اٯتٔبؿی ثٌیبك عٌبى څ ٿڊپ تټٰی ٿ

 یډب ٿٰلكڇ ًبمی یبؿڇاٻڀټټی ډڀلاڇ اًت پ ؽیڀی ؿك ًٜظ ٿټی څ ثیڂ كا ؿك آځ ٫لاډپ آڅكؿ ٳڈ ٿ٤ڀچلاً ثب ٣چاٯت څ یا ٷٌتلؿڇ

ٳټیڈ  یلڃـڇثٌیبك ؽبٓی ثلؽچكؿاك اًت. اًبًبً عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ثبڃٲ ؿكثلٷ یتډب ام اډڀیت څ اٻچ عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ثبڃٲ

عٌبثـاكی څ عٌبثلًی اًت ٳڈ كاڇ ثلای ؿًتیبثی ثڈ صڊبك ډـ٩ آټی  یڄـډبیٿـیلیتی څ ٫لا یٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ًبمڅٳبكډب
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ا٣تڀبؿ ؿك ثبڃٲ  څ ٗڀڂ ایزبؿ یٲ ًبؽتبك ٬ُب٩ څ ٯبثٺ ًبمؿ ی(( ډڀچاك ٿڃ٤٬بځ ی))پبًؾٸچیی ٬ُب٫یت ٣ـاٻت څ ك٣بیت عٰچ٭ ف

اډـا٩  ٳڄڄـڇ یڂایڂ كاًتب ٗلڅكی اًت آلاعبتی ٳڈ تأٿؿك  كًبڃـ یاعتڀبٹ ثلڅم اڃچا١ تؾټ٬بت څ رلائپ كا ؿك آځ ثڈ عـاٯٺ ٿ

ډبًت ؿك ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات عچمڇ ثبڃٴی ٳِچك امرڀټڈ ٯبڃچځ تزبكت ٯبڃچځ ثبڃٴـاكی ثـڅځ كثب  څالای عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ثبڃٲ

٣بٯټی ڃواؿ، ) ٷقاك ٯلاك ثٸیلؿ ٯبڃچځ اًبًی څ ٿٰلكات ڃ٠بكتی ثبڃٲ ٿلٳنی ٿچكؿتچرڈ ٯبڃچځ 44ٯبڃچځ ارلای ًیبًت آٺ 

ام ٛلیٮ عبٳڀیت ُلٳتی تب صڈ ٿیناڃی  ډب ثبڃٲ(. ؿك صڄیڂ ُلایٜی ُچاٹ آټی ایڂ تغٰیٮ ایڂ اًت ٳڈ آلاط ًبؽتبك 1394

 ثبُـ؟ ٿإحلثبڃٴی  رلائپتچاڃـ ؿك پیِٸیلی ام  یٿ

ؿاكڃـ ٳڈ  ی٬ڈڅٟثلًبڃڄـ اٿب تچاڃڄـ ٿیناځ ٫ٌبؿ كا ثڈ ٬ٓل  ڃڀی ٿٌئچٹډبی  ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ ٫لآیڄـی ٿـاڅٽ اًت. ڃبٟلاځ څ ٿٰبٽ

څ ٫ٌبؿډب ٳبًتڈ ُچؿ.  رلائپډبی ڃبؿكًت څ ٫بًـ كا ثلای ٿ٬ٌـاځ ثڈ عـاٳخل ٿڀٴڂ ثلًبڃڄـ تب ام ٿیناځ  كیٌٲ اڃزبٽ ٤٫بٻیت

تچاڃڄـ  ډبی ڃبٟل ٿی ی ٿڊپ آځ اًت ٳڈ آیب ٿٰبٽ ی ٿڊپ ؿك اؽتلاى اؽیل ٓل٫بً عزپ ثبلای ایڂ اؽتلاى ڃیٌت، ثټٴڈ ڃٴتڈ ڃٴتڈ

ډبی ٿؾلة څ ٧یلٯبڃچڃی كا ؿك ًیٌتپ ٿبٻی ٳِچك تؾڀیڂ ثنڃڄـ. آیب ؿك آیڄـڇ ثڈ ایڂ ًڀت علٳت  بٹ اڃزبٽ صڄیڂ ٤٫بٻیتاعتڀ

یت آیب ث٤ـ ام ڃڊب ؿكؽچاډیپ ٳلؿ ٳڈ ام څٯچ١ ٿچاكؿ ٿِبثڈ رټچٷیلی څ یب ٿچاكؿ ٿِبثڊی ٳڈ ؿك عبٹ اڃزبٽ اًت، ٳِ٪ ُچؿ؟ څ 

ډبی رـی  ٳڈ اٯـاٽ یڂاُچؿ یب  ین ثڈ ؿًت ٫لاٿچُی ًپلؿڇ ٿیص ډڀڈكًیـڇ څ ٿـتی ٣چاٿٺ ایڂ اؽتلاى ثڈ ًنای ٣ڀٺ ؽچؿ 

ی ٿڊپ ؿیٸل، ٓل٫بً څ٤ٗیت ٿجبٻ٦ اؽتلاى ُـڇ څ اٿٴبځ  پقیلؿ؟ څ اٿب ڃٴتڈ ثلای ڃ٠بكت ٳبكآٿـ ؿك ثؾَ ٿبٻی ٳِچك ٓچكت ٿی

تل آځ اًت ٳڈ تأحیل ایڂ اؽتلاى  ڊپی ٿ ډبی ؿكٷیل ڃیٌت، ثټٴڈ ڃٴتڈ ثلٷلؿاځ آځ ثڈ ًیٌتپ ثبڃٴی څ رټچٷیلی ام میبځ ثبڃٲ

تچاځ ایڂ آحبك ڃبٿٜټچة كا ٳبډَ ؿاؿ څ  ًچ ا٣تڀبؿ ٣ڀچٿی ام ًچی ؿیٸل صڈ ٿیناځ ثچؿڇ اًت څ صٸچڃڈ ٿی ثنكٵ ثل اٯتٔبؿ ام یٲ

٫ٌبؿ څ  ی ایلاځ ؿك ٫ڊلًت ڃڈ ثلای پلًتیو رڊبڃی ثټٴڈ ثلای ٳڄتلٹ ا٣تڀبؿ ٣ڀچٿی كا ثڈ ربٿ٤ڈ ثلٷلؿاڃـ. تلاٍ ثلای ثڊجچؿ كتجڈ

آڅكی اٛلا٣بت څ  ډبی ڃ٠بكت، اكتٰبی ٫ڂ ٣چاٯت آځ ؿك ٳِچك ام اډڀیت ثبلایی ثلؽچكؿاك اًت. ت٨ییل ًبؽتبك ڃ٠بكت، ثڊجچؿ ُیچڇ

ی ُچٽ  ُچیی امرڀټڈ ڃیبمډبی آڃی ثلای ٿجبكمڇ ثب پـیـڇ څیوڇ ٿـیلیت كیٌٲ پچٹ یت تچرڈ ٣ڀټیبتی ثڈ ٿـیلیت كیٌٲ څ ثڈؿكڃڊب

ٿِؾْ څ ٿ٤ټچٽ  ٳبٿلاً رلائپډبی پیِٸیلی ام ایڂ  یچڇُثبڃٴی څ ُڄبؽت  رلائپزڈ ٗلڅكت پلؿاؽتڂ ثڈ ٫ٌبؿ ٿبٻی اًت. ؿك ڃتی

ډبی ٳِچك، اٯـاٿبت پیِٸیلی ٓچكت  ثب تچرڈ ثڈ ًبؽتبك ڃبؿكًت ثبڃٲاًت. ثل ایڂ اًبى ؿك ایڂ پوڅډَ ٫لٕ ثل ایڂ اًت ٳڈ 

اًت ٳڈ ؿك ؿډڈ ڃچؿ  ای كُتڈ یبځٲ آٜلاط تؾٔٔی څ ٿعبٳڀیت ُلٳتی ی اڃـ. ډڀضڄیڂ ٛچك ٳبٿٺ پبًؾٸچ ڃجچؿڇ ٷل٫تڈ ثڈ

ځ ٳبډَ كیٌٲ ڃڀبیڄـٷی ام ٛلیٮ ا٫نایَ ڃ٠بكت ثل اٯـاٿبت ٿـیلاځ څ اكتٰبی ٳڀیت څ آٿیلاؿی ُٴٺ ٷل٫ت څ ډـ٩ اڅٻیڈ 

بكت څاٯ٤ی ؽچؿ ډب څ ا٫نایَ ڃ٠ ثڄبثلایڂ ثبڃٲ ٿلٳنی ثب اٻناٽ ثڈ آلاط ًبؽتبك ثبڃٲ؛ اًتډب  ٳی٬یت اٛلا٣بت اڃتِبكیب٫تڈ ُلٳت

 ڃَٰ ٿڊڀی ؿك پیِٸیلی ام رلائپ ثبڃٴی ؿاكؿ.

ثبُـ. ام رڀټڈ اډـا٩ ډبی ًبؽتبكی پیِٸیلی ام رلائپ ثبڃٴی ٿی ډـ٩ ٳټی ایڂ پوڅډَ ُڄبؽت ُیچڇثل اًبى ایڂ ٫لٗیبت 

 ؿیٸلی ٳڈ ؿك ایڂ تغٰیٮ ثڈ آڃڊب تچرڈ ُـڇ اًت ٣جبكتڄـ ام:

 ٿڄ٠چك پیِٸیلی ام رلائپ ڈډب ث تجییڂ ٿ٬ڊچٽ عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ثبڃٲ -1

 ُڄبؽت ڃَٰ ڃ٠بكتی ثبڃٲ ٿلٳنی ؿك پیِٸیلی ام رلائپ ثبڃٴی -2

 ډبی پیِٸیلی ام رلائپ ثبڃٴی كایذ ؿك عبٹ عبٗل تغټیٺ كڅٍ -3

 . هباًی ًظزی ٍ هزٍری بز هطالعات گذضت2ِ

ٷیلؿ. ٣لاڅڇ ثل آځ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٿیؿك ایڄزب ثڈ ٛچك ؽلآڈ اثتـا ثڈ ٿ٬ڊچٽ پیِٸیلی ام رلٽ پلؿاؽتڈ څ اڃچا١ ٿؾتټ٪ آځ 

 ٿ٬بډیپ ڃ٠بكت ثبڃٴی څ عبٳڀیت ُلٳتی تِلیظ ؽچاډـ ُـ.

 پیطگیزی اس جزم

ُیچڇ پیِٸیلی ٳی٬لی ؿك ٳِچك ٳی٬لی ٿتٔچك اًت.  پیِٸیلی ام رلٽ ثڈ ؿڅ ٓچكت ٳټی پیِٸیلی ٳی٬لی څ پیِٸیلی ٧یل

ثبڃچی آډڄیڂ اڃٸټٌتبځ ثڈ څرچؿ آٿـ ٳڈ ثب  آٜلاط ثڈ تبصل یب  كتٿبكٷبتغت كډجلی ؽبڃپ  ٳبك ٿغب٠٫ڈاڃٸټٌتبځ څ تچًٚ ؿڅٻت 
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تچاڃڄـ  ثل ٿجڄبی ایڂ ڃ٠لیڈ ٿزلٿبځ ڃڀی .اڃٸټٌتبځ ثڈ پیلڅمی كًیـ 1979 ؿك اڃتؾبثبت «ڃ٠پ څ ٯبڃچځ» آځ څ ثل ٿچٗچ١ ثل تٴیڈ 

ٌئچٻیت ٳبٿٺ ؿك ٯجبٹ ا٣ڀبٹ ؽچؿ كا ثټٴڈ ثبیـ ٿ. ډبی ارتڀب٣ی اًتڄبؿ ٳڄڄـ ثلای ٫لاك ام ٿٌئچٻیت ثل ٣چاٿټی صچځ ٿغلڅٿیت

ٷبډی ام  ٳبك، ثڈ ؿٻیٺ اكتجبٙ ایڂ ؿیـٷبڇ ثب عنة ٿغب٠٫ڈ .ُچؿ ډب ٿی ثپقیلڃـ ٳڈ ایڂ اٿل لارلٽ ٿڄتڊی ثڈ ٿغبٳڀڈ څ ٿزبمات آځ

لؿځ اڃٸټٌتبځ ثب ا٫نڅؿځ ثل ٿزبمات رلائپ څ ثیِتل ٳ ٳبك ٿغب٠٫ڈؿڅٻت  .ُچؿ یبؿ ٿی «ٳبكاڃڈ ٿغب٠٫ڈ» آځ ثب ٣ڄچاځ ًیبًت

ډڀڈ  ٻیٴڂ ایڂ ثڈ ڃیلڅډبی پټیي ؿك ٳبًتڂ ام ت٤ـاؿ رلائپ تلاٍ ٳلؿ. تچرڊی ٯبثٺ عٰچ٭ اٗب٫ڈاؽتیبكات پټیي څ عتی ا٣ٜبی 

 ای ؿك ت٤ـاؿ رلائپ ڃِـ. ٿلاع٠ڈ ډبی ارلایی ثب٣ج ډیش ٳبډَ ٯبثٺ ا٫نایَ ډنیڄڈ

ا٫ٴبك  ثلڅ عتڀی ٳی٬ل،  ًلی٢ارلای آچٻی،  ثب، احلډبی ٳی٬ل څ ا٣ڀبٹ ٿزبمات ثل  تٴیڈثب  ُچؿ ٿیؿك ایڂ ڃچ١ پیِٸیلی ٤ًی 

 ډبی ٿزبماتٳڈ ؿك ثٌیبكی ام ٳِچكډب  ډلصڄـثبیـ اف٣بځ ٳلؿ  اٿبپیِٸیلی ٳڄڄـ؛  رلائپتب ام اكتٴبة  تأحیلٷقاكڃـ٣ڀچٿی 

لی ٳی٬لی ثڈ پیِٸیڃڄڀچؿڇ اًت.  ثلآڅكؿڇكا  اڃت٠بكاتڅ ایڂ پیِٸیلی،  اڃـ ڃجچؿڇ؛ اٿب ؿك ٿڊبك رلائپ ٿچ٫ٮ ُـڇ څ٢ًٗڄٸیڄی 

 .(1386 اًٴبت،) ُچؿ ؿڅُبؽڈ ٣بٽ څ ؽبّ تٌٰیپ ٿی

ثڈ ٣جبكت ؿیٸل ؿڅ ڃچ١ پیِٸیلی ٳی٬لی څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ ٣جبكتڄـ ام: ؛ ُچؿپیِٸیلی ٳی٬لی ؽچؿ ڃین ثڈ ؿڅ ثؾَ تٌٰیپ ٿی

چی ا٫لاؿ ربٿ٤ڈ كا ثب څ٢ٗ ٯچاڃیڂ رنایی ُٴټی څ ٿبډ ٷقاك پیِٸیلی ٳی٬لی ٣بٽ څ پیِٸیلی ٳی٬لی ؽبّ ٳڈ ؿك ڃچ١ اڅٹ ٯبڃچځ

ٳڈ ثل  ٷیلؿ ٿیكا ؿك ڃ٠ل  ډبیی ٿزبماتڅ  ٯچاڃیڂٳڈ ثلای ٿتؾټ٬یڂ ام آځ،  ؿاكؿ ثبمٿیام اڃزبٽ څ ٣ـٽ اڃزبٽ اٯـاٿبت څ ك٫تبكډبیی 

ٷقاك ام ٛلیٮ تڊـیـ ثڈ ٳی٬ل، ٣بٿڈ ٿلؿٽ كا ام  ؿك ایڂ ٿلعټڈ ٯبڃچځٿلتٴجیڂ كا ت٤ٰیت ٳلؿ.  تچاځ ٿیاًبى ٯچاڃیڂ رنایی 

ٳڄڄـ  ٳڄـ څ ا٫لاؿی ٳڈ ؽلا٩ ٯبڃچځ ٣ڀٺ ٿی تلتیت ام څٯچ١ رلٽ رټچٷیلی ٿی ایڂ ؿاكؿ څ ثڈ څ تؾٜی ام ٯبڃچځ ثبمٿیًلپیضی 

 .ُچڃـ ٿزبمات ٿی

ثڈ اكتٴبة  ډب آځ ی ؿڅثبكڇثب آلاط څ ثبمپلڅكی ٿغٴچٿیڂ ام كڅی آڅكؿځ  ُچؿ ٿی٤ًی ؿك ڃچ١ ؿڅٽ ی٤ڄی پیِٸیلی ٳی٬لی ؽبّ 

ډب  ڃبٿڈ ارلایی ًبمٿبځ مڃـاځ آییڂ 3 ٳڈ ٿبؿڇ ٳڀب ایڂ ٷچیڄـ. كا پیِٸیلی حبڃچیڈ ام رلٽ ڃین ٿی ڈایڂ ٿلعټ ،رلٽ رټچٷیلی ُچؿ

ٓلاط څ ٯبڃچڃی  مڃـاځ ٿغټی اًت ٳڈ ؿك آځ ٿغٴچٿیڂ ٯ٤ٜی ثب ٿ٤ل٫ی ٿٰبٿبت فی: »ٷچڃڈ ثیبځ ؿاُتڈ اًت ؿك ت٤لی٪ مڃـاځ ایڂ

 .«ُچڃـ تغڀٺ ٳی٬ل ڃٸڊـاكی ٿیٿڄ٠چك آلاط، تلثیت څ  ٛچك ؿائپ ثڈ ثلای ٿـت ٿ٤یڂ یب ثڈ

ُـڇ اًت ٳڈ ؿڅٻت ام آځ ثلای ٿڊبك  ای ت٤لی٪ ٿخبثڈ څًیټڈ ڃچ١ ؿڅٽ پیِٸیلی، پیِٸیلی ٧یل ٳی٬لی اًت. ایڂ ڃچ١ پیِٸیلی ثڈ

ډبی ٫ینیٴی څ ارتڀب٣ی  ما څ ڃین ٿـیلیت ٿڄبًت څ ٿٜټچة ٿغیٚ ثڊتل ثنډٴبكی ام ٛلیٮ عق٩ یب ٿغـڅؿًبمی ٣چاٿٺ رلٽ

ثل ایڂ ثبڅك اًت ٳڈ پیِٸیلی ثڈ آځ ؿًت ام « ٷٌڂ»ٳڄـ.  ډبی ٿٌب٣ـ اكتٴبة رلائپ كا ٫لاډپ ٿی ڄـ ٳڈ ٫لٓتٳ اًت٬بؿڇ ٿی

)پټیي څ ؿاؿٷٌتلی( ؽبكد ثبُـ ٻقا پیِٸیلی ٳی٬لی كا ؿك عچمڇ پیِٸیلی ُچؿ ٳڈ اًبًبً ام عچمڇ ٳی٬لی تـاثیلی ٷ٬تڈ ٿی

 (.1380ؿاكڃـ )٬ٓبكی،  ڃڀی

پیِٸیلی څ٤ٗی، پیِٸیلی ارتڀب٣ی پیِٸیلی ارتڀب٣ی څ تٔچك اًت؛  ی٬لی ڃین ؿك ؿڅ ُٴٺ ٯبثٺُڄبًی پیِٸیلاڃڈ ٧یل ٳ رلٽ

ٓچكت پبیـاك څ ډڀیِٸی اًت. پیِٸیلی ٿنثچك،  ثب ایزبؿ ت٨ییلات څ آلاعبت ؿك ٫لؿ څ ربٿ٤ڈ ثڈ ؿڃجبٹ رټچٷیلی ام رلٽ ثڈ

ٳڈ « څ٤ٗی»ڃچا ٳڄـ. ؿك پیِٸیلی  ـ ارتڀب٣ی آُڄب څ ډپؿكٓـؿ اًت ربٿ٤ڈ كا ام ٛلیٮ آٿچمٍ، تلثیت، تِچیٮ څ تڄجیڈ ثب ٯچا٣

ډبی  (. اٯـاٿبت څ تـاثیل ٗـ ٫ٌبؿ ٿتچرڈ څ٤ٗیت1380ٿٜلط ُـ )٬ٓبكی، « كڅڃبٻـ ٳلاكٱ»تچًٚ  1980ڃؾٌتیڂ ثب ؿك ؿډڈ 

٤٫ٺ  (. ایڂ پیِٸیلی ڃبٟل ثڈ اڅٗب١ پیلاٿچڃی353ّ ؿډـ )لاڃٸٌت څ ؿیٸلاځ، ډب كػ ٿی ؽبٓی اًت ٳڈ ٿ٤٘ٺ ٫ٌبؿ ؿك آځ

ډب اڃٸینڇ ٿزلٿبڃڈ  تلیڂ آځ ُڄبًی ثلای تغٰٮ یٲ رلٽ، ارتڀب١ ًڈ ٣ڄٔل ٗلڅكی اًت. ٿڊپ ٿزلٿبڃڈ اًت. ام ؿیـٷبڇ رلٽ

ٷیلی اڃٸینڇ ٿزلٿبڃڈ ؿك  ډبی ُٴٺ اٿب ثڈ ؿلایٺ ثٌیبك، مٿیڄڈ اًت ٳڈ څٟی٬ڈ ؽڄخی ٳلؿځ آځ ثڈ پیِٸیلی ارتڀب٣ی ٿغچٹ ُـ؛

 تلتیت ثبیـ ام تغٰٮ ؿڅ ٗټ٢ ؿیٸل ٿخټج رلٽ ی٤ڄی ٫لٓت څ اثناك رټچٷیلی ٳلؿ. ایڂ  ڈ كڅؿ ٳڈ ث ٿزلٿیڂ ثبٻٰچڇ ام ثیڂ ڃڀی
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 هفَْم ًظارت باًکی

آٿین ٳڈ ثب صبكصچة ڃ٠بكتی  ًچی ایزبؿ ٿغیٜی آماؿ څ كٯبثت اٿلڅمڇ ڃ٠بكت ثبڃٴی ٳبكآٿـ ؿك اٳخل ٳِچكډبی پیِل٫تڈ، ٷلایَ ثڈ

ـ تب اعتڀبٹ څٯچ١ رلائپ ثبڃٴی كا ثڈ عـاٯٺ ٿڀٴڂ ٳبډَ ؿډـ. ڃ٠بكت ثل ؿډ ُـڇ ثبُـ كا ٿچكؿ تأٳیـ ٯلاك ٿی ؿٯیٮ تلٳیت

ًبمی څ ارلای  ثڄـی ڃڀچؿ ٳڈ ام عیج ت٘ڀیڂ پیبؿڇ تچاځ ؿك ٯبٻت ڃ٠بكت ؿًتچكی څ اعتیبٛی ٛجٰڈ ډبی ؿاؽټی كا ٿی ثبڃٲ

ډب  ثتی ام تؾٜی ثبڃٲٳڄـ څ ٗڀڂ ع٬ٞ كٯب ډب كا ت٤ییڂ ٿی صچةٿٰلكات عبٳڀیت ُلٳتی، ڃ٠بكت اعتیبٛی امآڃزبٳڈ صبك

 ٳڄـ، عبئن تچرڈ ثیِتلی اًت. ٷیلی ٿی پیَ

ډب ثڈ ؿڅ كڅٍ ڃ٠بكت ٿٌتٰیپ یب ثبمكًی ؿك ٿغٺ څ ڃ٠بكت ٧یلٿٌتٰیپ یب ثبمكًی ؽبكد ام ٿغٺ  ثل ثبڃٲ "ڃ٠بكت اعتیبٛی "

 ډبی ؿیٸل ڃ٠بكت ڃین څرچؿ ؿاكؿ.ُچؿ. ٣لاڅڇ ثل ایڂ ؿڅ ٿچكؿ كڅٍ ا٣ڀبٹ ٿی

ُچؿ ٳڈ ام ڃنؿیٲ، ثبڃٲ كا رڊت اكمیبثی اٛلا٣بت كًیـڇ ام ؿ٫بتل، یب  ډبی څیوڇ ثبمكًی اڃزبٽ ٿی ًٚ تیپكڅٍ ڃ٠بكت ٿٌتٰیپ تچ

ڃ٠بٽ ٳِچك ؿیٸل  ؿډڄـ. اډـا٩ ڃ٠بكت ٿٌتٰیپ ام ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ٳِچكی ثڈ ډب تغت ثلكًی ٯلاك ٿی ٿٔبعجڈ ثب ٳبكٳڄبځ آځ

ډب ام اٿڄیت څ  ٷیلؿ ٳڈ ؿك آځ رلای آځ ٷلڅڇ ام ٿٰلكات كا ؿك ڃ٠ل ٿیٿت٬بڅت اًت. ؿك ثلؽی ام ٳِچكډب، ڃ٠بكت ٿٌتٰیپ، ٓل٫بً ا

ی  تلی ٯلاكٷل٫تڈ اًت. ډلصڄـ ٣ڀټیبت ڃ٠بكت ع٘چكی ثبڃٴی تٰلیجبً ؿك ډڀڈ پچُی ُـڇ اًت څ یب ؿك ٿلاعٺ ٫ل٣ی حجبت صِپ

ډب ؿك  ډب ثبڃٲ ؽچكؿ ٳڈ ؿك آځ ٿیتل آځ ؿك اٳخل ٳِچكډبی ًچًیبٻیٌتی ثڈ صِپ  ډبی ثبكم څ ٣یڄی ٳِچكډب څرچؿ ؿاكؿ، اٿب ڃڀچڃڈ

 .(1392 اٿیڄی،) ثبُڄـ ډبی تچٻیـی ٿٜلط ٿی ډبی ٳټیـی څ ثؾَ ٓچكت ٳبڃبٻی رڊت تؾٔیْ ا٣تجبك ثڈ ٛلط څډټڈ اڅٹ ثڈ

ٷیلؿ، كڅٍ ڃ٠بكت ٧یلٿٌتٰیپ اًت. ؿك ایڂ كڅٍ ام ڃ٠بكت، ڃبٟلیڂ ثبڃٲ ٿلٳنی،  كڅٍ ؿیٸلی ٳڈ ث٤٘بً ٿچكؿاًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی

ڃڀبیڄـ.  ډبی ثبڃٲ ٿلٳنی تڊیڈ ٿی ٷیلی څتغټیٺ څ اكمیبثی ڃڀچؿڇ څ ٷناكُبت لامٽ كا ثلای تٔڀیپ ٿبك ٿقٳچك كا تزنیڈاٛلا٣بت څ آ

ډبی تزبكی، ٳڄتلٹ ثل ت٨ییل  ی ٤٫بٻیت اډـا٩ آټی كڅٍ ڃ٠بكت ٧یلٿٌتٰیپ، آُٴبكًبمی اٛلا٣بت ٿبٻی، ٿغـڅؿ ڃڀچؿځ عچمڇ

 ډب، ڃ٠بكت ثل ٳ٬بیت ًلٿبیڈ، ډڀبډڄٸی څ اُتلاٱ اًت. ٠بكت ثل ٳی٬یت ؿاكاییؿك ٣ڀټیبت، ٳڄتلٹ كیٌٲ ڃٰـیڄٸی ٿچكؿڃیبم، ڃ

 هفَْم حاکویت ضزکتی

كڅاثٜی اًت ثیڂ ڃڊبؿډبی ڃ٠بكتی، ًڊبٿـاكاځ، ٿـیلاځ څ عٌبثلًبځ ُلٳت ٳڈ  ٿزڀچ٣ڈ ،1ٛچكٳټی عبٳڀیت ُلٳتی ثڈ

 ارلای ؿكًت ٿٔچثبت ٿزڀ٢ څ رټچٷیلی ام ًچءٿڄ٠چك ك٣بیت عٰچ٭ ًڊبٿـاكاځ رنء څ  ډبی ٳڄتلٻی ثڈ ثلٯلاكی ڃ٠بٽ

ډبیی  ای ام څٟبی٪ څ ٿٌئچٻیت ډبی اعتڀبٻی څ اكتٴبة رلائپ اًت. ایڂ ٿٰلكات ٳڈ ثل ڃبٟپ ٯبڃچڃی اًتچاك اًت، ٿزڀچ٣ڈ اًت٬بؿڇ

(. 3: 1394ٸچیی څ ٬ُب٫یت ٷلؿؿ )٣بٯټی ڃواؿ، ډب څ ڃڊبؿډبی ٿبٻی ٓچكت ٷیلؿ تب ٿچرت پبًؾ اًت ٳڈ ثبیـ تچًٚ اكٳبځ ُلٳت

ډبی تچ٤ًڈ  تلیڂ اډـا٩ آځ، ع٬ٞ څ ك٣بیت آچٹ ُلی٤ت اًلاٿی ؿك ٣لٓڈ اٯتٔبؿی اًت، ثب صبٻَ ثبڃٴـاكی اًلاٿی ٳڈ ام ٿڊپ

ی عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی، ٣ڀـتبً ٿلثچٙ ُـڇ ؿك مٿیڄڈ اٻڀټټی ٿچارڈ اًت؛ ایڂ ؿك عبٻی اًت ٳڈ ٿجبعج ٿٜلط ثیڂ

ډب ؿك ثبماكډبی  څ ا٫نایَ ع٘چك آځ 1970ډبی اًلاٿی ام اڅاًٚ ؿډڈ  ت. ثبڅرچؿ كُـ ًلی٢ ثبڃٲڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ٿت٤بك٩ اً ثڈ

ُـڇ اًت؛ اٿب تغټیٺ ٷلاځ  ی تٰچیت عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ثبڃٴـاكی اًلاٿی ٿٜلطٿبٻی رڊبڃی، ٿجبعج اڃـٳی ؿك مٿیڄڈ

اڃـ. اٿلی ٳڈ ؿك  ٻٸچی ُلی٤ت اًلاٿی ثلآٿـڇثبڃٴـاكی اًلاٿی، ؿكٓـؿ تٜجیٮ عبٳڀیت ُلٳتی كایذ ؿك ثبڃٴـاكی ٿلًچٽ ثب ا

 ُچؿ. ڃ٠بٽ ثبڃٴی ایلاځ ڃین ثڈ آځ ڃیبم رـی اعٌبى ٿی

ڃ٤٬بځ ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ډٌتڄـ ٳڈ ؿك ډب یٴی ام فی ډبی فی ڃ٢٬ ثٌیبكی څرچؿ ؿاكؿ. ٳبكٳڄبځ ثبڃٲؿك ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ٷلڅڇ

ډب رڊت ٣ڀټٴلؿ څ ٳبك آیی ثبڃٲ څ  بًی اًت څ ٿِبكٳت آځډب اً ًبمی ٿٰلكډبی عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ایلاځ تچرڈ ثڈ آځ ثچٿی

اٻنعڀڈ  ُچؿ؛ ثڈ ایڂ ٿ٤ڄب ٳڈ ثبیـ ثب ثڊجچؿ ٣ڀټٴلؿ ثبڃٲ، عٮ ډب، تچًٚ ًبؽتبك اڃٸینُی ثبڃٲ ت٤ییڂ ٿی ٿنایبی پلؿاؽتی ثڈ آځ

٫لآیڄـ ثڈ  ٳڈ ؿك ایڂ ڃ٢٬ اًت ډب ڃین ا٫نایَ څ احل اڃٸینُی تٰچیت ُچؿ. ام ًچی ؿیٸل ڃ٠بٽ پچٻی څ ٿبٻی، ؽچؿ یٲ فی آځ
                                                           
1 - Corporate Govenance. 
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تچاڃـ ثب٣ج ثلڅم ثغلاځ څ آًیت ؿك ٳٺ ثـڃڈ اٯتٔبؿ ُچؿ.  ډبی ٿڊپ څ آټی، ٿی ډبی آځ تچرڈ ڃڀچؿ؛ میلا ڃبتچاڃی ثبڃٲ څیوٷی

تچاڃـ ٿڄب٢٫ میبؿی كا ثلای ؿڅٻت ثڈ ډڀلاڇ ؿاُتڈ  ډب ٿی ڃ٢٬ اًت؛ میلا ٣ڀټٴلؿ ٿإحل ثبڃٲ ًبمی یٲ فی ؿڅٻت ڃین ؿك ٫لآیڄـ ثچٿی

ډبی ؽبّ آځ تچرڈ ٳلؿ.  ډبی عبٳڀیت ُلٳتی ثڈ څیوٷی ڃ٢٬ ٿڊپ اًت ٳڈ ثبیـ ؿك اٯتجبى ٿٰلكڇ . اٯتٔبؿ ربٿ٤ڈ یٲ فیثبُـ

تچاڃـ احل ٿ٤ٴچًی ثل تڀبٽ  كڅ ٿڊپ اًت ٳڈ ؿك ٣ڀټٴلؿ ٧یل ٿإحل ڃ٠بٽ پچٻی څ ٿبٻی ثبڃٴی، ٿی ډبی اٯتٔبؿ امایڂ تچرڈ ثڈ پتبڃٌیٺ

-ایزبؿ اًتبڃـاكؿډب څ ٿغـڅؿیت حجبتی څ ٳبډَ ڃلػ كُـ اٯتٔبؿی ثٸقاكؿ. ثلایڂ اًبى، ډبی اٯتٔبؿ څ ربٿ٤ڈ ام ٛلیٮ ثی ثؾَ

ای ٳڈ ثتچاڃـ عب٫ٞ اٯتٔبؿ ٳِچك څ ٿڄب٢٫ تڀبٽ  ډبی ایلاڃی، ثڈ ُیچڇ ډبی عٴڀیت ُلٳتی ثبڃٴی، رڊت ډـایت څ ٳڄتلٹ ثبڃٲ

ؽچؿ یٲ ٿجغج ثٌیبك ٿڊپ ؿك عبٳڀیت  ڃین ٳڈ ډبی ثبڃٲ، ُچؿ څ ٿچٗچ١ ډنیڄڈ ډب ٿی ثب٣ج ٳبډَ ډنیڄڈ ڃ٤٬بځ ُچؿ، فی

ٛچك  ڃ٤٬بځ آځ ثڈ تچاځ ام ٿڄب٢٫ فیډبی ثبڃٲ ا٫نایَ یبثـ، ؿیٸل ڃڀی ُلٳتی ثبڃٴی اًت، ڃبٟل ثل ایڂ ٿٜټت اًت ٳڈ اٷل ډنیڄڈ

ثیڂ ڃ٤٬بځ ثڈ ایڂ ًیٌتپ ام  ڃ٤٬بځ ام ٣ڀټٴلؿ ثبڃٲ كٗبیت ڃـاُتڈ ثبُڄـ، ا٣تڀبؿ فی ٿڄ٬ٔبڃڈ ع٬بٟت ٳلؿ. ؿكڃتیزڈ، اٷل فی

ًبمی ُبیٌتڈ  ډبی ٿبٻی څ ٳٺ اٯتٔبؿ ُبډـ ؽچاډیپ ثچؿ. ؿك ٓچكت ٣ـٽ ثچٿی ؿك ثؾَ ؿكڃڊبیت، كُـ ڃبٿٜټچثی كا كڅؿ څ ٿی

ُچؿ. ؿك  ثڈ ثلڅم ٿِٴلات ثٌیبكی ٿی ډبی ٿؾتټ٪، ٿڄزل تِـیـ ت٤بكٕ ثیڂ ٿڄب٢٫ ٷلڅڇ ډبی عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی، ٿٰلكڇ

٣لاڅڇ ثل آځ  ؿك ثبڃٴـاكی اًلاٿی، ُچؿ؛ اٿب ؿاكاځ څ ٿـكیت ایزبؿ ٿی ثیڂ ًڊبٽ چلاًډبی ًڊبٿی ٿت٤بك٩، ت٤بكٕ ٿڄب٢٫ ٿ٤ڀ ثبڃٲ

ډبی اًلاٿی ثب  ؿاكاځ څ ٿبٻٴبځ اًت؛ اٷلصڈ ٿیناځ ٿچارڊڈ ا٧ټت ثبڃٲ ٷقاكاځ ثب ًڊبٽ ث٤ـ ؿیٸل، ثلڅم ت٤بكٕ ؿك ٿڄب٢٫ ًپلؿڇ

ډب كا ثڈ  اڃـ ایڂ كیٌٲډب تبٳڄچځ تچاڃٌتڈ ؿًتڈ ام ثبڃٲ ٣چاٿٺ كیٌٲ ڃٌجتبً میبؿتل ام ثبڃٴـاكی ٿت٤بك٩ اًت، ثبیـ ٳ٬ت ٳڈ ایڂ

 (. ٿ٢ فاٻٲ ؿٻیټی څرچؿ ڃـاكؿ ٳڈ ایڂ ٫لایڄـ، اٻناٿبً ؿك آیڄـڇ ڃین اؿاٿڈ پیـا1394 )٣بٯټی ڃواؿ، ڃغچ كٗبیت ثؾِی ٿـكیت ڃڀبیڄـ

ڃی ثل اًبى ٿـیلیت كیٌٲ ؿك آچٹ ثبڃٴـاكی اًلاٿی څ ایلا تچاځ ٳ٬ت تچ٤ًڈ عبٳڀیت ُل ٳت ثچٿی ٿٜبثٮ ثب ٳڄـ څ ٻقا ٿی

ٿڄ٠چك تغٰٮ اًتٰلاك عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی ثچٿی ٿٜټچة، لامٽ اًت ٳبكُڄبًبځ،  ډبی اًلاٿی، ثٌیبك ٗلڅكی اًت. ثڈ ثبڃٲ

ٓچكت  آڅكی كا ؿك كاثٜڈ ثب ڃغچڇ ٤٫بٻیت ٿـكیت ثبڃٲ ثڈ اٯتٔبؿؿاڃبځ څ ڃبٟلاځ ثبڃٴی، ٷناكُبت څ اٯـاٿبت اٻناٽ ؿاڃبځ، عٰچ٭

ای ٳڈ امٻغبٝ  اٿب ثب تچرڈ ثڈ ٿٰلكات ٿغـڅؿٳڄڄـڇ؛ ډب ٣ڀٺ ڃڀبیڄـ ٷقاك ثل اًبى آځ اڃزبٽ ؿډڄـ تب ڃڊبؿډبی ًیبًتای  ؿڅكڇ

ُل٣ی ثبڃٴـاكی ایلاځ كا تغت اًتیلای ؽچؿ ؿاكؿ، اثناك اؽتٔبٓی ٳڈ ثبیـ ؿك ثغج عبٳڀیت ُلٳتی ڃ٠بٽ اًلاٿی څ ایلاځ 

ډبی اًلاٿی آځ اًت ٳڈ ؿك  تلیڂ څٟبی٪ ثبڃٲ یٴی ام ٿڊپ ی اًت.ٿچكؿاًت٬بؿڇ ٯلاك ٷیلؿ، ثغج اربمڇ ُل٣ی څ ٿڀین

ؿډـ، عٰیٰتبً ثب  ډبیی كا ٳڈ اڃزبٽ ٿی ٷقاكاڃَ څ ډڀضڄیڂ تڀبٿی ؿیٸل ٤٫بلاځ ثبماك، ایڂ ا٣تڀبؿ كا ثڈ څرچؿ آڅكؿ ٳڈ ٤٫بٻیت ًپلؿڇ

ٯـٽ اڅٹ آځ اًت ٳڈ ثبڃٲ اًلاٿی ؿك  ُلی٤ت اًلاٽ تٜبثٮ ؿاكؿ. ثلای ایزبؿ صڄیڂ ا٣تڀبؿی، لامٽ اًت ؿڅ ٯـٽ ثلؿاُتڈ ُچؿ:

ؿډـ، ام ٳڀیتڈ ُلی٤ت ثبڃٲ ٿزچم ؿكیب٫ت ٳڄـ؛ ٯـٽ ؿڅٽ آځ  كاثٜڈ ثب ُل٣ی ثچؿځ تڀبٿی اثناكډبی ٿبٻی ٳڈ ٿچكؿاًت٬بؿڇ ٯلاك ٿی

ٚ ٳڀیتڈ ؿډـ، څاٯ٤بً ثب ٫تبڅی ٓبؿكڇ تچً ډبیی ٳڈ اڃزبٽ ٿی اًت ٳڈ ثبڃٲ اًلاٿی ایڂ اٛڀیڄبځ كا ایزبؿ ٳڄـ ٳڈ تڀبٿی ٤٫بٻیت

ٛچكٳټی، ارلای ٓغیظ عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ٳِچكډبیی ٳڈ ٗلیت ٿِبكٳت اٯتٔبؿی ٿلؿٽ ؿك ًڊبٽ  ثڈ ُل٣ی، ٿٜبثٮ اًت

څرچؿ، ثب تچرڈ ثڈ تٔچیت ٯبڃچځ ثبماك ًلٿبیڈ څ آلاعیڈ ٯبڃچځ تزبكت،  تل اًت؛ ثبایڂ ٿإًٌبت ٿبٻی پبییڂ اًت، ثٌیبك ٿِٴٺ

ډبی عبٳڀیتی ثتچاځ ؿك  ڃبٿڈ رـی ثلای ٬ُب ًبمی څ ٿجبكمڇ ثب ٫ٌبؿ اٯتٔبؿی، آییڂ تچاځ اٿیـڅاك ثچؿ ٳڈ ؿك ٓچكت تٔڀیپ ٿی

ٷچڃڈ  ډبی ًڊبٿی ٣بٽ ؿك ایلاځ، ډیش ای ٿإحل څاٯ٢ ُچؿ. ثبیـ اف٣بځ ؿك عبٹ عبٗل، ًڊبٿـاكاځ ثبڃٲ كُـ څ تچ٤ًڈ ثبماك ًلٿبیڈ

ډبی ٿبٻی ٳبٿٺ ثبڃٲ كا ڃـاكؿ. ایڂ  ٓچكت لًی ثڈاثناكی رڊت ڃ٠بكت ثل ٿـیلاځ څ عتی اٛلا١ ام ٿٔچثبت ډیأت ٿـیلڇ څ ؿًت

ُچڃـ،  ډب ٿی ڃبٿڈ عبٳڀیتی ُلٳت ډبی ثچكًی ٳڈ ٿِڀچٹ آییڂ ُـڇ ٳڈ ثبڃٲ ثیڄی ڃبٿڈ ُلٳتی پیَ ؿك عبٻی اًت ٳڈ ؿك آییڂ

ډڀڈ ًڊبٿـاكاځ  ٿچٯ٢ ؿك اؽتیبك كًبڃی اٻٴتلڅڃیٴی ثبُڄـ څ ٳټیڈ اؽجبك څ آٿبك څ اٛلا٣بت ٿبٻی كا ثڈ ثبیـ ؿاكای پبیٸبڇ اٛلا١

ای  ډب تبث٢ ثبڃٲ ڃین ام ثیڂ ًڊبٿـاكاځ رنء ڃڀبیڄـڇ ثٸقاكڃـ څ ډیأت كئیٌڈ ٿزڀ٢ څ ډڀضڄیڂ ؿك ډیأت ٿـیلڇ ثبڃٲ څ ُلٳت

ڃچ٣ی ٿغـڅؿیت ثلای  څرچؿ ؿاُتڈ ثبُـ تب اعتڀبٹ ثلڅم تؾټ٬بت څ رلائپ ثبڃٴی ٳبډَ یبثـ؛ رڄٶ عبٳڀیت ُلٳتی ؿكڅاٯ٢ ثڈ

ـاكاځ رنء ثڈ اٛلا٣بت څ ا٣ڀبٹ ٳڄتلٹ ٿـیلیت ډٌت. ایڂ ؿك عبٻی اًت ٳڈ ث٤٘بً ًڊبٿـاكاځ څ ًڊبٿـاكاځ څ ؿًتلًی ًڊبٿ

ډبی ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی  ډبی ًڊبٿی ڃین ثلای كؤیت ٯبڃچڃی اًڄبؿ څ ٓچكت ٷقاكاځ ثب ٿلار٤ڈ ع٘چكی ثڈ ٿلٳن ٿـیلیت ثبڃٲ ًپلؿڇ

ؿك ثچكى  "ٷچیی ًبمی څ پبًؼ ٬ُب٩"ت ُلٳتی ثبڃٴی،ُچڃـ. امآڃزبٳڈ ډـ٩ آټی ٿٰلكات عبٳڀی ثبڃٲ ثب پبًؼ ٿڄ٬ی كڅثلڅ ٿی
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څ ثبماك پچٹ څ ًلٿبیڈ ډٌت؛ ٻقا صڄبڃضڈ ؿك ٳِچكی ثڈ ٿچٗچ١ پبًؾٸچیی ٬ُب٫یت تچرڊی ڃِچؿ څ یب اًبًبً ٿچٗچ١ عبٳڀیت 

رـی  ډبی عبٳڀیت ڃین ٳبكًبم ڃؾچاډـ ثچؿ صچځ ٳبكٳلؿ آټی عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی، ثلؽچكؿ ڃبٿڈ ُلٳتی ٿٜلط ڃجبُـ، آییڂ

ایڂ ٿچكؿ، ؿك ایلاځ ًبثٰڈ ؽبٓی څرچؿ ڃـاكؿ؛ اًبًبً ثلؽی ام ٳبكُڄبًبځ ایڂ  ډب اًت ٳڈ ؿك ډب څ ٿـیلاځ آځ ثب تؾټ٬بت ثبڃٲ

ٛچك ٳڈ یٲ ؿڅٻت ثبیـ پبًؾٸچی ا٣ڀبٹ ؽچؿ  ؿاڃـ. ډڀبځ ٿٰچٻڈ كا ثڈ څ٤ٗیت ٳټی ڃبثٌبٿبځ پبًؾٸچیی ؿك ٳٺ ٳِچك ٿلتجٚ ٿی

ثبیـ پبًؾٸچی ٣ڀټٴلؿ ؽچؿ ثڈ ًڊبٿـاكاځ، ٿِتلیبځ، ٳبكٳڄبځ، ؿڅٻت څ عتی ٣ڀچٽ ٿلؿٽ  ثڈ ُڊلڅڃـاځ ثبُـ، یٲ ثبڃٲ ډپ

ډبی ٿلٳنی ؿك ٳِچكډبی ٿؾتټ٪ رڊبځ كڅم ثلڅم ثیِتل ثل ٿٌئټڈ ڃ٠بكت اعتیبٛی ٳلاٽ ٿتڀلٳن  ثبُـ. ؿك ُلایٜی ٳڈ ثبڃٲ

ډبی ٿ٬٨چٹ  ٳڄـ، ام ٣لٓڈ ثبڃٴی كا تأٿیڂ ٿیُچؿ، ٿتأ٬ًبڃڈ ث٤ـ ام ڃ٠بكت ٳڈ څرچڇ آټی ثلٯلاكی عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ڃ٠بٽ  ٿی

ډبی عبٳڀیت  ډبی ٯبڃچڃی څ ٿـیلیت اٯتٔبؿی ڃ٠بٽ پچٻی څ ٿبٻی ٳِچك اًت ٳڈ ؿك اڅٻیڂ ٯـٽ ؿك كاڇ اٯتجبى ڃ٠بٽ ؿك ٿ٤ڀبكی

ی ٳِچك ؿك ٣ڄچاځ ٿٌبئٺ څ ٿِٴلات آټی ڃ٠بٽ ثبڃٴ تچاځ عٰبیٮ میل كا ثڈ ٛچكٳټی، ٿی ُلٳتی ثبیـ ثڈ آځ تچرڈ ُچؿ ؿكڃڊبیت، ثڈ

 (1394 ًبمی څ اًتٰلاك ٿإحل عبٳڀیت ُلٳتی ؿاڃٌت: )٣بٯټی ڃواؿ، كاًتبی اٯتجبى، ثچٿی

ډبی ؿڅٻتی یٴی ام  ډبی ٿڊپ ثبمكٷبڃی څ اٯتٔبؿ ؿك ٧بٻت ثبڃٲ ؿك ایلاځ ثڈ ًجت ع٘چك ٷٌتلؿڇ څ ٣ڀیٮ ؿڅٻت ؿك عچمڇ

ًچ  ُچڃـ ام یٲ ڃ٢٬ ٿغٌچة ٿی ڂ اًبى تڀبٽ ٿلؿٽ فیؿیٸل ثل ای ٣جبكت ڃ٤٬بځ ایزبؿُـڇ اًت ثڈ ډبی فی تلیڂ ؿاٿڄڈ ٷٌتلؿڇ

ٳڄڄـڇ ؽـٿبت څ  ٳڄـ څ ام ًچی ؿیٸل آڃب اًت٬بؿڇ ډب ٿبٻٴیت ٿی ډب ډٌتڄـ څ ؿڅٻت ثڈ ڃڀبیڄـٷی ام آځ ډب ٿبٻٴبځ څاٯ٤ی ثبڃٲ آځ

میبؿی ثب ؿڅٻت ؿك  آیڄـ څ ؿكڃڊبیت، ثڈ ؿٻیٺ څ٤ًت اٯتٔبؿ ؿڅٻتی، ا٫لاؿ څ ٿإًٌبت ډب ثڈ ُڀبك ٿی ٿغٔچلات ٿؾتټ٪ ایڂ ثبڃٲ

ډب  ای كا ثڈ ُلایٚ اًتٰلاك عبٳڀیت ُلٳتی ؿك آځ ډبی ؿڅٻتی، تچرڈ څیوڇ ڃ٤٬بځ ثبڃٲ ت٤بٿٺ ډٌتڄـ. ٷٌتلؿٷی څ تڄچ١ فی

څیوڇ عٰچٯی ڃٌجت ثڈ اًت٬بؿڇ  ٛټجـ تب عٰچ٭ تڀبٿی آځ اٯِبك ك٣بیت ُچؿ ثبڅرچؿ اٯجبٹ ٛی٪ څًی٤ی ام اُؾبّ عٰیٰی څ ثڈ ٿی

تلیڂ ٯچاڃیڂ ٿچكؿڃیبم ٿٰلكات ٿلثچٙ ثڈ عڀبیت ام عٰچ٭ ًڊبٿـاكاځ  ډبی ؿڅٻتی، ُبیـ یٴی ام ٿڊپ ام ؽـٿبت ٿؾٔچّ ثبڃٲ

ډبی ؿڅٻتی ؿك ٯبٻت ا٣ٜبی تٌڊیلات یب ٫لڅٍ  ٿخبٹ ؿُچاكی څٓچٹ ٿٜبٻجبت ام ثبڃٲ ٣ڄچاځ ٳڄڄـٷبځ ثبُـ؛ ثڈ رنء ثبڃٲ څ ٿٔل٩

ډبی ؿڅٻتی ثڈ ٿڄبث٢ ٿبٻی ؿڅٻتی ثب ُلایٚ  بثی آًبځ څ ٷٌتلؿڇ ثبڃٲاڃـ ؿًتی ڃ٤٬بځ ثب آځ ٿچارڈ ٳبلا یٴی ام ٿٌبئټی اًت ٳڈ فی

ډبی كٯبثت ؿك  ًچ ثب٣ج ت٤٘ی٪ مٿیڄڈ ای اًت ٳڈ ام یٲ ؽبّ څ تٌبٿظ ؿك څٓچٹ ایڂ تٌڊیلات، امرڀټڈ ٿچاكؿ ك٫تبك ڃب٣بؿلاڃڈ

بمٿبڃی څاعـ ثڈ كأی اؿاكڇ څ ا٣ڀبٹ ُچؿ ٯجٺ ام ایزبؿ ً ډبی ؿڅٻتی ٿی ثبماك څ ام ًچیی ؿیٸل ٿڄزل ثڈ اًتڀلاك ڃبٳبكآٿـی ثبڃٲ

ٛچك ٬ُب٩ اكائڈ  ډبی ؿڅٻتی كا ثڈ ای ام تـاثیل ٿچكؿڃیبم اًت تب ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ثبڃٲ ډبی ؿڅٻتی ٿزڀچ٣ڈ ٿبٻٴیتی ؿڅٻت ؿك ثبڃٲ

ڀلٳن څ ډبی ٿت ډب كا ا٫ِب ٳڄـ. ٷناكُٸلی ربٿ٢ یٴی ام ایڂ تـاثیل اًت. ثب اكائڈ ٷناكٍڃڀبیـ څ اٛلا٣بت ٿلتجٚ ثب ایڂ ثبڃٲ

ډبی عٌبثـاكی څ عٌبثلًی  ُچؿ میلا ٿإًٌڈ ډبی ؿڅٻتی، ایڂ ٫لایڄـ تٌڊیٺ ٿی ُـڇ ؿك ٿچكؿ ٣ڀټٴلؿ ٿبٻی ثبڃٲ ثڄـی مٿبځ

ډب ٳڄڄـ  ډبی ؿڅٻتی څ اكائڈ اٛلا٣بت ثڈ ٿلؿٽ ٿزټي څ كًبڃڈ تچاڃڄـ اٯـاٽ ثڈ ٷناكُٸلی یٴپبكصڈ ؿك ٿچكؿ ډڀڈ ثبڃٲ ٿتچٻی، ٿی

ډب ثبُڄـ. ام ًچیی ؿیٸل اكائڈ  اڃـامی ام ٣ڀټٴلؿ ٳټی څ اكمیبثی ایڂ ثبڃٲ ٳڄڄـٷبځ ٯبؿك ثڈ ٳٌت صِپ ای ٳڈ تڀبٽ اًت٬بؿڇ ٷچڃڈ ثڈ

ډب ڃجبیـ ٿچامی ثبُڄـ څ  ٳڄـ څ اٻجتڈ ایڂ ٷناكٍ ډبی ؿڅٻتی كا ڃین ٿِؾْ ٿی ایڂ ٷناكٍ اكمٍ ٳبكٳلؿ ٿبٻی څ تلام تزبكی ثبڃٲ

ای كا ثل اًبى څاٯ٤یت  لی ٿچرچؿ ثبُڄـ؛ ثټٴڈ ثبیـ ڃَٰ ٿٴڀٺ څ ًبمڃـڇعبٓٺ ڃتبیذ ڃ٠بٽ ٷناكُٸ یب اكائڈ ٿزـؿ څ تٴلاك ثی

ډبی ؿڅٻتی كا ٿڀٴڂ  اٯتٔبؿی ای٬ب ٳڄڄـ. ثل ایڂ اًبى یٴی ام اثناكډبیی ٳڈ اكتٰبی ٬ُب٫یت ا٫ِبء اٛلا٣بتی څ ٿبٻی ؿك ثبڃٲ

ډبی عٌبثـاكی  ل اًت٬بؿڇ ام ًیٌتپڃ٠ل ام اډڀیت ٫لاٷی ډبی عٌبثلًی ؿاؽټی ثبڃٲ اًت. ٓل٩ ًبمؿ تچ٤ًڈ ٳبكآٿـ ٤٫بٻیت ٿی

ډبی ؿڅٻتی ثڈ رڊت ثبلای څٯچ١  ډب اًت٬بؿڇ ام ًبمڅٳبك عٌبثلًی ؿاؽټی ؿك ثبڃٲ څ عٌبثلًی ؿك رڊت ت٘ڀیڂ ٬ُب٫یت ؿك ثبڃٲ

ٳڈ اڃزبٽ  تل اًت؛ ٗڀڂ آځ ڃ٤٬بځ ٳڈ ؿك ؿكرڈ اڅٹ اډڀیت اًت، ٗلڅكی تؾټ٬بت، رلائپ، تجبڃی څ پبیڀبٹ ُـځ عٰچ٭ فی

تٰٺ ًبلاڃڈ څ ٿڄٜجٮ ثب اًتبڃـاكؿډبی ٳبكثلؿی ؿك ثؾَ ؽٔچٓی ڃین ام ٗلڅكیبت ثٌیبك ٿڊپ ؿك ٫لآیڄـ عٌبثلًی ٿٌ

 ًبمٿبځ ٿبڃڄـ ؿڅٻتی ڃ٠بكتی څ ٳڄتلٻی ډبی كڅیڈ ډبًت. ثلای ت٘ڀیڂ ٬ُب٫یت ٿبٻی، څرچؿ ًبمی ٣ڀټٴلؿ ایڂ ثبڃٲ ٬ُب٩

 ٿقٳچك، ډبی ٳڄتلٹ څ ډب كڅیڈ اٳخل میلا ُچؿ؛ ٿغٌچة یؿاؽټ عٌبثلًی ثلای ربیٸنیڄی تچاڃـ ڃڀی ٿغبًجبت ؿیچاځ څ عٌبثلًی

 آځ، ثل ٣لاڅڇ ؿڅٻتی؛ ډبی ثبڃٲ ٣ڀټیبت ٳټیت تب اًت ای څرڈ ثڈ ٿڄبث٢ څ ٣ڀچٿی څرچڇ ٿٔل٩ ڃغچڇ ثل ڃ٠بكت ثڈ ٿ٤ٜچ٩ ثیِتل

 ؿڅٻتی ُـیـاً بؿیاٯتٔ ؿك څیوڇ ثڈ ثلؽچكؿاكاًت؛ میبؿی عٌبًیت ام ٣ڀـڇ، ًڊبٿـاكاځ څ ٿـیلیت ام ٿڄتؾت عٌبثلًبځ اًتٰلاٹ
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 لامٽ عٰچٯی ثٌتلډبی ایزبؿ څ ؿٯیٮ اٯتٔبؿی اكمیبثی څ ربڃجڈ ډڀڈ تغټیٺ ثڈ ڃیبم ُلایٜی، صڄیڂ ثڈ ؿًتیبثی ٳڈ ایلاځ صچځ

 .آیـ عبٓٺ ثؾَ كٗبیت ڃتیزڈ تب ؿاكؿ

 ٯلاك ڃین ډب آځ ثب ت٘بؿ ؿك ا٧ټت ثټٴڈ ڃیٌت؛ ډڀٌچ ثبڃٲ ٿڄب٢٫ ثب ٿـیلاځ ٿڄب٢٫ تڄڊب ڃڈ ؿڅٻتی، ٿبٻٴیت ؿك ٳڈ اًت ایڂ څاٯ٤یت

 ؿڅٻتی ډبی ثبڃٲ ٿڄب٢٫ څ ٿـیلاځ ٿڄب٢٫ ثیڂ ًچیی ډپ ایزبؿ ثلای ډپ ٳب٫ی څ ٳبٿٺ ًبمڅٳبك ډیش ٿتأ٬ًبڃڈ ٳڈ ایڂ تل ٿڊپ څ ؿاكؿ

 ډنیڄڈ ؿڅٻتی، ډبی ثبڃٲ ٿـیلیت ثل ڃ٠بكت ٫لایڄـډبی څ اًت ُـیـتل ؿڅٻتی ډبی ثبڃٲ ؿك ڃڀبیڄـٷی ثڊلاځ اًبًبً. ڃـاكؿ څرچؿ

 څ ؿڅٻتی ډبی ثبڃٲ ع٬ٞ ام ٿإحلتل كا ثبڃٴـاكی ٣لٓڈ ثل ٷٌتلؿڇ ًبمی ؽٔچٓی ٻنڅٽ اٯتٔبؿؿاڃبځ، ا٧ټت ثڄبثلایڂ اًت؛ ثلتل

 ثڄیبؿیڂ، ٓچكت ثڈ ٳڈ اًت ایڂ ډپ آځ آټی ٣ټت څ ؿاڃڄـ ٿی ډب آځ ؿك ُلٛی عبٳڀیت اًتٰلاك رڊت ؿك ٷقاكی ًلٿبیڈ څ تلاٍ

 تچاڃـ ڃڀی آچلاً ایلاځ، اٯتٔبؿی څ ًیبًی ډبی څیوٷی ثڈ تچرڈ ثب څ اًت كٕت٤ب ؿك ُلٳتی ٿـیلیت ؿڅٻتی ٿبٻٴیت اًبًبً

 .ؿاكؿ ٣لٗڈ ٳبكآٿـ ٿـیلیتی

 . هطالعات پیطیي2-1

اًتبؿ كاډڄڀب ا٨ٓل  ،ُچیی ؿك ثچكى څ اڅكا٭ ثڊبؿاك ایلاځ ثلكًی څ تغټیٺ ٿجبكمڇ ثب پچٹ ڃبٿڈ ؽچؿ تغت ٣ڄچاځ آماؿی ؿك پبیبځ

ُچیی  ډـ٩ پوڅډَ ثلكًی ٿیناځ ُڄبؽت ٤٫بلاځ ثبماك ًلٿبیڈ ام پـیـڇ پچٹ .آثبؿی ٿِبڅك ٣ټی ٓبٻظ ؛ اًتبؿډٌتیبڃی اثچاٻغٌڄی

ډبی ٳبكٷناكی  ٷلاځ ُلٳت ڃ٬ل ام ٿـیلاځ څ ٿ٤بٿټڈ 368. ربٿ٤ڈ آٿبكی ایڂ پوڅډَ كا ؿډـ ٳڈ ؿك ڃ٠بٽ ثبڃٴی كڅی ٿی اًت

ُچیی ؿك یٲ ًٜظ ډٌت څ  ثبماك ًلٿبیڈ ام پـیـڇ پچٹؿډڄـ. ؿك ایڂ پوڅډَ ؿڅ ٫لٗیڈ اًت، یٴی ُڄبؽت ٤٫بلاځ  تِٴیٺ ٿی

ډٌت ٳڈ ٫لٕ اڅٹ كؿ ُـ ٛجٮ  ؿكٓـ 50ُچیی ؿاكای ُڄبؽتی ثیِتل ام  ؿیٸلی ُڄبؽت ٤٫بلاځ ثبماك ًلٿبیڈ ام پـیـڇ پچٹ

بمات ډبی ٳبكٷناكی( ٿیبڃٸیڂ اٿتی ٷلډب څ ٿـیلاځ ُلٳت اًتیچؿڃت )ثلاثلی اٿتیبمات ٿ٤بٿټڈ t ڃتبیذ ڃبُی ام ٫لٕ آمٿچځ

ٯلاك ٷل٫ت ٳڈ ُڄبؽت ٤٫بلاځ ثبماك ًلٿبیڈ ثیِتل ام  تأییـٷلډب ام ٿیبڃٸیڂ اٿتیبمات ٿـیلاځ ثیِتل ثچؿڇ څ ٫لٕ ؿڅٽ ٿچكؿ  ٿ٤بٿټڈ

څ  ڃ٠بٽ ثبڃٴیٿٜبٻ٤ڈ تٜجیٰی رلٽ كُبء څ اكتِب ؿك ڃبٿڈ ؽچؿ تغت ٣ڄچاځ،  ٿوٷبځ ًبؿات ٿلت٘چی ؿك پبیبځ ؿكٓـ ثچؿڇ اًت. 50

 رلائپډـ٩ پوڅډَ ُڄبؽت  حبثت  ؛ اًتبؿ ٿِبڅك ٿغڀـ٣ټی ٿڊـڅیٿغڀـٓبؿٯی ٿیلعٌیڂ  ڈ كاډڄڀبی ؿٳتلث اٻڀټټی اًڄبؿ ثیڂ

اٻڀټټی څ ؿكڃڊبیت ثیڂ ایڂ ؿڅ یب٫تڂ ٿِتلٳبت څ ڃٰبٙ  څ ڃین ؿك اًڄبؿ ثیڂ ؿاؽټی څ ڃ٠بٽ ثبڃٴی ایلاځكُبء څ اكتِب ؿك ٯبڃچځ 

ٳټی ؿك  ڃتیزڈډبی ٿِتلٱ.  آڅكؿځ اًتلاتوی ؿًت ثڈڅ ڃین  ڃـا اتؾبفُـڇاؽتلا٩ څ ُڄبؽت كاډٴبكډبیی ٳڈ ؿك ًٜظ رڊبڃی 

اڃـ، اٿٴبځ ایڄٴڈ ٫ٰٚ ام ٛلیٮ ٿټی ثتچاځ ثب  ډبی ٿبٻی څ ڃین كُچڇ ٛجی٤ت پیضیـڇ څ ٫لاٿټی پیـا ٳلؿڇ ٿچاكؿ ثٌیبكی ٳڈ ٿ٬ٌـڇ

كت تؾٔٔی څ تٜجیٰی ٿٜبٻ٤ڈ ڃڀچؿ ٓچ ، ثڈرلائپثبیـ ثلای پیِٸیلی څ ٳڄتلٹ ایڂ  ٻقاثلؽچكؿ ڃڀچؿ څرچؿ ڃـاكؿ.  ٿإحلٛچك  آځ ثڈ

 .آڅكؿ ٣ڀٺ ثڈډب ٤ًی څ ډڀٴبكی كا  اٻڀټټی كا ُڄبؽت څ ؿك ٣ڀټی ٳلؿځ آځ تب ؿكڃتیزڈ ثتچاځ كاډٴبكډبی ثیڂ

 اًتبؿ ایلاځ، ٳی٬لی عٰچ٭ ثب ٿٰبیٌڈ څ ٿبٻی ٫ٌبؿ ٣ټیڈ ٿتغـ ٿټٺ ٳڄچاڃٌیچځ ثلكًی ٣ڄچاځ تغت ؽچؿ ڃبٿڈ پبیبځ ؿك اًڀب٣یټیبځ

 څ اٿلڅم ربٿ٤ڈ ؿك ٿبٻی ٫ٌبؿ ڃبٿٜټچة احلات ڃڀبیبڃـځ پوڅډَ ډـ٩ ًټیڀی ٓبؿ٭ ٿِبڅك اًتبؿ ٿچعـ؛ ڀـیاع ا٨ٓل كاډڄڀب

 ٳڈ اٻڀټټی ثیڂ ٿزبٿ٢ تچًٚ پـیـڇ ایڂ ثلؽچكؿ اډڀیت څ ٗلڅكت اعٌبى ډڀضڄیڂ آځ ثب رـی ٿجبكمڇ څ پیِٸیلی كاډٴبكډبی

 تغٰیٮ كڅٍ څ اًت ثچؿڇ ٷلؿیـڇ ٿبٻی ٫ٌبؿ ٣ټیڈ ٿتغـ ٿټٺ ٳڄچاڃٌیچځ ٣ڄچاځ تغت ای ٯ٤ٜڄبٿڈ تٔچیت ثڈ ٿڄزل ڃڊبیتبً

 ٓچكت ایڄتلڃت ًبیتڊبی ام ډب ثلؿاُت آؽلیڂ ډڀضڄیڂ څ ٿچرچؿ ٿڄبث٢ ام اًت٬بؿڇ ثب ٳڈ ثچؿڇ اًڄبؿی څ ای ٳتبثؾبڃڈ ٓچكت ثڈ

 ٳِچكډب اٯتٔبؿی ڃ٠بٽ احلثؾِی څ آیی ٳبك ثل ٳڈ میبؿی ٿڄ٬ی تأحیلات څ ڃَٰ ٣ټت ثڈ ٿبٻی ٫ٌبؿ ایڄٴڈ ڃتیزڈ څ اًت؛ ٷل٫تڈ

 مٿبڃی ٿبٻی ٫ٌبؿ ثب ٿجبكمڇ ٻقا ډٌت څ ثچؿڇ اٻڀټټی ثیڂ ڃڊبؿډبی څ ؿڅٻتڀلؿاځ ٿچكؿتچرڈ ډڀچاكڇ ؿاكؿ ٿب ٳِچك ؽٔچٓبً

 .ثبُڄـ ٿڊپ پـیـڇ ایڂ ثب رچیی ٿجبكمڇ ؿك ٿلؿٽ ٣بٿڈ ډڀلاډی ثب عٴچٿت څ ؿڅٻت ٳڈ ثچؿ ؽچاډـ ًچؿٿڄـ څ ثؾَ ڃتیزڈ

ُچیی څ كڅیٴلؿ ڃ٠بٽ عٰچٯی ایلاځ ؿك  ٿجبكمڇ ثب پچٹ یمٿیڄڈ اٻڀټټی ؿك ثلكًی ٿٌب٣ی ثیڂ ڄچاځڃبٿڈ ؽچؿ تغت ٣ ٣جبًی ؿك پبیبځ

ُچیی، ُچیی څ ٳټیبت ٿلثچٙ ثڈ آځ، ٿیناځ پچٹوڅډَ ُبٿٺ ٿچاكؿ فیٺ اًت: پچٹپ اًتبؿ كاډڄڀب ایلد ٷټـڅمیبځ ،ٯجبٹ آځ

 یڈاٻڀټټی ؿكمٿیڄ رلٽ څ اكتجبٙ آځ ثب تلڅكیٌپ، ٿٌب٣ی ثیڂُچیی، اڅٓب٩ ایڂ ، اډـا٩ څ پیبٿـډبی آځ، رلٽ اڃٸبكی پچٹډب ُیچڇ



 ٫ٰڈ څ عٰچ٭ ًیبًی، ٣ټچٽ ٿٜبٻ٤بت
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ُچیی  ٿجبكمڇ ثب پچٹ ډبی ثبیٌتڈُچیی،  ُچیی، ًبمٿبځ ٿټٺ ٿتغـ، ُچكای اٿڄیت، ٷلڅڇ ٗلثت اٯـاٽ ٿبٻی ٣ټیڈ پچٹٿجبكمڇ ثب پچٹ

ڃِٰی ٳڈ  ،اٻڀټټی ُچیی، ٗڀبڃت ارلاډب څ ډڀٴبكی ثیڂ اٻڀټټی څ عٰچ٭ ایلاځ، كاډٴبكډبی ُڄبًبیی څ ٳِ٪ پچٹ ؿك اًڄبؿ ثیڂ

 ډبی ٳِچك ؿك اكتٴبة ایڂ رلائپ ؿاكڃـ پلؿاؽتڈ اًت. ثبڃٲ

 ٬ٿِبڅك ٿغڀـ آُچكی اًبتیـڃیب؛  ٌیڂ آٯبییاًتبؿ كاډڄڀب ع ڃبٿڈ ؽچؿ تغت ٣ڄچاځ ؿك پبیبځ لائپ ٫ڄبڅكی اٛلا٣بتآثبؿی ر ؽلٽ

 ډبی ؿك اكتٴبة ایڂ رلائپ اُبكڇ ؿاُتڈ اًت. ٣ټی آمٿبیَ. ثڈ ڃَٰ ثبڃٲ

ډبی  ڃبٿڈ ؽچؿ تغت ٣ڄچاځ پیِٸیلی څ٤ٗی ام رلائپ ثبڃٴی ؿك ؿاڃِٸبڇ آماؿ اكاٱ، ُیچڇ ؿك پبیبځ 1393پلڅیڄی ؿك ًبٹ 

 ؿاؿڇ اًت. پیِٸیلی څ٤ٗی كا ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك

 ؿاؿڇ اًت. ای كا ؿك ڃ٠بٽ ثبڃٴی ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ؿك ؿاڃِٸبڇ آماؿ اڃنٻی رلائپ كایبڃڈ1393ڃبٿڈ ؽچؿ ؿك ًبٹ  اؿڇ ؿك پبیبځآم

ډب ٓچكت ڃٸل٫تڈ ڃٸبڇ ثڈ عبٳڀیت ُلٳتی څ آلاط ًبؽتبك ثبڃٲ ثل ایڂ اًبى ؿك ډیش پوڅډِی پیِٸیلی ام رلائپ ثبڃٴی ثب

 ُچؿ.ج رـیـ ثچؿڇ څ ؿك عچمڇ ؽچؿ تغٰیٮ رـیـ څ ڃچیی ٿغٌچة ٿیثڄبثلایڂ ایڂ پوڅډَ ام ایڂ عی؛ اًت

 . رٍش پضٍّص3

ُـڇ  ډب څ ٿٰبلات ٿچرچؿ تڊیڈ ڃبٿڈ ثلؿاكی ام ٳتت، پبیبځ ایڂ پوڅډَ ثب اًت٬بؿڇ ام كڅٍ تغټیٺ څ تچٓی٬ی څ ثب اًت٬بؿڇ ام ٫یَ

 ٬بؿڇ ام اٿٴبڃبت اٻٴتلڅڃیٴی ثچؿڇ اًت.ثلؿاكی څ اًت ای څ ثب اًت٬بؿڇ ام ٫یَ اًت. كڅٍ ٷلؿآڅكی اٛلا٣بت ٳتبثؾبڃڈ

 ًتایج تحمیك .4

 پایبٌدی بِ اصَل هبارسُ با جزائن ٍ فساد هالی در حَسُ باًکی

ؽچؿ ٿغٺ اڃجبُت  ډب ؽچؿثڈ ؿډـ؛ صلاٳڈ ثبڃٲ ډبی ثبڃٴی كػ ٿی تلیڂ ٫ٌبؿډبی ٿبٻی ؿك ڃ٠بٽ تلیڂ څ ٿڊپ تچاځ اؿ٣ب ٳلؿ ثنكٵ ٿی

ډب ٛڀ٢ ًچؿ رچیبځ ثلای اڃچا١ ٫ٌبؿډب ٿبٻی كا ثیِتل ام ډل  ـ څ پیضیـٷی عٌبثلًی آځډبی ؽبٻْ ډٌتڄ ا٣تجبكات څ ًلٿبیڈ

ٛچك تچأٽ ډپ ام آحبك اكتٰبی  تچاځ ثڈ اڃٸینؿ. ٿٰچٻڈ ٿجبكمڇ ثب رلائپ څ ٫ٌبؿ ٿبٻی ؿك اٯتٔبؿ پچٹ څ ثبڃٴـاكی كا ٿی ڃڊبؿی ثلٿی

ډبی  ی ٿٔبئت ثڈ څرچؿ آٿـڇ ؿك ڃ٠بٽ ثبڃٴی ایلاځ ام ًبٹتچاځ ٷ٬ت تڀبٿ عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی ؿاڃٌت څ ډپ ام اثناك آځ. ٿی

تچٿبڃی، ڃبُی ام ٫ٰـاځ یٲ  ٿِڊچك ثڈ اؽتلاى ًڈ ډناك ٿیټیبكؿ 1390پي ام اڃٰلاة اًلاٿی تب پلڅڃـڇ ٫ٌبؿ ٠٣یپ ثبڃٴی ًبٹ 

 ډب ثچؿڇ اًت. ًیٌتپ عبٳڀیت ُلٳتی ٿإحل ؿك ثبڃٲ

اڃـامی ٿزبكی ٷچڃبٷچځ ٿزبمی،  ډبی ایڄتلڃتی څ كاڇ ٹ، ٤ُجبت اٻٴتلڅڃیٲ، ؿكٷبڇډب ؿك ایلاځ ثبڅرچؿ ڃیلڅی اڃٌبڃی ٤٫ب اٿلڅمڇ ثبڃٲ

اڃـ څ ثـیڂ تلتیت  تچ٤ًڈ اٯتٔبؿی كا ثڈ اكٿ٨بځ آڅكؿڇ ای ام آًبیَ، ك٫بڇ، كُـ څ ًلٿڄِأ ثٌیبكی ام ؽـٿبت ثچؿڇ څ ٿزڀچ٣ڈ

ؿ، ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ٿب، ثڈ ؿلایٺ ٿؾتټ٪ ام تڊـیـډبی څرچ اڃـ. ثبایڂ ډب ڃ٬ل ام ٿِتلیبځ ؽچؿ كا ٫لاډپ ًبؽتڈ ٿچرجبت كٗبیت ٿیټیچځ

٫ٌبؿ اٯتٔبؿی څ ثبڃٴی ثڈ یٴی  ډبی اؽیل، ثلؿ څ ثٌتل ٫ٌبؿ ٿبٻی څ رلائپ څ تؾټ٬بت ٿتڄچ٣ی اًت. اًبًبً ؿك ًبٹ ٿت٬بڅت كڃذ ٿی

یبًی څ اٯتٔبؿی ایڂ ڃ٠بٽ ً اڃـ ٳڈ ثب تچرڈ ثڈ ای ثل ایڂ ٣ٰیـڇ ُـڇ اًت ٣ـڇ تچ٤ًڈ تجـیٺ ام ٿِٴلات ٿڊپ ٳِچكډبی ؿكعبٹ

ای ڃین ثلآڃڄـ ٳڈ ٿزبمات څ تڄجیڈ ٣بٿټیڂ  عټی اًبًی څ ثـڅځ ثبمٷِت ثلای عٺ ایڂ ٿِٴٺ څرچؿ ڃـاكؿ؛ ٣ـڇ ٳِچكډب آچلاً كاڇ

ډب عٺ ڃؾچاډـ  عٺ ٿِٴلات ٿٰبثټڈ ثب ٫ٌبؿ اٯتٔبؿی اًت. څاٯ٤یت ایڂ اًت ٳڈ ٿِٴٺ ٫ٌبؿ اٯتٔبؿی ؿك ثبڃٲ ٫ٌبؿ، تڄڊب كاڇ

ٳڄی ایڂ ٣چاٿٺ ثلای ٿٰبثټڈ ثب ٫ٌبؿ ٿڊیب ٷلؿؿ تب  ډبی ثلڅم ایڂ پـیـڇ ٳِ٪ څ اثناكډبی كیِڈ چاٿٺ څ كیِڈُـ ٿٸل آڃٴڈ ٣

تلیڂ ٣بٿٺ ؿك ایڂ كاًتب اًت ٿغٰٮ ٷلؿؿ ډـ٩ آټی آلاعبت اٯتٔبؿ ثبڃٴی ایزبؿ ثبماكډبی كٯبثتی څ  ٷیلی ٳڈ ٿڊپ پیَ

آٻچؿ څ تیلڇ اٯتٔبؿی ربی ؽچؿ كا ثڈ ٬ُب٫یت ؿډـ څ  یٮ ٫٘بی ٿڈډب اًت تب ام ایڂ ٛل ثلٛل٩ ٳلؿځ ٣چاٿٺ ا٧تِبٍ ؿك ٯیڀت

تلیڂ رلائپ څ  تلیڂ څ كایذ ٛټت څ ٧یلٿچرڈ ؿك ڃ٠بٽ ثبڃٲ ؿاكی كا ثٸیلؿ. ٿڊپ ٳبك آیی اٯتٔبؿی ربی ك٫تبكډبی ڃبٿ٤ٰچٹ، ٫لٓت

ُچیی، تؾټ٬بت  كی، اكتِب، پچٹتچاځ اؽتلاى، كاڃـ ؽچا ډبًت كا ٿی تؾټ٬بت ٿبٻی ثنكٷی ٳڈ ثٌتل ثبڃٴـاكی ایلاځ ٿجتلاثڈ آځ
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ًبمی ڃبٽ ثلؿ. اؽتلاى ثبڃٴی، آچلاً ثڈ ٳٌت ٧یلٯبڃچڃی څرچة ام ڃ٠بٽ ثبڃٴی تچًٚ څ ثب ؿؽبٻت  ی څاٽ څ عٌبة ؿكمٿیڄڈ

 .(1394 ؽچُچٯتی،) ُچؿ ٳڈ ٿتأ٬ًبڃڈ ؿك ڃ٠بٽ ثبڃٴی ایلاځ ڃ٠بیل څ ٿٔبؿیٮ ٳڀی ڃـاكؿ ٳبكٿڄـاځ څ ٳبكٳڄبځ ثبڃٲ ٷ٬تڈ ٿی

ډبی عبٳڀیت ُلٳتی ٿڄبًت ام ایڂ ام اډڀیت څالایی ثلؽچكؿاك اًت ٳڈ څٯچ١  اؽتلاى ثبڃٴی تچًٚ ثلٯلاكی ڃ٠بٽ پیِٸیلی ام

ًبمی څ عٌبثـاكی ٓچكی څ ٿتٰټجبڃڈ،  ایڂ رلٽ، ٻنڅٿبً ٿت٘ڀڂ ؽیٺ ٿتچاتلی ام رلائپ څ تؾټ٬بت ؿیٸلی امرڀټڈ عٌبة

ڃڀبیـ  بكٿڄـاځ اًت ٳڈ مٿیڄڈ كا ثلای اكتٴب ثڈ آځ ٫لاډپ ٿیعٌبثلًی څ ڃ٠بكت ثیلڅڃی ٿ٨لٗبڃڈ څ تجبڃی ٿیبځ ٿـیلاځ څ ٳ

ربی  كاعتی ؿاٿڄڈ ایڂ رلٽ كا ٿغـڅؿ ڃڀبیـ څ ثڈ تچاڃـ ثڈ ډبی عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ُجٴڈ ثبڃٴی ٳِچك ٿی عبٳڀیت ٿإحل ڃ٠بٽ

ٷیلی ام  ډبی پیَ رڄجڈایپ ٳبك آیی  ډبی اؽیل ڃین ُبډـ آځ ثچؿڇ ٳڈ ؿك ًبٹ ډبی ًڄٸیڄی صچځ ا٣ـاٽ ثلای ٣بٿلاځ آځ ٿزبمات

ډب ٳڈ ام اٛلا٣بت  څٯچ١ آځ كا ثڈ اكٿ٨بځ ثیبڅكؿ. كاڃـډبی اٛلا٣بتی ڃین امرڀټڈ تؾټ٬بت ثبڃٴی اًت ٳڈ ٿ٤ڀچلاً تچًٚ ٿـیلاځ ثبڃٲ

ډب څ ثل اًبى اٛلا٣بت اٯتٔبؿی  ٷقاكی یب ًلٿبیڈ پقیلی ام ًچی ثبڃٲ ڃڊبڃی ثلؽچكؿاك ډٌتڄـ ام اُؾبٓی ٳڈ ٿبیٺ ثڈ ًلٿبیڈ

ډبیی ٳڈ ؽچؿ ٿـیلاځ  ُچؿ څ ٣لاڅڇ ثل ٿ٘لات اٯتٔبؿی ثلای ثبڃٲ ثبُڄـ، اؽق ٿی ڇ ٳڈ ٣ڀچٽ ٿلؿٽ ثڈ آځ ؿًتلًی ڃـاكڃـ ٿیآیڄـ

ای كا ُبٿٺ عبٹ كاڃت ٷیلاځ  ډب ډٌتڄـ، ًچؿډبی ثبؿآڅكؿڇ ثٸیل آځ ٳڄڄـ څ ٓل٫بً عٰچ٭ ډب اعٌبى ٿٌئچٻیتی ڃڀی ڃین ؿك ٯجبٹ آځ

ؿډـ. اٿلی ٳڈ ؿك تڄبٯٖ ٳبٿٺ  ٛټجی ُؾٔی ًچ٭ ٿی ًچی ٿڄ٤٬ت ډبی اًبًی ؽچؿ ثڈ ٌئچٻیتٳڄـ څ ٻقا ٿـیلاځ كا ڃین ام ٿ ٿی

اڃـ.  ڃ٤٬بځ ثبڃٴی اًت ٳڈ آځ كا رڊت اؿاكڇ ًبٻپ ثڈ ڃڀبیڄـٷبځ ؽچؿ ًپلؿڇ ثب آچٹ اڅٻیڈ عبٳڀیت ُلٳتی څ ك٣بیت ٧جٜڈ فی

ًبمی څ ؿؽبٻت ًبیل ٣چاٿټی ٳڈ ٿچرت  ، اٿب ٫لډڄٶٷِب ثبُـتچاڃـ تب عـ میبؿی كڇ څ٢ٗ ٿٰلكات ٿغـڅؿٳڄڄـڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٿی

ٷلؿؿ عبئن اډڀیت ثیِتلی اًت رلٽ ٿڊپ ؿیٸلی ٳڈ ؿك ثبڃٴـاكی ایلاځ كایذ اًت اؽق څ پلؿاؽت  اڃٸینڇ ًبمی ثلای ٿـیلاځ ٿی

اثٜڈ ڃنؿیٴی ؿاكؿ. ډبی ثبڃٴی ك ډب اًت ٳڈ ثب تؾټ٬بت ٿبٻیبتی، عٌبثلًی څ اؽتٔبّ څاٽ څیوڇ ٿـیلاځ ثبڃٲ كُچڇ ثڈ ٳبكٿڄـاځ څ ثڈ

ٳڈ ٿبیٺ ڃجبُڄـ ؿك تلامڃبٿڈ څ   ٿـیلاځ ثبڃٴی ډڀچاكڇ ٿڀٴڂ اًت رڊت ٳٌت څ ع٬ٞ ٿڄب٢٫ ُؾٔی، ؿًت ثڈ اٯـاٿبتی ثنڃڄـ

ډب ثل اًبى ٛج٢ ٿـیل یب ٿـیل٣بٿٺ  ډبی ٿبٻی ثبڃٲ ٿڄ٤ٴي ٷلؿؿ ٻقا ٛجی٤ی اًت ؿك صڄیڂ ٿچاكؿی عٌبثـاكاځ ثبڃٲ ٓچكت

ؽچاډـ ُـ ٳڈ عٌبثلًبځ ثیلڅڃی څ ٿأٿچكاځ  ڄب٢٫ ؽچؿ كا تأٿیڂ ڃڀبیڄـ. ایڂ ٿِٴٺ مٿبڃی عبؿتلڅًیټڈ ٿ ٣ڀٺ ڃڀبیڄـ څ ثـیڂ

ډبیی ٳڈ ام ًچی  ډب ؿك اٿچك ڃ٠بكتی ؽچؿ ثل ثبڃٲ څ یب ت٤ییڂ ٣چاكٕ ثبڃٴی، ؿك ٯجبٹ پیِڄڊبؿ ٳبكی ٿبٻیبتی ڃین رڊت ثلؽی پڄڊبځ

ڃ٤٬بځ څ ربٿ٤ڈ كا ٿت٘لك ڃڀبیڄـ. اٿلڅم اؽتٔبّ ًچ ٷیلاځِ  ثبڃٲ فیڅًیټڈ  ٳڄڄـ ثڈ تٌبډٺ كڅی آڅكؿڇ څ ثـیڂ ٿـیلاځ ؿكیب٫ت ٿی

ٛچكی ٳڈ ٿـیلاځ ؿك ٫لآیڄـ  ډبی ثبڃٴی ثڈ اُؾبّ ٿـڃ٠ل ٿـیلاځ ثبڃٴی ډپ یٴی ام ٿٌبئٺ ٿڊپ ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ایلاځ اًت؛ ثڈ څاٽ

ډب ًچؿ  ډب ثڈ آځ ٷچڃڈ څاٽ ٳڈ اؽتٔبّ ایڂؿډڄـ  ډبی ٳلاځ څ ثٌیبك ٳلاځ، ٿ٤ڀچلاً ؿاڅٛټجبڃی كا ٿچكؿ تأییـ ٯلاك ٿی اؽتٔبّ څاٽ

ڃ٤٬بځ څ ثٌتل ًبمی رڊت كُـ  ڃڀبیڄـ ٳڈ ایڂ اٿل ثڈ كڅُڄی یٴی ام څرچڇ ثبكم ڃٰٖ ٿڄب٢٫ فی ثیِتلی كا ُبٿٺ عبٹ آڃبځ ٿی

ٺ ؿكٓـ ٿجټ٦ څاٽ اؽتٔبّ یب٫تڈ كا ڃین ُبٿ 50ٿ٬بًـ ٿبٻی امرڀټڈ پلؿاؽت كُچڇ ثلای آځ اًت ٳڈ ؿك ٿچاكؿی ٿڀٴڂ اًت تب 

عبٹ ٿـیل ڃڀبیـ. ثلؽی ام ٳِچكډبی پیِٸبٽ ؿك عچمڇ عبٳڀیت ُلٳتی ؿك مٿلڇ ٿٰلكات اؽتٔبّ ٣بؿلاڃڈ څاٽ، ؿك آؽلیڂ 

ډبی ثبڃٴی  اڃـ څ ٿـیلاځ كا څاؿاك ثڈ اكائڈ ٻیٌت ٳټیڈ ٿتٰبٗیبځ څاٽ تغچلات عٰچٯی ثبڃٴی ؽچؿ ٷبٽ كا ام ایڂ ډپ ٫لاتل ٷقاُتڈ

صلاٳڈ ٿـیلاڃی ٳڈ ؿك  ای ؿك ثیبځ آڃبځ ٿِؾْ ٷلؿ؛ ٛچك ٿٰبیٌڈ ڈ اؽق څاٽ ُـڇ اًت ثڈاڃـ تب ربیٸبڇ ُؾٔی ٳڈ ٿچ٫ٮ ث ٳلؿڇ

اڃـ څاٯ٤بً  ُچڃـ ٿڀٴڂ اًت ٿـ٣ی ُچڃـ ُؾٔی ٳڈ ثب اؽتٔبّ څاٽ ثڈ اڅ ٿچا٫ٰت ٳلؿڇ اؽتٔبّ څاٽ ٿلتٴت كاثٜڈ ٷلایی ٿی

 ثڊتلیڂ ٷنیڄڈ ؿك ثیڂ ٿتٰبٗیبځ ثچؿڇ اًت.

ډبی ثیَ ام عـ ؿڅٻت ؿك ڃ٠بٽ  اڃـ ٳڈ ؿؽبٻت ـؿ ؿك ًل تب ًل رڊبځ حبثت ٳلؿڇډبی ٿت٤ ډبًت تغٰیٰبت څ پوڅډَ ًبٹ

ډبی ٿڄبًت ثلای ًإ اًت٬بؿڇ كاڃت ؽچاكاځ څ اڃغٔبكٷلاځ ډٌت. ؿك ایلاځ، ؿڅٻت ام ٯجٺ  تلیڂ ٣بٿٺ ایزبؿ مٿیڄڈ ثبڃٴـاكی، ٿڊپ

تچاڃـ  اًت څ ٻقا ٳٌت كاڃت ؿك ایڂ ٿیبځ ٿیډبی ٓڄ٤تی څ ٳِبڅكمی یبكاڃڈ اؽتٔبّ ؿاؿڇ  ٿڄب٢٫ ثبڃٴی، ثڈ ثٌیبكی ام ٤٫بٻیت

ُـڇ ام ًچی  ٿڄب٢٫ ًلُبكی ؿاُتڈ ثبُـ. پلؿاؽت تٌڊیلات ثبڃٴی، مٿیڂ څ ٿچاؿ اڅٻیڈ ثڈ ڃلػ ؿڅٻتی امرڀټڈ تٌڊیلات اكائڈ

ؿڅٻت ثڈ ٿتٰبٗیبځ اعـاث څاعـډبی ٓڄ٤تی یب ٳِبڅكمی اًت ٳڈ ډپ ُڊلڅڃـاځ ٿتٰبٗی ٳبلاډب څ ؽـٿبت څډپ ٳبكٿڄـاځ 

ٳڄـ. څاٗظ  ٳڄـ تل٧یت ٿی ډبیی ٳڈ كڅٍ تچمی٢ ؿڅٻتی ثلای ٳٌت ٿڄب٢٫ ام ٛلیٮ كاڃت ایزبؿ ٿی ٹ كا ؿك اًت٬بؿڇ ام ٫لٓتٿٌئچ
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ډبی ٫بًـ ڃین  اًت ٳڈ ډل ٯـك ٿیناځ ٿـاؽټڈ ؿڅٻت ؿك اٿچك تچٻیـی څ تچمی٤ی ثیِتل ثبُـ، تٰبٗب څ تڀبیٺ ڃٌجت ثڈ ٤٫بٻیت

ؿڅٻت ؿك اٿل ٿجبؿٻڈ اكم ثب ڃلػ ؿڅٻتی څ ٫لڅٍ آځ ؿك ثبماكآماؿ څٳٌت ؿكآٿـډبی ثیِتل اًت. ٿٔـا٭ ؿیٸل، ٿـاؽټڈ اٯتٔبؿی 

 اڃـ. ډبی ٳِچك څ عتی ثبڃٲ ٿلٳنی ثڈ آځ ٷلایَ ڃِبځ ؿاؿڇ ٳبفة څ كاڃتی ام ایڂ اؽتلا٩ ٯیڀت ډٌت ٳڈ اؽیلاً ثبڃٲ

تچاڃـ ٿچرت  ثبلای ٫ٌبؿ ثبڃٴی ٿیٳڄـ ٳڈ ؿكڃتیزڈ ًٜظ  ٛجی٤ی اًت ٳڈ صڄیڂ اٯـاٿبتی مٿیڄڈ څٯچ١ ٫ٌبؿ ثبڃٴی كا ٿڊیب ٿی

ٷقاكی څ ؿكڃتیزڈ  ؿډـ ٳڈ ٫ٌبؿ ثبڃٴی ثب٣ج ٳبډَ ًلٿبیڈ ډبی ؿڅٻتی ُچؿ تغٰیٰبت ٿچرچؿ ڃِبځ ٿی ڃبٳبكآٿـی ًیبًت

ډب  ًچی كاڃت ٷقاكی څ اٯتٔبؿی كا ام ُٴٺ ٿچٻـ آځ ثڈ ډبی ًلٿبیڈ تچاڃـ ٤٫بٻیت ٳبډَ كُـ اٯتٔبؿی ؽچاډـ ُـ. ٫ٌبؿ ثبڃٴی ٿی

ډبی میل مٿیڄی ًچ٭ ؿډـ. اٷل ثؾچاډیپ ثڈ ٣ټٺ څ ٣چاٿٺ كڅاد ٫ٌبؿ ثبڃٴی اُبكڇ ٳڄیپ ثبیـ ٷ٬ت، اٯتٔبؿډبی ام ثبلا  څ ٤٫بٻیت

ډبی پلڅكٍ څ كُچڇ ؽچاكی څ ٫ٌبؿ ثبڃٴی اًت؛ ثڈ ُٴټی ٳڈ تزلثڈ ٳِچكډبی رڄچة آًیب  ډـایت ُـڇ ٿبڃڄـ ایلاځ یٴی ام پبیڈ

 ٿإیـ آځ اًت.څ ثلؽی ام ٳِچكډبی آًیبیی څ آ٫لیٰبیی ڃین 

ُچیی اًت؛ اٿب  پچٹ ُڄبًی، رلائڀی ٳڈ ؿك ثٌتل ثبڃٴـاكی ًڊٺ اٻچٯچ١ تل اًت، اؽتلاى، اڃچا١ كاڃت، كُچڇ څ ام ٻغبٝ رلٽ

ٳڈ ؿك ایلاځ ڃین ثٌیبك كایذ اًت څ اؽیلاً تچرڈ میبؿی كا ثڈ ؽچؿ ٿ٤ٜچ٩ ؿاُتڈ اًت،  تلیڂ رلائپ ثبڃٴی ثیڂ، ام ڃبٿغٌچى  ؿكایڂ

ُـڇ اًت  ډبی عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی ٳبكآٿـ اًت؛ صلاٳڈ حبثت ٛچك ثـیڊی ڃتیزڈ ٿٌتٰیپ ٫ٰـاځ ڃ٠بٽ ثڈُچیی اًت څ  پچٹ

ډب څ  ډبی ڃبٿِلڅ١ ؿك ثبڃٲ ډبی عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی، ثب ٿیناځ ٫ٌبؿ څ ٷٌتلؿٷی ٿڄِأ پچٹ اًتغٴبٽ ًیٌتپ

اٻڀټټی، ٯبڃچڃی رټچڇ ؿاؿځ ؿكآٿـډبی  ك، ؿك ًٜظ ثیڂٿإًٌبت ا٣تجبكی، پچٻی څ ٿبٻی كاثٜڈ ٣ٴي ؿاكؿ. ثلای ڃؾٌتیڂ ثب

ُچیی ُڄبؽتڈ ُـ. امآڃزبٳڈ  ٧یلٯبڃچڃی ٣چایـ عبٓٺ ام اكتٴبة ا٣ڀبٹ ٿزلٿبڃڈ ؿك ڃیڀڈ ؿڅٽ ًـڇ ثیٌتپ ٿیلاؿی تغت ٣ڄچاځ پچٹ

ای څ اٳخل  ٻڀټټی څ ٿڄٰٜڈا ډبی ثیڂ ٷقاكؿ، ًبمٿبځ ډبی اٯتٔبؿ، اٿڄیت څ ًیبًت ثل ربی ٿیایڂ پـیـڇ آحبك ٿڄ٬ی ٫لاڅاڃی ؿكمٿیڄڈ

اڃـ ٳڈ امرڀټڈ ایڂ كاډٴبكډب رلٽ اڃٸبكی څ ت٤ییڂ  ٳِچكډبی رڊبځ كاډٴبكډب څ تـاثیلی ثلای ٿٰبثټڈ ثب ایڂ پـیـڇ اتؾبف ٳلؿڇ

ډبیی  ٛچك ٳڈ ٷ٬تڈ ُـ ؿك ؽٔچّ تڀبٿی رلائپ څ تؾټ٬بت ثبڃٴی، اًت٬بؿڇ ام رڄجڈ ډڀبځ اٿب ٿزبمات ثلای ایڂ ٣ڀٺ ډٌت؛

ربی ٿزبمات، ثل رټچٷیلی څ  تلیڂ كاډٴبك ٿجبكمڇ اًت ٳڈ ثڈ ډبی ٳی٬لی ٿإحل، ٿڊپ څًیټڈ ت٤لی٪ ڃ٠بٽ ت، ثڈاك٣بثی ٿزبما

ٷیلی ام تؾټ٬بت څ  تلیڂ اثناك پیَ ٣ڄچاځ ٿڊپ ثـیٺ عبٳڀیت ُلٳتی، ثڈ پیِٸیلی تأٳیـ ؿاكؿ ؿك ایڂ كاًتب، ډڀچاكڇ ثل ڃَٰ ثی

یڂ اٿل، ؿلاٻت ام ربیٸبڇ ایڂ ٿٰچٻڈ عتی ؿك ٿجبعج رنایی عچٹ تؾټ٬بت ثبڃٴی ا ڃ٠ل ٳب٫ی څرچؿ ؿاُتڈ اًت څ رلائپ ثبڃٴی ات٬ب٭

ؿډـ څ  ؽچؿ ڃِبځ ٿی ُچیی عٌبًیت ثٌیبك ٳڀی ام ُچیی ؿاكؿ. ایلاؿ، یٴی ام ٳِچكډبیی اًت ٳڈ ؿك ٯجبٹ رلٽ پچٹ امرڀټڈ پچٹ

اڃـ،  ُـڇ ڃیٌت ام صڈ ٛلیٰی عبٓٺ ُچڃـ څ ٳبٿلاً ٿِؾْ ډبی ٳلاڃی ٳڈ ثڈ ُجٴڈ ثبڃٴی څاكؿ ٿی ؿك اٿل ٳڄتلٹ ٿڄِأ پچٹ

٣ڀټٴلؿ ؽبٓی ڃـاكؿ څ یب څاٳڄَ ثٌیبك ٤ٗی٬ی ؿاكؿ؛ ایڂ ؿك عبٻی اًت ٳڈ ٳڄتلٹ ٿڄِأ څرچڇ ٳلاڃی ٳڈ ؽچاډبځ څكڅؿ ثڈ ُجٴڈ 

ُـڇ اًت څ تڀبٿی ٳِچكډبی  ثبڃٴی ډٌت، یٴی ام آچٹ اًبًی څ تؾٜی ڃبپقیلی اًت ٳڈ ؿك ٿ٤بډـات ٳڀیتڈ ثبٹ ٿٜلط

 اڃـ. ؿك رڊت ت٘ڀیڂ آځ څ٢ٗ څ ارلا ڃڀچؿڇ چاڃیڄی كاٿتلٯی رڊبځ ٯ

تچاڃـ ٿچٻـ اڃچا١ ٫ٌبؿ ؿك كاًتبی  ډبی ڃبٿِلڅ١ تچًٚ ُجٴڈ ثبڃٴی ؽچؿ ٿی آٜلاط تڀین ُـځ ایڂ پچٹ ربیی څ ثڈ ربثڈ

ُچیی ؿك  چٹډبی ڃبٿِلڅ١ ٿچٻـ څ ٿچرت آځ ثبُـ؛ ٻقا تـڅیڂ ٿٰلكات ٿجبكمڇ ثب پ ٳبكی ؿكآٿـډب څ تٰچیت ثیِتل میلًبؽت پڄڊبځ

ثبیٌت ؿك كاًتبی تٰچیت عبٳڀیت ُلٳتی  تل ارلای آچٻی آځ، یٴی ام ٗلڅكیبتی اًت ٳڈ ٿی ڃ٠بٽ ثبڃٴی ٳِچك څ ام آځ ٿڊپ

 .(1394 ٣بٯټی ڃواؿ،) ٷقاك ایلاڃی ٯلاك ثٸیلؿ ثبڃٴی ٿـڃ٠ل ٯبڃچځ

 تَجِ بِ ًمص باًک هزکشی در اصلاح ساختار باًکی در کطَر

كڅ، امٻغبٝ ًیٌتڀبتیٲ څ ت٤لی٪  ی ایلاځ ډڀچاكڇ رنئی ام ثـڃڈ ؿڅٻت ثڈ ُڀبك ك٫تڈ اًت څ امایڂثبڃٲ ٿلٳنی رڀڊچكی اًلاٿ

تچاڃـ  ؿاكای ڃْٰ اًبًی څ ًبؽتبكی ډٌت ٳڈ ؿك كاًتبی اًتٰلاك عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی، ایڂ ٿٌئټڈ ثڄیبؿیڂ ٿی ًبؽتبكی،

ثبیٌت ؿك ٿچكؿ ٳبكآٿـی ڃ٠بكت ثل  یی اًت ٳڈ ٿیډب ای ٷلؿؿ. اًتٰلاٹ ثبڃٲ ٿلٳنی، یٴی ام ٿٰچٻڈ ٿچٻـ ٿِٴلات ٣ـیـڇ

 ډب، ٿـڃ٠ل ٯلاك ٷیلؿ؛ اٿلی ٳڈ ؿك ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ایلاځ ٿ٬٨چٹ ٿبڃـڇ اًت. ثبڃٲ
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ډب، ثڈ ٻنڅٽ اًتٰلاك عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی تچرڈ ٳلؿڇ اًت ٳڈ ثیِتل ُبٿٺ اث٤بؿ  ك٧پ تڀبٿی ڃْٰ اٿب ثبڃٲ ٿلٳنی ایلاځ ثڈ

ؿاؿڇ  ُچؿ. امرڀټڈ اٯـاٿبتی ٳڈ ؿك كاًتب ثبڃٲ ٿلٳنی ایلاځ ؿك ؿًتچك ٳبك ډلًبٻڈ ؽچؿ ٯلاك ٻی ٿیډبی ٿب ڃ٠بكتی څ اكائڈ ٷناكٍ

اٿب اٳخل ٫لاٿیڂ ٿڄـكد  ٳڄـ؛ ډبی ؿڅٻتی څ ؽٔچٓی اثلا٥ ٿی ډبی ًیبًی څ ڃ٠بكتی اًت ٳڈ ثڈ ثبڃٲ اثلا٥ ثٌتڈ اًت، تـڅیڂ څ

ؿك ٣ڀٺ، ثب ارلایی ُـځ څاٯ٤ی ٫بٓټڈ  څ یب "ت ًچؿ یب تٌڊیلاتٿبڃڄـ پلؿاؽ"پقیلؿ  ډبی ؿڅٻت تأحیل ٿی ؿك آځ یب ام ًیبًت

 ."ٿبڃڄـ ارلای ٿٰلكات ٳڀیتڈ ثبٹ"میبؿی ؿاكؿ 

ډب، ؿك ؿكرڈ  ٿڄ٠چك اٻناٽ ڃڀچؿځ ٿٰلكډبی عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ثبڃٲ ؿك ٿچٯ٤یت ٳڄچڃی ثبڃٲ ٿلٳنی ایلاځ ثڈ ٻغبٝ ًبؽتبكی، ثڈ

ډبی پچٻی ٯلاك ؿاكؿ څ ٳبٿلاً ٗلڅكی اًت ٳڈ ؿك  ؿك ثلاثل ٣چاٯت ًیبًتپبییڄی ام ًٜظ اؽتیبكات څ ثڈ ٛج٢ آځ پبًؾٸچیی 

٣ڄچاځ  ٿڄ٠چك پبًؾٸچ ٳلؿځ آځ، ثڈ ٯچاڃیڂ ٿلتجٚ، آٜلاعبت لامٽ ٓچكت ٷیلؿ. ٗلڅكت ا٫نایَ اؽتیبكات ثبڃٲ ٿلٳنی ثڈ

بٛبت ایڂ ثبڃٲ ثب ُچكای ٳٺ ثبڃٲ ٿلٳنی څ ت٤لی٪ اكتج كاډٴبك اًبًی ؿك رڊت ٳڄتلٹ تچكٽ څ آلاط ڃغچڇ ٣نٹ څ ڃٔت كئیي

ډبًت ډڀضڄیڂ ثبیـ ثل ایڂ ڃٴتڈ تأٳیـ ُچؿ ٳڈ ٯچاڃیڂ څ  ډبی پچٻی ٳِچك ام اڅٻچیت ٣ڄچاځ ڃڊبؿ ت٤ییڂ ًیبًت پچٹ څ ا٣تجبك ثڈ

ثبیـ ثب ڃٸلٍ ٿتچامځ ٳلؿځ ًٜظ اؽتیبكات څ پبًؾٸچیی ثبڃٲ ٿلٳنی تـڅیڂ ُچؿ څ  ٿٰلكات ا٫نایَ اؽتیبكات ثبڃٲ ٿلٳنی،

 ُچؿ ٛچك ؽبّ ؿك ثبڃٴـاكی ٿڄزل اًبى ایڂ ٿچٗچ١ ثبیـ ثڈ ٳبډَ ٿـاؽلات ًیبًی ؿڅٻت ؿك ثبڃٲ ٿلٳنی څ ثڈتچرڈ ُچؿ ٳڈ 

 .(1392 اٿیڄی،)

ٳڈ ٛلط ا٫نایَ اؽتیبكات ثبڃٲ ٿلٳنی ثڈ ٿ٤ڄبی ت٤٘ی٪ ؿڅٻت ت٬ٌیل ُچؿ، ثڈ اؽتلا٩ ٿیبځ ؿڅٻت څ ٿزټي  اٻجتڈ ؿكٓچكتی

ٳڈ ٿزجچك ثبُـ  ٛچكی ٫ِبك ًیبًی ٯلاك ٷیلؿ؛ ثڈ ڈ ثبڃٲ ٿلٳنی ام ؿڅ رڊت تغتتجـیٺ ؽچاډـ ُـ څ ڃڊبیتبً ثب٣ج ؽچاډـ ُـ ٳ

٣لاڅڇ ثل ٿڄب٢٫ ًیبًی ؿڅٻت، ٿلاع٠بت ٿزټي كا ڃین تأٿیڂ ڃڀبیـ څ ایڂ اٿل اًبًبً ثب ٫ټ٬ٌڈ ا٫نایَ اؽتیبكات ثبډـ٩ 

ډبی پچٻی څ  ٿلٳنی ثتچاڃـ ًیبًتپبًؾٸچیی ٿ٨بیلت ؿاكؿ. ٿچٗچ١ ا٫نایَ اؽتیبكات ثبڃٲ ٿلٳنی، ثڈ ایڂ ٿ٤ڄبًت ٳڈ ثبڃٲ 

ا٣تجبكی كا ٫بك٥ ام ډلٷچڃڈ ٫ِبك ًیبًی ؿڅٻت څ ثل اًبى ٿٔبٻظ اٯتٔبؿی تڄ٠یپ ٳڄـ څ ثڈ ارلا كًبڃـ څ ؿك ٯجبٹ آځ، ڃٌجت ثڈ 

ثب ٣ڄچاځ كاډٴبك آټی ٳڄتلٹ ٫ٌبؿ څ تؾټ٬بت ثبڃٴی  ثڈ ډب پبًؾٸچ ثبُـ. ایڂ ٿچٗچ٣ی اًت ٳڈ ؿك ؿڅ ؿډڈ اؽیل ڃتبیذ ایڂ ًیبًت

 ُـڇ اًت. ؿك ٿغب٫ٺ ٣ټڀی څ ارلایی ٿٜلط ٣ڄچاځ ٻنڅٽ اًتٰلاك ثبڃٲ ٿلٳنی ام ٳټیڈ ڃڊبؿډبی ؿڅٻتی

ؿڅٻت  ؿك ایڂ كاًتب، ُڀبك میبؿی ام ٳِچكډبی رڊبځ ؿك ؿڅكڇ رـیـ، ثڈ ثبمڃٸلی ؿك ًٜظ اؽتیبكات ثبڃٲ ٿلٳنی ؿك ثلاثل

 ٿخبٹ، ؿكڃتیزڈ ایڂ ت٨ییلات ثچؿڇ اًت ٳڈ اًتٰلاٹ ٣ڄچاځ اڃـ. ثڈ ڇاڃـ څ ت٨ییلات اًبًی كا ؿك ٯچاڃیڂ ٿلثچٛڈ ا٣ڀبٹ ٳلؿ پلؿاؽتڈ

ٷیلی  تبٳڄچځ ٳبډَ صِپ 1990ُـڇ څ ثل ایڂ اًبى، ٿیبڃٸیڂ تچكٽ رڊبڃی ام ًبٹ  ثبڃٲ ٿلٳنی ؿك ٣ڀټٴلؿ آځ ٿإحل څاٯ٢

اٿب ثب  چ١ رـیـی ڃیٌت،ډب ثبآڃٴڈ ؿك اؿثیبت اٯتٔبؿی ٿچٗ ؿاُتڈ اًت. ٿچٗچ١ ا٫نایَ اؽتیبكات ثبڃٲ ٿلٳنی ؿك ثلاثل ؿڅٻت

ا٫نایَ ُچاډـ تزلثی څ ڃین تچ٤ًڈ ڃ٠لی ٯچت یب٫تڈ څ ثڈ ٿچٗچ١ ٿڊڀی تجـیٺ ٷِتڈ اًت. ا٫نایَ اؽتیبكات ثبڃٲ ٿلٳنی ؿك 

ُچیپ ؿك  ٣ڀټٴلؿ اٯتٔبؿ پچٹ څ ثبڃٴـاكی ؿاكؿ. اٷل ثب ڃٸبڇ تٜجیٰی ثڈ ٿچٗچ١ ثڄٸلیپ، ٿتچرڈ ٿی ثلاثل ؿڅٻت، تأحیلات میبؿی ثل

ًبٹ پیَ  25ډبی اٯتٔبؿی، ثبڃٴـاكی ٿلٳنی ؿك ًلتبًل رڊبځ ٿچری ام ت٨ییلات كا تزلثڈ ٳلؿڇ اًت. ؿك  ٺ تئچكیٳڄبك تٴبٿ

ٿتغـڇ آٿلیٴب، آٻڀبځ، اڃٸټیي څ ثبڃٲ ٿټی ًچئیي ام اًتٰلاٹ عٰچٯی  ډبی ٿلٳنی ٳِچكډبی ٿ٤ـڅؿی صچځ ایبلات تڄڊب ثبڃٲ

ڃڊبؿ ٿ٤تجل ثلای ًیبًت پچٻی ٿت٤ڊـ ثڈ  ٣ڄچاځ یٲ ثبڃٴـاكی ٿلٳنی ثڈڅٻی اٿلڅمڇ ؿك ًلتبًل رڊبځ،  ٳبٿٺ ثلؽچكؿاك ثچؿڃـ؛

تچاځ  ٳڈ تأٿیڂ ڃِچؿ، ڃڀی ٛچكی ُـڇ اًت. تب مٿبڃی ٳڈ اًتٰلاٹ ثبڃٲ ٿلٳنی ثڈ ډب څ ډڀضڄیڂ ڃڊبؿ ڃ٠بكتی پقیل٫تڈ تخجیت ٯیڀت

ؿاُتڈ ُچؿ ایڂ ٿچٗچ١ ؿك ٳِچكډبی ډبی عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی ٷبٽ ٿإحلی ثل څ تٰچیت ڃ٠بٽ اڃت٠بك ؿاُت ؿك كاًتبی اًتٰلاك

تچ٤ًڈ امرڀټڈ ٳِچكډبی آٿلیٴبی لاتیڂ، پبٳٌتبځ څ آ٫لیٰبی رڄچثی ٳبٿلاً ربا٫تبؿڇ اًت. اٯتٔبؿډبی  ؿكعبٹ یب٫تڈ څ تچ٤ًڈ

ُـڃـ، ثب ایڂ ٿجغج ثیٸبڃڈ ڃیٌتڄـ. ؿك  اٻڀټټی پچٹ تِچیٮ ٿی ډبی ٫ڄی ٓڄـڅ٭ ثیڂ ٿتڀلٳن پیِیڂ ڃین ٳڈ ا٧ټت تچًٚ ٳڀٲ

اڃـ،  ُـڇ ډبی ٳلاڃی ٳڈ ثڈ ٳبك ٷل٫تڈ ډبی ٿلٳنی ثڈ ډڀلاڇ ًیبًت ی آٿلیٴبی لاتیڂ، ٷٌتلٍ اًتٰلاٹ ٯبڃچڃی ثبڃٲٳِچكډب

تل ُچؿ ډڀضڄیڂ ام آحبك ثبكم آځ ؿك ثبماك پچٻی، ٳبډَ تچكٽ ام  ډب ٬ُب٩ ډب تٰچیت ُچؿ څ عٌبثلًی ثبڃٲ ثب٣ج ُـ ڃ٠بكت ثل ثبڃٲ
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ثچؿ. ډڀضڄیڂ ثل اًبى تغٰیٰبت ٓچكت ٷل٫تڈ ڃلػ رلائپ  2004كٯڀی ؿك ًبٹ  یٲثڈ ٿیبڃٸیڂ  90كٯڀی ؿك ؿډڈ  ٿیبڃٸیڂ ًڈ

 ثبڃٴی ڃین ثڈ ڃغچ ُٸل٫ی ٳبډَ یب٫ت.

ډبی پچٻی ڃ٠یل ڃلػ كُـ عزپ  ثل اًبى ٯچاڃیڂ ٿچرچؿ ثبیـ ٷ٬ت ثبڃٲ ٿلٳنی ؿك ایلاځ ؿاكای اؽتیبكات څاٯ٤ی ؿك عچمڇ ًیبًت

ؿاُت ڃٌجت ثڈ ٣چاٯت آځ ٿبڃڄـ تچكٽ، یب عتی څٯچ١ تؾټ٬بت پبًؾٸچ ثبُـ. عتی  پچٹ یب ڃلػ ثڊلڇ ڃیٌت ٳڈ ثتچاځ ام آځ اڃت٠بك

اڃـ ؿاكای اؽتیبكات ٳب٫ی ؿك  ُـڇ اًت، ٿٰبٿبت ثبڃٲ ٿلٳنی ٿـ٣ی ُـڇ ؿك ٿچاكؿی ٳڈ ام یٲ ٫ٌبؿ ثبڃٴی ثنكٵ پلؿڇ ثلؿاُتڈ

ثب ڃڊبؿډبی ؿیٸلی صچځ ُچكای پچٹ څ ا٣تجبك آٿـڇ كا  پیَ اڃـ ٯٔچك اڃـ څ ٤ًی ٳلؿڇ كاًتبی اٿلڅڃڊی ثل ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ڃجچؿڇ

ٷبڃڈ څ ثؾَ  ا٣٘بیی ام ٯچای ًڈ تٌٰیپ ٳڄڄـ. ؿك عبٹ عبٗل، ُچكای پچٹ څ ا٣تجبك ٳڈ ًبؽتبكی ُچكایی ؿاكؿ څ ٿتِٴٺ ام

ډبی پچٻی اًت؛ ٫ټقا ثبڃٲ ٿلٳنی ؽچؿ كا ڃٌجت ثڈ ٣ـٽ  ت٤بڅڃی ثب اٳخلیت ؿڅٻتی اًت، ٿتچٻی آټی ت٤ییڂ ًیبًت ؽٔچٓی څ

ډبی پچٻی ډٌتڄـ،  ًیبًت ٬ب٫یت ؿك ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی څ ڃ٠بكت ثل ٿچامڃڈ ثبڃٴی صچځ ٳڄتلٹ عزپ پچٹ څ تچكٽ ٳڈ ام ٣چاٯتُ

ٳٺ ثبڃٲ ٿلٳنی كئیي ُچكای پچٹ څ ا٣تجبك اًت، اٿب امڃ٠ل تلٳیت ا٣٘بی ُچكا، اؽتیبك  ؿاڃڄـ. ډلصڄـ كئیي پبًؾٸچ ڃڀی

، ثبڃٲ ٿلٳنی ڃتچاڃٌت ڃ٠ل 1390ٳڈ ؿك تـڅیڂ ثٌتڈ ًیبًتی ڃ٠بكتی ًبٹ  یڂډبی پچٻی ڃـاكؿ. ٳڀب ا صڄـاڃی ؿك ت٤ییڂ ًیبًت

رڀڊچك،  ٳٺ ثبڃٲ ٿلٳنی تچًٚ كئیي ډبی ٿٴلك كئیي اٿٴبځ ٣نٹ څ ڃٔت ُچكای پچٹ څ ا٣تجبك كا ت٨ییل ؿډـ. ام ًچی ؿیٸل،

ٳٺ ثبڃٲ ٿلٳنی  ٹ څ ڃٔت كئیيام ؽچاًت ؿڅٻت ثبُـ. ٿٜبثٮ ٯچاڃیڂ ٿچرچؿ، ٣ن ډبی پچٻی ٳبٿلاً ٿتأحل ُچؿ ًیبًتثب٣ج ٿی

تل ام ٣نٹ څ ڃٔت څمكاًت؛ ایڂ ؿك عبٻی اًت ٳڈ ڃ٠لیبت اٯتٔبؿی څ تزلثڈ ٿچ٫ٮ ثٌیبكی  رڀڊچك، عتی ثٌیبك ًبؿڇ ثلای كئیي

ٿتغـڇ آٿلیٴب، ؿك  ٳڈ ٿِڊچك اًت، كؤًبی رڀڊچك ایبلات ٿخبٹ، صڄبځ  ٣ڄچاځ ٳڄـ. ثڈ ام ٳِچكډبی رڊبځ، ٣ٴي آځ كا تچٓیڈ ٿی

ٳٺ ثبڃٲ ٿلٳنی آځ ٳِچك  ډبی ؽچؿ، ډڀچاكڇ ؿٻڊلڇ ؽبٓی ام ربیٸبڇ څ ٯـكت كئیي ډبی اٯتٔبؿی څ ًیبًت ارلای ٛلطكاًتبی 

 اڃـ. ؿاُتڈ

تچاځ ربیٸبڇ څ ٿڄنٻت ًبؽتبك ٓغیظ څ اًتٰلاٹ ثبڃٲ ٿلٳنی ؿك اًتٰلاك  ٳڈ ؿك ٫ٔٺ پیِیڂ ٷ٬تڈ ُـ، ڃڀی ٛچك ثڄبثلایڂ ډڀبځ

 ډب كا امڃ٠ل ؿڅك ؿاُت. ٲډبی عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ثبڃ ٓغیظ ڃ٠بٽ

٣ڄچاځ ثبمڅی ؿڅٻت څ ڃڈ یٲ كٳڂ ٿبٻی  ډبی ًبؽتبكی اًت څ ثڈ ثب تچرڈ ثڈ ایڂ ڃٴبت، ډلصڄـ ثبڃٲ ٿلٳنی ایلاځ ؿاكای ٤ٗ٪

ډبی ؿڅٻتی څ  تلیڂ كٳڂ ڃ٠بكتی ثل ثبڃٲ ٿخبثڈ ٿڊپ ثبیٌت ثڈ تچاځ ام آځ اڃت٠بك ثیِتلی ؿاُت، څٻی ٿی ٿٌتٰٺ څ ٿٰتـك ڃڀی

كا ؿك ؿًتچكٳبكؽچؿ ٯلاك ؿډـ؛ تب ٗڀڂ  ٳبكډبی اكتٰبی عبٳڀیت ُلٳتی ؿك ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ٳِچك ٿإحلتلیڂ كاڇ ؽٔچٓی، ت٤ییڂ

ًبمی عچمڇ ثبڃٴـاكی څ رټچٷیلی ام رلائپ څ تؾټ٬بت ٣ڀچٿی څ اؽتٔبٓی، ؿك ثٌتل ٬ُب٫یت څ ك٣بیت عٰچ٭ ٳټیڈ  ًبٻپ

 .(1392 اٿیڄی،) ڃ٤٬بځ، ُٴچ٫بیی اٯتٔبؿ پچٻی څ ثبڃٴی ٫لاډپ ُچؿ فی

 هٌظَر اصلاح ساختار باًکی الوللی بِ داخلی ٍ الحاق بِ هعاّدات بیي همزرات ٍتدٍیي لَاًیي 

تلیڂ اثناك عٰچٯی ٣ڀټیبتی ًبمی عبٳڀیت ُلٳتی ؿك  اٻڀټټی ٿڊپ آلاط ٿٰلكات ؿاؽټی، ٗڀڂ اٻغب٭ ثڈ ٿ٤بډـات ثیڂ تـڅیڂ څ

ڈ تـڅیڂ څ تٔچیت ٿٰلكات ؿاؽټی ډڀضڄیڂ اٻغب٭ ثڈ ٿ٤بډـات څ كاًتبی پیِٸیلی ام رلائپ ٫ٌبؿ ثبڃٴی ډٌت. ؿكڅاٯ٢ ؿك ًبی

ډبی  ډبی ٯبڃچڃی څ ٿٌتغٴڀی ثلای ارلایی ُـځ څ پبیـاك ٿبڃـځ ٿٰلكڇ تچاځ صبكصچة اٻڀټټی اًت ٳڈ ٿی ډبی ثیڂ ٳڄچاڃٌیچځ

 یب٫ت. ثیڄی ڃڀچؿ څ ثڈ آحبك اكمُڀڄـ آځ ؿًت عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی پیَ

 سایِ لَاًیي باًکداری الف: استمزار حاکویت ضزکتی در

الارلا  پبًؾٸچیی څ اكائڈ اٛلا٣بت ؿكثبكڇ ٣ڀټٴلؿ ؽچؿ ثیَ ام ډل صین ٿٌتټنٽ څرچؿ ٯچاڃیڂ ربٿ٤ڈ څ لامٽ ډب ثڈ اٿلڅمڇ اٻناٽ ثبڃٲ

ډبی  ٓلاعت، عیٜڈ ٿٰلكات ڃ٠بٽ پچٻی څ ثبڃٴی ډل ٳِچك ڃین امرڀټڈ ٿٌبئټی اًت ٳڈ ثبیـ ثڈ كڅ ٬ُب٫یت ٯچاڃیڂ څ اًت. امایڂ

څ ٿبڃ٢، ٗبٿڂ ٬ُب٫یت ٣ڀټٴلؿ ؿك ثؾَ ؿڅٻتی څ ؽٔچٓی ؿك  ډب كا ثیبځ ٳڄـ. ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ربٿ٢ ډبی اٯتٔبؿی ثبڃٲ بٻیت٤٫

ای ډٌت. ثڈ ا٣تٰبؿ اٳخل  ٷقاكی ًبٻپ، لامٿڈ تچ٤ًڈ څ پیِل٫ت ډل ربٿ٤ڈ ڃ٤٬بځ اًت ٯبڃچځ ٓڄ٤ت ثبڃٴـاكی څ پِتیجبڃی ام فی

 ٿتڄبڅة ؿكمٿیڄڈ عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی، اٿلی عیبتی اًت. آځ ؿك اؿڅاك ٿڄ٠پ څٷقاكی څ ڃچًبمی  ڃ٠لاځ، ٯبڃچځ ٓبعت



 ٫ٰڈ څ عٰچ٭ ًیبًی، ٣ټچٽ ٿٜبٻ٤بت
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ډب، ٿٰلكات ٷقاكی ؿك ایڂ  ډبی ارلایی ٿٰلكات څ ٿغـڅؿ ًبؽتڂ ؽلاٯیت عبٹ، ثلؽی ؿیٸل ٿ٤تٰـڃـ احلثؾِی څ ڃین ډنیڄڈ ؿك٣یڂ

ډبیی ٳڈ ثب  ٳِچكډب اُبكڇ ٳلؿ. ثبڃٲتچاځ ثڈ ٫لډڄٶ تزبكی  ڃڀبیـ. ثب تغټیٺ ایڂ ٿ٬ڊچٽ، ٿی مٿیڄڈ كا ٳڀتل ًچؿٿڄـ ٿی

ُچڃـ، ثڈ ٯچاڃیڂ ٿ٬ٔٺ ثلای اٛڀیڄبځ ام ك٣بیت عٰچ٭ ًڊبٿـاكاځ ؿك ثټڄـٿـت ڃیبم ؿاكڃـ؛ اٿب  ډبی اؽلاٯی ثبلا اؿاكڇ ٿی ُبؽٔڈ

ا٣ـ ٳڄـ څ ٻقا ؿكډلٓچكت تـثیل یٲ ٿزڀچ٣ڈ ٯچ ٷچڃڈ ٳڈ ثبیـ اؽلاٯی ٣ڀٺ ڃڀی ؿك ٿٰبثٺ ثبیـ ٷ٬ت ٿتأ٬ًبڃڈ ؿك ٣ڀٺ ډڀڈ آځ

ڃ٤٬بځ كا ُبٿٺ  ثبُـ، ٗلڅكی اًت ایڂ ٯچا٣ـ ثبیـ تڀبٽ فی ٳبٿٺ ثلای عبٳڀیت ُلٳتی ٳڈ ٿڄبًت ڃ٠بٽ پچٻی څ ثبڃٴی ٳِچك

ډب ثل ثبماك ثبڃٴی عبٳپ  ډب څ ٿزبمات ای ٛلط ُچڃـ تب تلٳیت ٿڄبًجی ام پبؿاٍ ٷچڃڈ ُچؿ څ ایڂ ٳبكی عٌبى اًت ٳڈ ٿٰلكات ثڈ

ؿاُتڂ صڄیڂ ٯچا٣ـی، ډلؿڅ صبٻَ ثنكٷی اًت ٳڈ ثیِتل ڃیبمٿڄـ  كڅم ڃٸڈ لاعی څ ثڈُچؿ. اٻجتڈ ثبیـ تچرڈ ؿاُت ٳڈ ٛ

عچمڇ عبٳڀیت ُلٳتی ثبڃٴی، ٯبڃچځ ثبڃٴـاكی ثـڅځ  ٳبكٷیلی ٳبكُڄبًبځ څ ڃؾجٸبځ اًت. ؿك ٿیبځ ٿزڀچ٣ڈ ٿٰلكات ٿإحل ثل ثڈ

څ ٯچاڃیڂ ٿبٻیبتی ڃَٰ ٿڊڀی ؿك كڅڃـ تچٻیـ څ  ، ٯبڃچځ تزبكت، ٯبڃچځ ثبماك اڅكا٭ ثڊبؿاك44ډبی آٺ  كثب، ٯبڃچځ ارلای ًیبًت

تل ارلای  ډب ثب ڃیبمډبی ربٿ٤ڈ څ ام ډڀڈ ٿڊپ ٷقاكی څ كڅڃٮ څ كٳچؿ آځ ؿاكڃـ ٬ُب٫یت ایڂ ٯچاڃیڂ څ ٿڄٜجٮ ثچؿځ آځ ًلٿبیڈ

څ ٿٰلكات څ  ٳڄـ. لامٽ ثڈ فٳل اًت ٳڈ ربٿ٤یت ٯچاڃیڂ ډب ڃَٰ ثڈ ًنایی ؿك ٳبك آیی ثبماكډبی پچٻی څ ٿبٻی ثبمی ٿی ؿكًت آځ

ٳڄڄـٷبځ ثبماك څ ٿڀبڃ٤ت ام ډلٷچڃڈ ًچٷیلی ؿك ایڂ كاًتب، ٳبك ؿُچاكی اًت څ ډلصڄـ ٓل٩  ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ٿڄب٢٫ ډڀڈ ٿِبكٳت

ډبی  ٳڄـ اٿب ربٿ٤یت ایڂ ٯچاڃیڂ ام رڊت ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڂ ډڀڈ لایڈ ارلای ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ؿًتیبثی ثڈ ٬ُب٫یت كا ت٘ڀیڂ ڃڀی

ٷقاكی ٣بٿټی ٳڈ ك٢٫  بځ ثبماك پچٻی څ ثبڃٴی ثٌیبك ٿڊپ اًت. ٻقا ؿك ٿیبځ ٿچاڃ٢ ٿت٤ـؿ تچٻیـ څ ًلٿبیڈڃ٤٬ ٳڄڄـڇ څ فی ٿِبكٳت

پقیل اًت ت٨ییل څ آلاط ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ثبڃٴـاكی ٿڄٜجٮ ثب آچٹ عبٳڀیت عبٹ اٿٴبځ تل څ ؿك٣یڂ آځ ام ؿیٸل ٿچاڃ٢ ٿڊپ

بمی لامٽ اًت ٯچاڃیڂ ٿتڄبًت ثب ڃیبم ربٿ٤ڈ ت٨ییل یبثـ. ؿك ٿچكؿ ایلاځ ً ًل٣ت ت٨ییلات څ ٫لآیڄـ رڊبڃی ُلٳتی اًت ثب تچرڈ ثڈ

تلیڂ  تغچلات ڃبصین ام ٿڊپ اٷل ڃٸبډی ٷقكا ثل ًیل تغچٹ ٯچاڃیڂ څ ٿٰلكات ثبڃٴـاكی ثیڄـامیپ ٯـٿت ڃٌجتبً میبؿ څٻی ت٨ییل څ

 ؽچكؿ. ډبیی اًت ٳڈ ؿك ڃ٠بٽ عٰچٯی ثبڃٴی ثڈ صِپ ٿی ٿِؾٔڈ

 بِ همزرات کویتِ بالب: لشٍم توکیي ایزاى 

اٻڀټټی ًبیل ٳِچكډب  تچاڃـ ثلای حجبت ؿاؽټی څ ثیڂ تچ٤ًڈ، ٿی یب٫تڈ څ ؿكعبٹ ډبی ڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ؿك ٳِچكډبی تچ٤ًڈ ٤ٗ٪

ؿڃیب ثڈ یٴـیٸل څ اڃتٰبٹ ثبمؽچكؿډبی آځ ثڈ ډپ آلاط څ  ډبی ثبڃٴی ًلتبًل ؽٜلآ٫لیڂ ثبُـ. ٻقا ثب تچرڈ ثڈ پیچًتٸی ُجٴڈ

ډبی ثبڃٴـاكی ؿاؽټی تڀبٽ ٳِچكډب ډٌت. ثلؽی ام  ثبڃٴـاكی رڊبڃی، ام ٿچاكؿ عبئن اډڀیت ثلای ڃ٠بٽ ډبی تٰچیت ڃ٠بٽ

ډبی تٰچیت حجبت  اٻڀټټی پچٹ څ ثبڃٲ رڊبڃی، كاڇ اٻڀټټی، ٓڄـڅ٭ ثیڂ ډبی كًڀی ام ٯجیٺ ٳڀیتڈ ثبٹ، ثبڃٲ تٌچیڈ ثیڂ ًبمٿبځ

 اڃـ. ٿبٻی ؿك ثبڃٴـاكی رڊبځ كا ثلكًی ٳلؿڇ

اٻڀټټی اًت څ ٿلٳن آټی ډڀٴبكی  تلیڂ ڃڊبؿ ٿبٻی ثیڂ ٿیلاؿی تأًیي ُـ، ٯـیڀی 1930اٻڀټٺ ٳڈ ؿك ًبٹ  یڂثبڃٲ تٌچیڈ ث

ٷقاكی ُـ. ٳڀیتڈ،  ډبی میلٿزڀچ٣ڈ ایڂ ثبڃٲ ډٌت ٳڈ تچًٚ ایڂ ڃڊبؿ پبیڈ اٻڀټٺ اًت. ٳڀیتڈ ثبٹ، یٴی ام ٳڀیتڈ ثبڃٴـاكی ثیڂ

ٳڄڄـ، ؿك اڅاؽل ًبٹ  ٷلڅڇ ؿڇ ٳڈ ًبلاڃڈ صڊبك ثبك ډڀـیٸل كا ٿلاٯبت ٿیڅًیټڈ كؤًبی ثبڃٲ ٿلٳنی ٳِچكډبی  ام مٿبڃی ٳڈ ثڈ

ؿیٸل ڃٌِت ؿاكڃـ  ٛچك ٿڄ٠پ ثبډپ ای ٳڈ ثڈ ٷلڅڇ ٳبكی ٫ڄی څ ڃین ڃیلڅډبی څٟی٬ڈ 25تأًیي ُـ، ُبٿٺ عـڅؿاً  1974

ٻچٳناٿجچكٵ، ٫ڄلاڃـ، اًپبڃیب، ًچئـ،  ثبُڄـ. ا٣٘بی ٷلڅڇ ؿڇ ٳڀیتڈ، ام ٳِچكډبی ثټویٲ، ٳبڃبؿا، ٫لاڃٌڈ، آٻڀبځ، ایتبٻیب، هاپڂ، ٿی

څًیټڈ ٿٌئچٹ  څًیټڈ ثبڃٲ ٿلٳنی ؽچؿ څ ډڀضڄیڂ ثڈ ٿتغـڇ آٿلیٴب ډٌتڄـ. ٳِچكډبی ٣٘چ، ثڈ ًچئیي، اڃٸټٌتبځ څ ایبلات

ؿائڀی  اٻڀټټی ٿٰل ٳڄڄـ. رټٌبت ٳڀیتڈ ٿ٤ڀچلاً ؿك ًچئیي، ؿك ٿغٺ ثبڃٲ تٌچیڈ ثیڂ ډب، ؿك رټٌبت ع٘چك پیـا ٿی كًڀی ثبڃٲ

 ُچؿ. ؽبڃڈ ٳڀیتڈ ثلٷناك ٿیؿثیل

تچاځ  ٳڄـ. ؿكڅاٯ٢، ٿی رڊبځ اٯـاٽ ٿی ډبی ڃ٠بكتی ؿك ًلاًل ٳڀیتڈ ثبٹ، ؿكمٿیڄڈ ڃ٠بكت ثبڃٴی، كأًبً ام ٛلیٮ تڀبى ثب ٿٰبٽ 

اٻڀټټی عبٳڀیت ُلٳتی ؿك عچمڇ ثبڃٴـاكی ؿك رڊبځ ؿاڃٌت. ٷ٬تڄی اًت  كا ثبكمتلیڂ اًڄبؿ ثیڂ 1، 2، 3اًڄبؿ ٳڀیتڈ ثبٹ 

ای  اڅٻیڈ ٳڀیتڈ، ڃبٟل ثل اًتٰلاك آچٹ ڃ٠بكتی ؿك ٳِچكډبی ٣٘چ ثچؿڇ اًت ٳڈ ؿك ایڂ كاثٜڈ، ډلًبٻڈ ؿڅ ًڄـ ؿڅكڇ اٯـاٿبت

ډب څ اًتبڃـاكؿډب كا ٿڄتِل  ډب، تچٓیڈ ٣ڀٺ ُبٿٺ ٿزڀچ٣ڈ ربٿ٢ ڃ٠بكت ٿإحل ثبڃٴی، آچٹ ٿغچكی ٳڀیتڈ ثبٹ څ ؽلآڈ ؿًتچك
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ډبی ؽبٓی كا ؿك ایڂ مٿیڄڈ  ډب څ كڅیڈ اٻڀټټی څ امرڀټڈ ٳڀیتڈ ثبٹ ًچئیي، ًیبًت ڂډبی ثی ډب څ ًبمٿبځ ٳڄـ. امآڃزبٳڈ ٳڀیتڈ ٿی

ای څ رڊبڃی كاؿاكڃـ، ثبیـ ٣لاڅڇ ثل پقیل٫تڂ آچٹ ثبڃٲ  ډبیی ٳڈ ٯٔـ ٤٫بٻیت ؿك ًٜظ ٿڄٰٜڈ ٳڄڄـ، اٿلڅمڇ اٳخل ثبڃٲ ؿڃجبٹ ٿی

ٳڈ ؿك ٿچاكؿ ثٌیبكی، اؽق څاٽ ام  ڃغچی رلایی ڃڀبیڄـ؛ ثڈڃ٠بٽ ثبڃٴـاكی ؽچؿ ا اٻڀټټی څ ٳڀیتڈ ثبٹ، ایڂ آچٹ كا ؿك تٌچیڈ ثیڂ

ډبی ٳبكای ٳڄتلٹ  اٻڀټټی څ عتی تأًیي ٤ُت ثبڃٴی ؿك ًبیل ٳِچكډب ٿڄچٙ ثڈ ؿاكا ثچؿځ ًیٌتپ ٿإًٌبت ؽبكری څ ثیڂ

 كیٌٲ ثبٹ اًت.

رڀټڈ اكائڈ كډڄڀچؿډب څ  ٫ټ٬ٌڈ تِٴیٺ ٳڀیتڈ ثبٹ، ؿك پبًؼ ثڈ یٲ ٗلڅكت رڊبڃی ثلای ډڀٴبكی ؿك مٿیڄڈ ڃ٠بكت ثبڃٴی څ ام

ؿیٸل ٳِچكډبی  ډبی ڃ٠بكت ثبڃٴی ؿك ٳِچكډبی ٣٘چ ډبی ڃ٠بكتی، تل٧یت ډڀٸلایی ؿك اًت٬بؿڇ ام اًتبڃـاكؿډب څ ُیچڇ تچٓیڈ

ډبی ڃ٠بكتی  ثؾَ ثبڃٴی ډٌت؛ ٻقا ثـیڊی اًت ٳڈ تچرڈ لامٽ ثڈ كډڄڀچؿډب څ تچٓیڈ ٿڄـ، ثب ډـ٩ تأٿیڂ ًلاٿت څ ایڀڄی ٣لاٯڈ

تچاڃـ  ډب څ ع٬ٞ څ اًتڀلاك آځ ٿإحل ؽچاډـ ثچؿ څ ٿی كثٚ، ٛج٤بً ؿك تأٿیڂ ًلاٿت څ ایڀڄی ثبڃٲ ُڄبًبځ فیآځ ام ًچی ٳبك

 الاٿٴبځ ٿچرجبت پیِٸیلی ام رلائپ څ تؾټ٬بت ثبڃٴی كا ٫لاډپ آڅكؿ. عتی

 پیطٌْادات -5

پوڅډَ ی٤ڄی ٳبډَ رلائپ ثبڃٴی  كًـ پیِڄڊبؿات میل ثڈ ٿڄ٠چك ڃیٺ ثڈ ډـ٩ آټی ایڂډبی تغٰیٮ ثڈ ڃ٠ل ٿیثل اًبى یب٫تڈ

 كاډٸِب ثبُـ:

 ٿڄ٠چك پیِٸیلی ام رلائپ ثبڃٴی  ثڈ ډب ډبی ٳِچك څ اًتٰلاك ڃ٠بٽ عبٳڀیت ُلٳتی ؿك تڀبٿی آځ آلاط ًبؽتبك ثبڃٲ 

 ٿڄ٠چك پیِٸیلی ام رلائپ ثبڃٴی ثڈ  ډب ڃ٠بكت ثبڃٲ ٿلٳنی ثل ثبڃٲ ډبی ت٨ییل ُیچڇ 

 ڃڀبیڄـ څ ثٌیبكی ام رلائپ ثبڃٴی، ام  زچم ٳڈ ٿجبؿكت ثڈ اڃزبٽ ٣ڀټیبت ثبڃٴی ٿیاڃغلاٹ ٿإًٌبت ٿبٻی څ ا٣تجبكی ثـڅځ ٿ

 ؿډـ. ٛلیٮ ایڂ ٿإًٌبت كڅی ٿی

 

 تچاځ ٿچاكؿی ام پیِڄڊبؿات پوڅډِی كا ثڈ ٓچكت میل اكائڈ ؿاؿ:ډڀضڄیڂ ٿی

 تغټیٺ رلائپ ٿڊپ اؽتلاى ثبڃٴی ٳِچك ؿك كڅیڈ ٯ٘بیی 

 تٴبة رلائپ ثبڃٴیډب ؿك ایلاځ ؿك اك ثلكًی ڃَٰ ت٤ـؿ ثبڃٲ 
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Abstract 
 
Today, banks play a fundamental role in the economy, administration and even the everyday lives of people 

play, Iran banks in the country and their basic role in the economic life of society. Iran is among the countries 

with the highest number of banks in the world. On the other hand, the economic crime occurs in Iranian banks. 

As the economic and criminal cases related to crimes in recent decades has occurred through banks. As a result, 

banking crime prevention is essential and necessary. In this study، or as a banking crime prevention with an 

emphasis on reforming the banking structure، the analytical method and aims to provide a fundamental solution 

to prevent bank crimes Come to the conclusion that in the field of crime prevention units, in addition to using all 

available methods for the prevention of crime، including crime prevention, what is more and more necessary is 

the Reform of Iranian banks. As long as the state banks with the support of the government, do not act as a real 

business, banking crimes will be widely. 

Keywords: Bank, Banking Crimes, Corporate Governance, Prevention, Monitoring. 
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