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 چکیده

ب ث، ، ث٢بثطاي٠ خب زاضز ٦ّ ٝطزٛ ٣ ٝؿئ٤ٙی٠ زض ٢ّبض تلاـ ٝضبفو ثطاي ضؾیسٟ ث٦ َٝه٤زا١ساظي اؾت اٍتهبز ايطاٟ زض حبٗ پ٤ؾت

خبي ايطاٟ  تط عقٜ قیطي٠ ضىب٥ اٍتهبزي زض خبي ، ٤ٝا١ـ ٤ٝخ٤ز ثط ؾط ضا٥ اٍتهبز ضا ثطزاقت٦ تب ٧طچ٦ ؾطيـضىتبضي خ٨بز٦١٤ٕ

 .اؾلاٝی چكیس٥ ق٤ز

لاك ؾیبؾت ٧بي ّٚی اٍتهبز َٝب٣ٝتی اظ ؾ٤ي َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي اٍتهبز ايطاٟ زاضاي يِ ا٤ٖٙي فٚٞی ٣ ث٤ٝی ثطآٝس٥ اظ ثب اث

٦ّ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي ىط٤ٝز١س ايطاٟ اؾلاٝی ثب اؾتقساز٧بي ؾطقبض ٝق٤٢ي ٣ ٝبزي ٣  ي٧ٞب١غ٤ض ىط٢٧ٔ ا١َلاة اؾلاٝی ٕطزيس.

، ثطذ٤ضزاضي اظ ١یط٣ي ا١ؿب١ی ٝتق٨س ٣ ّبضآٝس ٣ زاضاي ٕؿتطز٥ ٣ ٨ٜٝ تط اظ ٦ٞ٧ شذبيط ٣ ٢ٝبثـ م٢ی ٣ ٝت٤٢ؿ ٣ ظيط ؾبذت ٧بي

، إط اظ ا٤ٖٙي اٍتهبز ث٤ٝی ٣ فٚٞی ثطآٝس٥ اظ ىط٢٧ٔ ا١َلاة ٣ اؾلاٝی ٦ّ ٧ٞبٟ اٍتهبز َٝب٣ٝتی اؾت، فعٛ ضاؾد ثطاي پیكطىت

تحٞی٘ يِ خ٢ٔ اٍتهبزي تٞب فیبض زض ثطاثط اي٠  پیط٣ي ٢ّس ٦١ ت٨٢ب ثط٦ٞ٧ ٝكْلات اٍتهبزي ىبئٌ ٝی آيس ٣ زق٠ٞ ضا ٦ّ ثب

ذ٤ا٧س ت٤ا١ؿت زضخ٨ب١ی ٦ّ ٝربعطات ٣ ثی اعٞی٢ب١ی  ث٦ْٚ ، ث٦ قْؿت ٣ فَت ١كی٢ی ٣ا ٝی زاضز،ٝٚت ثعضٓ نو آضايی ّطز٥

ب حيؼ ، ث، ؾیبؾی ٣... زض آٟ ض٣ ث٦ اىعايف اؾت، اٍتهبزي٧بي ١بقی اظ تح٤لات ذبضج اظ اذتیبض، ٝب٢١س ثحطاٟ ٧بي ٝبٙی

، زؾتب٣ضز٧بي ّك٤ض زض ظٝی٦٢ ٧بي ٝرتٚو ٣ تسا٣ٛ پیكطىت ٣ تحٌَ آضٝبٟ ٧ب ٣ ان٤ٗ اؾبؾی ٣ ؾ٢س چكٜ ا١ساظ ثیؿت ؾب٦ٙ

، زض٣ٟ ظا ٣ ثط٣ٟ ٕطا، پ٤يب ٣ پیكط٣ ضا ٝحٌَ ؾبظز ٣ ا٤ٖٙيی ا٨ٙبٛ ثرف اظ ١ؾبٛ ، فساٙت ث٢یبٟاٍهتبز ٝتْی ث٦ زا١ف ٣ ى٢ب٣ضي

 كس...اٍتهبزي اؾلاٛ ضا فی٢یت ثر

ضا ؾبٗ اٍتهبز ٣ ىط٢٧ٔ ثب فعٛ ٝٚی ٣  93ت٤ؾظ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي ٦ّ ؾبٗ  ا٤ٖٙي ٣ ١َك٦ ضا٥ اٍتهبز ّك٤ضاي٠ ىطاظي اظ 

١بٖٝصاضي اٝؿبٗ، خ٤٨ٞضي اؾلاٝی ايطاٟ ز٣ ٝؿب٦ٙ ٨ٜٝ اٍتهبز ٣ ىط٢٧ٔ ضا پیف ض٣ زاضز  ٝغبثٌ ٝسيطيت خ٨بزي ١بٛ ٨١بز٥ ا١س.

 ٚی ٣ ٝسيطيت خ٨بزي اؾت.٣ ح٘ اي٠ ز٣ ٝؿب٦ٙ زض ٕط٣ فعٛ ٝ
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 مقدمه .1

٧بي  ٕیطي ، ٝب٢١س ٧ٞیك٦ ثیب١ٖط خ٨تخ٨بز اٍتهبزي زض پیبٛ ٤١ض٣ظي َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطيث٦ ف٤٢اٟ ؾبٗ  ١1390بٖٝصاضي ؾبٗ 

. ت٤نی٦ ث٦ خ٨بز اٍتهبزي ث٦ زضؾتی ثط ذلأ ٤ٝخ٤ز زض اي٠ ّٚی ٣ تجیی٠ ض٣يْطز٧بي مبٙت ز٣ٙت ٣ ٝٚت زض ؾبٗ خسيس اؾت

اقبض٥ زاضز ٣ ٙصا تدٞیـ ت٤خ٨بت ث٦ ؾ٤ي اي٠ ظٝی٦٢ ٣ ضط٣ضت تٞطّع ثط آٟ زض اي٠ ثط٦٧ اظ حیبت عیج٦ خ٤٨ٞضي اؾلاٝی ايطاٟ 

 ٕصاضز. ، ٣ؽبييی ضا ث٦ ف٨س٥ ٦ٞ٧ اٍكبض خبٝق٦ ٝی٧سه

٣ ٝجت٢ی ثط ان٤ٗ فٚٞی زا١ف ٝسيطيت، خ٨بز  يْی اظ خ٨بت ثؿیبض ٨ٜٝ زض خ٨بز اٍتهبزي، ٢ٝؾط ٣ ٣خ٦٨ ٝسيطيتی آٟ اؾت 

اؾتطاتػي ٧بي فٞٚیبتی ٝحؿ٤ة ٝی ق٤ز ٦ّ اٙجت٦ اي٠ ثط١ب٦ٝ  اٍتهبزي ث٦ زلاي٘ ٝرتٚو يِ ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ٣ ٝجت٢ی ثط

 فٞٚیبتی زض ن٤ضت تْطاض زض ؾبٗ ٧بي ٝرتٚو ٝی ت٤ا١س نجن٦ ث٢ٚس ٝست ٣ اؾتطاتػيِ ١یع پیسا ٢ّس.

. ث٦ ٕعاضـ ٧بي ٝبزي ٣ ٝق٤٢ي زض ىط٢٧ٔ اٍتهبزي ّك٤ض اؾت آٝیع٥ ز٣ ٝي٤٨ٛ خ٨بز ٣ اٍتهبز يق٢ی پی٤ؾتٖی ت٤أٝبٟ اضظـ

٧بي  ، ١كب١س٢٧س٥ ٧ط ز٣ ٣خ٦ ٝبزي ٣ اضظقی اؾت ٦ّ ذ٤ز ثیب١ٖط ١ٖب٥ خبٝـ ٣ چ٢س ٣خ٨ی آ٤ٝظ٥تطّیت اي٠ ز٣ ٣اغ٥ ثط٧بٟ

ثبقس. زض ٧ٞی٠ ضاؾتب تس٣ي٠ ا٤ٖٙي ٢ٝبؾت ف٤ٚٛ ا١ؿب١ی ٣ اؾترطاج ٝجب١ی اٍتهبز  اؾلاٝی ث٦ ز١یب ٣ آذطت زض ٢ّبض ٧ٜ ٝی

 ٧بي پیف ض٣ي ١رجٖبٟ ذ٤ا٧س ث٤ز. قبً اظ ا٤ٙ٣يت، ٍغ، ٝت٢بؾت ثب قطايظ ٣ َٝتضیبت ظٝبٟاؾلاٝی

، زض ٢ّبض ؾبيط ؿ(ضضب )، ىطٝبيكبت َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي زض حطٛ ٝغ٨ط حضطت اٝبٛ اٙجت٦ ثطاي تجیی٠ ٝي٤٨ٛ خ٨بز اٍتهبزي

٧سه « اٍتهبزيت٤ؾق٦ »ا٣لاً ، ، ذ٤ز ث٨تطي٠ ٝجی٠ ٣ ٝيؿط ٝغٚت ث٤ز٥ ٣ ١كبٟ اظ آٟ زاضز ٦ّ زض ا٤ٖٙي اؾلاٝی٧بي ايكبٟ پیبٛ

، ٝغ٤ٚة ١ؾبٛ اؾلاٝی اؾت. ثب١یبً اي٠ ٧سه ثط١س اظ آٟ ١بٛ ٝی« پیكطىت»زاض ٦ّ ايكبٟ ثب ٝي٤٨ٛ  ، ث٦ْٚ ت٤ؾق٦ خ٨ت٨١بيی ١یؿت

، ّب٧ف ١طخ ثیْبضي، ٣ضي ، اىعايف ث٨ط٥تحٌَ ضقس ٧كت زضنسي»ت٤اٟ  تطي٠ آ٨١ب ٝی ، اظ ٧ٜ٨ٝبيی ٧ٞطا٥ اؾت ٕصاضي ثب قبذه٦

ث٦ ف٤٢اٟ « ٧بي لاظٛ ثطاي ضىـ ٤ٝا١ـ ت٤ٙیس ٧ب ٣ ايدبز ظيطؾبذت ٕصاضي، ت٤َيت تقب١٣ی ثرف ذه٤نی، ضقس ؾطٝبي٦ت٤ا٢ٞ١سؾبظي 

 تطي٠ ا٧ساه اٍتهبزي ّك٤ض ١بٛ ثطز. ٨ٜٝ

٤٧ق٢ٞسا٦١ فٞ٘ ّطزٟ ثبيس اظ ٍج٘  يثطا زض ّك٤ض ٝب ا٣ٗ چكٜ ا١ساظ ضا تطؾیٜ ٝی ٢ّیٜ ٣ ثقس ث٦ ؾطاك ا٧ساه ٝی ض٣يٜ.

ٝب يْی اظ  اٝط٣ظ٥ ، إط ٤٧ق٢ٞسا٦١ ٧سه تقیی٠ ١ْی٢ٜ اي٠ ٧سض زازٟ ٢ٝبثـ اؾت.ث٦ ّدب ٝی ذ٤ا٧یٜ ثطؾیٜ ٝكرم ٢ّیٜ ٦ّ

چیعي ٦ّ زضقٞب زض اّثط  آٟ ٝكْلاتی ٦ّ زض ْٝٞٚتٞبٟ زاضيٜ ٧ٞی٠ اؾت ٦ّ چكٜ ا١ساظ ٧ب ٝب ايدبز ا١ٖیعـ ١ٞی ٢ّس.

زض فْٞٚطز٧ب، زض تهٞیٞبت ٣... ٦ٞ٧ زض يِ فبٝ٘ ٝتيٌ ا٤َٙٗ  ،اؾتطاتػي ٧بي ز١یب ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٝی ز٧یس، زض ثط١ب٦ٝ ٧ب

 .( اؾت٧سه ٝساضي) سيزاض٦ّ ٝج٢بي تيْط اؾتطاتػيِ اؾت ٣ انلاً ١ٞی ق٤زٕيت قٞب ثس٣ٟ آٟ اؾتطاتػي  یفبٝٚ ٧ؿت٢س.

 

 برنبمه بلند مدت یب استراتژی عملیبتی؟« جهبد اقتصبدی». 2

 ٍطاض ٕیطز. خ٨بز اٍتهبزي اظ اي٠ خ٨ت ٦ّ ٝجت٢ی ثط ان٤ٗ زي٢ی ٣ افتَبزيخ٨بز اٍتهبزي اظ خ٨بت ٝرتٚو ثبيس ٤ٝضز ت٤خ٦ 

اؾت، اظ ٢ٝؾط ىط٢٧ٖی ٍبث٘ ثحث اؾت ٣ اظ اي٠ خ٨ت ٦ّ ح٤ظ٥ اٍتهبزي ث٦ ف٤٢اٟ ٧سه ٣ مبيت آٟ زض ١ؾط ٕطىت٦ قس٥، زض 

 ح٤ظ٥ ٝجبحث اٍتهبزي ٤ٝضز ت٤خ٦ اٍتهبز زا١بٟ ٣ ٝسيطاٟ اٍتهبزي ٍطاض ٝی ٕیطز.

٣ ٝجت٢ی ثط ان٤ٗ فٚٞی زا١ف ٝسيطيت، خ٨بز  بت ثؿیبض ٨ٜٝ زض خ٨بز اٍتهبزي، ٢ٝؾط ٣ ٣خ٦٨ ٝسيطيتی آٟ اؾتيْی اظ خ٨

اٍتهبزي ث٦ زلاي٘ ٝرتٚو يِ ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ٣ ٝجت٢ی ثط اؾتطاتػي ٧بي فٞٚیبتی ٝحؿ٤ة ٝی ق٤ز ٦ّ اٙجت٦ اي٠ ثط١ب٦ٝ 

 ث٢ٚس ٝست ٣ اؾتطاتػيِ ١یع پیسا ٢ّس.فٞٚیبتی زض ن٤ضت تْطاض زض ؾبٗ ٧بي ٝرتٚو ٝی ت٤ا١س نجن٦ 

٣ يْی اظ ٤ٝض٤فبت ّٚیسي زض  ٨ٜٝ تطي٠ اثعاض ٝسيطيتی ٝحؿ٤ة ٝی ق٤ز «ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زخ٦ ؾبٙیب٦١»ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی يب انغلاحبً 

ح٤ظ٥ ٝسيطيت ٧ٜ زض ٝجبحث تئ٤ضيِ ٣ فٚٞی ٣ ٧ٜ زض ٝجبحث ّبضثطزي ٣ اخطايی اؾت. ز٣ زٙی٘ انٚی ثطاي خ٢ج٦ فٞٚیبتی 

 ث٤زٟ خ٨بز اٍتهبزي ٝجت٢ی ثط ان٤ٗ فٜٚ ٝسيطيت ث٦ قطح ظيط ٍبث٘ اضائ٦ اؾت:

 ٣خ٤ز ظٝبٟ ث٢سي ؾبلا٦١؛ -1

 ٙع٣ٛ تنییط تبّتیِ ٧ب ٣ ت٢ْیِ ٧ب ثطاي حطّت ىطاتط اظ حبٙت عجیقی ٣ فبزي -2
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 ٣خ٤ز ظٝبٟ ث٢سي ؾبلا٦١-1

اؾت. زض ازثیبت فٚٞی ٝسيطيت، ثط١ب٦ٝ ( ثطاي تحٌَ خ٨بز اٍتهبزي ٝكرم قس٥ 90ؾبٗ يِ ز٣ض٥ ظٝب١ی ٝكرم ٣ ٝقی٠ )

٧بي ؾبلا٦١ خع٣ ثط١ب٦ٝ ٧بي فٞٚیبتی عج٦َ ث٢سي ٝی ق١٤س. اظ اي٠ ٢ٝؾط خ٨بز اٍتهبزي يِ اؾتطاتػي فٞٚیبتی اؾت ٦١ يِ 

عطح ث٢ٚس ٝست ٦ّ اٙجت٦ اي٠ ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ٝی ت٤ا١س ثطاي ؾبٗ ٧بي ٝتٞبزي تْطاض ق٤ز. ث٦ ٕعاضـ ثط٧بٟ ١َغ٦ آمبظ اخطاي 

ِ ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی ؾبلا٦١ زٍیَبً ؾبفت ٧ب ٣ ض٣ظ٧بي آمبظي٠ ٧ٞبٟ ؾبٗ ٝی ثبقس. اظ اي٠ ض٣ خ٨بز اٍتهبزي زض فٞ٘ ٝی ثبيؿت ي

 آمبظ قس٥ ثبقس. 90اظ اثتساي ؾبٗ 

ث٢بثطاي٠ تٞبٝی ؾبظٝبٟ ٧ب ٣ ٨١بز٧بي ٝؿئ٤ٗ زض ّك٤ض ٣ ٦ٞ٧ اىطازي ٦ّ زض ىقبٙیت ٧بي اٍتهبزي ث٦ ع٤ض ٝؿتَیٜ يب میط 

یٜ ١َف زاض١س، لاظٛ اؾت ث٦ خبي پطزاذت٠ ث٦ ثحث ٧بي نطىبً تئ٤ضيِ ٣ ثیبٟ ضط٣ضت ٧ب، ثب ٍیس ى٤ضيت زض ثط١ب٦ٝ ٧بي ٝؿتَ

ض٣ظٝط٥ ثبظ١ٖطي ٤ٞ١ز٥ ٣ ٤ٝٙي٦ ٧بيی ثطاي حطّت خ٨بزي ذ٤ز تقجی٦ ٢٢ّس. ّب٧ف يب نطى٦ خ٤يی زض ظٝبٟ اخطاي ثط١ب٦ٝ ٣ 

زض اخطاي عطح ٧ب، نطى٦ خ٤يی زض ٧عي٦٢ ٧ب، اىعايف ث٨ط٥  ٤١آ٣ضي ٝی ثبقس.ىقبٙیت ٧بي ض٣ظٝط٥ يْی اظ ٨ٜٝ تطي٠ ٤ٝٙي٦ ٧ب 

فْٞٚطز، ث٤زخ٦ ث٢سي فٞٚیبتی يب ٝجت٢ی ثط فْٞٚطز ٣ ؾبيط اثعاض٧ب ٣  ٣ضي، ت٤خ٦ ث٦ ٝقیبض اضظـ اىع٣ز٥ اٍتهبزي زض اضظيبثی

 ت٢ْیِ ٧بي ٝسيطيتی ١یع زض تحٌَ خ٨بز اٍتهبزي ٝی ت٤ا٢١س حبئع ا٧ٞیت ثبق٢س.

 ٣ٛ تنییط تبّتیِ ٧ب ٣ ت٢ْیِ ٧ب ثطاي حطّت ىطاتط اظ حبٙت عجیقی ٣ فبزيٙع-2

اظ ٝؿئ٤لاٟ »... اؾت. « حطّت خ٨كی ٣ ٝدب٧سا٦١»آ١چ٦ زض نحجت ٧بي ض٧جطي ٝقؾٜ ا١َلاة ثط آٟ تبّیس قس٥ اؾت، ٙع٣ٛ 

٧ٞچ٢ی٠ اظ ٝٚت  ّك٤ض، چ٦ زض ز٣ٙت، چ٦ زض ٝدٚؽ، چ٦ زض ثرف ٧بي زيٖطي ٦ّ ٝطث٤ط ث٦ ٝؿبئ٘ اٍتهبزي ٝی ق٤ز ٣

فعيعٝبٟ ا١تؾبض زاضٛ ٦ّ زض فطن٦ اٍتهبزي ثب حطّت خ٨بز٦١٤ٕ ّبض ٢٢ّس، ٝدب٧ست ٢٢ّس. حطّت عجیقی ّبىی ١یؿت، ثبيس زض 

 «، حطّت خ٨كی ٣ ٝدب٧سا٦١ زاقت٦ ثبقیٜ...اي٠ ٝیساٟ

تبّیس ٍطاض ٕطىت٦ اؾت. ثط١ب٦ٝ زض اي٠ ثرف اظ نحجت ٧بي ايكبٟ، يْی زيٖط اظ ٣يػٕی ٧بي ثط١ب٦ٝ ٣ اؾتطاتػي فٞٚیبتی ٤ٝضز 

٧بي فٞٚیبتی عطح ٧بي ٝكرهی ٧ؿت٢س ٦ّ ثطاي پیبز٥ ؾبظي ثط١ب٦ٝ ٧ب ٣ اؾتطاتػي ٧بي ث٢ٚس ٝست عطاحی قس٥ ا١س ٣ زض يِ 

، فلا٥٣ ثط ظٝبٟ ث٢سي اخطا، اثعاض٧ب ٣ ت٢ْیِ ٧بي چبضچ٤ة ظٝب١ی ٝكرم عی يِ ؾبٗ ٝحٌَ ٝی ق١٤س زض ثط١ب٦ٝ ٧بي فٞٚیبتی

 ٝكرم قس٥ اؾت.ٝطث٤ط ١یع 

، اخطاي ثط١ب٦ٝ ٧بي فٞٚیبتی زض چبضچ٤ة ثط١ب٦ٝ ظٝبٟ ث٢سي قس٥ ٣ ثب اؾتيبز٥ اظ اثعاض٧ب ٣ ت٢ْیِ ٧بي ٤ٝخ٤ز ثغ٤ض ٍغـ ٣ يَی٠

، ٣ٍتی ٍبث٘ تحٌَ اؾت ٦ّ ثط١ب٦ٝ ظٝبٟ ث٢سي ٝي٤٨ٛ حطّت خ٨بز ٦١٤ٕ ٣ خ٨كی ٠يث٢بثطا؛ حطّت عجیقی ٝحؿ٤ة ٝی ق٤ز

( ٤ٝضز ت٤خ٦ خسي ٝؿئ٤لاٟ ٣ ٝت٤ٙیبٟ ٧ط ثرف اظ ث٤زخ٦ ٍطاض ٕطىت٦ ٣ 90فٞٚیبتی )ث٤زخ٦ ؾبٗ  فبزي ٤ٝخ٤ز زض ثط١ب٦ٝ ٧بي

 تلاـ ٣ ٝؿبفی ٝسيطاٟ ث٦ ّب٧ف ظٝبٟ ٝقغ٤ه ق٤ز.

ثب ف٢بيت ث٦ اي٠ ٦ّ ٝق٤ٞلاً ظٝبٟ ث٢سي ٧بي ٤ٝخ٤ز زض ثط١ب٦ٝ ٧ب ٝت٢بؾت ثب حطّت ٣ ىقبٙیت ٧بي فبزي عطاحی ٝی ق١٤س، ٙصا 

ثط١ب٦ٝ ؾبلا٦١، نطىبً زض ٍبٙت حطّت خ٨بز ٦١٤ٕ اْٝبٟ پصيط اؾت. زض ثطذی ٤ٝاضز ّب٧ف ظٝبٟ اظ ضا٥ ٤١آ٣ضي  ّب٧ف ظٝبٟ زض يِ

٣ ث٦ ّبضٕیطي ت٢ْیِ ٧ب ٣ اثعاض٧بي ٤١ي٠ اْٝبٟ پصيط اؾت. ثرف فٚٞی ٣ ١دجٖبٟ ّك٤ض ١یع ثبيس زض اي٠ خ٨بز اٍتهبزي اييبي 

ض٧بي خسيس يبضي ١ٞبي٢س. ١َف ٝدٚؽ ق٤ضاي اؾلاٝی ١یع زض اي٠ ظٝی٦٢ ١َف ّطز٥ ٣ ز٣ٙت ضا زض عطاحی ٣ ث٦ ّبضٕیطي اثعا

حطّت  90ز٣ٙت نطىبً ثبيس زض ٝحس٣ز٥ ٝكرم قس٥ زض ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زخ٦ ؾبٗ « حطّت عجیقی»ثؿیبض حیبتی اؾت. زض چبضچ٤ة 

ٝق٤ٞلا ثؿیبض ّٜ اؾت. اظ  ٢ّس. ث٢بثطاي٠ اْٝبٟ ثط٣ظ ٤١آ٣ضي زض ث٤زخ٦ ٧بي ؾبلا٦١ ث٦ زٙی٘ ذبنیت ا١قغبه پصيط ١ج٤زٟ ث٤زخ٦

اي٠ ض٣ ٝدٚؽ ق٤ضاي اؾلاٝی ١یع ثبيس ثب يِ حطّت خ٨بزي )ذبضج اظ ض٣ٗ عجیقی ٣ ٝتسا٣ٗ(، ظٝی٦٢ تحٌَ اي٠ اٝط ضا ىطا٧ٜ 

ؾبٗ اؾت ٦ّ  15يب انغلاحبً ىطاؾ٤ي ث٤زخ٦ ث٢سي زض ازثیبت فٚٞی ٝسيطيت ثیف اظ « BeyondBudgeting»آ٣ضز. ٝي٤٨ٛ 

 ضايح قس٥ اؾت.



 ى٦َ ٣ ح٤ًَ ؾیبؾی، ف٤ٚٛ ٝغبٙقبت

 172 -184، نيحبت 1396 ث٨بض، 1، قٞبض٥ 3ز٣ض٥ 

276 
 

ان٘ زض ث٤زخ٦، ٝی ت٤اٟ آٟ ضا اظ حبٙت ايؿتبيی ٣ میط ٍبث٘ ا١قغبه ذبضج ّطز٥ ٣ ث٦  12ثط اؾبؼ اي٠ ٝي٤٨ٛ، زض ن٤ضت ٣خ٤ز  

 90ن٤ضت يِ ثط١ب٦ٝ فٞٚیبتی پ٤يب، ٢ٝقغو ٣ ث٦ فجبضتی ىطاؾ٤ي ث٤زخ٦ ث٢سي ؾ٤ً زاز. ت٤خ٦ ث٦ اي٠ ان٘ زض ث٤زخ٦ ؾبٗ 

ايطاٟ،  ض٣ظ١ب٦ٝ ،خٚیٚیق٤ز )ٝحؿ٤ة ٝی « خ٨بز اٍتهبزي»ظ اؾبؾی ثطاي تحٌَ قطط ثؿیبض ضط٣ضي ٣ ث٦ فجبضتی پیف ١یب

1390.) 

 

 بعنوان یك استراتژی()هبی رفتبر جهبدی  مؤلفه. 3

، ثب ، ث٢بثطاي٠ خب زاضز ٦ّ ٝطزٛ ٣ ٝؿئ٤ٙی٠ زض ٢ّبض تلاـ ٝضبفو ثطاي ضؾیسٟ ث٦ َٝه٤زا١ساظي اؾت اٍتهبز ايطاٟ زض حبٗ پ٤ؾت

خبي ايطاٟ  تط عقٜ قیطي٠ ضىب٥ اٍتهبزي زض خبي ، ٤ٝا١ـ ٤ٝخ٤ز ثط ؾط ضا٥ اٍتهبز ضا ثطزاقت٦ تب ٧طچ٦ ؾطيـضىتبضي خ٨بز٦١٤ٕ

ؾبٗ پیف  2. ٧طچ٢س خطيبٟ تنییطات اٍتهبزي اظ ت٤ا١س آمبظي ٤١ ثطاي اٍتهبز ايطاٟ ثبقس ٝی 90. ث٨بض اؾلاٝی چكیس٥ ق٤ز

ثبقس. فغو اظ خ٨ت ٦ّ ا٣ٙی٠ ٕبٛ انلاحبت اٍتهبزي َٝتسضا٦١ ثطزاقت٦  ی، ثب اي٠ حبٗ اٝؿبٗ ١َغ٦ فغيی ثطاي آٟ ٝقط٣ؿ قس٥

، ث٦ْٚ ٝحط٣ٝی٠ اظ اي٠ انلاحبت ، ٦١ ت٨٢ب اٍكبض خبٝق٦ آؾیجی ١سيس١سقس ٣ ثطذلاه ١ؾط ثؿیبضي اظ نبحج٢ؾطاٟ ٣ اٍتهبزا١بٟ

 ؾ٤ز ثطز٥ ٣ ضىب٥ آ١بٟ اىعايف يبىت.

اي  ٧ب ١هیت خبٝق٦ اٍتهبزي قس٥ ٣ افتٞبز اظ زؾت ضىت٦ عطاح ٧سى٢ٞسي يبضا٦١ اي ٦ّ اظ ٤ٝىَیت اخطاي ، ؾطٝبي٦ثط ٧ٞی٠ ٝج٢ب

، ؾس ٢ٝسي ن٤ضت پصيطز ٣ ثب يِ ت٤اٟ ٝضبفو عٚجس ٦ّ اظ اي٠ ؾطٝبي٦ ٣ افتٞبز ٨١بيت ث٨ط٥ ، ٝی٦ّ زض ح٤ظ٥ اٍتهبز ثبظٕكت٦

 .ت٤ؾق٦ ١یبىتٖی زض ايطاٟ قْؿت٦ ق٤ز

پصيطز  . خ٨بز ظٝب١ی ن٤ضت ٝی، ؾبٗ خ٨بز اٍتهبزي ١بٝیس٥ قسَٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي ثط اؾبؼ ٧ٞی٠ ٢ٝغٌ ث٤ز ٦ّ اٝؿبٗ اظ ؾ٤ي

ض٣ ضا زاقت٦  ٦ّ فٞ٘ خ٨بز اظ َٝج٤ٙیت ف٤ٞٝی ثطذ٤ضزاض ثبقس ٣ ٝطزٛ اظ ١ؾط ىْطي ٣ ض٣حی آٝبزٕی ٝجبضظ٥ ٣ حصه ٝب١ـ پیف

نط تكْی٘ ز٢٧س٥ ١ؾبٛ اٍتهبزي اي٠ ق٨بٝت ضا ٧ب ث٦ زؾت آٝس، ث٦ تٞبٛ ف٢ب . ٤ٝىَیتی ٦ّ اظ اخطاي عطح ٧سى٢ٞسي يبضا٦١ثبق٢س

، ٍبزض ذ٤ا٢٧س ث٤ز ٦ّ ؾرت تطي٠ ٤ٝا١ـ ضا اظ پیف ض٣ ، ٧ٞت ٣ تسثیط ثبقس، پكتْبضزاز ٦ّ چ٢ب١چ٦ پكت ٧ط انلاح اٍتهبزي

٤اٟ ؾبيط ت ، ٝی. ث٢بثطاي٠ ثب اؾتيبز٥ اظ ٧ٞی٠ اضاز٥ ايدبز قس٥ثطزاض١س ٣ ٝؿیط ضا ثطاي پیكطىت ٣ ت٤ؾق٦ ٤ٞ٧اض ١ٞبي٢س

. ث٦ ٢ٝؾ٤ض زؾتیبثی ث٦ ٧بي تطٍی ضا يْی پؽ اظ زيٖطي ىتح ٤ٞ١ز ٧بي اٍتهبز ضا ثب ضىتبض٧بي خ٨بزي انلاح ّطز ٣ ٦ٍٚ ٝحس٣زيت

 ، ت٤خ٦ ث٦ قطايظ ظيط ضط٣ضي اؾت.٤ٝىَیت ثب اؾتيبز٥ اظ ضىتبض٧بي خ٨بزي

٢ٝسي اظ  حطّت زض اي٠ ٦١٤ٕ اٍساٝبت ث٨ط٥، ٙصا ٤ٝت٤ض ٧بي زي٢ی ٣ اذلاٍی اؾت ضىتبض٧بي خ٨بزي ثطٕطىت٦ اظ اضظـ -1

٧بي ىطا٣ا١ی اظ ا١ٖیع٥ ٧بي ٝق٤٢ي ثطز٥ ٣چ٢ب١چ٦ زض  . ايطاٟ زض اي٠ ذه٤ل ث٤يػ٥ زض ايبٛ زىبؿ َٝسؼ ث٨ط١٥یط٧٣بي ٝق٤٢ي اؾت

زاً زض ّبٙجس ، لاظٛ اؾت ٦ّ آٟ تدطثیبت ضا ز٣ثبض٥ ٣اّب٣ي ّطز ٣ ٝدساي٠ ؾبٗ ٣ زض فطن٦ اٍتهبزي ٍطاض اؾت اٍساٝی خ٨بزي ق٤ز

. عجیقی اؾت اؾتيبز٥ اظ اثعاض٧بي ٝتسا٣ٗ ٣ ٝبزي ٤ٝخ٤ز زض ز١یب ٍبزض ١ر٤ا٧س ث٤ز ٦ّ اٍساٝی خ٨بزي زض خبٝق٦ تعضيٌ ٤ٞ١ز

 ٢ٝسي اظ ض٣حیبت ٝق٤٢ي اؾت. ، ث٨ط٥ت٤ا١س خ٨كی ثعضٓ زض فطن٦ اٍتهبز ىطا٧ٜ ١ٞبيس . آ١چ٦ ٝیح٤ظ٥ اٍتهبز ضا ١ٞبيبٟ ٢ّس

٧بي ث٦ ؽب٧ط میطٍبث٘ قْؿت اؾت. عجیقی اؾت  ، ق٨بٝت ٣ ايؿتبزٕی زض َٝبث٘ پسيس٥خ٨بزي٣يػٕی ز٣ٛ ضىتبض٧بي  -2

٧ب ٣  ، قْؿت ١ب١٠ْٞٝٞبيب١س . آ١چ٦ اٍساٝی ضا خ٨بز٦١٤ٕ ٝی، ١یبظي ث٦ ضىتبض خ٨بزي ١یؿتچ٢ب١چ٦ ٤ٝا١ـ ث٦ آؾب١ی ٍبث٘ ح٘ ثبقس

٧بي ١بٝی٤ٟٞ  ض خ٨بزي زض اٍتهبز ث٨ج٤ز ٣ اظ ثی٠ ثطزٟ پسيس٥ا١سيكی ثطاي ٤ٝا١ـ ثعضٓ ٣ میطٍبث٘ زؾتطؼ اؾت. ٙصا ضىتب چبض٥

، ىؿبز ٣ ، ت٤ضٛ. ٤ٝاضزي ٧ٞچ٤ٟ ثیْبضيز٧س اؾت ٦ّ ؾبٙیبٟ ؾبٗ ث٦ خبٟ اٍتهبز ايطاٟ اىتبز٥ ٣ اخبظ٥ ضقس ٣ ق٤ْىبيی ضا ١ٞی

 ت٤ظيـ ١بفبزلا٦١ زضآٝس ٣ ثط٣ت ٦ّ ح٘ اي٠ ٤ٝا١ـ ٝیؿط ١یؿت ٖٝط ثب اٍساٝی خ٨بزي.

، ف٢هط زيٖط ضىتبض ٧بي ض٣ظ ٧ب ٣ تبّتیِ ، تسثیط ٣ اؾتيبز٥ اظ ت٢ْی٧ِب ق٨بٝت ٣ ايؿتبزٕی زض َٝبث٘ ؾرتی ٧ٞطا٥ ثب -3

ٕب٥ ق٨بٝت ٣ ايؿتبزٕی ٝتطازه ثب خ٨بٙت ٣ اؾتيبز٥ تبٛ اظ ٥٤ٍ ٨ٍطي٦ ١یؿت ث٦ْٚ خ٨بز فٚی٦ پسيس٥  قِ ٧یچ . ثیخ٨بزي اؾت

ثب ٧ٜ ٧ٞطا٥ ثبقس ٣ ٝقضلات ثب تیل فَ٘ ٣ ٍسضت اظ ثی٠ ض١٣س ٣ انلاح ضىتبض٧ب  ٢ّس ٦ّ ق٨بٝت ٣ تسثیط ٢ٝيی ظٝب١ی ٝق٢ب پیسا ٝی

 ثط ٝساض زضايت ٣ اٍتساض ن٤ضت پصيطز.
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ظيؿتی اؾت ٦ّ ا١هبىبً لاظ٦ٝ ٣ قطط حَیَی پبيساضي  ٢ٝسي اظ ض٣حی٦ ؾبز٥ ، ث٨ط٧٥بي ضىتبض خ٨بزي يْی زيٖط اظ ٝؤٙي٦ -4

٧بي ٝبزي ٣ ٝبٙی ثؿیبض ىطيج٢س٥ اؾت ٣ زض اي٠ ٝطح٦ٚ پبي  ، ا١ٖیع٥حبت اٍتهبزي. ثی تطزيس زض َٝبٛ انلاپیكطىت ٣ ت٤ؾق٦ اؾت

، اميبٗ ٧بي ضىتبض خ٨بزي . ٙصا يْی اظ اؾت٤ا٦١ثؿیبضي اظ زٙسازٕبٟ ث٦ ١ؾبٛ ٣ ا١َلاة ضا ؾؿت ٣ زٗ ٣ فَ٘ آ٨١ب ضا ىطييت٦ اؾت

 ١كسٟ زض َٝبث٘ ظضً ٣ ثطً ز١یب ٣ چكٜ زاقت٠ ث٦ اخط اذط٣ي اؾت.

. اظ حٌ ذ٤ز ٕصقت٠ ٣ پبيج٢س ث٤زٟ ث٦ ان٤ٗ ، ضاظ ٣ ضٝع ضىتبض خ٨بزي اؾت٨١بيت ايثبض ٣ اظ ذ٤ز ٕصقتٖی ٣ زض -5

٧بي ثؿیبضي  آىت ،ا٤ٙاٍـ خبٝق٦ ٝب ؾرت ١یبظ٢ٝس آٟ اؾت ٣ ث٦ زٙی٘ ١ج٤ز آٟ . ٧سىی ٦ّ ىی، مبيت ضىتبض خ٨بزي اؾتاذلاٍی

 ٕطيجب١ٖیط ١ؾبٛ اٍتهبزي ٝب قس٥ اؾت.

ت آٟ اؾت ٦ّ خ٨بز اٍتهبزي ١یبظ٢ٝس تط٣يح ىط٢٧ٔ خ٨بزي اؾت ٣ چ٢ب١چ٦ ىط٢٧ٔ خ٨بزي ض٣اج يبثس، ذ٤ز ث٦ ذ٤ز حَیَ 

 (.11، ل 1390، اٝبٝیز٧س ) خ٨بز اٍتهبزي ضخ ٝی

 

 جهبد اقتصبدی هدف .4

٧بي  ٕیطي ثیب١ٖط خ٨ت، ٝب٢١س ٧ٞیك٦ ث٦ ف٤٢اٟ ؾبٗ خ٨بز اٍتهبزي زض پیبٛ ٤١ض٣ظي َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي ١1390بٖٝصاضي ؾبٗ 

. ت٤نی٦ ث٦ خ٨بز اٍتهبزي ث٦ زضؾتی ثط ذلأ ٤ٝخ٤ز زض اي٠ ّٚی ٣ تجیی٠ ض٣يْطز٧بي مبٙت ز٣ٙت ٣ ٝٚت زض ؾبٗ خسيس اؾت

ظٝی٦٢ ٣ ضط٣ضت تٞطّع ثط آٟ زض اي٠ ثط٦٧ اظ حیبت عیج٦ خ٤٨ٞضي اؾلاٝی ايطاٟ اقبض٥ زاضز ٣ ٙصا تدٞیـ ت٤خ٨بت ث٦ ؾ٤ي اي٠ 

 ٕصاضز. ٦ ف٨س٥ ٦ٞ٧ اٍكبض خبٝق٦ ٝی، ٣ؽبييی ضا ث٧سه

٧بي ٝبزي ٣  ، آٝیع٥ ز٣ ٝي٤٨ٛ خ٨بز ٣ اٍتهبز يق٢ی پی٤ؾتٖی ت٤أٝبٟ اضظـ١ْت٦ ٨ٜٝ زض تقجیط حْیٞب٦١ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي

، ١كب١س٢٧س٥ ٧ط ز٣ ٣خ٦ ٝبزي ٣ اضظقی اؾت ٦ّ . ث٦ ٕعاضـ ثط٧بٟ تطّیت اي٠ ز٣ ٣اغ٥ٝق٤٢ي زض ىط٢٧ٔ اٍتهبزي ّك٤ض اؾت

 ثبقس. ٧بي اؾلاٝی ث٦ ز١یب ٣ آذطت زض ٢ّبض ٧ٜ ٝی یب١ٖط ١ٖب٥ خبٝـ ٣ چ٢س ٣خ٨ی آ٤ٝظ٥ذ٤ز ث

، اٍساٝبت فٞٚی ١ؿجتبً ٍبث٘ ت٤خ٨ی ٧ٜ زض ٤ٕي ىطا٣اٟ زض اي٠ ظٝی٦٢ ت٤اٟ اٝیس زاقت ٦ّ ث٦ ٤ٝاظات ثحث ٣ ٕيت اظ ٧ٜ ا٤٢ّٟ ٝی

٧ب ٣  ، زضُ زضؾت اي٠ پیبٛاىعايس ی٠ ض٤ٞ٢٧ز٧بيی ٝی، اٝب آ١چ٦ ثط اثطثركی ٣ ّبضايی چ٢خ٨ت تحٌَ اي٠ ٧سه ا١دبٛ ٕیطز

، زا١كٖب٧ی ٣ ح٤ظ٣ي زض خ٨ت تجیی٠ اثقبز ، ٣ؽیي٦ ٝدبٝـ فٚٞی. زض اي٠ ثی٧٠ٞب٢٧ٖی اٍساٝبت اظ ؾ٤ي ز٣ٙت ٣ ٝٚت اؾت

ٝجب١ی اٍتهبز  تط ثبقس. زض ٧ٞی٠ ضاؾتب تس٣ي٠ ا٤ٖٙي ٢ٝبؾت ف٤ٚٛ ا١ؿب١ی ٣ اؾترطاج ٝرتٚو ٤ٝض٤ؿ قبيس اظ ثَی٦ اٍكبض ؾ٢ٖی٠

 ٧بي پیف ض٣ي ١رجٖبٟ ذ٤ا٧س ث٤ز. ، ٍغقبً اظ ا٤ٙ٣يت، ٝت٢بؾت ثب قطايظ ٣ َٝتضیبت ظٝبٟاؾلاٝی

٧بي پسيس آٝس٥ ثط اؾبؼ ٧ط ٤١ؿ اظ تيْط ٣  ، ١ؾب٧ٛبؾت ٧بي انٚی ثَب ٣ ز٣اٛ تٞسٟ ، يْی اظ پبي٣٦اٍقیت آٟ اؾت ٦ّ اٍتهبز

. زض اي٠ ٝؿئ٦ٚ تطزيسي ١ج٤ز٥ ٣ ١ؾبٛ اؾلاٝی ٧ٜ اظ آٟ ٝؿتث٢ی اٍتهبزي ١یبظ زاض١س ٧بي ، ثطاي ز٣اٛ ٣ ٤ٍاٛ ذ٤ز ث٦ ث٢یبٟثی٢ف

٧ب ٣ اثعاض اٍتهبزي زض ثی٠ خ٤اٝـ ث٦ زضؾتی ؾبذت٦ قس٥ ٣ زض فٞ٘ اؾتيبز٥ نحیحی اظ  اٝب ؾؤاٗ اي٢دبؾت ٦ّ آيب ث٢یبٟ؛ ١یؿت

، ؾ٦ ٝقیبض ّٚیسي زض ١ؾبٛ اٍتهبزي يق٢ی هبزي خبٝق٦ت٤اٟ پبؾد زاز ٦ّ ٝسيطيت اٍت ؟ ث٦ اي٠ ؾؤاٗ ث٦ ن٤ضتی ٝیق٤ز آ٨١ب ٝی

ٕب٥ ث٦  ٧بي ث٤ٝی ث٦ زضؾتی ٤ٝضز ت٤خ٦ ٍطاض زاز٥ ٣ آٟ ٣ ٢ٝبؾجبت ثی٠ آ٨١ب ضا ٝت٢بؾت ثب ىط٢٧ٔ ٣ اضظـ اثعاض٧ب اضظـ ٧ب،

٧بي  ذه٦. ثسي٨ی اؾت ٦ّ اي٠ حطّت ٍج٘ اظ ٧طچیع ١یبظ٢ٝس تجیی٠ قبحطّتی خ٨بزي ثطاي ١ی٘ ث٦ ا٧ساه آٟ ٧ٞت ٕٞبضز

 ٤ٝضز١ؾط زض ١ؾبٛ اٍتهبزي ذبل خ٤٨ٞضي اؾلاٝی ايطاٟ اؾت.

، اّثطاً پیطا٤ٟٝ ز٣ ز٧س ٦ّ ّبضّطز٧بي اٍتهبزي زض خ٤اٝـ ٝرتٚو ، ١كبٟ ٝی١ٖب٧ی ث٦ ْٝبتت اٍتهبزي ٤ٝخ٤ز ٣ ؾ٤اثٌ آ٨١ب

، اٍتهبز ث٦ ف٤٢اٟ ان٘ ٣ ٧سه زاضي ٧بي ؾطٝبي٦ . زض خ٤اٝـ مطثی تحت تأثیط آ٤ٝظ٥ٍغت اىطاط ٣ تيطيظ زض ٤١ؾبٟ ث٤ز٥ اؾت

٧بي ثكطي ٍٚٞساز قس٥ ٣ ٝتَبثلاً زض ّك٤ض٧بي قطٍی ٤١فبً ٝؿٚٞبٟ، اٍتهبز ٣ ّبضّطز٧بي آٟ ث٦ ث٨ب٦١ اخت٢بة اظ  ٨١بيی ىقبٙیت

 ا١س. ، ١بزيس٥ ا١ٖبقت٦ ٣ يب ّٞط١ٔ ث٦ حؿبة آٝس٥ٝبزيبت

، ٤٢٧ظ ث٦ ٍسض ّبىی ث٦ پطزاظ زض ّك٤ض ٝب بزٝیِ ٣ ١ؾطي٦، ٝدبٝـ آّزض ثی٠ اي٠ ز٣ ١ؾطي٦ ٍغجی ٣ ؾبيط ١ؾطيبت زض اي٠ ثبة

٧بي اضظق٢ٞس زض  ضمٜ ٣خ٤ز ٝبئس٥ ، ١پطزاذت٦ ٣ فٚیتطي٠ آ٨١بؾت ثبظ١ٖطي لاظٛ زض ٝجب١ی ف٤ٚٛ ا١ؿب١ی ٦ّ اٍتهبز يْی اظ ٨ٜٝ

ثب پسيس٥ ثب١ِ ٣ ، ثط ؾط ؾيط٥ ىط٢٧ٔ مطثی ١كؿت٦ اؾت. ث٦ ف٤٢اٟ ٝثبٗ، زض ٤ٝاخ٦٨ ٧بي ث٤ٝی ٢ٕدی٦٢ ىط٢٧ٔ ٣ اضظـ
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زاضي ٣ ٝیعاٟ ا١غجبً آٟ ثب ٤ٍا١ی٠  ، ٤٢٧ظ قج٨بتی زض چ١٤ٖٖی اؾتيبز٥ اظ اي٠ ٤ٙ٤ٝز ١ؾبٛ ؾطٝبي٦ثب١ْساضي ٣ ٝكط٣فیت آٟ

٧بي ف٤ٞٝی ٣ ٝؿبئ٘ ٤١پسيسي ٝب٢١س  . ٧ٞچ٢ی٠ زض ٤ٝضز ٝیعاٟ ٣ ١ح٥٤ ٝساذ٦ٚ ز٣ٙت زض اؾتيبز٥ اظ ثط٣تقطيقت ٣خ٤ز زاضز

١بپصيط ث٦ ثط٣ت ٝٚی  ض٣ي٦ ٣ ذؿبضات خجطاٟ ٧بي ثی جیقی ٣ ضطض ٣ ظيب١ی ٦ّ آحبز خبٝق٦ اظ ثطزاقتٝحیظ ظيؿت ٣ ٢ٝبثـ ع

. اي٨٢ب اظ خ٦ٚٞ ٝؿبئٚی اؾت ٦ّ ٕطچ٦ زض قطؿ ٣ ٍب٤١ٟ اؾبؾی زض ٤ٝضز ّٚیبت آ٨١ب ، ١ْبت ٝج٨ٞی ٣خ٤ز زاضزق١٤س ٝتحٞ٘ ٝی

 ، ث٦ ثبظ١ٖطي ٣ تقبضيو ٝدسزي ١یبظ زاض١س.سثحث قس٥ اٝب زض ذه٤ل ٝهبزيٌ ٣ تغبثٌ ثب َٝتضیبت ز١یبي خسي

، زض ٢ّبض ؾبيط ؿ(ضضب )، ىطٝبيكبت َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي زض حطٛ ٝغ٨ط حضطت اٝبٛ اٙجت٦ ثطاي تجیی٠ ٝي٤٨ٛ خ٨بز اٍتهبزي

٧سه « يت٤ؾق٦ اٍتهبز»ا٣لاً ، ، ذ٤ز ث٨تطي٠ ٝجی٠ ٣ ٝيؿط ٝغٚت ث٤ز٥ ٣ ١كبٟ اظ آٟ زاضز ٦ّ زض ا٤ٖٙي اؾلاٝی٧بي ايكبٟ پیبٛ

، ٝغ٤ٚة ١ؾبٛ اؾلاٝی اؾت. ثب١یبً اي٠ ٧سه ثط١س اظ آٟ ١بٛ ٝی« پیكطىت»زاض ٦ّ ايكبٟ ثب ٝي٤٨ٛ  ، ث٦ْٚ ت٤ؾق٦ خ٨ت٨١بيی ١یؿت

، ّب٧ف ١طخ ثیْبضي، ٣ضي ، اىعايف ث٨ط٥تحٌَ ضقس ٧كت زضنسي»ت٤اٟ  تطي٠ آ٨١ب ٝی ، اظ ٧ٜ٨ٝبيی ٧ٞطا٥ اؾت ٕصاضي ثب قبذه٦

ث٦ ف٤٢اٟ « ٧بي لاظٛ ثطاي ضىـ ٤ٝا١ـ ت٤ٙیس ٧ب ٣ ايدبز ظيطؾبذت ٕصاضي، ت٤َيت تقب١٣ی ٤نی، ضقس ؾطٝبي٦ت٤ا٢ٞ١سؾبظي ثرف ذه

 تطي٠ ا٧ساه اٍتهبزي ّك٤ض ١بٛ ثطز. ٨ٜٝ

ث٦ ف٤٢اٟ يْی اظ ٝح٤ض٧بي ٨ٜٝ عطح تح٤ٗ  1390، انلاح ١ؾبٛ ثب١ْی ضا زض ؾبٗ ذ٤قجرتب٦١ ز٣ٙت ٝحتطٛ ١یع زض اي٠ ضاؾتب

ت٤اٟ اٝیس٣اض ث٤ز ٦ّ ظٝی٦٢ لاظٛ ثطاي انلاح ٣ ّبضآٝس ّطزٟ يْی اظ  . ٙصا ٝیزؾت٤ض ّبض ذ٤ز ٍطاض زاز٥ اؾت، زض اٍتهبزي

، ٧ب ٧بي ٝجبضّی اؾت ٦ّ زض ٢ّبض ؾبيط ١كب٦١ ٦ٞ٧ ١كب٦١ اي٨٢ب تطي٠ ٨١بز٧بي پ٤ٙی ٣ ٝبٙی ّك٤ض زض ؾبٗ خبضي ىطا٧ٜ ٕطزز. ٨ٜٝ

 (.11 ل ،1390نٞسي،ز٧س ) س قٞؿی ٤١يس ٝیآي٢س٥ زضذكبٟ ٣ پطثبضي ضا زض عٚیق٦ ؾبٗ خسي
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ضا  زض حَیَت ٤ٝت٤ض پیكطىت ٧ط اٍتهبزي ؛ ٣تبثیط ثرف زا١ف زض ح٤ظ٥ اٍتهبزي ضا ثؿیبض ٨ٜٝ اضظيبثی ٝی ٢٢ّس نبحت ١ؾطاٟ

 ٍٚٞساز ّطز. ٝی ثبيؿت زض ٝیعاٟ زؾتیبثی خ٤اٝـ ث٦ ؾغح زا١ف ٣ ت٤ٙ٤٢ْغي

ثرف فٞس٥ اي اظ ت٤ٙیسات فٚٞی ٣ ى٢ب٣ضي ضا ث٦ ذ٤ز اذتهبل زاز٥ ا١س ٣ ّك٤ض ٧بي زض  ط ّك٤ض ٧بي ت٤ؾق٦ يبىت٦اٝط٣ظ اّث

 ضقس زض ثرف ٧بي فٚٞی ٣ ى٢ب٣ضي زاض١س. حبٗ ت٤ؾق٦ ١یع ١ٖب٥ خسي اي ث٦ اىعايف قبذم ٧بي

٣  ٕبظ ٝطث٤ط ث٦ نبزضات ١يت، زضنس آٟ ٧20عاض ٝیٚیبضز زلاض ٝیعاٟ نبزضات خ٨بٟ  68ثطذی آٝبض ٧ب حبّی اظ آٟ اؾت ٦ّ اظ 

زضنس ٝبثَی ٝطث٤ط ث٦ نبزضات ن٢قتی اؾت ٦ّ زض  80 اٝب؛ ٧عاض ٝیٚیبضز زلاض اؾت 12ثرف ّكب٣ضظي اؾت ٦ّ تَطيجب ثطاثط ثب 

ضا  ٧عاض ٝیٚیبضز زلاض ٝی ضؾس ٦ّ ث٦ ذ٤ثی خبيٖب٥ نبزضات ى٢ی 30ث٦  ثی٠ اي٠ ؾ٨ٜ زا١ف ى٢ی اظ ّ٘ نبزضات ن٢قتی زض خ٨بٟ

ٝی ت٤ا١س ضا٥ ضا  ن٢قت زاذٚی ّك٤ض ٧ب زا١ف ٣ ى٢ب٣ض ي ٧بي ٤١ي٠ ض٠ٞ اضتَبي ث٦ فجبضت زيٖط زؾتیبثی ث٦؛ آقْبض ٝی ؾبظز

 اظ عطيٌ نبزضات اي٠ زا١ف ٤ٞ٧اض ؾبظز. ٣ قبذم ضقس اٍتهبزي ثطاي اىعايف زضآٝس ٝٚی

ٝؿ٤ٙی٠ ثبيس  ٝی ضؾس ٦ّ ١بٖٝصاضي ّطز٥ ا١س ث٦ ١ؾط «بزيخ٨بز اٍته»ضا ؾبٗ  90ؾبٗ  ٧ٜ ا٤٢ّٟ ١یع ٦ّ ض٧جط ٝقؾٜ ا١َلاة

زاقت٦ ثبق٢س. ثط اؾبؼ آٝبض٧بي ثی٠ اٙٞٚٚی ضقس فٜٚ ٣  ث٦ ث٨ط٥ ثطزاضي اظ زا١ف ٧بي ت٤ٙیسي زض ّك٤ض ١ٖب٥ ذبل ٣ ٣يػ٥ اي ث٦

اي٠ ت٤ٙیسات فٚٞی ثبيس ي٦ ٝح٤ض  ت٦ّ ٝی ت٤اٟ ٕي ٧ٞی٠ ض٣ؾت اظ .زض ّك٤ض ٝب ثؿیبض ثبلاتط اظ ١طخ ضقس خ٨بٟ اؾت ى٢ب٣ضي

 2010ؾبٗ  سيقب ٤١قت:« ١ی٤ ؾبي٢تیؿت» ي٦ّ ٝد٦ٚ  پیف ث٤ز يچ٢س .ت٤ؾق٦ اٍتهبزيسض ؾبٗ خ٨بز اٍتهبزي تجسي٘ ق٤ز

 ايطاٟ ذ٤ا٧س ث٤ز. ؾبٗ 2010ث٦ ١ؾط ٝی ضؾس ٦ّ اظ ٙحبػ فٚٞی ؾبٗ  اٝب؛ ثطاي چی٢ی ٧ب ؾبٗ ثجط ثبقس

ي يِ ٕعاضـ زض ٤ٝضز ض١٣س فٚٞی زض خ٨بٟ ف٤٢اٟ ّطز: ت٤ٙیس فٜٚ زض ايطاٟ يبظز٥ ثطاثط ٝیب١ٖی٠ اي٠ ١كطي٦ ثب اقبض٥ ث٦ يبىت٦ ٧ب

اؾت ٦ّ زض « ؾبي٢ؽ ٝتطيْؽ»ث٦ ٕعاضـ ٤ٝؾؿ٦ ّب١بزايی « ١ی٤ؾبي٢تیؿت»اؾت٢بز  خ٨بٟ ٣ ؾبيقتط اظ ٧ط ّك٤ض زيٖطي اؾت.

 زض ت٤ٙیس فٜٚ خ٨بٟ زاز٥ قس٥ اؾت. آٟ ذجط اظ تنییط غئ٤پٚیتیْی

ؾطيـ ٣ چ٨بض ثطاثط ٝیب١ٖی٠ خ٨بٟ اؾت ٦ّ ايطاٟ ٣ تطّی٦ پیكتبظ اي٠ ضقسؾطيـ  ضقس فٜٚ زض ذب٣ضٝیب٦١ ٦ ٕعاضـ اي٠ ٤ٝؾؿ٦ث

فٚٞی ٧ؿت٢س. ؾبي٢ؽ ٝتطيْؽ ذب٣ضٝیب٦١ ضا ٢ٝغ٦َ اي ١بٝیس ٦ّ اظ اي٠ پؽ ثبيسچكٜ ٧ب ث٦ آٟ ز٣ذت٦ ق٤ز. زض ذلان٦ اي٠ 
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ث٦ خبيٖب٥  ٣ اٝط٣ظ ثب اؾتيبز٥ اظ آٟ ظيط ؾبذت ٧بي فٚٞی ضا ث٦ ؾطفت ىطا٧ٜ آ٣ضز٥ ٦: ايطاٟ زض ز٣ ز٦٧ ٕصقتٕعاضـ آٝس٥ اؾت

 ىقٚی زض ت٤ٙیس فٜٚ ز١یب ضؾیس٥ اؾت.

اظ  : ا٣ج ٕیطي ضقس فٚٞی زض ايطاٟاىع٣ز ؾبي٢ؽ ٝبتطيْؽ زض ثرف زيٖطي اظ ٕعاضـ ذ٤ز ثب اقبض٥ ث٦ ٧كت ؾبٗ زىبؿ َٝسؼ

٦ّ ث٦ تبظٕی خ٢ٔ ضا پكت ؾط ٕصاقت٦ اؾت. ث٦ ٤١قت٦  سي میط فبزي ثطاي ّك٤ضي اؾتآمبظ قس٥ اؾت ٣ اي٠ ض١٣ 1990ؾبٗ 

( اظ ّك٤ض ٧بي ض٣ؾی٦، ٢٧س، ثطظي٘ ٣ چی٠ )٤ٝؾ٤ٛ ث٦ پ٢ح ٍسضت زض حبٗ ؽ٤٨ض زض خ٨بٟ ايطاٟ زض ٣اٍـ ضقس فٚٞی اي٠ ٕعاضـ

زض ح٤ظ٥ ٧بي  یكطىت ٧بي فٚٞی زض ايطاٟضقس پ زضنس ،ؾطيـ تط ث٤ز٥ اؾت. ث٢ب ثط يبىت٦ ٧بي ٕعاضـ ؾبي٢ؽ ٝبتطيْؽ عی١

 .ث٤ز٥ اؾت اؾتطاتػيِ ٝب٢١س ىیعيِ ٣ قیٞی ٧ؿت٦ اي

٣ ظ١بٟ، ثی٤ٙ٤غي ٣ زيٖط  اعيبٗ ،یپعقْ ،فٚٞی زض ث٨ساقت ف٤ٞٝی ٣ ح٤ظ٧بيی ٧ٞچ٤ٟ ض٣ا١ك٢بؾی ٧ٞچ٢ی٠، قبذم ٧بي

ؾتيبز٥ ٢ٝبؾت ٣ؾبظ١س٥ اظ اي٠ ت٤ٙیسات ٦ّ زض ن٤ضت ا ٕعاضـ تبّیس ٝی ٢ّس ٠يا ثرف ٧بي پعقْی ١یع ضقس ّطز٥ اؾت.

 ظ١سٕی ايطا١یبٟ اىعايف پیسا ذ٤ا٧س ّطز. تیيیّ فٚٞی،

ثب  ن٢قتی قسٟ ٢سيىطا زض٣اٍـ ت٤ؾق٦ ن٢قتی ىبّت٤ض ثؿیبض ٨ٜٝ ت٤ؾق٦ اٍتهبزي ث٤ز٥ ٣تبثقی اظ ٝتنییط ٧بي ت٤ٙ٤٢ْغي اؾت.

عطه زيٖط  اظ اي ثؿیبض ت٢ٖبت٢ٔ زاضز. ضاثغ٦ ي ٤١ اؾت،٣ ايدبز ت٤ٙ٤٢ْغي ٧ب خصة قبٝ٘ ا١تَبٗ، ىطاي٢س ت٤ؾق٦ ت٤ٙ٤٢ْغي ٦ّ

ت٤ٙ٤٢ْغي  ثیبٟ زيٖط ا١تَبٗ ٣ ٣اضزات ث٦ ت٤ا١بيی ٧بي ت٤ٙ٤٢ْغيْی اؾت. ّؿت ٣ ايدبز ٝؿتٚعٛ ،ث٨ج٤ز ىطاي٢س ت٤ؾق٦ ت٤ٙ٤٢ْغي

ثبقس ٣ لاظ٦ٝ تحٌَ ٣اضزاتی ١ٞی  خصة ٣ ى٨ٜ ت٤ٙ٤٢ْغي اٝب؛ ثب ْٝب١یؿٜ ٧بي ضؾٞی ٣ میط ضؾٞی اْٝب١پصيط اؾت ٧بي ذبضخی

ثرف فٞس٥ اي اظ ٝؿئ٤ٙیت ٧ب  ٣خ٤ز ت٤ا١بيی ٧بي ت٤ٙ٤٢ْغيْی اؾت. اظ اي٠ ض٣ؾت ٦ّ ٝی ت٤اٟ ٕيت زض ؾبٗ خ٨بز اٍتهبزي آٟ

 ثط ثرف فٚٞی ٣ ى٢ب٣ضي ّك٤ضٝبٟ اؾت.

آٝس٥ اؾت. چ٢سي پیف اٙجت٦ ذ٤قجرتب٦١ ٧ٜ ا٤٢ّٟ اي٠ ١ٖب٥ ١ؿجت ث٦ ٦ٙ٤َٝ فٜٚ ٣ ى٢ب٣ضي زض ّك٤ضزض ٝیبٟ ٝؿئ٤ٙی٠ ١یع پسيس 

اظ عطح ٧بيی اؾت ٦ّ زض  ٦ّ ٝقب٣ٟ فٚٞی ٣ ى٢ب٣ضي ضئیؽ خ٤٨ٞضي ٕيت: تدبضي ؾبظي ٣ تجسي٘ ى٢ب٣ضي ٧ب ث٦ ٤١آ٣ضي ث٤ز

 ثب ثیبٟ اي٠ ٝغٚت اىع٣ز: اٝؿبٗ ثبيس ثب ٧ٞت زض ث٦ ع٤ض خسي ز١جبٗ ٝی ق٤ز. زّتط ١ؿطي٠ ؾٚغبٟ ذ٤ا٥ ؾبٗ خ٨بز اٍتهبزي

تحَیَبت فٚٞی ضازض خبٝق٦ آقْبض ٣ چطذ٦ تدبضي ؾبظي ٣ ى٢ب٣ضي ٧بي فٚٞی ضا ىقبٗ  ٧بي فٚٞی ١تبيح ظٝی٦٢ تْٞی٘ پیكطىت

 .٢ّیٜ

٤١آ٣ضي ضا اظ ثط١ب٦ٝ ٧بي ٨ٜٝ ٝقب١٣ت فٚٞی ٣ ى٢ب٣ضي ضئیؽ خ٤٨ٞضي زض ؾبٗ خبضي شّط ّطز  ٣ يى٢ب٣ض ،٣ي تْٞی٘ ظ١دیط٥ فٜٚ

اي٠ ح٦َٚ ٣ ح٦َٚ ٧بي ثقسي ظ١دیط٥ ضا  س َٝب٦ٙ فٚٞی اؾت ٣ اٝیس٣اضيٜ ثت٤ا١یٜت٤ٙی ٍسٛ ا٣ٗ ثطاي تْٞی٘ اي٠ ظ١دیط٥ :٣ اىع٣ز

 زؾتب٣ضز ٧بي فٚٞی ٣ ى٢ب٣ضي ّك٤ض ضا ثغ٤ض فی٢ی ٝكب٧س٥ ٢٢ّس. تْٞی٘ ٢ّیٜ تب ٝطزٛ تبثیطات

يی ٣ اخطا يطیٖیپ ،ٝقب٣ٟ فٚٞی ٣ ى٢ب٣ضي ضئیؽ خ٤٨ٞضي ٨ٝٞتطي٠ ثط١ب٦ٝ ٧ب ٣ عطح ٧بي اي٠ ٝقب١٣ت ضا زض ؾبٗ خبضي

اظ عطيٌ حٞبيت اظ  فٞٚیبتی قسٟ اي٠ ٍب٤١ٟ ثب فٞٚیبتی قسٟ ٍب٤١ٟ حٞبيت اظ قطّت ٧بي زا١ف ث٢یبٟ ف٤٢اٟ ّطز ٣ ٕيت:

ث٦ ثٞط  ي٣ ٣ثعضٕی اؾت. ٣ ٤١ آ٣ضي ضا تْٞی٘ ٢ّیٜ ٣ اي٠ ٍسٛ ٨ٜٝ يى٢ب٣ض فٜٚ، ٝی ت٤ا١یٜ چطذ٦ قطّت ٧بي زا١ف ث٢یبٟ

فٞٚیبتی ّطزٟ ٍطاضزاز٧بي خسيس ضا يْی زيٖط اظ ثط١ب٦ٝ ٧بي ز٣ٙت زض ظٝی٦٢  ٣ یعطاح ١كؿت٠ عطح ٧بي ّلاٟ ى٢ب٣ضي ٝٚی،

 ازا٦ٝ ض١٣س ضقس فٚٞی ايطاٟ زض ؾغح زاذٚی ٣ خ٨ب١ی افلاٛ ّطز.

اي٠  زا١ف ٣ فٜٚ ث٤ٝی ت٤ٙیس ٢٢ّس ثبيس ثرف فٞس٥ اي زضآٝس ٧ب ي ذ٤ز ضا ثطاي ٣اضز ّطزٟ اٙجت٦ زض ن٤ضتی ٦ّ ّك٤ض٧ب ١ت٤ا٢١س

حطّت ث٦ ؾ٤ي  زض ؾبٗ خ٨بز اٍتهبزي زض ح٤ظ٥ فٚٞی اٝیس اؾت اذتهبل ز٢٧س اٝب ثب ت٤خ٦ ث٦ ت٤ا١بيی ثبلاي ّك٤ض ٝب زا١ف

ٕطزز ت٤ؾق٦ يبثس ٣ اظ اي٠ عطيٌ ضا٥ ضا ثطاي تؿطيـ ض١٣س ت٤ؾق٦ اٍتهبزي ايطاٟ اؾلاٝی ٤ٞ٧اض زض ّك٤ض  خ٨بز فٚٞی ٣ ى٢ب٣ضي

 (.18ل ، ٨ٝ1390س٣ي،)

 

 جهبد اقتصبدی از تئوری تب عمل .6

، اي٠ ا١تؾبض ٝی ض٣ز ٦ّ ٝؿئ٤لاٟ ّك٤ض «خ٨بز اٍتهبزي»اظ ؾ٤ي ض٧جط ٝقؾٜ ا١َلاة اؾلاٝی ث٦ ف٤٢اٟ ؾبٗ  1390ثب افلاٛ ؾبٗ 

-زض اي٠ ؾبٗ ثطاي حطّتی خ٨بز٦١٤ٕ آٝبز٥ قس٥ ٣ زض اي٠ ٝؿیط اظ ٧ٞطا٧ی ٣ حٞبيت ٝطزٛ ث٦ ف٤٢اٟ ؾطٝبي٦ انٚی ّك٤ض ث٨ط٥
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٦ ٣يػ٥ ز٣ٙت ٝطزاٟ ٦ّ اي٢ِ اظ اخطاي ٤ٝىٌ ٍب٤١ٟ ٧سى٢ٞس ّطزٟ يبضا٦١ ٧ب، افتٞبز ث٦ اٍتهبزي ّك٤ض ث ؾیبؾتٖصاضي ٢ٝس ٕطز١س.

٣ اثقبز ٣ا٤ٙ٣يت ٧بي آٟ ؾر٠ ٝی ٤ٕي٢س. ٣ظيط اٍتهبز تبّیس زاضز ٦ّ إط اٝؿبٗ « خ٨بز اٍتهبزي»١يؽ ز٣چ٢سا١ی ٕطىت٦ ا١س، اظ 

ايكبٟ ضا زض ّك٤ض ٝحٌَ ٢ّیٜ ١ؾبٛ زض پیكب١ی ز١یب  ثت٤ا١یٜ عجٌ ض٤ٞ٢٧ز ض٧جط ٝقؾٜ ا١َلاة حطّت ٢ّیٜ ٣ ٤ٝاضز ٤ٝضز ١ؾط

 ذ٤ا٧س زضذكیس ٣ ا٤ٖٙيی ٤ٝىٌ ثطاي ؾبيط ّك٤ض٧بي خ٨بٟ ذ٤ا٧یٜ قس.

ث٦ ف٤٢اٟ ؾبٗ خ٨بز اٍتهبزي ثطاي ١كبٟ زازٟ  1390ؾیس قٞؽ اٙسي٠ حؿی٢ی ٣ظيط اٍتهبز ٣ زاضايی اىع٣ز: ١بٛ ٕصاضي ؾبٗ 

ٕيت٦ ٣ي، ثبيس زٍت ٢ّیٜ ٦ّ تقجیط خ٨بز  ث٦ ٚؽ ٣ ٦ٞ٧ اضّبٟ ٤ٝثط ّك٤ض اؾت.ٝؿیط ٣ ٤١ؿ خ٨ت ٕیطي ثطاي ٝطزٛ، ز٣ٙت، ٝد

زض ىطٝبيكبت حضطت آٍب يِ ثبض ٝق٢بي فٞیَی زاضز ٣ ثب ث٨ط٥ ٕیطي اظ اي٠ تقجیط ثبيس ٝدب٧ست ّطز ٣ ٝدب٧س ٦١٤ٕ زض فطن٦ 

 ٧بي اٍتهبزي فٞ٘ ٤ٞ١ز.

ضبفو، ّبض ٝضبفو ضا ىطا٤ٝـ ٢ّیٜ، اىع٣ز: چ٢ب١چ٦ اٝؿبٗ حؿی٢ی ثب ثیبٟ اي٠ ٦ّ ٧ٞچ٢بٟ ١جبيس ققبض ؾبٗ ٕصقت٦، ٧ٞت ٝ

حتی ٝی ثبيؿت ٧ٞت ٣ ّبض ٝضبفو، ٤ٞ١ز ثیكتطي زض ّبض ٝب ثط٣ظ زاقت٦ ثبقس، ظيطا خ٨بز اٍتهبزي ٝیسا١ی ثؿیبض ىطاح تط ٣ 

٦ ثط ؾبيط ح٤ظ٥ ٧بي ٣ؾیـ تطي ضا ثطاي ّبض ٣ تلاـ ٣ ثط١ب٦ٝ ضيعي ٝی عٚجس. زض ح٤ظ٥ ٧بي اٍتهبزي ث٦ زٙی٘ تبثیط ٝؿتَیٞی ّ

ؾیبؾی، ىط٢٧ٖی ٣ اختٞبفی زاضز، إط ٝب ثت٤ا١یٜ ث٦ ضقس ٣ ق٤ْىبيی ٣ پیكطىت ٝس ١ؾط ثطؾیٜ، زض ح٘ ثؿیبضي اظ ٝكْلات 

افتَبز ٣ي، اي٠ ١بٖٝصاضي اظ ؾ٤ي زيٖط ١كب١ٖط اي٠ ٝؿئ٦ٚ اؾت ٦ّ ١ؾبٛ خ٤٨ٞضي  ث٦ ف٤ٞٝی ّك٤ض ٧ٜ ٤ٝىٌ ذ٤ا٧یٜ قس.

ظ اٍتساض ٣ فعت زض فطن٦ ٧بي ٝرتٚو ضؾیس٥ اؾت، اٝب ٝكْلات خبضي ثیكتط ح٤ٗ ٝؿبئ٘ اؾلاٝی ا٤٢ّٟ ث٦ يِ ؾغحی ا

 اٍتهبزي اؾت ٣ ٝؿبئٚی ٧ٞچ٤ٟ اقتنبٗ خ٤ا١بٟ، ٝؿ٠ْ ٣ ؾبيط ٤ٝاضز ٝكبث٦، عجٌ ض٤ٞ٢٧ز ض٧جط ا١َلاة انلاح ق٤ز.

ب، ؾطفت زض اخطاي پط٣غ٥ ٧ب ٣ ث٨ط٥ ٣ضي ٣ظيط ١یط٣ ١یع ٕيت: اي٠ ٣ظاضترب٦١ زض ؾبٗ خ٨بز اٍتهبزي، تلاـ زاضز ثب ّب٧ف ٧عي٦٢ ٧

١بٝد٤ اىع٣ز: ثب ت٤خ٦ ث٦ اي٠  ٝدیس ٣ قيبه ؾبظي اي٠ ققبض ضا ٝحٌَ ٣ ض٣ي ضىـ ٝكْ٘ اٍتهبز ن٢قت آة ٣ ثطً ٝتٞطّع ق٤ز.

٦ّ آمبظ ؾبٗ خسيس اظ ؾ٤ي َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي ث٦ ف٤٢اٟ ؾبٗ خ٨بز اٍتهبزي ١بٖٝصاضي قس٥ اؾت، ٣ظاضت ١یط٣ تٞطّع ىقبٙیت 

ي ذ٤ز ضا ثطاي ضىـ ٝكْ٘ اٍتهبز ن٢قت آة ٣ ثطً ذ٤ا٧س ٕصاقت ٧ط چ٢س ٦ّ ثیكتط ٣ظاضت ١یط٣ زض ضاثغ٦ ثب ن٢قت آة ٣ ٧ب

 ثطً ققبضي ضا ثطاي ز٣ٙت ز٧ٜ عطاحی ّطز٥ ٦ّ خ٢ج٦ ٧بي ظيبزي اظ آٟ، ٝطتجظ ثب خ٨بز اٍتهبزي اؾت.

مض٢يطي  ٨ٝسي ٥ ثبـ ثطاي ذیع ثعضٓ اٍتهبزي زا١ؿت.٣ظيط ثبظضٕب١ی ىطٝبٟ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي ثطاي خ٨بز اٍتهبزي ضا آٝبز

ٕيت: ثب ٝج٢ب ٍطاض زازٟ زؾت٤ضات َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي ٝج٢ی ثط خ٨بز اٍتهبز، ّك٤ض زض تٞبٝی قبذم ٧بي اٍتهبز ّلاٟ ٣ اٍتهبز 

ب٧ف ضطيت ذطز خبٝق٦، ١تبيح چكٖٞیطتطي ضا زض َٝبيؿ٦ ثب ٕصقت٦ ّؿت ذ٤ا٧س ّطز ٣ زض ٝجبحثی ١ؾیط خٞـ زضآٝس ؾطا٦١، ّ

 خی٢ی ٣ ىبن٦ٚ عجَبتی، ث٨ج٤ز ضىب٥ اٍتهبزي ٣ اختٞبفی خبيٖب٥ ثطتطي ضا ث٦ زؾت ذ٤ا٧س آ٣ضز.

٣ظيط ثبظضٕب١ی زض تكطيح ٕبٛ ٧بي فٞٚی ؾطفت ثرف تحٌَ خ٨بز اٍتهبزي ذبعط ١كبٟ ّطز: تدبضي ؾبظي تحَیَبت ن٢قتی ٣ 

میط ١يتی ٣ اخطاي عطح آٝبيف تدبضي، ؾطٝبي٦ ٕصاضي  ١تبيح ٤ٝىٌ پػ٧٣ك٨بي فٚٞی، ت٤خ٦ ثیف اظ پیف ث٦ ت٤ؾق٦ نبزضات

ٕؿتطز٥ زض ح٤ظ٥ ٧بي ٝرتٚو اٍتهبزي ثب ث٦ ّبضٕیطي ٤ٝثطتط ت٤اٟ تٞبٝی ثب١ِ ٧بي تدبضي ّك٤ض ٣ ىقبٗ ّطزٟ ن٢س٣ً ت٤ؾق٦ 

 ٝٚی ٣ اؾتيبز٥ اظ ٢ٝبثـ آٟ ثطاي ؾطٝبي٦ ٕصاضي ثیكتط اظ خ٦ٚٞ اي٠ ٕبٛ ٧ب ٧ؿت٢س.

ز٧ٜ، تٞطّع ثیف اظ پیف ث٦ خصة ؾطٝبي٦ ٕصاضاٟ ذبضخی ث٦ ٣يػ٥ ايطا١یبٟ َٝیٜ ذبضج ّك٤ض، تْٞی٘ ث٦ ٕيت٦ اي٠ فض٤ ّبثی٦٢ 

ٍب٤١ٟ اؾبؾی ٣ ت٤ؾق٦ ثیكتط حض٤ض ثرف ذه٤نی زض ىقبٙیت ٧بي ت٤ٙیسي، اٍتهبزي ٣ تدبضي ٣ ١یع ذط٣ج  44اخطاي ان٘ 

ٝب ضا ث٦ ٤ٝىَیت زض خ٨بز اٍتهبزي ثطؾب١س. ٣ي، زؾتٖب٥ ٧بي ز٣ٙتی اظ ح٤ظ٥ ّبض تهسي ٕطي ضا٧ْبض٧بيی اؾت ٦ّ ٝی ت٤ا١س 

ث٨ج٤ز ثیف اظ ٕصقت٦ ىضبي ّؿت ٣ ّبض ٣ ايدبز ىضبي ضٍبثتی ثط١س٧بي ت٤ٙیسي ٣ تدبضي ثطاي حض٤ض ٕؿتطز٥ تط زض ثبظاض٧بي 

ٍتهبزي ١یع ٧سه ضا اظ خ٦ٚٞ ّبتبٙیع٣ض٧بي خ٨بز اٍتهبزي زا١ؿت ٣ تبّیس ّطز: ت٤خ٦ ثیف اظ پیف ث٦ ث٨ج٤ز ث٨ط٥ ٣ضي زض ح٤ظ٥ ا

 ثبيس ٝس١ؾط ٍطاض ٕیطز.

ثط١ب٦ٝ تح٤ٗ ٦ّ ؾبٗ ٕصقت٦ ٝكرم ّطزيٜ ٣ ٤ٝضز  10ٝقب٣ٟ ت٤ؾق٦ ٝسيطيت ٣ ؾطٝبي٦ ا١ؿب١ی ضئیؽ خ٤٨ٞض ٕيت: زضنسزيٜ 

الله ىط٣ظ١س٥ اؽ٨بض زاقت:  ٙغو تبّیس َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي اؾت ضا زض ضاثغ٦ ثب خ٨بز اٍتهبزي تقطيو، ا٤ٙ٣يت ث٢سي ٣ ز١جبٗ ٢ّیٜ.

اظ ثط١ب٦ٝ ٧بي ٨ٝٞی ٦ّ زض ؾبٗ خسيس ث٦ ٝب ٝطث٤ط ٝی ق٤ز ثحث ث٨ط٥ ٣ضي ٣ ّب٧ف ٧عي٦٢ ٧ب اؾت ٦ّ زض خ٨ت ققبض  يْی
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ٍطاض زاضز. ٣ي ٧ٞچ٢ی٠ ثحث اْٙتط١٣یْی ّطزٟ ا٤ٝض، ت٤ا٢ٞ١سؾبظي ّبض٢ّبٟ ٣ ٝسيطاٟ ٣ اضائ٦ ثط١ب٦ٝ « خ٨بز اٍتهبزي» 90ؾبٗ 

سيطاٟ ضا اظ زيٖط ثط١ب٦ٝ ٧بي زض زؾت٤ض ّبض ٝقب١٣ت ت٤ؾق٦ ٝسيطيت ٣ ؾطٝبي٦ ض٣ق٠ ثطاي تحٌَ ققبض خ٨بز اٍتهبزي اظ ؾ٤ي ٝ

 (.9 ل ،4756: قٞبض٥ ض٣ظ١ب٦ٝ ايطاٟ اٍتهبزي،ثطقٞطز )ا١ؿب١ی ضيبؾت خ٤٨ٞضي 
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 زا١ؿت.يْی اظ چبٙف ٧بي اؾبؾی پیف ض٣ي ح٤ظ٥ فٚٞی ّك٤ض ضا ٝی ت٤ا١س فسٛ ٣خ٤ز چطذ٦ اي ٢ٝغَی ٝیبٟ فٜٚ ٣ ن٢قت 

اظ ؾ٤ي زا١ك٢ٞساٟ ٣ ٝرتطفی٠ ّك٤ض ت٤ٙیس ٝی ٕطزز  ٨ٝٞی اظ ا١سيك٦ ٧بي فٚٞی ٣ اذتطافبتی ٦ّ ٧ٜ ا٤٢ّٟ ثرف حَیَت، زض

اي٠ ض٣ؾت ٦ّ ٝی ت٤اٟ ٕيت ايدبز چطذ٦ ٧بي فٜٚ  اظ ث٦ ٝطح٦ٚ انٚی يق٢ی ن٢قتی قسٟ ١ٞی ضؾس ٣ زض حَیَت ٧سض ٝی ض٣ز.

 ٚٞی ٣ ن٢قتی ّك٤ض ٝحؿ٤ة ٕطزز.٣ ن٢قت ثبيس يْی اظ ا٤ٙ٣يت ٧بي خبٝق٦ ف

٧ٜ ا٤٢ّٟ زض ّك٤ض ٝب ت٤ٙیسات ٝتقسز فٚٞی ٣ ى٢ب٣ضي پسيس آٝس٥ اؾت ٦ّ ٧ط ّساٛ ث٦ ٤١ث٦ ذ٤ز ؾ٢سي ثط اىتربضات ٝٚت ايطاٟ 

يْی اظ ضا٧ْبض ٧بي اؾبؾی ثطاي اؾتيبز٥ اظ اي٠ ت٤ٙیسات فٚٞی ٝطتجظ ؾبذت٠ آ٨١ب ثب يْسيٖط اؾت ث٦ ١ح٤ي ٦ّ اي٠  اٝب؛ اؾت

 زض ذسٝت ن٢قت زضآي٢س ٣ زض ٨١بيت ٤ٝخت پیكطىت ٣ ت٤ؾق٦ زض ؾغح ّك٤ض ق١٤س. ف٤ٚٛ

زض زيساض  كبٟيا ض٧جط ا١َلاة اؾلاٝی ؾبٗ ٕصقت٦ زض زيساض ثب ١رجٖبٟ ث٦ ض٤ٞ٢٧ز ٧بي ثؿیبض ٨ٝٞی زض اي٠ ظٝی٦٢ اقبض٥ ّطز١س.

ضا اظ ا٤ٙ٣يت ٧بي اؾبؾی « ١رج٦ پط٣ضي فٜٚ ٣ ى٢ب٣ضي ٣»ٕصاضي زض فطن٦  ٦يؾطٝب ثیف اظ ٧عاض ١يط اظ ١رجٖبٟ خ٤اٟ فٚٞی،

ثط١ب٦ٝ ضيعي ت٤ؾق٦ ٝغ٤ٚة ذ٤ا١س١س ٣ تكْی٘ چطذ٦ ّبٝ٘ ٣ ث٨ٜ پی٤ؾت٦ ا٤١اؿ زا١ف ٧بي ٤ٝضز ١یبظ ّك٤ض ضا اٝطي ضط٣ضي ٣ 

 ظٝی٦٢ ؾبظ تحطُ ٣ پیكطىت پبيبٟ ١بپصيط زض ٦ٞ٧ ضقت٦ ٧بي فٚٞی زا١ؿت٢س.

٥ انٚی ض١٣س اٍتساض ٝبزي ٣ ٝق٤٢ي ّك٤ض ثطقٞطز١س ٣ ذبعط١كبٟ ّطز١س: خجطاٟ ضا تْی٦ ٕب فٜٚ ،ض٧جط ا١َلاة زض ١ٖب٧ی ضا٧جطزي

تلاـ خسي ٣ ز١٣سٕی ثی ٣ٍي٦ ٧ط ايطا١ی ثب قطه ٣  بظ٢ٝسی١ ٣ تحٞیٚی ّك٤ض زض ظٝی٦٢ ٧بي فٚٞی، یريتبض فَت ٝب١سٕی ٝع٠ٝ،

ساض فلا٥٣ ثط تبّیس ثط تكْی٘ چطذ٦ آيت الله ذب٦٢ٝ اي زض اي٠ زي حضطت ٣ اؾتبزاٟ اؾت. بٟيزا١كد٤ ٕبٟ، ١رج٦ ،٦ٞ٧ ٝؿئ٤لاٟ

 ٨ٜٝ زيٖطي ضا تحت ف٤٢اٟ ايدبز چطذ٦ ي ظ١دیط ٣اض تجسي٘ ىْط ٣ ا١سيك٦ ث٦ ٝحه٤لات س٥يا ث٨ٜ پی٤ؾت٦ ف٤ٚٛ ٤ٝضز ١یبظ ّك٤ض،

٦ تدبضي ٝغطح ّطز١س. ايكبٟ زض ٧ٞی٠ ثحث اىع٣ز١س: ثبيس چطذ٦ اي ث٦ ٣خ٤ز آ٣ضيٜ ٦ّ زض آٟ ايس٥ ٧بي ش٢٧ی ١رج٦ ٕبٟ ٣ ١بثن

ضا ث٦  آ٨١ب ،ى٢ب٣ضي ٣ ن٢قتی ثب ّبض ٣ تلاـ خسي ١رجٖبٟ ٝطاّع فٚٞی تح٤ي٘ ق٤ز تب پؽ اظ پط٣ضـ فٚٞی اي٠ ايس٥ ٧ب، ث٦ ،٧ب

ٝحه٤لات ن٢قتی ٣ میط ن٢قتی تجسي٘ ٢٢ّس ٣ زؾتٖب٥ ٧بي شيطثظ ١یع ظٝی٦٢ ت٤ٙیس ٣تدبضي ّطزٟ اي٠ ٝحه٤لات ضا ىطا٧ٜ 

 ؾبظ١س.

 ٧ٜ ثغ٦ ٝیبٟ ن٢قت ٣ ت٤ٙیسات ىْط ٣ ا١سيك٦ اي ح٦َٚ ٝي٤َز٥ خبٝق٦ فٚٞی زض ّك٤ض اؾت.زض ٣اٍـ ٝی ت٤اٟ ٕيت ت٤خ٦ ث٦ ضا

ا٤٢ّٟ خ٤ا١بٟ ٣ زا١كد٤يبٟ ايطا١ی ث٦ اذتطافبت ٣ ايس٥ ٧بي ذلاٍب٦١ اي زؾت پیسا ّطز٥ ا١س ٦ّ اي٠ ايس٥ ٧ب ٧ط ّساٛ ٝی ت٤ا١س 

٧ب ت٨٢ب زض حس ىْط ثبٍی ٝی ٝب١س ٣ اي٠ ٝقض٘ ذ٤ز ٢ٝدط ٝتبؾيب٦١ اّثط اي٠ ايس٥  اٝب؛ ثبفث ق٤ْىبيی زض ثرف ٧بي ٝطث٤ع٦ ق٤ز

تبّیس زاقت٦ ا١س ٝی ثبيؿت ضاثغ٦ اي خسي  اي٠ ض٣ ٧ٞب١غ٤ض ٦ّ ض٧جط ا١َلاة اظ ٝرتطفبٟ فسٛ ت٤ؾق٦ ٝغ٤ٚة اؾت. ث٦ زٙؿطزي

 (.18، ل 1390، حؿی٦٢ق٤ز )ٝیبٟ ن٢قت ٣ زا١كٖب٥ پسيس آيس تب اي٠ ٝقض٘ اظ پیف ض٣ي پیكطىت ٣ ت٤ؾق٦ ي ّك٤ض ثطزاقت٦ 
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ثب اثلاك ؾیبؾت ٧بي ّٚی اٍتهبز َٝب٣ٝتی اظ ؾ٤ي َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي اٍتهبز ايطاٟ زاضاي يِ ا٤ٖٙي فٚٞی ٣ ث٤ٝی ثطآٝس٥ اظ 

٦ّ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي ىط٤ٝز١س ايطاٟ اؾلاٝی ثب اؾتقساز٧بي ؾطقبض ٝق٤٢ي ٣ ٝبزي ٣  ي٧ٞب١غ٤ض ىط٢٧ٔ ا١َلاة اؾلاٝی ٕطزيس.

، ثطذ٤ضزاضي اظ ١یط٣ي ا١ؿب١ی ٝتق٨س ٣ ّبضآٝس ٣ زاضاي بيط ٣ ٢ٝبثـ م٢ی ٣ ٝت٤٢ؿ ٣ ظيط ؾبذت ٧بي ٕؿتطز٥ ٣ ٨ٜٝ تط اظ ٦ٞ٧شذ

، إط اظ ا٤ٖٙي اٍتهبز ث٤ٝی ٣ فٚٞی ثطآٝس٥ اظ ىط٢٧ٔ ا١َلاة ٣ اؾلاٝی ٦ّ ٧ٞبٟ اٍتهبز َٝب٣ٝتی اؾت، فعٛ ضاؾد ثطاي پیكطىت

ت اٍتهبزي ىبئٌ ٝی آيس ٣ زق٠ٞ ضا ٦ّ ثب تحٞی٘ يِ خ٢ٔ اٍتهبزي تٞب فیبض زض ثطاثط اي٠ پیط٣ي ٢ّس ٦١ ت٨٢ب ثط٦ٞ٧ ٝكْلا

ذ٤ا٧س ت٤ا١ؿت زضخ٨ب١ی ٦ّ ٝربعطات ٣ ثی اعٞی٢ب١ی  ث٦ْٚ ، ث٦ قْؿت ٣ فَت ١كی٢ی ٣ا ٝی زاضز،ٝٚت ثعضٓ نو آضايی ّطز٥
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، ثب حيؼ ؾیبؾی ٣... زض آٟ ض٣ ث٦ اىعايف اؾت ،، اٍتهبزي٧بي ١بقی اظ تح٤لات ذبضج اظ اذتیبض، ٝب٢١س ثحطاٟ ٧بي ٝبٙی

، زؾتب٣ضز٧بي ّك٤ض زض ظٝی٦٢ ٧بي ٝرتٚو ٣ تسا٣ٛ پیكطىت ٣ تحٌَ آضٝبٟ ٧ب ٣ ان٤ٗ اؾبؾی ٣ ؾ٢س چكٜ ا١ساظ ثیؿت ؾب٦ٙ

ثرف اظ ١ؾبٛ  ، زض٣ٟ ظا ٣ ثط٣ٟ ٕطا، پ٤يب ٣ پیكط٣ ضا ٝحٌَ ؾبظز ٣ ا٤ٖٙيی ا٨ٙبٛ، فساٙت ث٢یبٟاٍهتبز ٝتْی ث٦ زا١ف ٣ ى٢ب٣ضي

 اٍتهبزي اؾلاٛ ضا فی٢یت ثركس...

ضا ؾبٗ اٍتهبز ٣ ىط٢٧ٔ ثب فعٛ ٝٚی ٣  93ت٤ؾظ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي ٦ّ ؾبٗ  ا٤ٖٙي ٣ ١َك٦ ضا٥ اٍتهبز ّك٤ضاي٠ ىطاظي اظ 

ض٣ زاضز ١بٖٝصاضي اٝؿبٗ، خ٤٨ٞضي اؾلاٝی ايطاٟ ز٣ ٝؿب٦ٙ ٨ٜٝ اٍتهبز ٣ ىط٢٧ٔ ضا پیف  ٝغبثٌ ٝسيطيت خ٨بزي ١بٛ ٨١بز٥ ا١س.

 ٣ ح٘ اي٠ ز٣ ٝؿب٦ٙ زض ٕط٣ فعٛ ٝٚی ٣ ٝسيطيت خ٨بزي اؾت.

 :اٍتهبز َٝب٣ٝتی

، ظٝی٦٢ ضقس ٣ ق٤ْىبيی ضا ىطا٧ٜ ٝی ٢ّس. زضاي٠ اٍتهبز ٧ٜ ، حتی زض قطايظ ىكبض ٣ تحطيٜاٍتهبزي اؾت ٦ّ ثطاي يِ ٝٚت

 ٢س٧بي زق٢ٞبٟ ّب٧ف ٝی يبثس.ض١٣س پیكطىت ّك٤ض حيؼ ٝی ق٤ز ٣ ٧ٜ آؾیت پصيطي ١ؾبٛ اٍتهبزي زضَٝبث٘ تطى

 :پیك٢ی٦ اٍتهبز َٝب٣ٝتی

ٝغطح ٕطزيس زض٧ٞی٠ زيساض، َٝبٛ  16/6/89اي٠ ٣اغ٥ ا٣ٙی٠ ثبض زض زيساض ّبضآىطي٢بٟ فطن٦ ٧بي ٝرتٚو ثب َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي زض 

يق٢ی آٝبزٕی ّك٤ض ثطاي  : ز٣ زٙی٘ اؾبؾیٝقؾٜ ض٧جطي ثب تبّیس ثط ١یبظ اؾبؾی ّك٤ض ث٦ ّبض ٣ ّبض آىطي٢ی ذبعط ١كبٟ ّطز١س

 ، ثیف اظ ٧ط ز٣ض٥ زيٖط ث٦ ّبض ٣ ّبضآىطي٢ی احتیبج زاضز.خ٨ف ٣ ىكبض اٍتهبزي زق٢ٞبٟ ثبثت ٝی ٢ّس ٦ّ ايطاٟ
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ٙیس ٣ اقتنبٗ ّٞتط ّك٤ضي ضا زض خ٨بٟ ٝی ت٤اٟ يبىت ٦ّ ٝؿ٣٤لا١ف ث٦ ا١ساظ٥ ٝت٤ٙیبٟ اٍتهبز ّك٤ض ٝب اظ ا٧ٞیتی ٦ّ ثطاي ت٤

ّك٤ضي ضا  ( ّساٛاٙجت٦ َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطي زض عی چ٢سي٠ ؾبٗ ثط اقتنبٗ ٣ ت٤ٙیس زاذٚی تبّیس ٝی ٢ّس) ٢سيث٢٤ٖس، ؾر٠ ٍبئٚ

ؾطاك زاضيٜ ٦ّ ت٤ٙیس٢٢ّسٕب١ف ضا خ٨بزٕط ٣ اقتنبٗ ظايی ضا فجبزت ثر٤ا٢١س؟ زض ذغبث٦ ٧ب ٣ ضؾب٦١ ٧بي ّساٛ ّك٤ض زلاٙی ٣ 

ضظـ ٍٚٞساز ٝی ق١٤س ٣ ىقبٙیت ٧بي ت٤ٙیسي ٣ ذسٝبت اقتنبٙعا، ٝهساً ثبضظ اضظـ ؾيت٦ ثبظي ث٦ ا١ساظ٥ ّك٤ض ٝب ٝص٤ٝٛ ٣ ضس ا

 ١بة ف٤٢اٟ ٝی ٕطز١س؟

پؽ فٚت ثی ت٤خ٨ی ث٦ ثحطا١ی ٦ّ ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ ٝب زض آٟ ٕطىتبض قس٥ ا١س ٣ ٧ط ض٣ظ ثط زا٦٢ٝ ٣ فٌٞ آٟ اىع٣ز٥ ٝی ٕطزز، چ٦ 

ی ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطضات ضا ثب تقطيو ٣ تٞدیس ظثب١ی ٝؿ٣٤لاٟ اظ ت٤ٙیس ٣ ٝی ت٤ا١س ثبقس؟ ٣اض١٣ٖی ا٤ٙ٣يت ٕصاضي ٣ خ٨ت ٕیطي فٞٚ

اقتنبٙعايی، چ٦١٤ٖ ٝی ت٤اٟ ؾبظٕبضي زاز؟ ت٤نیو يْی اظ افضبي ّٞیؿی٤ٟ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زخ٦ ٝدٚؽ اظ ٝبخطاي تقیی٠ ؾ٨ٜ 

 ت٤ٙیس اظ زضآٝس٧بي يبضا٦١ اي، ١بؾبظٕبضي حطه ٣ فٞ٘ ضا ث٦ ض٣ق٢ی ١ٞبيبٟ ٝی ؾبظز.

زض خٚؿبت ّٞیؿی٤ٟ تٚيیٌ، زضآٝس حبن٘ اظ ىط٣ـ ٧كت ٍٜٚ ّبلايی ٦ّ ثب اخطاي ٍب٤١ٟ ٧سى٢ٞسؾبظي يبضا٦١ »كبٟ ث٦ ٕيت٦ اي

زض حبٙی )ىَظ( ٝجٚل ٤ٝضز ١یبظ ثطاي  ٧عاض ٝیٚیبضز ت٤ٝبٟ ث٤ز؛ ٧27ب، ١طخ آ٨١ب اىعايف يبىت، ٝحبؾج٦ ٕطزيس. ضٍٜ ث٦ زؾت آٝس٥، 

٧عاض ٝیٚیبضز  13ايكبٟ ؾپؽ ت٤ضیح ٝی ز٢٧س ٦ّ چ٦١٤ٖ « ض ٝیٚیبضز ت٤ٝبٟ اؾت.٧عا 40پطزاذت يبضا٦١ ١َسي ث٦ ذب٤١اض٧ب 

 ٧40عاض ٝیٚیبضز اىع٣ز١س تب ضٍٜ  27زضنسي ٍیٞت ّبلا٧بي يبضا٦١ اي ث٦ آٟ  20ت٤ٝبٟ ضا اظ ٝح٘ زضآٝس٧بي ١يتی ٣ ١یع اىعايف 

 ٧عاض ٝیٚیبضز ت٤ٝب١ی يبضا٦١ ١َسي تبٝی٠ ٕطزز.

زضنس ث٤ز ٣  30حبٗ اي٠ ؾ٤اٗ ٝغطح ٝی ق٤ز ٦ّ پؽ ؾ٨ٜ ٣فس٥ زاز٥ قس٥ ث٦ ت٤ٙیس اظ زضآٝس٧بي ٧سى٢ٞسؾبظي )٦ّ اثتسا 

زضنس ّب٧ف يبىت(، زض اي٠ ٕیط ٣ زاض چ٦ ؾط٤١قتی يبىت٦ اؾت؟ ت٤ضیح فض٤ ّٞیؿی٤ٟ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زخ٦ ٝدٚؽ  20ؾپؽ ث٦ 

زض »ؾبذت، ٝی ت٤ا١ؿت ٙجر٢سي ثط ٙت ذ٤ا٢١سٕبٟ ث٢كب١س. ث٦ ٕيت٦ ايكبٟ  ١ٞی زض اي٠ ٤ٝضز، إط ٣اٍقیت مٜ ا١ٖیعي ضا ٢ٝقْؽ

٧عاض ٝیٚیبضز ت٤ٝبٟ ٧ٜ ثطاي پطزاذت يبضا٦١ ث٦ ثرف ت٤ٙیس ٢ٝؾ٤ض قس٥، ٣ٙی زضآٝسي ثطاي اي٠  10، ٝجٚل 1390ث٤زخ٦ ؾبٗ 

 «!٤ٝضز )اظ ٧عي٦٢ ٧ب( پیف ثی٢ی ١كس٥ اؾت

ض ٤ٝضز زلاي٘ اي٠ ز٣ٕب١ٖی زض حطه ٣ فٞ٘، تيؿیط٧بي ١٤ٕب١٤ٕی زاض١س. يْی اظ ّبضق٢بؾبٟ اٍتهبزي ٣ ١یع ا٧٘ ّؿت ٣ ّبض، ز

اي٠ ٕٞب٦١ ٧ب، ث٦ فسٛ اعلاؿ ٝؿ٣٤لاٟ اظ قطايظ ٣اٍقی اٍتهبز ٣ ث٦ ع٤ض ٝكرم اظ زا٦٢ٝ ثحطاٟ ١٤٢ّی ت٤ٙیس ٣ ف٤اٝ٘ 



 ى٦َ ٣ ح٤ًَ ؾیبؾی، ف٤ٚٛ ٝغبٙقبت

 172 -184، نيحبت 1396 ث٨بض، 1، قٞبض٥ 3ز٣ض٥ 

213 
 

اي٠ ت٤ضیح، پبي٦ ٣ اؾبؼ ٝحْٞی تكسيس٢٢ّس٥ آٟ ٝطث٤ط ٝی ق٤ز. ذ٤قجرتب٦١ )يب ٝتبؾيب٦١( ق٤ا٧س ٝتقسز زاٗ ثط آ٢١س ٦ّ 

١ساضز. زض ٝیعٕطزي ٦ّ اذیطا ثب قطّت ١ٞبي٢سٕب١ی اظ ز٣ٙت، ثرف ذه٤نی ٣ تكْیلات ّبضٕطي ثطٕعاض قس٥، ١ٞبي٢س٥ ز٣ٙت )اظ 

٣ظاضت ّبض( ٝغبٙجی ثیبٟ ّطز٥ اؾت ٦ّ ىطضی٦ ثی اعلافی ز٣ٙتٞطزاٟ اظ ا٣ضبؿ ٣ اح٤اٗ ت٤ٙیس ٣ اقتنبٗ ضا يْؿط٥ ثی افتجبض ٝی 

 ٕيت٦ ٧بي ايكبٟ اقبض٥ ٝی ٢ّیٜ. بظز. ث٦ چ٢س ١ْت٦ اظؾ

 ٝب زض ٣ظاضت ّبض فلا٦ٍ ٢ٝس»زض ٤ٝضز ض٤ّز ت٤ٙیس، ١َف ٝرطة ٣اضزات ٣ ّٞج٤ز ؾطٝبي٦ زض ٕطزـ ث٢ٖب٥ ٧ب، ايكبٟ ٝی ٤ٕي٢س: 

٧ٜ امٚت ثب زضنس ؽطىیت اؾٞی ذ٤ز ّبض ٝی ٢ّس ٣ ثرف ٧بي زيٖط  ٧40ؿتیٜ ٦ّ ثرف ن٢قت ّك٤ض ٦ّ ا٤٢ّٟ تَطيجب ثب 

زضنس ؽطىیت زاض١س ّبض ٝی ٢٢ّس، اٝؿبٗ ثب ٕطىت٠ ؾطٝبي٦ زض ٕطزـ ٣ ذه٤نب ثب ح٘ ٝكْ٘ ٣اضزات، ثت٤اٟ ث٦ آٟ  50ّٞتط اظ 

تق٨سي ٦ّ ز٣ٙت )زض ٤ٝضز اقتنبٗ( زاز٥، فٞ٘ ق٤ز... امٚت ن٢بيـ ٝب ثس٣ٟ تقبضه ثب ّٞتط اظ ؽطىیت ذ٤ز ّبض ٝی ٢٢ّس. يْی اظ 

٧ٜ « ثط٣ٟ ؾپبضي ّبٝ٘»ايكبٟ اظ « پسيس٥، ٣ض٣ز ا١ج٥٤ اخ٢بؼ ٝكبث٦ ذبضخی ثب ٍیٞت پبيی٠ تط اؾت.ّٚیسي تطي٠ زلاي٘ اي٠ 

اي٠ ضا ثب ٝهساً ث٦ قٞب ٝی ٤ٕيٜ ٦ّ ا٤٢ّٟ ثطذی قطّت ٧بي زاذٚی ايطاٟ، ثط١س ٝحه٤ٙكبٟ ت٤ؾظ »: اعلاؿ زاض١س ٣ ٝی اىعاي٢س

 «ت ٦ّ ١ؾبٛ ٣اضزات ١یبظ زاضز.ّك٤ض چی٠ ت٤ٙیس ٣ ٣اضز ايطاٟ ٝی ق٤ز. اي٠ يِ ٧كساض اؾ

ض٣ظ ٣ٍت  219ث٦ ع٤ض ٝت٤ؾظ زض ايطاٟ ثطاي ضا٥ ا١ساظي يِ ّؿت ٣ ّبض »زض ٤ٝضز ىضبي ّؿت ٣ ّبض ٣ تحطيٜ ٧ب ٝی ٤ٕي٢س 

ٝب زض ؾبٗ » «ض٣ظ ٣ٍت لاظٛ اؾت. 9نطه ّطزٟ لاظٛ اؾت... اي٠ انلاً پصيطىت٢ی ١یؿت؛ چطا ٦ّ زض ّك٤ضي ٝب٢١س ؾ٢ٖبپ٤ض 

يس ث٦ ؾٞت ٤ّتب٥ قسٟ اي٠ ٝست ظٝبٟ حطّت ٢ّیٜ. اي٠ پیچ ٣ ذٜ ٧بيی ٦ّ ٝب ثطاي ضا٥ ا١ساظي ّؿت ٣ ّبض ث٦ ٣خ٤ز خبضي ثب

٤ٝاخ٦ ٧ؿتیٜ، ذ٤ا٧ی ١ر٤ا٧ی ىكبض اي٠ ٧ب ضا ّبضىطٝبيبٟ احؿبؼ ٝی ٢٢ّس ٣ ٧عي٦٢ آ٨١ب  (٦ّ ثب آ٨١ب)آ٣ضز٥ ايٜ... ٣ تحطيٜ ٧بيی 

ث٦ ؾبزٕی ٝی ت٤اٟ ث٦ ض٣ظ ّطز ٣ ث٨ج٤ز ىضبي ّؿت ٣ ّبض ضا حتٞبً ثبيس زض زؾت٤ض ّبض ٍطاض  ضا ٝی پطزاظ١س... ذیٚی اظ ٤ٍا١ی٠ ضا

 «ز٧یٜ.

زض ٤ٝضز ٧سى٢ٞس ؾبظي ٣ ١یبظ ث٦ حيؼ اقتنبٗ ٤ٝخ٤ز، ٧كساض ٝی ز٢٧س ٦ّ ٧سى٢ٞس ؾبظي يبضا٦١ ٧ب زض ت٤ٙیس ٝی ت٤ا١س ث٦ 

بيتی فٞٚیبتی ١ك١٤س... اٝیس٣اضيٜ ٦ّ ظ٣زتط اي٠ ثؿت٦ ٧بي حٞبيتی تقسي٘ ١یط٣ي ّبض ثیب١دبٝس، إط آٟ يبضا٦١ ٧ب ٣ ثؿت٦ ٧بي حٞ

ٝیٚیی٤ٟ قن٘، اثتسا  5/2زض ايدبز »٣  اخطا ق١٤س ٦ّ ٝب اقتنبٗ ٤ٝخ٤ز ذ٤ز ضا اظ زؾت ١س٧یٜ ٣ ثب تقسي٘ ١یط٣ ٤ٝاخ٦ ١ك٤يٜ 

 «ا٤ٙ٣يت ضا ث٦ حيؼ اقتنبٗ ٤ٝخ٤ز ٣ ت٤َيت آٟ... ثس٧یٜ.

زضنس ؽطىیت، ىضبي ّؿت ٣ ّبض ١بٝؿبفس ٣ پط پیچ ٣ ذٜ، ضطث٦ اي ٦ّ  50تب  40ذب٦١ ٧ب ثب ٝلاحؾ٦ ٝی ٢ّیٜ ٦ّ ىقبٙیت ّبض

ت٤ٙیس زاذٚی اظ ٣اضزات ّبلا٧بي اضظاٟ ٍیٞت ذبضخی ٝتحٞ٘ ٝی ق٤ز ٣ ىكبض تحطيٜ ٧ب ٣ ٧سى٢ٞس ؾبظي ث٦ ت٤ٙیس زاذٚی، 

ع، حتی ثطاي َٝبٝبت ث٢ٚس پبي٦ ثب١ِ ٝطّعي ٧یچْساٛ ثط ٝؿ٣٤لاٟ اٝط پ٤قیس٥ ١یؿت٢س. تأثیط ٝرطة ؾیبؾت ٧بي اضظي ٝب ١ی

١طخ اضظ حتٞبً ثبيس انلاح ق٤ز ٣ اي٠ انلاح ثبيس ثب قیت ت٢ستط ٣ ؾطيـ تط ا١دبٛ ق٤ز... »آقْبض اؾت. ث٦ ٕيت٦ يْی اظ اي٠ َٝبٝبت 

 «ازا٦ٝ ٣ضقیت ىقٚی زض ٣اٍـ پطزاذت يبضا٦١ ث٦ نبزض ٢٢ّسٕبٟ ذبضخی اؾت.

اؾت ٦ّ إط ٝت٤ٙیبٟ اٍتهبز ّك٤ض اظ ١بثؿبٝب١ی ٧بي ت٤ٙیس إٓب٧ی زاض١س ٣ ضيك٦ ٧بي ٝكْلات ضا اي٠  ؾؤاٙی ٦ّ ثبٍی ٝی ٝب١س

٧ٜ ق٢بؾبيی ّطز٥ ا١س ٣ إط ٧یچ َٝبٛ ٝؿ٣٤ٙی ١یؿت ٦ّ ت٤ٙیس ٣ اقتنبٙعايی ضا اضظـ ث٦ قٞبض ١یب٣ضز ٣ زض ٝسح ٣ ث٢بي آ٨١ب 

ط ٧ٖٞبٟ ٍسفٜٚ ّطز٥ ٣ زض ضا٥ ح٘ ٣ ىه٘ ٝقضلات ت٤ٙیس ؾر٠ ٤ٖ١يس، اي٠ ّساٛ ١یط٣ي خبز٣يی ٣ ٝط٤ٝظي اؾت ٦ّ زض ثطاث

 (.1 ل ،1390ّك٤ضٝبٟ ّبضق٢ْی ٝی ٢ّس؟)ٍجبزي،
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The role of economic jihad and resistance economic in economic 

development 
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Abstract 

Iran's economy is molting, So it is good that the people and authorities in addition to extra effort to achieve the 

goal, with crusader-like behavior to remove existing barriers in the way of economy as quickly as possible to 

sweet taste of economic welfare to be felt in various parts of the Islamic Iran. 

By notifying the general resistance economic policies from the supreme leader of Iran's economy has emerged 

from a scientific and native model of Islamic revolution culture. As the Supreme Leader said the Islamic Iran 

with rich spiritual and material talent and resources rich and varied and extensive infrastructures and most 

important of all, having qualified human resources with strong resolve to progress, if to follow the native and 

scientific economy pattern stemmed from Islamic revolution culture that is same resistance economy, not only 

overcomes all of the economic problems And the enemy that by imposing an economic war has arrayed against 

this great nation forces to defeat and withdrawal, but will be could in a world where risks and uncertainty caused 

by developments outside authority, such as the financial and economical crisis and... It is rising, the economy 

based on knowledge and technology, justice foundation, endogenous and extroverted, dynamic and leading to 

fulfill by preserving the achievements of the country in various fields and the continuing development and 

realization of the ideals and fundamental principles and document of vision for twenty years, and to give 

objectivity inspiring pattern of the Islamic economic system... 

This part of the pattern and roadmap for the country's economy with national commitment and Jihad managment 

have called by the Supreme Leader that in year of 6307. According to the naming of this year, the Islamic 

Republic of Iran follows the two most important issues and solving these two issues depend on national 

commitment and Jihad. 
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