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 چکیذٌ

ؿٛد ٚ ٕٞیٗ أش  تش ٔی سٚص پیضیذٜ پذیذٜ سٚصثٝ دٞذ وٝ ایٗ آٔذٜ دسثبسٜ فؼبد اداسی دس ػٌظ رٟب٘ی ٘ـبٖ ٔی ُٕٓ ٞبی ثٝ ثشسػی

وٙذ. أشٚصٜ ثؼیبسی اص وـٛسٞب ثٝ د٘جبَ اص ثیٗ ثشدٖ فؼبد  ٞبی ربْٔ ثشای ٔجبسصٜ ثب آٖ عىبیت ٔی عُ اص هشٚست اتخبر ساٜ

وٝ أشٚصٜ اؿىبَ  وبسٌیشی ساٞىبسٞبی ٔجبسصٜ ثب فؼبد اداسی ثبیذ تٛرٝ داؿت ثبؿٙذ. دس ثٝ اصرّٕٝ فؼبد اداسی ٚ وٙتشَ آٖ ٔی

ای اص افشاد دس آٖ دخبِت داس٘ذ ٚ ٚلتی ٚلّٛ فؼبد  افتذ ٚ ؿجىٝ ٔٙذ اتفبق ٔی كٛست ِ٘بْ ٔختّف فؼبد ٚ اصرّٕٝ فؼبد اداسی ثٝ

یبفتٝ ٚ ٔؼتٕش ثبؿذ. ثشخٛسد ثب ٔفبػذ اداسی وٛصه ثشای  سیضی ثشای ٔجبسصٜ ثب آٖ ٘یض ثبیذ ِ٘بْ یبفتٝ اػت ٞشٌٛ٘ٝ ثش٘بٔٝ ِ٘بْ

تٛرٟی ثٝ ٞش پٙزشٜ ؿىؼتٝ ایٗ  ؿٛد. ثی سػب٘ی ٔی شی اص ٔفبػذ ثضسي اػت ٚ ٓذْ سػیذٌی ثٝ آٖ ٔٛرت تـذیذ آػیترٌّٛی

تٛرٟی ثٝ ٔفبػذ وٛصه اداسی پیبٔی اػت ثٝ ٔفؼذیٗ ٚ  تٛرٟی ثٝ ایٗ ؿىؼتٗ ٞٙزبسٞب ٚرٛد ٘ذاسد. ثی سػب٘ذ وٝ  پیبْ سا ٔی

 تش ثب ٔفبػذ ثضسي اداسی اػت. ثٝ ٔٔٙی ثشخٛسد ؿذیذ ٚ رذی ٔشتىجیٗ فؼبدٞبی ثضسي ٚ ٔمبثّٝ ثب ٔفبػذ وٛصه،
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 مقذمٍ:

ٞب دس آسأؾ ٚ أٙیت وٙبس ٞٓ دس یه  وٙذ ا٘ؼبٖ سفتبسٞبیی وٝ وٕه ٔی ;ِ٘شیٝ پٙزشٜ ؿىؼتٝ دسصٔیٙٝ سفتبس رٕٔی اػت

 ( ٌٔشط ؿذ:1969ػبِٓ ص٘ذٌی وٙٙذ. تئٛسی پٙزشٜ ؿىؼتٝ ثشای اِٚیٗ ثبس تٛػي ؿخلی ثٝ ٘بْ فیّیپ صیٙجبسدٚ )ٔغیي 

ٚی دس آصٔبیـی یه خٛدسٚی ثذٖٚ پلان سا ثب وبپٛت ثبص دس یه خیبثبٖ پشت ٘یٛیٛسن سٞب وشد ٚ خٛدسٚی دیٍش سا دسػت ثب 

 10اد. خٛدسٚیی وٝ دس خیبثبٖ پشت لشاس داؿت، ُشف صٔبٖ وٕتش اص ٕٞبٖ ٚهٔیت دسیىی اص ٔغلات حشٚتٕٙذ وبِیفش٘یب لشاس د

دلیمٝ ٔٛسدعّٕٝ لشاس ٌشفت، ٚهٔیت سٞبؿذٜ ٚ پشت آٖ خیبثبٖ ٔٛرت غبست ػشیْ خٛدسٚ ؿذ؛ أب خٛدسٚیی وٝ دس ٔغّٝ 

خٛدسٚ سا ؿىؼت.  ٞبی ٘خٛسدٜ ثبلی ٔب٘ذ. دس لذْ ثٔذی صیٕجبسدٚ یىی اص ؿیـٝ حشٚتٕٙذ سٞبؿذٜ ثٛد، ثیؾ اص یه ٞفتٝ دػت

وٝ ایٗ ثبس تٕبْ لٌٔبت  ًٛسی تمشیجبً دس صٔبٖ وٛتبٞی ٚ ًی صٙذ ػبٓت، ٓبثشاٖ ؿشّٚ ثٝ ثشداؿتٗ ٚػبیُ داخُ خٛدسٚ وشد٘ذ ثٝ

ٚػبیُ خٛدسٚ ثٝ ػشلت سفت. آ٘ضٝ ربِت ثٛد، دس ٞش دٚ ٔٛسد دسكذ ثبلایی اص غبستٍشاٖ افشاد خٌش٘بوی ٘جٛد٘ذ. اٌش ؿیـٝ یىی 

ٌزس٘ذ ثٝ ایٗ  ػبختٕبٖ ؿىؼتٝ ٚ ثٝ عبَ خٛد سٞبؿذٜ ثبؿذ، پغ اص ٔذتی ٓبثشا٘ی وٝ اص ٔمبثُ آٖ ػبختٕبٖ ٔیٞبی  اص پٙزشٜ

ٞبی ایٗ ػبختٕبٖ  سػٙذ وٝ ثشای وؼی ٟٔٓ ٘یؼت وٝ ایٗ پٙزشٜ ؿىؼتٝ اػت ٚ وؼی ثٝ ؿىؼتٝ ؿذٖ پٙزشٜ ٘تیزٝ ٔی

ٞب، ٘ٛثت ثٝ  افضایٙذ ٚ ثٔذ اص ؿىؼتٝ ؿذٖ تٕبْ ؿیـٝ بٖ ٔیٞبی ؿىؼتٝ ػبختٕ ٔشٚس ٓبثشاٖ ثش تٔذاد ؿیـٝ دٞذ. ثٝ إٞیت ٕ٘ی

ٞبیی ثٝ ٕٞشاٜ  سػذ ٚ ػیٍٙبَ سػذ. ثٔذ اص ػبختٕبٖ ٞٓ ٘ٛثت ثٝ خیبثب٘ی وٝ ػبختٕبٖ دس آٖ لشاسٌشفتٝ ٔی خٛد ػبختٕبٖ ٔی

ٞبی  اٌش ایٗ پٙزشٜ داسد ٚ آٖ ایٗ اػت: ٞش وبسی وٝ ثخٛاٞیذ ٔزبصیذ ا٘زبْ دٞیذ ثذٖٚ ایٙىٝ وؼی ٔضاعٓ ؿٕب ثـٛد. عبَ

ٞبی ثیـتش وٕتش ؿذٜ ٚ ثٝ  ؿذ٘ذ تٕبیُ خشاثىبسٞب ثشای ؿىؼتٗ پٙزشٜ صٔبٖ ٔـخلی تٕٔیش ٔی ػشٓت دس ٔذت ؿىؼتٝ ؿذٜ ثٝ

 ا٘زبٔیذ صشاوٝ دلاِت داسد ثش ایٙىٝ: تخشیت ثیـتش ػبختٕبٖ ٕ٘ی

 خب٘ٝ كبعت داسد -

 دٞذ ثٝ أٛاَ خٛد إٞیت ٔی -

 وٙذ خشاثی سا تغُٕ ٕ٘ی -

 2ثبؿذ. ایٗ تئٛسی  وٝ ٞٙٛص رضئی ٞؼتٙذ، یه اػتشاتظی ٔٛفك ثشای رٌّٛیشی اص خشاثىبسی ٔی عُ ٔـىلات ٚلتیدس٘تیزٝ 

 ادٓبی ثضسي داسد:

 ؿٛد. ٞبی رضئی ثیـتش ٚ سفتبس هذارتٕبٓی ػٌظ پبییٗ، رٌّٛیشی ٔی اص رشْ (1

 ٞبی ثضسي، پیـٍیشی خٛاٞذ ؿذ. اص رشْ (2

ای ٕٓش ثـش داسد تلاؽ ثشای ٔمبثّٝ ثب ایٗ پذیذٜ ٘یض ٕٞب٘ٙذ خٛد فؼبد تبسیخی فؼبد اصرّٕٝ ٔمٛلاتی اػت وٝ ٕٓشی ثٝ دساص

تٛاٖ یبفت وٝ خٛد سا فبػذ وٙذ ٍٕٞبٖ ػٔی داس٘ذ،  ًٛلا٘ی ٚ پش ػبثمٝ داسد ٞیش عبوٓ ٚ فشٔب٘شٚا ٚ یب دِٚتی سا دس تبسیخ ٕ٘ی

ٞب اص  ؿٛد. ثشخی ِ٘بْ ٞب ٘یض دادٜ ٔی فبػذتشیٗ دِٚت دٚساص فؼبد ثذا٘ٙذ أشٚص ؿٔبس ٔجبسصٜ ثب فؼبد عتی تٛػي دأٗ خٛد سا ثٝ

ٞبیی دس  ٞب هذ فؼبد فشاتش سفتٝ ٚ ثب ا٘زبْ ٚ تٕٟیذ ػبصٚوبسٞبی ٟ٘بدی ٚ غیش ٟ٘بدی ٌبْ ٔشعّٝ ؿٔبس ٚ تجّیغ ٚ ٕ٘بیؾ طػت

كٛست  سد ٚ ٕٔٔٛلاً ثٝلجَٛ ٚ ٍٕٞب٘ی ٚرٛد ٘ذا ا٘ذ. دس خلٛف فؼبد اداسی اكٛلاً تٔشیف لبثُ ٔمبثّٝ ثب ایٗ پذیذٜ ثشداؿتٝ

ؿٛد ثشخی فؼبد اداسی سا ػٛءاػتفبدٜ اص ٔٛلٔیت ٚ ربیٍبٜ اداسی ثشای ٔمبكذ ؿخلی  ٔتفبٚتی ثب ٔٛهّٛ فؼبد اداسی ثشخٛسد ٔی

ای ٘یض ٞشٌٛ٘ٝ استجبى ٚ سدٚثذَ وشدٖ ٔٙبثْ ٚ  ا٘ذ ٚ ٓذٜ ٌزاسی وشدٜ وبسی سا فؼبد ٘بْ ٌیشی ٚ پٟٙبٖ ا٘ذ. ٌشٜٚ دیٍش سؿٜٛ دا٘ؼتٝ

ا٘ذ ٚ آ٘ضٝ دس تٕبْ ایٗ تٔبسیف ٔـتشن اػت ٘ٛٓی  ٞب سا فؼبد اداسی تٔشیف وشدٜ ٔىب٘بت ثشای ا٘زبْ أٛس غیشلب٘ٛ٘ی دس ػبصٔبٖا

 ٞٙزبسؿىٙی ٚ تخٌی اص ٞٙزبسٞبی اخلالی ٚ لب٘ٛ٘ی دس ّٕٓىشد اداسی ٚ ػبصٔب٘ی اػت.

ٔـبسوت ٕٓٛٔی، تجبدَ ا٘ذیـٝ ٚ افىبس ٚ سفتبسٞبی  وٝ ا٘ؼبٖ ٔٛرٛدی ارتٕبٓی اػت ٚ ٔبیغتبد اٚ اص ٔشدْ ربٔٔٝ، اصآ٘زبیی

ؿٛد ٚ ایٗ اعتیبربت خٛاٜ التلبدی ثبؿذ خٛاٜ ػیبػی یب فشٍٞٙی ٚ ّٕٓی یب غیش اص  ػیبػی ارتٕبٓی دس ربٔٔٝ تأٔیٗ ٔی

ت ٌزاسد ٚ ثش ایٗ اػبع اػت وٝ عىٛٔ ٞب ثبؿذ، ثش ػش٘ٛؿت ٚ ؿىُ ٌشفتٗ ؿخلیت فشدی ٚ ارتٕبٓی افشاد تأحیش ٔی ایٗ

اػلأی ثبیذ ثشای وٙتشَ ٚ ِ٘بست ثش تٕبْ إٓبَ ٚ افٔبَ دس ربٔٔٝ ثب یه ِ٘بْ ٔذیشیتی لٛی ٚ ِ٘بستی ٚ ٔجتٙی ثش لبٖ٘ٛ ثش 
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ٞبی اداسی ِ٘بست ٚ وٙتشَ وبُٔ داؿتٝ ثبؿذ تب دس ػبیٝ ارشای ٓذاِت ٚ عؼٗ ِ٘بست ٚ ُٕٓ ثٝ لبٖ٘ٛ، وٙتشَ  ّٕٓىشد دػتٍبٜ

 ٕبْ ػبختبسٞبی ارتٕبٓی تأٔیٗ وٙذ.ٚ أٙیت ٚ ػلأت ربٔٔٝ سا دس ت

ٚثیؾ ثب آٖ دػت ثٝ ٌشیجب٘ٙذ؛ أب ٔیضاٖ ٚ ٌؼتشدٌی آٖ ثب تٛرٝ ثٝ  ای اػت وٝ وّیٝ وـٛسٞبی رٟبٖ وٓ فؼبد ٚ تمّت پذیذٜ

ٓٛأُ اداسی ٚ ٔذیشیتی، فشٍٞٙی ٚ ارتٕبٓی، ػیبػی التلبدی ٔتفبٚت اػت. پیبٔذٞبی ٔخشة فؼبد ٚ توبد آٖ ثب ٔٙبفْ ٓبٔٝ 

اوخشیت، اصرّٕٝ اتلاف ٔٙبثْ، وبٞؾ سؿذ التلبدی وـٛسٞب ٚ وبٞؾ احشثخـی ثبٓج تٛرٝ سٚصافضٖٚ ثٝ إٞیت پذیذٜ تمّت ٚ ٚ 

 فؼبد دس رٛأْ ٔختّف ؿذٜ اػت.

تٛا٘یٓ  یبثی وٙیٓ ٔی ربی ایٙىٝ ٓبسهٝ ای ٚرٛد داسد، ٔخلاً ثٝ دس تئٛسی پٙزشٜ ؿىؼتٝ دس ٔفبػذ اداسی، ٚلتی ٔـىّی دس اداسٜ

تٛا٘یٓ لجُ اص ایٙىٝ  ثبؿذ ٔی ای دس ٔٔشم ؿىؼتٗ ٔی ثیٙیٓ پٙزشٜ پٙزشٜ وٛصه وٝ ؿىؼتٝ ثبؿذ سا تٕٔیش وٙیٓ ٚ اٌش ٔی صٙذ

ًٛس ٔٙبػت ٚ وبفی ٕٞٛاسٜ ٚرٛد داؿتٝ ثبؿذ.  ٞبی لب٘ٛ٘ی ثبیذ ثٝ ؿٛد ٍ٘زاسیٓ ایٗ پٙزشٜ ثـىٙذ ٚ ِ٘بست فشاٌیش   ایٗ فشًٞٙ

جبیذ ثٍزاسیٓ لجظ ثٔوی اص صیضٞب دس اداسات اص ثیٗ ثشٚد اٌش ایٗ ػذ ؿىؼتٝ ؿذ، ػذٞبی ِٔٙٛس اص ایٗ تئٛسی ٕٞبٖ اػت وٝ ٘

 تش خٛاٞذ ؿىؼت. ثٔذی ساعت

ٞب ٚ رّؼبت  تٛرٟی ثٝ وبسوٙبٖ ٚ تأخیش دس پشداخت ٞب، ثی ٘بٔٝ استـبء صد ٚ ثٙذ، اتلاف ٚلت، ٔغیي پشتـٙذ، ٓذْ سٓبیت آئیٗ

ٞؼتٙذ. لّت ایٗ ِ٘شیٝ ایٙزبػت وٝ تغییشات لاصْ ٘یؼت ثٙیبدی ٚ اػبػی ثبؿذ ثّىٝ ٞبی ؿىؼتٝ  ثبصدٜ اص ایٗ دػتٝ پٙزشٜ ثی

آٚسد  ٞبی ٓٛأُ ِ٘بستی ٕٞضٖٛ ثبصسػی ٚ ... تغٛیّی ػشیْ ٚ ٘بٌٟب٘ی دس ربٔٔٝ اداسی ثٝ ٚرٛد ٔی تغییشات وٛصه صٖٛ ِ٘بست

 دٞذ. ًٛس ثبٚس٘ىشد٘ی وبٞؾ ٔی ٚ ثٝ ٘بٌبٜ ٔفبػذ اداسی سا ثٝ

بْ عىٛٔتی ٔشدْ ثخٛاٞٙذ خٛدػشا٘ٝ ُٕٓ وٙٙذ ٚ ػبصٔب٘ی ثشای ِ٘بست ثش عؼٗ ارشای لٛا٘یٗ دس دػتٍبٜ اداسی اٌش دس یه ِ٘

ٞبی  ؿٛد ٚ وبٔلاً فٔبِیت ٚ ارشایی ٘جبؿذ، اداسٜ ربٔٔٝ ٚ أٛس ارتٕبٓی ٔشدْ دس ػبختبسٞبی ربٔٔٝ دس ُٕٓ دصبس توبد ٔی

ارتٕبٓی ٝ ثشای ٌؼتشؽ أٙیت ٓذَ ٚ داد، ٌؼتشؽ خذٔبت سفبٞی ٚ وٝ ربٔٔ ؿٛد. اصآ٘زبیی ؿذٜ دس وـٛس ٔختُ ٔی ا٘زبْ

 ٘یبصٔٙذ تـىیُ عىٛٔت اػت.

تٕبٔی افشاد ربٔٔٝ ٔؼئِٛٙذ ثشای ّٕٓی وشدٖ اٞذاف ٚ ِ٘بْ ػیبػی عىٛٔت، ػیؼتٕی سا ػبصٔب٘ذٞی وٙٙذ وٝ دس آٖ ِ٘بْ 

 ثتٛا٘ٙذ ثٝ ّٕٓىشد دػتٍبٜ اداسی ٚ وبسوٙبٖ دِٚت ِ٘بست داؿتٝ ثبؿذ.

ؿٛد.  سػی دس اكٌلاط عمٛق ٕٓٛٔی ثٝ ٔفْٟٛ ِ٘بستی اػت وٝ اص ػٛی دِٚت ثش ّٕٓىشد ٔأٔٛساٖ دِٚتی ٚ اداسات إٓبَ ٔیثبص

ای صٙذیٗ ػبَ اػت ٚ ًی ایٗ ٔذت دصبس تغییشات ٚ تغٛلات صیبدی  ثبصسػی اص اسوبٖ اػبػی اداسٜ وـٛسٞب اػت ٚ داسای ػبثمٝ

ٞب ٌؼتشٜ ویفیت ٚ  ٞب داسد؛ ثٙبثشایٗ لاصْ اػت وٝ عىٛٔت س اكلاط عىٛٔتای د سٚ ِ٘بست ٘مؾ ٕٓذٜ ؿذٜ اػت ٚ اصایٗ

 احشثخـی ِ٘بست ٚ ثبصسػی سا افضایؾ ثذٞٙذ.

ثذیٟی اػت وٝ تذٚیٗ لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ِ٘بست ٚ ثبصسػی وٝ لبثّیت سفْ ٘یبصٞب دس ثٔذ ّٔی سا داؿتٝ ثبؿذ ٔٛرت تخجیت 

 إِّّی خٛاٞذ ثٛد. ٔٛلٔیت وـٛس دس ػٌظ ثیٗ

 

 تعریف فسبد:

آیذ تٔبسیف ٔختّفی اص فؼبد  ِ٘شاٖ ثشعؼت ایٙىٝ فؼبد دس وزب ٚ صٍٛ٘ٝ ٚ تٛػي صٝ وؼی ثٝ ٚرٛد ٔی وبسؿٙبػبٖ ٚ كبعت

 ا٘ذ. اسائٝ دادٜ

 الف: تعریف فسبد بر مبىبی افکبر عمًمی جبمعٍ

ٞب دس ًَٛ صٔبٖ  ٘یض، ایٗ اسصؽٞبی فشٍٞٙی ٚ اخلالی ٞش ربٔٔٝ ثب ػبیش رٛأْ ٔتفبٚت اػت ٚ دس داخُ یه ربٔٔٝ  اسصؽ

سٚ،  ٞبی ٕٓٛٔی ٔشدْ تٔشیف وشد. اصایٗ وٙذ. ثشخی اص ٔغممبٖ ٔٔتمذ٘ذ وٝ فؼبد اداسی سا ثبیذ ثب تٛرٝ ثٝ دیذٌبٜ تغییش ٔی

ثبیذ اص دیذ ٔشدْ ربٔٔٝ غیش اخلاق ٚ ٔوش ثبؿذ. تٔشیف ٔه  ٞبی اداسی/ دِٚتی، ٔلذاق فؼبد سا ٔی الذأی دس صبسصٛة فٔبِیت

ٌٛ٘ٝ تٔبسیف ٚرٛد داسد ایٗ اػت وٝ ایٗ دیذٌبٜ ٔشدْ غبِجبً یىؼبٖ  ٌٛ٘ٝ اػت ))ٔـىُ ٟٕٔی وٝ دس ایٗ ِٛٗ ٚ ٘بی ایٗٔ
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ٞبی ٔشدْ ثبٞٓ اختلاف داس٘ذ ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ  ًٛس غبِت، دیذٌبٜ ٘خجٍبٖ ػیبػی ٚ تٛدٜ ٘یؼت(( دس خلٛف سفتبس اداسی ثٝ

 وٙذ: ٖ ٞیٕش فؼبد اداسی سا ثٝ ػٝ ٌٛ٘ٝ، ػیبٜ، خبوؼتشی ٚ ػفیذ تمؼیٓ ٔیٞب، یه ٔغمك ّْٓٛ ػیبػی ثٝ ٘بْ ٞیذ اختلاف

 فؼبد اداسی ػیبٜ-1

تٛاٖ اص دسیبفت سؿٜٛ ثشای  ٞب ٚ ٘خجٍبٖ ػیبػی ٔٙفٛس اػت ٚ ٓبُٔ آٖ ثبیذ تٙجیٝ ؿٛد. ثشای ٔخبَ ٔی وبسی وٝ اصِ٘ش تٛدٜ

 ٘بدیذٜ ٌشفتٗ ٔٔیبسٞبی ایٕٙی دس اعذاث ٔؼىٗ ٘بْ ثشد.

 داسی خبوؼتشیفؼبد ا-2

ا٘ذ. ٔخلاً وٛتبٞی وبسٔٙذاٖ دس ارشای لٛا٘یٗ  تفبٚت ٞبی ٔشدْ دس ٔٛسد آٖ ثی وبسی وٝ اصِ٘ش اوخش ٘خجٍبٖ ٔٙفٛس اػت، أب تٛدٜ

 وٝ دس ثیٗ ٔشدْ اص ٔغجٛثیت صٙذا٘ی ثشخٛسداس ٘یؼتٙذ.

 فؼبد اداسی ػفیذ-

لذس ٔوش ٚ ثب أٙیت  بٖ ػیبػی ٚ اوخش ٔشدْ ٓبدی( آٖ سا آٖوبسی وٝ ُبٞشاً ٔخبِف لبٖ٘ٛ اػت، أب اوخش آوبی ربٔٔٝ )٘خجٍ

پٛؿی اص ٔٛاسد ٘من ٔمشساتی وٝ دس احش تغییشات ارتٕبٓی ٚ  دا٘ٙذ وٝ خٛاػتبس تٙجیٝ ٓبُٔ آٖ ثبؿٙذ. ثشای ٔخبَ صـٓ ٕ٘ی

 ا٘ذ. دادٜ فشٍٞٙی هشٚست خٛد سا اصدػت

 ة: تعریف فسبد از دیذگبٌ مىبفع عمًمی

دا٘ٙذ وٝ اٚلاً ثٝ ٔٙبفْ ٕٓٛٔی ٌِٕٝ  ٞبی وبسوٙبٖ ٚ ٔؼئٛلاٖ دِٚت ٔی فؼبد اداسی ٚ آٖ دػتٝ اص فٔبِیت ِ٘شاٖ، ثشخی اص كبعت

ثض٘ذ ٚ حب٘یبً ٞذف اص ا٘زبْ آٖ، سػب٘ذٖ فبیذٜ ثٝ ٓبُٔ )وبسٔٙذ الذاْ وٙٙذٜ( یب ثٝ ؿخق حبِخی ثبؿذ وٝ ٓبُٔ سا ثشای ا٘زبْ ایٗ 

داس٘ذ ))وٝ یه دػتٍبٜ فبػذ دس تٕبْ ِ٘بْ  سٌٚٛ ٚاس. دی. لاػَٛ صٙیٗ اُٟبس ٔی الذاْ اریش وشدٜ اػت. ثش ایٗ اػبع آسِ٘ٛذ

 وٙذ(( ارتٕبٓی اختلاَ ایزبد ٔی

ای ٘مذی یب غیش  وبسَ فشد سیش ٘یض ٔذٓی اػت ))وٝ ٞش رب كبعت لذستی وٝ ٔؼئَٛ اداسٜ ػبصٔب٘ی اػت. ثشاحش دسیبفت سؿٜٛ

 جبدست ٚسصد، ایٗ فشد ثٝ ٔٙبفْ ٕٓٛٔی صیبٖ سػب٘ذٜ اػت((٘مذی اغٛا ؿٛد ٚ ثٝ ا٘زبْ وبسٞبی غیشلب٘ٛ٘ی ٔ

دس ایٗ تٔشیف، ٕٞب٘ٙذ تٔشیف لجّی، ثب ایٗ ٔـىُ ٔٛارٟیٓ وٝ ٕٔىٗ اػت. ٕٞٝ الـبس ٔختّف ربٔٔٝ دس ٔٛسد ٔٙبفْ ٕٓٛٔی 

ػجت ؿٛد ثشداؿت یىؼب٘ی ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ. توبد ثیٗ ًجمبت ٔختّف ارتٕبٓی ِ٘یش كبعجبٖ ػشٔبیٝ ٚ وبسٌشاٖ ٕٔىٗ اػت 

 الذأی وٝ اصِ٘ش یه ٌشٜٚ ٔٛافك ٔٙبفْ ٕٓٛٔی اػت، اصِ٘ش ٌشٜٚ دیٍش ٔغبیش ٚ ٔوش ثب ٔٙبفْ ٕٓٛٔی ثبؿذ.

 َبی خبوًادگی در تصمیمبت كبركىبن ج: تعریف فسبد اداری بر اسبس وقشٍ يابستگی

لاٖ دِٚتی ٞشٌض ٔبیُ ٘یؼتٙذ، ٌٛیذ: ٔؼئٛ ایٗ دیذٌبٜ سا تب٘ضی ًشط ٕ٘ٛدٜ اػت. تب٘ضی دس خلٛف ٘مؾ التلبدی دِٚت ٔی

ٔٙبفْ ؿخلی یب ٓلایك خب٘ٛادٌی ٚ ارتٕبٓی ثشای تلٕیٕبت اداسی آٟ٘ب تأحیش ثٍزاسد؛ أب دس د٘یبی ٚالٔی، ٞٓ وبسٔٙذاٖ ٚ ٞٓ 

ٌیش٘ذ ٚ ٔیضاٖ تأحیش ایٗ ٓٛأُ ثش  ای خٛد تغت تأحیش سٚاثي ؿخلی ٚ خب٘ٛادٌی لشاس ٔی ٔؼئٛلاٖ، دس اتخبر تلٕیٕبت عشفٝ

یٕبت اداسی، ثٝ خلٛكیبت فشٍٞٙی ٞش ربٔٔٝ ٚاثؼتٝ اػت. ثب تٛرٝ ثٝ ٘ىبت فٛق، تب٘ضی ٔٔتمذ اػت وٝ: ٔؼئَٛ دِٚتی یب تلٕ

وبسٔٙذ، صٔبٖ ٔشتىت فؼبد اداسی ؿذٜ اػت وٝ دس اتخبر تلٕیٕبت اداسی تغت تأحیش ٔٙبفْ ؿخلی یب سٚاثي ٚ ٓلایك خب٘ٛادٌی 

 ٞبی ارتٕبٓی لشاسٌشفتٝ ثبؿذ. ٚ تٛكیٝ

 

 وًاع فسبد اداری از دیذگبٌ تئًری پىجرٌ شکستٍ:ا

ٞبیی دلیك )فؼبد،  ٔٛلْ ٚ ثٙیبدیٗ آػیت ثبؿذ ٚ تـخیق ثٝ ِ٘بْ اداسی دس ٞش ربٔٔٝ پیىشٜ اكّی ػیبػت دس آٖ ربٔٔٝ ٔی

اثتذا ثبیذ  سٚ ٌزاسی آٖ ربٔٔٝ ثبؿذ. اصایٗ ِ٘بْ ٚ ػیبػت تٛا٘ذ وٕه ثؼیبس ثضسٌی ثٝ اداسی( آٓ اص فؼبدٞبی خشد ٚ ولاٖ ٔی

 ا٘ٛاّ فؼبد اداسی سا ٔٛسدثشسػی ٚ تٛرٝ لشاس داد.

 ٌیشی فؼبد اداسی اص رٟت صٍٍٛ٘ی ؿىُ

 : فؼبد تلبدفی )اتفبلی(1

 ٔٙذ )عبد( : فؼبد ِ٘ب2ْ
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وٙذ. اٌش  ٔٙذ تغییش ٔی دسرٝ ؿیّٛ فؼبد دس ٔیبٖ رٛأْ ٔختّف ٔتفبٚت اػت ٚ اص دسد وٓ ٚ اػتخٙب تب دسرٝ ثؼیبس سایذ ٚ لبٓذٜ

یبثذ صیشا ثشخلاف عبِت اتفبلی، ًشف تٕبیُ ثٝ  ٞبی فؼبد افضایؾ ٔی وـف ٚ ٔزبصات وبٞؾ اٍ٘یضٜ آػب٘ی لبثُ فؼب وٓ ثبؿذ ثٝ

 ٌضاسؽ وشدٖ خلاف ٘ذاس٘ذ.

ػبلاساٖ ٚ وبسٌضاساٖ دِٚتی  ٔٙذ ؿذٜ ثبؿذ، ٟ٘بدٞب، لٛا٘یٗ ٚ هٛاثي سفتبسی، ثب اٍِٛٞبی غبستٍشی دیٛاٖ ٞش رب وٝ فؼبد لبٓذٜ

 یبثٙذ. ثك ٔیتٌب

ٞب ٚ وبٞؾ اعتٕبَ ٔزبصات ؿٛد. یىی اص ٔتفىشاٖ ثٝ ٘بْ  تٛا٘ذ ثبٓج وٙذ ؿذٖ سػیذٌی ثٝ پشٚ٘ذٜ دس ایٗ عبِت سؿٜٛ ٘یض ٔی

وٙذ.  فؼبد التلبدی سا ثٝ ا٘زبْ خٌب دس ثبصی فٛتجبَ تـجیٝ ٕ٘ٛدٜ اػت وٝ داٚس ثب اسائٝ وبست ثبصیىٗ رشیٕٝ ٔی "ٞشثشت ٚسِیٗ"

دٞذ ٚ ثٝ هذ  وٝ ثبصی تغییش ٔبٞیت ٔی ًٛسی ٔٙذ )عبد( ٔب٘ٙذ تـٛیك خـٛ٘ت دس ثبصی فٛتجبَ اػت، ثٝ ِ٘بْوٝ فؼبد  دسعبِی

 وٙذ. تٛػٔٝ سا تغذیذ ٔی ؿٛد. ایٗ ؿىُ ص فؼبد، تٛػٔٝ التلبدی ثؼیبسی اص وـٛسٞبی دسعبَ خٛد یٔٙی ٓبُٔ تفشیظ تجذیُ ٔی

 ىؼتٝ:سٚیىشدٞبی تجییٗ وٙٙذٜ فؼبد اداسی دس تئٛسی پٙزشٜ ؿ

یبفتٝ ٚ  ٓٙٛاٖ ٔٔوّی ثیبٍ٘ش ثؼیبسی اص رٛأْ تٛػٔٝ فؼبد اداسی وٝ ثؼتش آٖ ِ٘بْ اداسی وـٛس ٚ اداسٜ أٛس دِٚتی اػت ثٝ

ٌشدد فؼبد یىی اص  یبثذ ٚ ٔٙزش ثٝ اخلاَ دسسٚ٘ذ تٛػٔٝ ٔی ثبؿذ ٚ ثب عشوت ثٝ رّٛ رٛأْ ٕ٘ٛد ثیـتشی ٔی تٛػٔٝ ٔی دسعبَ

دٞذ ٚ دس ٔمبثُ  وٝ ٔضایبیی سا خبسد اص لبٓذٜ ٚ ثشخلاف ٞٙزبسٞبی لب٘ٛ٘ی ثٝ ٔشتىجیٗ خٛد ٔی ِٔبٞش سفتبس هذارتٕبٓی اػت

سٚ ثبیذ سٚیىشدٞبی فؼبد اداسی سا ثشؿٕشد تب ِ٘بْ اداسی ٓبسی اص  وٙذ اصایٗ لذست ثٟجٛد ؿشایي ص٘ذٌی ػبیشیٗ سا تؤیف ٔی

ٞبی ػشثبس ٚ اهبفی ثٝ ربٔٔٝ  یشات ٔخجت آٖ سا ثب وبٞؾ اص ٞضیٙٝٔٙذ ؿذٖ اص تأح فؼبد ٚ صٔیٙٝ دػتیبثی دِٚت ثٝ تٛػٔٝ ٚ ثٟشٜ

وٙذ  ٕٔىٗ ٌشدد. دس عبِیىٝ ِ٘بْ اداسی فبػذ ٔلشٚف داؿتٗ ٔٙبثْ ٔبِی ٔختق ثٝ تٛػٔٝ ربٔٔٝ ثٝ ٔـبثٝ ثب تلاؽ ُٕٓ ٔی

 ثشد. وٝ ٔٙبثْ سا دس خٛدؽ فشٚٔی

 سٚیىشدثیبٖ ٕ٘ٛد: 6تٛاٖ فؼبد اداسی سا ثش اػبع  ثٌٛس وّی ٔی

–سٚیىشد عبٔی -5غیشٜ وبسٌضاس -سٚیىشد وبسفشٔب -4سٚیىشد سا٘ت رٛیی -3سٚیىشد ٔغشٚٔیت ٘ؼجی -2فبیذٜ –سٚیىشد ٞضیٙٝ -1

 سٚیىشد اخلاق-6پیشٚ 

 فبیذٜ –اِف: سٚیىشد ٞضیٙٝ 

 -ٔیبس ٞضیٙٝ ٞبی خٛد سا ثش ٔجٙبی ٔ سٚیىشد ٞضیٙٝ فبیذٜ ثش ایٗ ایذٜ ٔجتٙی اػت وٝ افشاد دس ٞش پؼت ٚ ٔمبٔی ٕٞٛاسٜ وٙؾ

ٔخبثٝ  ٞبیؾ ثضشثذ. فؼبد اداسی ثٝ دٞٙذ وٝ ٔٙبفْ عبكُ اص آٖ دس ٞضیٙٝ وٙٙذ ٚ اكٛلاً صٔب٘ی تٗ ثٝ الذاْ ٔی فبیذٜ تغّیُ ٔی

اصخذٔت،  ٚسص٘ذ. ثبصداؿت، تٔٛیك یب ا٘فلبَ ٞبیی ثشای افشادی اػت وٝ ثٝ آٖ ٔجبدست ٔی الذأی غیشلب٘ٛ٘ی دسثشداس٘ذٜ ٞضیٙٝ

ؿٛد، اصرّٕٝ آٟ٘ب ٞؼتٙذ. ویفیت ٚ ؿذت ایٗ  ثٝ ٔخبًشٜ افتبدٖ عیخیت وبسٔٙذی وٝ ٔشتىت فؼبد اداسی ٔیرشیٕٝ ٘مذی ٚ 

ٞب ثٝ ٓٛأُ ٔختّفی اصرّٕٝ لبًٔیت ِ٘بْ لوبیی دس ثشخٛسد ثب ٔفؼذیٗ وبسایی ٚ ػبصٚوبسٞبی ِ٘بستی ٚ ثبصسػی دس  ٞضیٙٝ

 ثؼتٍی داسد. -ی ٞب ٚ افىبس ٕٓٛٔ ؿٙبػبیی ٔٛاسد فؼبد اداسی عؼبػیت سػب٘ٝ

ٌیش ثبؿٙذ ٚ ػبصٚوبسٞبی ِ٘بستی اص احشثخـی لاصْ دس  اٍ٘بس ٚ آػبٖ اٌش ػبصٔبٖ لوبیی دس پیٍیشی ٚ ٔزبصات ٔفؼذاٖ اداسی ػُٟ

ٞبی  ٔذاساٖ دس ٚلّٛ ٚ ٌؼتشؽ فؼبد دػت داؿتٝ ثبؿٙذ. ٞضیٙٝ وـف ٚ ؿٙبػبیی ٔٛاسد فؼبد ثشخٛسداس ٘جبؿٙذ ٚ یب ػیبػت

 یبثذ. ٚ اعتٕبَ ٚلّٛ فؼبد افضایؾ ٔیاستىبة ثٝ آٖ وبٞؾ 

ٞضیٙٝ ثٛدٖ فؼبد  دیٍش وٓ ثیبٖ وٙذ لیٕت ٘ؼجی آٖ اػت. ثٝ ثٙبثشایٗ دس ایٗ سٚیىشد آ٘ضٝ ٔیضاٖ تمبهب ثشای فؼبد سا تٔییٗ ٔی

س داسا٘ٝ ٚ ٔلاعِٝ ٔغٛس د دٞذ. عمٛق ٚ دػتٕضدٞبی پبییٗ دس ثخؾ ٕٓٛٔی ثشخٛسد رب٘ت اعتٕبَ استىبة آٖ سا افضایؾ ٔی

ِ٘بْ لوبیی ثب ٔفؼذاٖ ٚ ٍ٘شؽ اسصؿی ٚ عیخیتی ثٝ فؼبد التلبدی دس ثخؾ ٕٓٛٔی لیٕت ٘ؼجی فؼبد سا وبٞؾ دادٜ ٚ ثبٓج 

 ؿٛد. اسصاٖ ؿذٖ آٖ ٔی

 ة: سٚیىشد ٔغشٚٔیت ٘ؼجی

ع ٞبی ارتٕبٓی ٚ ِ٘بْ ػیبػی اػت وٝ اعؼب اص ِٔٙش سٚیىشد ٔغشٚٔیت ٘ؼجی فؼبد اداسی ٚاوٙـی اص رب٘ت افشاد ٚ ٌشٜٚ

وٙٙذ اص  ؿٛد دس ایٗ عبِت اػت ٚ ػٔی ٔی ٌٛ٘ٝ وٝ ٔٛسد ا٘تِبس اػت پٛؿؾ دادٜ ٕ٘ی وٙٙذ ٔٙبفْ تؼّیغبتـبٖ آٖ ٔی
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ٞبیی اص آٖ  ٞب ٚ ػیبػت ثشداسی وٙٙذ ثٙبثشایٗ ثبیذ ثش٘بٔٝ ثٝ ٘فْ خٛد ثٟشٜ ؿذٜ ٚ اص ٘مبى هٔف فشآیٙذٞبی ػیبػی پزیشفتٝ

ٞبی ارتٕبٓی سا وبٞؾ دٞذ دسٚالْ ثبیذ  ت ػیبػی ٚ ارتٕبٓی دس ثیٗ افشاد ٚ ٌشٜٚای ًشاعی ؿٛ٘ذ وٝ اعؼبع ٔغشٚٔی ٌٛ٘ٝ ثٝ

 ٞبی التلبدی ٚ ٔغىٛٔیت ػیبػی ٚ ارتٕبٓی دس ربٔٔٝ ٚرٛد داؿتٝ ثبؿذ. تٛریٟی ٌٔٙمی ثشای ٘بثشاثشی

 د: سٚیىشد سا٘ت رٛیی

وٕیبثی ٚ ػبختٍی تٛػي دِٚت اص ًشیك  سٚیىشد سا٘ت رٛیی ٔجتٙی ثش ایٗ ایذٜ اػت وٝ ػیبػی ؿذٖ تخلیق ٔٙبثْ ٚ ایزبد

ٔذاساٖ ٚٔزشیبٖ ٚ ٔشدْ فشاٞٓ ٔیىٙذ ٚ فؼبد اداسی ٚ  ٚهْ لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ٔٛسدی فشكت اػتخشاد ٚ سا٘ت سا ثشای ػیبػت

 سٚؿی ثشای دػتیبثی ثٝ ایٗ سا٘تٟب اػت.

وٝ لبٓذتبً ٔتِٛی تِٙیٓ التلب٘ذ یىی اص وٙذ ٚ پشداخت سؿٜٛ ثٝ وبسٔٙذاٖ  ٞبیی سا ایزبد ٔی تِٙیٓ التلبد تٛػي دِٚت سا٘ت

ؿٛد ایٗ وبسٔٙذاٖ دِٚت ٞؼتٙذ وٝ  ٞبی دػتشػی ثٝ ایٗ سا٘تٟب ٞؼتٙذ. دسٚالْ صٔب٘ی وٝ تخلیق ٔٙبثْ ػیبػی ٔی ؿیٜٛ

ٞبیی وٝ ثٝ د٘جبَ عمٛق ٔشثٛى ثٝ ٔٛلٔیتٟبی ا٘غلبسی ػٛدآٚسی  ػبصٚوبس تخلیق ٔٙبثْ خٛاٞٙذ ثٛد. ثٙبثشایٗ افشاد ٚ ٌشٜٚ

ؿٛ٘ذ خشیذاسی  ای وٝ تٛػي وبسٔٙذاٖ وٙتشَ ٔی ٞب سا اص ثبصاسٞبی ػیبػی ؿذٜ ؿٛ٘ذ ثبیذ آٖ تٙذ؛ وٝ تٛػي دِٚت ایزبد ٔیٞؼ

 وٙٙذ.

ٞبی ػبختٍی تٛػي دِٚت ٚ ٔزٛصٞبی ٔتٔبلت آٟ٘ب ثشای افشاد  ٚیـٙی ٚ ؿیّیفش ٔٔتمذ ٞؼتٙذ وٝ: ))ایزبد ٔغذٚدیت ٚ وٕیبثی

 وٙذ(( وٙٙذ سا٘ت ا٘غلبسی ٚ ثشای ٔمبٔبت دِٚتی سؿٜٛ ایزبد ٔی ا ٔیٞبیی وٝ ثٝ آٟ٘ب دػت پیذ ٚ ٌشٜٚ

وٙذ. ٕٞضٙیٗ  ٞب ٚ فشآیٙذٞبی ٓشهٝ وبلاٞب ٚ خذٔبت ثؼتش ٔٙبػجی ثشای فؼبد فشاٞٓ ٔی ٘جٛد ؿفبفیت ٚ لٛآذ ٚ ثخـٙبٔٝ

دا٘ذ ٚی  تٛػٔٝ ٔی ی دسعبَٚیظٜ دس وـٛسٞب ٞبی اكّی فؼبد ثٝ تب٘ضی ٔمشسات ٚ كذٚس ٔزٛصٞبی ٔختّف سا ٘یض یىی اص صٔیٙٝ

دٞٙذ وٝ ٕٔىٗ اػت اص آٖ اػتخشاد سؿٜٛ اص افشاد  ٔٔتمذ اػت وٝ ٔمشسات ٚ ٔزٛصٞب ٘ٛٓی اص لذست ا٘غلبسی ٔمبٔبت دِٚتی ٔی

ثشداسی وٙٙذ ٚرٛد ٔمشسات وٝ اغّت ؿفبف ٘یؼتٙذ ٚ دس  ٞب ٔزٛصٞب ٚ اختیبسات دِٚتی ٘یبص داس٘ذ ثٟشٜ ٞبیی وٝ ثٝ آٖ ٚ ثٍٙبٜ

وٙذ ثٙبثشایٗ لاصْ اػت وٝ  ثبؿٙذ ٘یبص ثٝ تٕبع صیبد ثیٗ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ وبسٔٙذاٖ دِٚت سا ایزبد ٔی ٍٕٞبٖ ٘یض ٕ٘یدػتشع 

ٌٚٛ ٚ ثب وبسٔٙذاٖ ٚلت صیبدی كشف وٙٙذ ایٗ أش ٘یض هشٚست پیـٟٙبد ٔجّغی پَٛ  افشادی دس ساػتبی وؼت ٔزٛصٞب ٘یض ٌفت

 آٚسد.ثشای كشفٝ رٛیی دس ٚلت سا ثٝ ٚرٛد ٔی

 

ٞبی ػبختٍی تٛػي دِٚت، فشاٚا٘ی ٔمشسات ٚ لٛآذ ٔٛسدی ٚ ثٙبثشایٗ ثش ٔجٙبی سٚیىشد سا٘ت رٛیی فؼبد اداسی ٔغلَٛ وٕیبثی

كشاعت ٚ ؿفبفیت ٘ؼجتبً پبییٗ آٟ٘ب دس ثخؾ ٕٓٛٔی اػت. ثشایٗ اػبع ٞشٌٛ٘ٝ تلاؽ ثشای وبٞؾ فؼبد اداسی صٙب٘ضٝ ٔٛاسد 

 صیش سا دس ثش ٍ٘یشد ثیٟٛدٜ خٛاٞذ ثٛد.

ای وٝ تِٙیٓ اداسی تٔذیُ ٚ اكلاط لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات صایذ دسخلٛف ٓشهٝ وبلا ٚ خذٔبت دس ثخؾ ٕٓٛٔی ثٝ ٌٛ٘ٝ -1

 ٞبی التلبدی ٚ ٘یض أىبٖ تفؼیش ؿخلی لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات تٛػي وبسٔٙذ سا ثٝ عذالُ ثشػب٘ذ.فٔبِیت

 ٞبی تخلیق ٚ ٔذیشیت ٔٙبثْ ٕٓٛٔی ؿفبف ؿذٖ سٚیٝ -2

 غیشٜ وبسٌضاس -د: سٚیىشد وبسفشٔب 

ٔذاساٖ ٔزشیبٖ  ؿٛد وٝ ٔغتٛای لشاسداد وبسٌضاسی ثیٗ ػیبػت غیشٜ وبسٌضاس فؼبد اداسی اص ایٙزب ٘بؿی ٔی -دس سٚیىشد وبسفشٔب 

ؿٛد. دس ٚالْ  ثشداسی ؿخلی وبسٌضاساٖ ٔی ٞبی آٟ٘ب دس خلٛف تأٔیٗ ٔٙبفْ ٕٓٛٔی ٔـغَٛ تفؼیش ٚ ثٟشٜ ٞب ٚ ػیبػت ثش٘بٔٝ

ٔذاساٖ )سا ثٝ كٛست غیشٔؼتمیٓ ٔشدْ( ّٔضْ ؿذٜ  وبسٌضاس ثیٗ خٛد ٚ ػیبػت –سٔٙذی وٝ ثٝ لشاسداد وبسفشٔب دس ایٗ سٚیىشد وب

 وٙذ. ایٗ سٚیىشد اؿبسٜ ثٝ ایٗ تٛكیٝ داسد وٝ ثشداسی ٔی اػت، اص اختیبس ٕٓٛٔی تفٛین ؿذٜ دس ساػتبی ا٘تفبّ ؿخلی ثٟشٜ

ٞب سارت تخلیق ٔٙبثْ  ٌیشی سا ا٘زبْ دٞیذ. ثٙبثشایٗ ٞش صٔبٖ وٝ تلٕیٓخٛاٞیذ وبسی دسػت ا٘زبْ ٌیشد، خٛدتبٖ آٖ  اٌش ٔی

غیشٜ وبسٌضاس ٕٞٛاسٜ ثبیذ  –آٔیض ٚرٛد خٛاٞذ داؿت. ثش اػبع سٚیىشد وبسفشٔب  تخلیق ؿٛ٘ذ أىبٖ ثشٚص سفتبسٞبی ٔخبًشٜ

ٔذاساٖ ٚ وبسٔٙذاٖ دِٚت صٔب٘ی  ا٘تِبس ٔمذاسی فؼبد التلبدی دس ثخؾ ٕٓٛٔی سا داؿتٝ ثبؿیٓ ساثٌٝ وبسٌضاسی ثیٗ ػیبػت

 ا٘زبٔذ وٝ عذالُ یىی اص ؿشٚى صیش ثشلشاس ثبؿذ: ؿٛد ٚ ثٝ فؼبد اداسی ٔی آٔیض ٔی ٔخبًشٜ
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 ٔذاساٖ اص ّٕٓىشد ٚ ٔبٞیت وبسٌضاساٖ ثب آ٘ضٝ خٛد آٟ٘ب داس٘ذ، ٔتمبسٖ ٘جبؿذ. اًلآبت ٚ ثشداؿت ػیبػت -1

خٛاٞٙذ  ٔذاساٖ اص وبسٌضاساٖ ایـبٖ ٔی د ٘ذاؿتٝ ثبؿذ، ػیبػت٘ٛایی ٚرٛ ٔذاساٖ ٚ وبسٌضاساٖ ٞٓ ثیٗ اٞذاف ػیبػت -2

 ٔٙبفْ رٕٔی سا د٘جبَ وٙٙذ أب آٟ٘ب دس ُٕٓ ٔٙبفْ ٚ ٘یبت خٛد سا پی ثٍیش٘ذ.

ای وٝ ٘تٛا٘ٙذ ِ٘بست وٝ وبسآٔذی سا  ٔذاساٖ ٚ ٔمبٔبت ٔبفٛق صیبد ثبؿذ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٞضیٙٝ ِ٘بست ثش ّٕٓىشد وبسٌضاساٖ ثشای ػیبػت

 .ا٘زبْ دٞٙذ

 ٔخبًشات اخلالی اص وبسٔٙذاٖ ػشثض٘ذ. -3

دس ایٗ ٔیبٖ ٓٛأّی صٖٛ وبٞؾ ػشٔبیٝ ارتٕبٓی دس ثیٗ وبسٔٙذاٖ، ٚثیٍبٍ٘ی آٟ٘ب ثب ّ٘ٛ وبس ٚ ٘یض اداسٜ ٚ ػبصٔبٖ ٔشثٛى ثٝ 

ٔخذٚؽ  ٞب دس ثخؾ ٟٕٔی ثش ٓذاِتی دس ػیؼتٓ استمب ٚ ا٘تلبة ٞبی ص٘ذٌی ٚ اعؼبع ثی ٞبی ٘بٔتٙبػت ثب ٞضیٙٝ آ٘بٖ پشداخت

ا٘ذیـی ٚ دس ٘تیزٝ فؼبد اداسی سا دس وبسٔٙذاٖ ثخؾ ٕٓٛٔی  تٛا٘ذ صٔیٙٝ وذ ثٛدٖ ِ٘بْ اٍ٘یضؿی ٚ ّٕٓىشد ٔغٛس ٘جٛدٖ آٖ ٔی

 فشاٞٓ وٙذ.

سػب٘ی ؿفبف ٚ ثٝ ٍٞٙبْ سارْ ثٝ آ٘بٖ  ٌؼتشدٌی ثیؾ اص عذ ثش ویفیت ٘ؼجتبً پبییٗ ثخؾ ٕٓٛٔی ٚ ٘یض ٘جٛد ِ٘بْ آٔبسی اًلاّ

ا٘زبٔذ ثّىٝ ِ٘بست،  ٔذاساٖ ٚ وبسٌضاساٖ آٟ٘ب سارْ ثٝ ّٕٓىشد ثخؾ ٕٓٛٔی ٔی یذ ؿىبف اًلآبت ثیٗ ػیبػت٘ؼجت ثٝ تـذ

ػبصد. ثش ایٗ اػبع ایٗ سٚیىشد الذأبتی صٖٛ وٛصه وشدٖ ثخؾ ٕٓٛٔی  عؼبثشػی ٟ٘بدی سا ٘یض ٔـىُ ٚ ثؼیبس پشٞضیٙٝ ٔی

ٞبی وّیٝ وبسٔٙذاٖ دس استمب  ٞب ٚ تٛإ٘ٙذی ٔیبس لشاسدادٖ كلاعیتپشداخت عمٛق ٚ دػتٕضدٞبی اػتغمبق ٔغٛس ٚ ٘ؼجتبً وبفی ٔ

ٞبیی اص ّٕٓىشد خٛیؾ دس ًَٛ یه ػبَ ٔبِی ٚ تزّیُ اص ّٕٓىشد  ٚ ا٘تلبة ٞب، ارجبس دػتٍبٜ ارشایی ثٝ ا٘تـبس ٌضاسؽ

 فؼبد اداسی ٔؤحش ٚالْ ؿٛ٘ذ.تٛا٘ذ دس تٔذیُ ٔـىُ وبسفشٔب وبسٌضاس ٚ دس ٘تیزٝ  ا٘ذ ٔی ٞبیی وٝ ّٕٓىشد ثٟتشی داؿتٝ دػتٍبٜ

 پیشٚ –ی: سٚیىشد عبٔی 

ص٘ذ. دس ایٗ سٚیىشد فؼبد اداسی دس ؿجىٝ سٚاثي  دس سٚیىشد عبٔی پیشٚ ایٗ ػبختبس لذست ػیبػی وٝ ثٝ فؼبد اداسی دأٗ ٔی

ٔی افشاد ٚ ٘فٛر دس لذست وبسٔٙذاٖ دس ثخؾ ٕٓٛ ٞبی ری ٔذاساٖ ٚ ٌشٜٚ ؿٛد وٝ دس آٖ ػیبػت پیشٚ ػبصٔب٘ی ٔی –عبٔی 

٘فٛر دس لذست ػیبػی  ٞبی ری ٔذاساٖ ٚ ٌشٜٚ ٞبی ٟٔٓ ٚ خلٛكی ٘مؾ داس٘ذ. ًجٔب وبسٔٙذا٘ی وٝ تغت عٕبیت ػیبػت ٌشٜٚ

خذٔتی ثٝ ػیبػت ٔذاساٖ یب  وٙٙذ ٔزجٛس٘ذ ثٝ ربی خذٔت ثٝ وُ ربٔٔٝ اص أىب٘بت ٚ اختیبسات خٛد ثشای خٛؽ فٔبِیت ٔی

سی وٙٙذ. ثٙبثشایٗ تخلیق ٔٙبثْ ٚ ٓشهٝ وبلاٞب ٚ خذٔبت دِٚتی ثش اػبع سٚاثي ػیبػی ٚ ثشدا ٘فٛر دس لذست ثٟشٜرٙبٞبی ری

 ٌیشد. ٔلاعِبت خبف كٛست ٔی

ٞبیی سا ػبصٔب٘ذٞی  ٘فٛر ػٔی خٛاٞٙذ وشد تب پیشأٖٛ خٛد ٌشٜٚ ٞبی ری ٔذاساٖ ٚ ٌشٜٚ پیشٚ ػیبػت -دس ػبختبس لذست عبٔی

دس ثخؾ ٕٓٛٔی ثیـتش ٔذِ٘ش لشاس دٞٙذ. دس صٙیٗ ػبختبس لذستی تخلیق ٔٙبثْ ٞبی آٟ٘ب سا  ٞب ٚ ػیبػت وٙٙذ تب ثش٘بٔٝ

 پیشٚ كٛست خٛاٞذ ٌشفت.–ٞبی دِٚتی ثشاػبع سٚاثي عبٔی  ٕٓٛٔی ٔؼبٓذت

ٔذاساٖ ٚ ٌشٚٞی  ٞبی دِٚتی اػتفبدٜ وٙٙذ ثبیذ ِ٘ش ػیبػت خٛاٞٙذ اص ٔؼبٓذت ٞبی ٕٞؼٛد خلٛكی وٝ ٔی افشاد ٚ ٌشٜٚ

ارذ ؿشایي وشدٖ خٛد رّت وٙٙذ ایٗ وبس ٘یض ٕٔىٗ اػت ٔؼتّضْ وٕه ثٝ ٔجبسصات ا٘تخبثبتی، پشداخت پَٛ ٘فٛر سا ثشای ٚ ری

 ٘فٛر ثبؿذ. ٞبی ری ٔذاساٖ ٚ ػبیش ٌشٜٚ ٞب ٚ ػیبػت ٚ ػبیش ٔؼبٓذت

-ذٚدیتای ثٛدٖ ػبخت ػیبػی ٔغ صدٌی ثخؾ ٕٓٛٔی، عبوٕیت ٘ؼجتبً پبییٗ لٛا٘یٗ ٚ ا٘ٔمبد یبفتٍی ٟ٘بدٞب، ٓـیشٜ ػیبػت

داس  ٞبی ٌٔجٛٓبت)ثٝ ٓٙٛاٖ دؿٕٗ لبًْ ٚ ثذٖٚ ٞضیٙٝ فؼبد( دػتٍبٜ لوبیی غیشٜ لبًْ ٚ ٘ؼجتبً رب٘ت ٞبی ػٍٙیٗ ثٝ فٔبِیت

ٞبی ٔزوٛس  دس ایزبد ٚ ٌؼتشؽ فؼبد ٘مؾ اػبػی داس٘ذ اص ایٗ ٞشٌٛ٘ٝ تلاؽ دس رٟت وبٞؾ فؼبد ثبیذ ثٝ تٔذیُ ٘بسػبیی

 ثیب٘زبٔذ.

 ٜ( سٚیىشد اخلالی :

إِبَ افشادی افتذ وٝ وبسٌضاساٖ دِٚتی ٘ؼجت ثٝ اختیبس ٕٓٛٔی ٚ ٘یض ثیت جٙبی سٚیىشد اخلالی فؼبد اداسی صٔب٘ی اتفبق ٔیثشٔ

داس ٚ دسػتىبس ٘جبؿٙذ ٚ دس ٚالْ وزٕٙـی اص آٟ٘ب ػش ثض٘ذ. ثٙبثشایٗ دس ایٗ سٚیىشد اٌش ثتٛاٖ افشاد ٚ وبسٌضاسا٘ی سا دس  أب٘ت
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ؿٛد. ایٗ سٞیبفت ثیـتش ثش ایٗ پبیٝ ٚ اص ِ٘ش اخلالی دسػت ثبؿٙذ اص فؼبد اداسی رٌّٛیشی ٔیٔٙبكت دِٚتی ثىبسٌشفت وٝ 

 ا٘ذیـٝ لذیٕی اػتٛاس اػت ٌشٜٚ وٝ، ٚ اٌش عبوٕبٖ ٚ وبسٌضاساٖ خٛثی ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ ِ٘بْ خٛثی ٘یض ثشلشاس خٛاٞذ ؿذ.

ٚ ٘ٝ لبئذٜ ٚ لبٖ٘ٛ خٛاٞذ ثٛد. ثی  -ؿٛد ِ٘بْ ٔجتٙی ثش افشاد افشاد ٔغٛس ایٗ سٚیىشد ٞؼتٙذ ٚ ِ٘بٔی وٝ ثشاػبع آٖ ثشپب ٔی

ٞب ٌؼتشدٜ اػت سٚاد داسد ایٗ دس عبِی اػت وٝ دس ا٘ذیـٝ رذیذ اوخش  ٌٕبٖ ایٗ ا٘ذیـٝ دس ثیـتش وـٛسٞبیی وٝ فؼبد دس آٖ

ثشپب ؿٛد وٝ عتی اٌش افشاد ٞبی ػیبػی وـٛسٞبی تٛػٔٝ یبفتٝ ثش آٖ ثٙیبد ٌزاؿتٝ ؿذٜ اػت تلاؽ ثش آٖ اػت تب ِ٘بٔی  ِ٘بْ

 غیشٜ دسػت وبس ٞٓ دس سأع أٛس لشاس ٌشفتٙذ ٘تٛا٘ٙذ كذٔٝ صٙذا٘ی ثٝ ْٕٓٛ ثض٘ٙذ.

پزیش ثٛدٜ ٚ احش ثخـی لاصْ سا ٘خٛاٞذ داؿت ٚ  ٞبی ٌشٟٚٞب ٚ رٙبٟٞبی آػیت ا٘ذیـی ٔجبسصٜ ثب فؼبد ٕٞٛاسٜ دس ثشاثش ٔلّغت

شایی ثشٖٚ ٌشایی ٚ رٟب٘ی ؿذٖ ٚ ٔب٘ٙذ آٖ ثٝ ثٟب٘ٝ ایٙىٝ ٔٛرت ػؼت ؿذٖ ٕٞضٙیٗ ثب ٞشٌٛ٘ٝ پذیذٜ ٚ تغِٛی ٕٞضٖٛ ٌ٘ٛ

ؿٛد ثّىٝ ٌشد٘ذ. ثٙبثشایٗ ایٗ سٚیىشد ساٞجشدٞبی ٔجبسصٜ ثب فؼبد ٘ٝ فمي ثٝ تٔذیُ آٖ ٔٙزش ٕ٘یاسصؿٟب ٚ ٞٙزبسٞبی اخلالی ٔی

 ٞبی صیبدی ٘یض خٛاٞٙذ ثٛد.ٞبی ارتٕبٓی ٚ فشكتدس ثش داس٘ذٜ ٞضیٙٝ

 أُ اكّی ؿىُ ٌیشی فؼبد اداسی ٚلتی ایٗ دس تئٛسی پٙزشٜ ؿىؼتٝ:ثشسػی ٓٛ

ؿٛد ٞبی سػٕی ٔی ؿٛد فؼبد ٕٞبٌ٘ٛس وٝ ٔٛرت ٘بدیذٜ ٌشفتٗ سٚیٝ فؼبد دس اداسات ٕٓٛٔی ثٝ تأٔیٗ ٘ب ثشاثش خذٔبت ٔٙزش ٔی

 وٙذ.ُشفیت ٟ٘بدی دِٚتی سا ٘یض ٔوٕغُ ٔی

وٙذ ِزا ّٕٓىشدی اػتخذاْ یب تشفیْ پیذا ٔی ٜ ٚ ٔأٔٛساٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٚیظٌیدٞی ا٘غشافی ؿذدس پشتٛ فؼبد، ٔٙبثْ دصبس رٟت

ثشد ٚ اسصؿٟبی دٔٛوشاتیه ِ٘یش  شدد صیشا وٝ فؼبد ٔـشٚٓیت عىٛٔت سا صیش ػؤاَ ٔیٌ ٓٛأُ اكّی فؼبد اداسی ثشسػی ٔی

 وٙذ.ٞبی لبثُ ٔلاعِٝ ٘بوبسآٔذ ٔختُ ٔیػبصد ٚ تٛػٔٝ التلبدی سا اص ًشیك ایزبد اختلاَآتٕبد، ثشدثبسی سا ٔخذٚؽ ٔی

 ٞب(اِف( ُّٓ اكّی )سیـٝ

 ٞبی فشٍٞٙی ٚ ارتٕبٓیسیـٝ -1

ای وٝ اسصؿٟب ٞٙزبسٞب ٚ ٓمبیذ ٚ ثبٚسٞبی عبوٓ ثش ٞبی فشٍٞٙی ٚ ٓمیذتی اػت. ثٝ ٌٛ٘ٝبد اداسی سیـٟٕٝٔتشیٗ ُّٓ ثشٚص فؼ

افشاد ربٔٔٝ ٔتىی ثش اسصؿٟبی ٔبدی ٌشایب٘ٝ ٚ ٔلشف ٌشایب٘ٝ ثبؿذ ٚ ػبختبسٞبی ارتٕبٓی اص ا٘ؼزبْ ٚ وبسوشدٞبی لاصْ 

شٍٞٙی ٚ ارتٕبٓی سا ثٝ د٘جبَ داؿتٝ ٚ پیبٔذ آٖ ؿىُ ٌیشی ثشخٛسداس ٘جبؿذ ٘بوبسآٔذی ٚ هٔف ِ٘بْ فشٍٞٙی، هٔف ِ٘بْ ف

 ٞبی ارتٕبٓی خٛاٞذ ثٛد.فؼبد دس ٕٞٝ ػٌٛط ٚ لایٝ

 ٞبی التلبدی:سیـٝ -2

سوٛد التلبدی، وبٞؾ دسآٔذ، ثی ٓذاِتی، ٔبدی ٌشایی، ثی حجبتی التلبدی، تٛسْ افؼبس ٌؼیختٝ، ٓذْ تٙبػت دخُ ٚ خشد 

ؾ لذست خشیذ ٔشدْ ٚ تٛصیْ ٘بٔٙبػت دسآٔذٞب دس ربٔٔٝ، ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ ٔٔیـتی ٘بؿی اص ٓذْ ٓذاِت التلبدی، وبٞ

ٞب ثب دسآٔذ آ٘بٖ اعتٕبَ ػٛء اػتفبدٜ اص ٔٛلٔیت ؿغّی ٚ ثشخٛسد ٘بٔٙبػت ثب اسثبة سرّٛ سا وبسوٙبٖ ٚ ٓذْ تٙبػت ٞضیٙٝ

 دٞذ.افضایؾ ٔی

 ة( ٓٛأُ تؼٟیُ وٙٙذٜ:

 ثبؿٙذ:ػیبػی ٚ ٓٛأُ اداسی ٞؼتٙذ ثٝ ؿشط صیش ٔیٓٛأُ تؼٟیُ وٙٙذٜ وٝ ٕٓذتبً ٓٛأُ 

 ٓٛأُ ػیبػی -1

ٞبی ِ٘بستی ٚ ثبصسػی، فـبس  ٓذْ اػتملاَ لٜٛ لوبییٝ، ٘فٛر لٜٛ ٔزشیٝ دس وـٛسٞبی غیش وبٔٗ لا ثش لٜٛ لوبییٝ ٚ ثش دػتٍبٜ

ػبصی، تٛكیٝ ثشای دس أبٖ ٔب٘ذٖ ٔذاساٖ ٓبِی ستجٝ، رٛػبصی ٚ غٛغب ٞبی ری ٘فٛر دس داخُ ٚ خبسد ػبصٔبٖ، فؼبد ػیبػت ٌشٜٚ

 وٙٙذٜ فؼبد اػت. ٔذیشاٖ ٔتخّف اص ٔزبصات ٚ ػشا٘زبْ ٓذْ آٌبٞی ٔشدْ اص عمٛق ػیبػی خٛد دس ثشاثش لبٖ٘ٛ اص ٓٛأُ تؼٟیُ

 ٓٛأُ اداسی ٚ ٔذیشیتی -2

ٞب ٚ  ٚ تٔذد ثخـٙبٔٝ تـىیلات ٚ ػبختبس اداسی غیشٜ وبسآٔذ عزیٓ ٚ ٘بٔتٙبػت ثب اٞذاف ٚ ُٚبیف پیضیذٌی لٛا٘یٗ، ٔمشسات

ٞبی اػتخذأی ا٘تلبة ٚ استمبی  ػبلاسی ٚرٛد تجٔیوبت دس صٔیٙٝ ٞبی اداسی ٔذیشاٖ غیشٜ ٔٛحش فمذاٖ ِ٘بْ ؿبیؼتٝ دػتٛسإُِٔ
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افشاد، ٘بسػبیی دس ِ٘بْ عمٛق ٚ دػتٕضد ِ٘بْ پبداؽ ٚ تٙجیٝ ثٝ ٚیظٜ ِ٘بْ ِ٘بست ٚ اسصؿیبثی تشریظ اٞذاف ٌشٚٞی ثٝ اٞذاف 

 ثبؿٙذ. وٙٙذٜ تخّفبت ٔی ٔب٘ٙذ آٖ اص ٓٛأُ اداسی تؼٟیُ ػبصٔبٖ ٚ

ؿٛد. اص رّٕٝ  ٌش ٔی ٌشدد وٝ ثٝ اؿىبَ ٌٛ٘بٌٖٛ رّٜٛ ٞبی دس ِ٘بْ اداسی ٔی ٞب ٚ ٓٛأُ یبد ؿذٜ ٔٛرت ایزبد ٓبسهٝ سیـٝ

بٖ، وبٞؾ وبسی ٚ ػشخٛسدٌی دس ثیٗ وبسوٙ وبٞؾ سهبیت ؿغّی، وبٞؾ اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ، رٕٛد ؿخلیت، سٚعیٝ ٔغبفِٝ

خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی، وبٞؾ ػشٓت دس ا٘زبْ أٛس، تٕشوض غیشٌٔٙمی ثشای ا٘وجبى اداسی سلبثت ٘بػبِٓ ٚ ایزبد رٛ ثذثیٙی ٚ 

ػبصد وٝ دس ٟ٘بیت ٔٙزش ثٝ  آتٕبدی دس ػبصٔبٖ ُّٓ ٚ ٓٛأُ ٔزوٛس ٕٞشاٜ ٓٛاسم آٟ٘ب ٔٛرجبت تخّفبت اداسی سا فشاٞٓ ٔی ثی

 ؿٛد. فؼبد اداسی ٔی

 ُ عمٛق ٚ لوبیید: ٓٛأ

 إٓبَ عمٛلی -1

 لوبیی ٚ لب٘ٛ٘ی -2

ٞبی رٛأْ آصاد ٚ ػبِٓ اػت. دس ایٗ رٛأْ لبٖ٘ٛ ربیٍبٜ  ٌشایی یىی اص ٚیظٌی ٓٛأُ ٔشثٛى ثٝ لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات لبٖ٘ٛ ٚ لبٖ٘ٛ

ایزبد فؼبد تجذیُ  پشداصد. أب ٌبٞی لبٖ٘ٛ خٛد ثٝ ٔٙـأ ٚ ٓبُٔ ٞبی فشدی سا ٌشفتٝ ٚ ثٝ تٔییٗ عذٚد ٚ حغٛس أٛس ٔی ػّیمٝ

 ؿٛد. ٔی

 تٔذد لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات 2-1

أشٚصٜ تٛسْ لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ثٝ ٚیظٜ دس ثخؾ ٕٓٛٔی غیش لبثُ تغُٕ ؿذٜ اػت. یٔٙی ٓلاٜٚ ثش وخشت ٔشارْ لبٖ٘ٛ ٌزاس 

ٞبی وبسؿٙبػی  سػیٔشارْ لبٍ٘ٛ٘زاسی ٚاعذ، ثٝ كٛست سٚصا٘ٝ الذاْ ثٝ ٚهْ عزٓ ِٓیٕی اص لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ثذٖٚ ا٘زبْ ثش

ٞبی اكّی ٚ فشٓی ٔزّغ ٚ ٔشوض  ٞب ٚ وٕیتٝ ٔی ٕ٘بیٙذ. اٌش دس ٔٛسد ٔلٛثبت ٔزّغ فشآیٙذٞبی ثشسػی دس وٕیؼیٖٛ

آیذ. دس ٔلٛثبت  ٞبی ٔزّغ ٚ ٘یض دس دسٖٚ دِٚت پیؾ ثیٙی ٚ تب عذٚدی وٙتشِی عذالّی دس ایٗ صٔیٙٝ ثٝ ُٕٓ ٔی پظٚٞؾ

 خٛسد. ٌٛ٘ٝ ٔىب٘یضْ وٙتشِی ثٝ صـٓ ٕ٘ی ٕٓلاً ٞیشٌزاسی دیٍش  كبدسٜ اص ٔشارْ لبٖ٘ٛ

 دؿٛاسی وٙتشَ لٛا٘یٗ دس ٔشعّٝ تٌجیك 2-2

ؿٛسای ٍٟ٘جبٖ  ثیٙی ٌشدیذٜ اػت دس ِ٘بْ رٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ ثشای پبػذاسی اص لٛا٘یٗ اػبػی ٚ ٓبدی ٔشارٔی پیؾ

ثٝ ٟٓذٜ داسد دس ایٙزب ٘یض تِٛیذ ا٘جٜٛ لٛا٘یٗ دس پبػذاسی اص لبٖ٘ٛ اػبػی سا اص ٔزشای وٙتشَ ٚ تٌجیك لٛا٘یٗ ٔلٛة ٔزّغ 

ؿٛد وٝ ؿٛسای ٍٟ٘جبٖ آٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ثبیؼتٝ ربیٍبٜ لبٖ٘ٛ اػبػی ٚ  ٞبی داخّی ٔزّغ ٚ دِٚت ػجت ٔی ٔزّغ ٚ ٘یض وٕیؼیٖٛ

 عشٔت اعىبْ آٖ اػت ٘مؾ ِ٘بستی خٛیؾ سا ثٝ دؿٛاسی ایفب ٕ٘بیذ.

 

 جرٌ شکستٍ:ايلیگبرشی یب تسخیر ديلت در تئًری پى

تشیٗ ٔبْ٘ تٛػٔٝ ارتٕبٓی ٚ التلبدی تٔشیف وشدٜ اػت فؼبد ثب تغشیف ٔمشسات لب٘ٛ٘ی تٛػٔٝ سا  ثب٘ه رٟب٘ی، فؼبد سا ثضسي

ٓٙٛاٖ یىی اص اثضاسٞبی  وٙذ. تب ایٙىٝ ثٝ ؿٛد، تؤیف ٔی ای سا وٝ سؿذ التلبدی ثٝ آٖ ٚاثؼتٝ ٔی ٞبی ٟ٘بدیٙٝ تخشیت ٚ ثٙیبٖ

یبفتٝ  ثشای رشائٓ ػبصٔبٖ ٞبی فبػذ سدٚثذَ ؿذٜ تٛػي ای اػتشاتظی تزبسی ٚ ًشاعی آٖ ثبؿذ صشاوٝ پَٛٔٙبػت ٚ یىی اص ارض

ٌزاسی خٛثی تّمی ؿٛد وٝ ٞضیٙٝ ٔٛرٟی ثشای ا٘زبْ تزبست  ٞبی ٔزشٔب٘ٝ ػشٔبیٝ یبفتٝ صٙیٗ دػتٝ ٔذیشاٖ رشائٓ ػبصٔبٖ

 ثٔذی ٘بؿی اص ارشای لبٖ٘ٛ سا وبٞؾ دٞذ . ٞبی عجغ ٚخؼبست آٔیض ثبؿذ ٚ خٌشات تٛلیف , تٔمیت, ٔٛفمیت

ٚیظٜ دس اثٔبد  ٌٔبِٔبت كٛست ٌشفتٝ دس ثش٘بٔٝ ٕٓشاٖ ُّٔ ٔتغذ فؼبد اداسی سا ٔبْ٘ ٕٓذٜ سؿذ ٚ تٛػٔٝ ّٔی وـٛسٞب ثٝ

ٌزاسی  ٚسی ػشٔبیٝ ٌزاسی داخّی ٚ خبسری دسآٔذٞبی دِٚت، ثٟشٜ وٙذ وٝ ثب وبٞؾ ػشٔبیٝ التلبدی ٚ ا٘ؼب٘ی لّٕذاد ٔی

ٞب ٚ وبٞؾ  دسآٔذ افضایؾ ٞضیٙٝ ص٘ذٌی ثب افضایؾ لیٕت ٚیظٜ ثشای افشاد فمیش ٚ وٓ ٛٔی، وبٞؾ ػٌظ خذٔبت ارتٕبٓی ثٕٝٓ

 تٛػٔٝ ثیـتش ٕ٘بیبٖ اػت. ٞبی آٖ دس وـٛسٞبی دسعبَ ؿٛد وٝ رّٜٛ سؿذ التلبدی ٚ رٛ سلبثت التلبدی ٕ٘بیبٖ ٔی

دس عبَ ٌزاس فؼبد ؿىُ رذیذی ایزبد وشدٜ اػت وٝ دس آٖ  دس التلبدٞبی oligarchyٞب ٚ خي  ٌیشی ػیبػت دس ؿىُ

وٙٙذ وٝ ثٝ صٙیٗ سفتبسی تؼخیش  ٘فٛر وشدٜ ٚ لٛآذ ثبصی سا وبٔلاً ثٝ ػٛد خٛد ًشاعی ٔی اِٚیٍبس ؿی ٞبی ٔتمّجب٘ٝ , إٓبَ
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ب ٚ ٟ٘بدٞبی فٔبَ دس التلبد ٞ ػبلاساٖ( وٝ اص ؿشوت ٞب )دیٛاٖ ٌٛیٙذ. دس ایٗ ّ٘ٛ فؼبد ثش خلاف فؼبد اداسی ثٛسٚوشات دِٚت ٔی

ٞبی ٔٛرٛد ثٝ ٘فْ خٛد ٚ پشداخت سؿٜٛ ٔتٟٓ  ٞب ٚ ٟ٘بدٞب ٘یض ثشای ارشای لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ٚ ػیبػت وٙٙذ ٚ ؿشوت اخبری ٔی

وٙٙذ ٚ اص ًشیك تجب٘ی ثب  ٓٙٛاٖ یه اػتشاتظی ثمب ا٘تخبة ٔی ٞب ٚ ٟ٘بدٞب تؼخیش دِٚت سا ثٝ ؿٛ٘ذ ؿشوت ٔتٛػُ ٔی

ٕ٘بیٙذ ٚ ثذیٗ تشتیت  ٚ پشداخت سؿٜٛ الذاْ ثٝ ٚهْ تلٛیت سػب٘ذٖ لٛا٘یٙی وٝ هبٔٗ ٔٙبفْ آٟ٘ب ثبؿذ , ٔیٔذاساٖ  ػیبػت

 ؿٛد. ٔٙبفْ ٔتمبثّی ثشای آٟ٘ب تأٔیٗ ٔی

ٞب ٚ ٔمشسات ربٔٔٝ سا ثب  ٔـی وٙٙذ تب لٛا٘یٗ ٚ خي ٞب ٚ ٟ٘بدٞب ػٔی ٔی ثٙبثشایٗ تؼخیش دِٚت تلاؿی اػت وٝ دس آٖ ؿشوت

سٚ دس ؿٙبػبیی ٚ  ٔٙبفْ ؿخلی غیشلب٘ٛ٘ی ثشای ٔمبٔبت دِٚتی ثٝ ٘فْ خٛد ًشاعی ٚ ثٝ تلٛیت ثشػب٘ٙذ. اصایٗ فشاٞٓ وشدٖ

ػٛ ٚ ٔمبٔبت دِٚتی اص  ٞب ٚ ٟ٘بدٞب یه ای اػت وٝ ثیٗ ؿشوت ثشسػی ٔؼئّٝ تؼخیش دِٚت عیٌٝ تٕشوض ثش تٔبٔلات پیضیذٜ

ٞب ٚ  ٞبیی اػت وٝ اص ًشیك آٖ ؿشوت ٞب ٚ ؿیٜٛ أویذ ثٝ إٞیت سٚؽآیذ. دس ؿٙبػبیی ایٗ ّ٘ٛ فؼبد ت ػٛی دیٍش ثٝ ٚرٛد ٔی

وٙٙذ تلٕیٕبت ٔتخزٜ تٛػي ٔمبٔبت دِٚتی سا اص ًشیك تغٕیُ ٔٛاْ٘ هذسلبثتی دس رٟت ٔٙبفْ خبف خٛد  ٟ٘بدٞب ػٔی ٔی

ٚ ٟ٘بدٞبی خبف  ؿشوتٟبػٛق دٞٙذ. ایٗ ٔٛاْ٘ هذ سلبثتی ٔٙبفْ ولا٘ی سا وٝ ٞضیٙٝ ٞبی ولاٖ آٖ سا ربٔٔٝ ٔی پشداصد, ٘لیت 

ٞب وٝ ٕٔىٗ اػت ػجت  ٔـی ٞب ٚ خي ٔی وٙذ . صیشا ایٗ ؿشوتٟب ٚ ٟ٘بدٞب اص ٘فٛر خٛد ثشای ٕٔب٘ٔت اص ٞش ّ٘ٛ اكلاط سٚیٝ

وٙٙذ. فؼبد ٘بؿی اص تؼخیش دِٚت ٘ٝ تٟٙب َّٔٔٛ، ثّىٝ ٕٞضٙیٗ ّٓت اػبػی  ٞب ؿٛد اػتفبدٜ ٔی عزف ایٗ ٔٙبفْ ٚ ٔضیت

ؿٛد وٝ دس آٖ اكلاعبت ٟ٘بدی ٚ  ت. ایٗ ٔٔٙی وٝ ایٗ التلبد فبػذ دس داْ یه دٚس تؼّؼّی ٌشفتبس ٔی٘بوبسآٔذی عىٛٔت اػ

ٞب ٚ ٟ٘بدٞبی لذستٕٙذ ٚ ٔمبٔبت  ٞبی هشٚسی ثشای ثٟجٛد وبسایی دِٚت ثٝ ٚاػٌٝ تجب٘ی ثیٗ ؿشوت ٔـی ٞب ٚ خي اكلاط سٚیٝ

ؿٛد. عبَ ثب تٛرٝ  وٙٙذ، تؤیف ٚ ثٝ ثیشاٞٝ وـیذٜ ٔی ٛد ٔیدِٚتی وٝ اص تذاْٚ ٘بوبسآٔذی دِٚت ٔٙبفْ ولاٖ ؿخلی ٘لیت خ

سا ثٝ ٔخبثٝ ػبختٕب٘ی دا٘ؼت وٝ پٙزشٜ ؿىؼتٝ ٚ ٓذْ سػیذٌی   تٛاٖ اِٚیٍبسؿی ٞب ٚ تؼخیش دِٚت ثٝ ِ٘شیٝ پٙزشٜ ؿىؼتٝ ٔی

دس عبَ ٌزاس أشی  سػب٘ی ثٝ ػبختٕبٖ ٚ ؿبیذ تخشیت آٖ )دِٚت( ؿٛد. ثشٚص فؼبد دس التلبدٞبی ثٝ آٖ ٔٛرت تـذیذ آػیت

٘بپزیش اػت آ٘ضٝ إٞیت داسد ٚرٛد ِ٘بست ٔؼتٕش ٚ ثشخٛسد رذی ٚ ٔؼئٛلا٘ٝ ثشای رٌّٛیشی اص فشاٌیش ؿذٖ آٖ اػت.  ارتٙبة

تخّف رضئی دس ِ٘بْ التلبدی دس كٛستی وٝ دس ٔذت صٔبٖ ٔٔمَٛ ٚ ٞش صٝ صٚدتش ثب ثشخٛسد رذی ٕٞشاٜ ٘جبؿذ، افشادی وٝ 

دٞذ ٚ رشئت استىبة  تفبٚتی ٚ پبییٗ ثٛدٖ عؼبػیت ٔمبْ ٘بُش ثٝ وبس خٛد ادأٝ ٔی اس٘ذ ثب ٔـبٞذٜ ثیتٕبیُ ثٝ فؼبد اداسی د

 وٙذ ٚ ثٝ وُ ربٔٔٝ ػشایت خٛاٞذ وشد. تش سا پیذا ٔی تخّفبت ثضسي

 

 حکمراوی وًیه ي تأثیر آن بر كبَش فسبد اداری

 اِف: ِ٘بست دس دِٚت ٘ٛیٗ ٚ تأحیش آٖ ثش تغَٛ عمٛق اداسی

ٞبی پیؾ  وٖٙٛ دس ػشتبػش رٟبٖ ثبصا٘ذیـی اػبػی دس ساثٌٝ ثب صٍٍٛ٘ی ثشخٛسد ثب ٔؼبئُ ارتٕبٓی دس رشیبٖ اػت. ٘بوبٔیا ٞٓ

ٞبی التلبد آصاد، ػؤالات رذی سا دس ساثٌٝ  ٞبی دِٚت ٚ ُٟٛس ثبٚسٞبی ٘ٛیٗ دس ِ٘شیٝ آٔذٜ دس ساثٌٝ ثب ٞضیٙٝ ٚ وبسآٔذی ثش٘بٔٝ

ٞبی ثخؾ ٕٓٛٔی ثشاٍ٘یختٝ اػت. دس لبِت ایٗ ثبصا٘ذیـی، تغَٛ ثٙیبدیٗ ٘ٝ  ٞب ٚ عتی ٔغشن یتٞب، لبثّ ٞب، تٛإ٘ٙذی ثب ُشفیت

 فمي دس ساثٌٝ ثب عٛصٜ ٚ ا٘ذاصٜ فٔبِیت دِٚت ثّىٝ دس ساثٌٝ ثب فٖٙٛ ٚ اثضاسٞب دس اختیبس دِٚت ایزبد ؿذٜ اػت.

ػبلاسی دِٚتی ثٛدٜ اػت،  خذٔبت تٛػي دیٛاٖاص آ٘زبیی وٝ ٕٓذٜ فٔبِیت دِٚت دس ٌزؿتٝ ٔغذٚد ثٝ ٓشهٝ ٔؼتمیٓ وبلا ٚ 

 ایٙه اص ٔٛارٟٝ ثب ا٘ٛاّ اثضاسٞبی ٘ٛیٗ ػشٌیزٝ ٌشفتٝ اػت.

ٞبی خبف ٚ ػبص ٚ  آ٘ضٝ وٝ إٞیت ایٗ تغَٛ ٚ تٛػٔٝ سا ثیـتش وشدٜ ایٗ اػت وٝ، ٞش یه اص ایٗ اثضاسٞب فشآیٙذ ارشای ٟٔبست

ٞبی ٔـتشوی ٘یض داس٘ذ. ٕٞٝ آٟ٘ب تب عذٚد  سٞبی ٘ٛیٗ ٔٛسد اؿبسٜ ٚیظٌیوبسٞبی ّٕٓیبتی خبف ثٝ خٛد داسد. ثب ایٗ ٕٞٝ اثضا

ٞبی ٕٓٛٔی ٔیبٖ  ٘بٔٙذ، صیشا ُٚبیف ػبصٔبٖ صیبدی غیشٔؼتمیٓ ٞؼتٙذ. ایٗ ؿیٜٛ الذاْ ٕٓٛٔی سا )عىٛٔت ؿخق حبِج( ٔی

 تٔذاد ا٘جٛٞی اص ثبصیٍشاٖ غیشدِٚتی تٛصیْ ؿذٜ اػت.

رذیذ هشٚسی اػت. اٍِٛی رذیذی وٝ دس ایٗ صٔیٙٝ اسائٝ ؿذٜ اػت ثٝ ٘بْ عىٕشا٘ی  دس صٙیٗ فوبیی ایزبد ٚ ثؼي یه اٍِٛی

 ٘ٛیٗ اػت.
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 تٛاٖ پٙذ ٔفْٟٛ وّیذی ثشای تجییٗ ایٗ اٍِٛ ثیبٖ وشد. ٔی
 

 ٞبی اداسی ٚ ثش٘بٔٝ ثٝ ػٛی اثضاس اص ػبصٔبٖ-1

ٞبیی اػت وٝ  سدی ثٝ ػٛی اثضاسٞب یب ؿیٜٛٞبی ٕٓٛٔی یب ثش٘بٔٝ ٕٓٛٔی یب ٔٛ دس لّت سٞیبفت عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ، ٌزس اص ػبصٔبٖ

 ؿٛ٘ذ. ثٛػیّٝ آٟ٘ب اٞذاف ٕٓٛٔی د٘جبَ ٔی

ا٘ذ. اػتذلاَ اكّی خٛد عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ ایٗ اػت وٝ ایٗ اثضاسٞب ٔبٞیت  ایٗ اثضاسٞب ٕٞضٖٛ لبسس سؿذ وشدٜ ٚ تىخیش ؿذٜ

ذیشیت ثخؾ ٕٓٛٔی ثٝ صٍٍٛ٘ی اداسٜ وشدٖ ا٘ذ. دسٌزؿتٝ تبویذ ٔ ٔذیشیت دِٚتی ٚ اٍِٛی عُ ٔؼئّٝ ٕٓٛٔی سا تغییش دادٜ

وٝ خٛد عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ سٚیىشد وبٔلاً ٔتفبٚتی ثشٌضیذٜ اػت. دسٌزؿتٝ ایٗ ًٛس ٌٔشط  اػت، دسعبِی ٞبی اداسی ثٛدٜ ػبصٔبٖ

ػبلاسی ٓجبستٙذ اص: ٌؼتشؽ كلاعیت اختیبسی اداسٜ، تؼخیش ؿذٖ اداسٜ تٛػي ٔٙبفْ  ؿذ وٝ ػٝ ٔؼئّٝ ٕٓذٜ دیٛاٖ ٔی

ؿذ: اَٚ، ٔغذٚد وشدٖ كلاعیت  عُ پبػخ دادٜ ٔی یب ػیبػی ٘بوبسآٔذی ثٝ ایٗ ػٝ ٔؼئّٝ اص ًشیك ػٝ ساٜخلٛكی 

ای ثٝ  ٞبی عشفٝ ٌزاسی. دْٚ، رزة ٚ اػتخذاْ وبسٔٙذاٖ ثش ٔجٙبی لبثّیت ٞبی اداسی ثٝ ّٕٓیبت ارشایی ثٝ ربی ػیبػت ػبصٔبٖ

اكَٛ ٔذیشیت ّٕٓی ًشاعی ؿذٜ ثشای علَٛ إًیٙبٖ اص وبسآٔذی  ای اص وبسٌیشی ٔزٕٛٓٝ ٞبی ػیبػی ٚ ػْٛ، ثٝ ربی ٌشایؾ

 ّٕٓیبت اداسی.

دس ٔمبثُ عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ سٚیىشد دیٍشی سا اتخبر وشدٜ اػت. ٘ىتٝ ٟٔٓ دس ایٗ سٚیىشد ثٝ ایٗ ٔفْٟٛ اػت وٝ ثؼیبسی اص 

٘ذ. ثذٖٚ تٛرٝ ثٝ عٛصٜ ای وٝ اص اثضاسٞبی ٌیش ٞبی اكّی سا ثٝ وبس ٔی ٞبی ٔختّف دِٚتی تٔذاد صیبدی اص اثضاسٞب ٚ ؿیٜٛ ثش٘بٔٝ

وٙٙذ ٚ ٘مؾ ٞش یه  وبسٌیشی دسٌیش ٔی ا٘ذ. ثٝ ٓلاٜٚ ایٗ اثضاسٞب ثبصیٍشاٖ ٔتٔذدی سا دس فشآیٙذ ثٝ ٔٛكٛف دس آٖ اػتفبدٜ وشدٜ

رشا )اداسٜ وشدٖ( ٚ ؿٛد. اص ایٗ ِٔٙش تفىیه ولاػیه ٔیبٖ ا اص ایٗ ثبصیٍشاٖ ثب تٛرٝ ثٝ ّ٘ٛ اثضاس ثٝ وبس ٌشفتٝ ؿذٜ تٔییٗ ٔی

ٌزاسی )خي ٔـی ٌزاسی( دس ُٕٓ وبس ػبص ٘یؼت. ثٝ ٓلاٜٚ ا٘تخبة اثضاس فمي یه ا٘تخبة تىٙیىی ٘یؼت ثّىٝ  ػیبػت

 تلٕیٕی ػیبػی فشٍٞٙی ٚ عتی ایذئِٛٛطیه ٘یض ٞؼت.
 

 اص )ػّؼّٝ ٔشاتت( ثٝ ػٛی )اثضاس( -2

ٞبی اداسی ٚ ا٘جٛٞی اص ثبصیٍشاٖ ؿخق حبِج، ٔؼتّضْ  ػبصٔبٖ ثٝ دِیُ ٔـخلٝ غیشٔؼتمیٓ ثٛدٖ اثضاسٞب، ایزبد تٔبُٔ ٔیبٖ

ٞبیـبٖ ٘خٛاٞٙذ  ٞبی ٕٓٛٔی ثشخلاف ٌزؿتٝ وٙتشَ ٔؼتمیٕی ثش ٘غٜٛ ارشای ثش٘بٔٝ ٞب اػت؛ ثٙبثشایٗ ػبصٔبٖ ػبصٔب٘ذٞی ؿجىٝ

ثٙذی، ػبختبسٞبی ػبصٔب٘ی ٚ ٞبی اػتخذأی، فشایٙذ ثٛدرٝ  ٞب اص لجیُ ِ٘بْ داؿت. دیٍش ٔؼبئُ ٔشثٛى ثٝ اداسٜ داخّی ػبصٔبٖ

ا٘ذ. ٔؼئّٝ ٟٔٓ پٛیبی داخّی ثٝ استجبى ثیشٚ٘ی ٚ  ٞبی ٕٓٛٔی پیذا وشدٜ پٛیبیی ٟ٘بدی، إٞیت وٕتشی دس ٔٛفك ؿذٖ ثش٘بٔٝ

ػبصی ٚ ثبصآفشیٙی دِٚت ٘یض تفبٚت ٚرٛد داسد. ٞش دٚی آٟ٘ب ثٝ إٞیت  ثبؿذ. ثٝ ٓلاٜٚ ٔیبٖ خلٛكی ا٘جٛٞی اص اؿخبف حبِج ٔی

ؿٛد وٝ ثخؾ خلٛكی ربیٍضیٗ دِٚت ؿٛد دس عبِی وٝ  ا٘ذ ِٚی دس خلٛكی ػبصی ػٔی ٔی بی غیشٔؼتمیٓ پی ثشدٜٞ سٚؽ

 ثبصآفشیٙی دِٚت ساٞی ثشای اٍ٘یضٜ وشدٖ ٚ تغشیه دِٚت اػت.

خلٛكی ػبصی وّیذ وبسآٔذی دِٚت سا دس خلٛكی وشدٖ یٔٙی وبػتٗ اص ا٘ذاصٜ دِٚت، ا٘تمبَ ٔؼئِٛیت ثٝ ثخؾ خلٛكی ٚ 

ٞبی ٕٓٛٔی داسد؛ ٚ دس ٔمبثُ ِ٘شیٝ عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ  دا٘ذ وٝ اٍ٘یضٜ ثیـتشی ثشای ارشای ثش٘بٔٝ بد یه ثخؾ خلٛكی ٔیایز

ؿٛد ثب لشاس دادٖ ٔذیشیت دِٚتی دس ٔٔشم سلبثت، آٖ سا  سٚیٝ دیٍشی سا پیؾ ٌشفتٝ اػت. ثشاػبع ایٗ ِ٘شیٝ ػٔی ٔی

 ِتی ثب اٍِٛی ٔذیشیت ثخؾ خلٛكی.وبسآٔذتش ٚ پبػخٍٛتش وٙذ؛ یٔٙی اداسٜ وشدٖ ثخؾ دٚ

تش  ٞبی ٕٓٛٔی ثٝ ؿجىٝ ثبصیٍشا٘ی وٝ ٞش سٚص ثٝ ٞٓ ٚاثؼتٝ أب عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ ثٝ ربی تأویذ ثش ٘غٜٛ ٔذیشیت داخّی ػبصٔبٖ

جٙبی سٚ اػت. ایٗ ؿجىٝ ثش ٔ ٞبیی ٘یض سٚثٝ وٙذ. ایٗ ؿجىٝ ٔضایبیی داسد ِٚی ایزبد ٚ پیبدٜ وشدٖ آٖ ثب صبِؾ ؿٛ٘ذ تأویذ ٔی ٔی

 ٕ٘بیٙذٜ( ٚ )ِ٘شیٝ ؿجىٝ(. -دٚ ِ٘شیٝ ٔجتٙی اػت )ِ٘شیٝ اكیُ

ٞب دس سٚاثي لشاسدادی ثب  آ٘ضٝ وٝ دس ِ٘شیٝ اكیُ ٕ٘بیٙذٜ ٔذِ٘ش اػت پبسادٚوؼی اػت وٝ دس ساثٌٝ ٔیبٖ اكیُ ٞب ٚ ٕ٘بیٙذٜ

وٙذ  . ثب ایٙىٝ اكیُ تلاؽ ٔیوٙذ. عىٕشا٘ی ؿخق حبِج ٘یض ثب ایٗ ٔؼئّٝ سٚثشٚ اػت دیٍش تشتیجبت ثب ؿخق حبِج ُٟٛس ٔی
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ٕ٘بیٙذٜ سا وٙتشَ وٙذ أب ثب ٔشٚس صٔبٖ ٕ٘بیٙذٜ دػت ثبلاتش سا خٛاٞذ ٌشفت؛ صیشا ٕ٘بیٙذٜ اًلآبت ثیـتشی دس ٔمبیؼٝ ثب اكیُ 

شای دٞذ داسد؛ ثٙبثشایٗ فشكت صیبدی ثشای ؿب٘ٝ خبِی وشدٖ اص ُٚبیفؾ داسد. تٟٙب ساٜ اكیُ ث دس ساثٌٝ ثب آ٘ضٝ وٝ ا٘زبْ ٔی

وٙذ ِٚی  ارتٙبة اص صٙیٗ ٚهٔیتی ایٗ اػت وٝ دػتیبثی ثٝ اًلآبت ثٟتش دس ساثٌٝ ثب صٍٍٛ٘ی ّٕٓىشد ٕ٘بیٙذٜ سا توٕیٗ ٔی

تٛا٘ذ ثٝ آٖ دػت یبثذ ثشلشاس  ایٗ وبس ٞضیٙٝ داسد؛ ثٙبثشایٗ اكیُ ثبیذ تٛاص٘ی ٔیبٖ وٙتشِی وٝ ٔٛسد ِ٘ش اٚػت ٚ ػٌغی وٝ ٔی

ٞبی خٛد سا ارشا وٙذ. ثٝ ایٗ  تٛا٘ذ خٛاػتٝ صیٍشاٖ ٞٓ ٚاثؼتٝ ٞؼتٙذ سئیغ ثبصیٍشی ثٝ تٟٙبیی ٕ٘یوٙذ. ثشاػبع ِ٘شیٝ ؿجىٝ ثب

تشتیت ٞٓ اثضاسی ثبصیٍشاٖ ٔخلٛف ثٝ خٛد سا ثب ٚیظٌی خبف ٞش وذاْ داسد ٚ ا٘تخبة یه اثضاس ثٝ ٔفْٟٛ ا٘تخبة ؿجىة خبكی 

 اص ثبصیٍشاٖ اػت.

 

 ثٝ ػٛی )ثخؾ ٕٓٛٔی ثٝ ٓلاٜٚ ثخؾ خلٛكی(اص )ثخؾ ٕٓٛٔی ّٓیٝ ثخؾ خلٛكی( ٔٗ  -3

ٞب داسد. ثش اػبع سٚیىشد ػٙتی ٔذیشیت دِٚتی تٙـی ٔیبٖ ثخؾ  ای ثٝ ساثٌٝ ٔیبٖ دِٚت ٚ دیٍش ثخؾ عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ ٍ٘بٜ تبصٜ

ٕٓٛٔی ٚ ثخؾ خلٛكی ٚرٛد داسد؛ ثٙبثشایٗ اِٚیٗ د٘جبَ ٔٙفٔت ٕٓٛٔی ثٝ دٚٔی ثٝ د٘جبَ ٔٙفٔت ؿخلی اػت. دس ایٗ 

ٞبی ٕٓٛٔی ٕ٘بیٙذٜ  ؿذ. ثذیٗ تشتیت ػبصٔبٖ ثٙذی ثخؾ ٕٓٛٔی ثٝ دِیُ ا٘غلبس اص ارجبس اص ثخؾ خلٛكی ٔتٕبیض ٔیٓ تمؼی

 ػبصی ٘یض اػت. ثٙذی ٔجٙبی ِ٘شیٝ خلٛكی عبوٕیت ثٛد٘ذ صیشا اص رب٘ت ْٕٓٛ الذاْ ٔی وشد٘ذ. ایٗ تمؼیٓ

ٞبی غیشا٘تفبٓی  اػت. ثٝ ٓلاٜٚ دس ثخؾ خلٛكی ٘یضٌشٜٚثشاػبع اٍِٛی عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ سلبثت ربی خٛد سا ثٝ ٕٞىبسی دادٜ 

 وٙٙذ. عوٛس داسد وٝ ثٝ د٘جبَ ٔٙفٔت ؿخلی خٛد ٘جٛدٜ ٚ اٞذاف ٕٓٛٔی سا د٘جبَ ٔی

 

 اص )سٚؽ فشٔبٖ ٚ وٙتشَ( ثٝ ػٛی )ٔزاوشٜ ٚ الٙبّ( -4

ٞبی ٕٓٛٔی اػت. دس ایٗ سٚؽ  ٔٝثشاػبع ِ٘شیٝ ػٙتی ٔذیشیت دِٚتی، سٚؽ فشٔبٖ ٚ وٙتشَ ؿیٜٛ غبِت ثشای پیبدٜ وشدٖ ثش٘ب

ٞب اػت ارشا  ای اص فشٔبٖ ٔشاتجی وٝ عّمٝ اتلبَ آٟ٘ب ص٘زیشٜ ٞبی ػّؼّٝ ؿٛد وٝ ُٕٓ ٕٓٛٔی ثٝ ٚػیّٝ ػبصٔبٖ فشم ٔی

 ای أشٚص سٚؽ فشٔبٖ ٚ وٙتشَ دیٍش ٔٙبػت ٘یؼت. ؿٛد؛ أب عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ ٔٔتمذ اػت وٝ دس د٘یبی ؿجىٝ ٔی

ُ ثبصیٍشاٖ ثٝ یىذیٍش سٚؽ )ٔزاوشٜ ٚ الٙبّ( ربیٍضیٗ سٚؽ فشٔبٖ ٚ وٙتشَ ؿذٜ اػت. ٘ٝ تٟٙب دس ثب تٛرٝ ثٝ ٚاثؼتٍی ٔتمبث

ٞب ٔذیشاٖ دِٚتی ثبیؼتی یبد ثٍیش٘ذ وٝ صٍٛ٘ٝ ثبیذ اص ًشیك ایزبد  ٔشعّٝ خي ٔـی ػبصی ثّىٝ دس ٔشعّٝ ارشای خي ٚ ٔـی

 ٖ ثشػٙذ.تٔبُٔ دس ثبصیٍشا٘ی وٝ وٙتشَ وبّٔی ثش آٟ٘ب ٘ذاس٘ذ ثٝ اٞذافـب

 

 ٞبی تٛإ٘ٙذػبصی( ٞبی ٔذیشیتی( ثٝ ػٛی )ٟٔبست اص )ٟٔبست -5

ٞب  سٚد. ایٗ ٟٔبست ٞبی ٔذیشیتی ثشای اداسٜ وشدٖ ٔزٕٛٓٝ ثضسٌی اص وبسٔٙذاٖ دس یه ِ٘بْ ػّؼّٝ ٔشاتجی ثٝ وبس ٔی ٟٔبست

ثٙذی اػت. ثشاػبع عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ،  سیضی، ػبصٔب٘ذٞی، اػتخذاْ ٕٓٛٔی, ٞذایت، ٕٞبٍٞٙی، ٌضاسؽ دٞی ٚ ثٛدرٝ ؿبُٔ ثش٘بٔٝ

ٞبی تٛإ٘ٙذػبصی ٌزاس  ٞب ثٝ ٟٔبست وٙذ. ِ٘شیٝ عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ اص ایٗ ٟٔبست ٟٔبست ایزبد سلبثت إٞیت ثیـتشی پیذا ٔی

ا٘ذ، هشٚسی اػت تب ایٗ كبعجبٖ ػٟبْ سا  ٞبیی وٝ ثشای دسٌیشوشدٖ ؿشوبیی وٝ دس یه ؿجىٝ افمی كف وـیذٜ وٙذ، ٟٔبست ٔی

 ت ٚاثؼتٍی ٔتمبثُ ثٝ ػٛی یه ٞذف ٔـتشن ػٛق دٞٙذ، ػٝ ٟٔبست وٙذ دس ایٗ صٔیٙٝ هشٚسی اػت:دس ٚهٔی

 ٞبی تٛإ٘ٙذػبصی اِف: ٟٔبست

ٞبیی وٝ ثشای فٔبَ ػبختٗ ؿجىٝ ثبصیٍشاٖ  ٞبی فٔبَ ػبصی اػت، ٟٔبست دس ّٚٞٝ ٘خؼت، عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ ٔؼتّضْ ٟٔبست

ا٘ی ٘ٛیٗ فشكت ٔـبسوت اؿخبف حبِج سا ثشای ثشخٛسد ثب ٔؼبئُ ٕٓٛٔی فشاٞٓ ٘بپزیش اػت. ثؼیبسی اص اثضاسٞبی عىٕش ارتٙبة

 وٙٙذ. ٞب ٕ٘ی ػبصد. ِٚی ؿخق حبِج سا ٔزجٛس ثٝ ٔـبسوت ٚ اػتفبدٜ اص ایٗ فشكت ٔی

ٞب ثبصاسیبثی وٙٙذ ٚ ؿشوبی  ثٙبثشایٗ ٔذیشاٖ دِٚتی ثبیذ ٘مؾ فٔبَ ػبص ٚ تغشن ثخؾ سا ثبصی وٙٙذ. ثشای ٓشهٝ ایٗ فشكت

 تٕبِی سا تشغیت ثٝ ٕٞشاٞی وٙٙذ.اع

 ٞبی ٕٞبٍٞٙی ة ٟٔبست



 فمٝ ٚ عمٛق ػیبػی، ّْٓٛ ٌٔبِٔبت

 231 -245، كفغبت 1395 صٔؼتبٖ، 4، ؿٕبسٜ 2دٚسٜ 

243 

 

ایٗ ٟٔبست سٞجش اسوؼتش اػت وٝ ٘ٛاص٘ذٌبٖ ٔبٞش سا ثٝ ٘غٛی ٕٞبًٞٙ ٕ٘بیذ وٝ ُٚیفٝ خٛد سا ثٝ ٔٛلْ ا٘زبْ دٞٙذ تب ٘تیزٝ 

تٛا٘ذ ا٘زبْ  ٕ٘ی ٌّٔٛة عبكُ ؿٛد ٚ ٘ٝ كذای دِخشاؽ. ثذیٟی اػت وٝ سٞجش اسوؼتش ایٗ ُٚیفٝ سا ٘ٛاختٗ ٕٞٝ آلات ٔٛػیمی

 دٞذ ٚ ثیـتش یه تٛإ٘ٙذػبص اػت تب یه ٘ٛاص٘ذٜ.

 ٞبی تغییشدادٖ د ٟٔبست

عىٕشا٘ی ٘ٛیٗ ٔؼتّضْ داؿتٗ ٟٔبست تغییشدادٖ اص ًشیك دادٖ پبداؽ ٚ إٓبَ ٔزبصات اػت تب ثب ایٗ ٚػیّٝ ٕٞىبسی ثبصیٍشاٖ 

 ٔب ثٝ كذا دس یه ؿجىٝ پیضیذٜ رّت ٕ٘بیذ.

 یشی اص فؼبد اداسیربیٍبٜ ثبصسػی دس پیـٍ

اص ثبصسػی تٔبسیف ٌٛ٘بٌٛ٘ی ثٝ ُٕٓ آٔذٜ اػت ٌشصٝ اص رٟت ِفَ ٕٔىٗ اػت ٔتفبٚت ثبؿذ ِٚی اص ِ٘ش ٔفْٟٛ ٚ ٔٔٙی یىؼبٖ 

ٚ ٔـبثٝ ٞؼتٙذ. تٕبْ تٔبسیف ثبصسػی سا ٘ٛٓی ٔمبیؼٝ ٚ تٌجیك ثیٗ آ٘ضٝ وٝ ٞؼت ٚ آ٘ضٝ وٝ ثبیذ ثبؿذ داؿتٝ ا٘ذ. ٞذف 

ص عؼٗ رشیبٖ ٚ هٛاثي ٚ ٔمشسات تٛػي ربٔٔٝ ٔٛسد ثبصسػی اػت تب دس ٟ٘بیت صٔیٙٝ ثشای ٞش صٝ ثبصسػی علَٛ إًیٙبٖ ا

 رب٘جٝ وـٛس فشاٞٓ ٌشدد. ثبصسػی ٚ ِ٘بست ٘ٛٓی ٔذیشیت ٚ وٙتشَ ٚ تغمك ٞذف اػت. تش ٚ ٕٞٝ ػشیْ

ٞبی  ٞذف ارشای كغیظ ثش٘بٔٝٞبی ارشایی ثب  ثبصسػی دس ِ٘شیٝ پٙزشٜ ؿىؼتٝ ٓجبست اػت اص: ِ٘بست ٚ وٙتشَ ٔؼتٕش دػتٍبٜ

 وٛصه ثشای رٌّٛیشی اص تخّفٟبی ثضسي ٚ تأٔیٗ سهبیت ٓبٔٝ ٔشدْ.

ٞبی ٔذٖٚ وبسی اػت؛ ٚ اكٛلاً  ٞبی دِٚتی ٚ لاصٔٝ ثبصسػی ٚرٛد ثش٘بٔٝ ثب ایٗ تٔشیف ٔـخلب ٔغذٚدٜ ُٚبیف ثبصسػبٖ دػتٍبٜ

ا٘زبْ پزیشد.ثذیٗ ٔٔٙی وٝ ثب فشم ثشٚص خٌبی وٛصه ِ٘بست ٚ ثبصسػی لاصْ اػت ثٝ كٛست ٔؼتٕش دس وّیٝ ٔشاعُ فٔبِیت 

ا٘ؼب٘ی ٚ اػتٕشاس ثبصسػی اػت ػجت عزف ٚ یب وبٞؾ خٌبٞبی ثضسي ٔی ؿٛد. دس ایٗ ٔٔٙی ثبصسع وؼی اػت وٝ ٔبٔٛس 

 وٙذ ٚ دسػتی یب ٘بدسػتی سػیذٌی ثٝ وبسٞبی یه فشد یب اداسٜ ٚ ٔٛػؼٝ اػت ٚ ثٝ وبسٞبی وبسٔٙذاٖ ٚ وبسوٙبٖ سػیذٌی ٔی

 دٞٙذ. وبسٞبی آ٘بٖ سا ثٝ ٔمبٔبت ٔشثًٛٝ اًلاّ ٔی

دا٘ـٕٙذاٖ ٚ ٔتفىشاٖ ػیبػی ٔب٘ٙذ ٚیتٛتب٘ضی، ٔبویبِٚی، ٔٙتؼىیٛ، سٚػٛ ٚ رشٔی ثیتٙبْ ٚ ٌٛس٘بَ ٔیشداَ ثٝ تٔشیف ٚ 

ؼت ٚ فویّت ٚ ا٘ذ، ثٝ ٓمیذٜ ٔبویبِٚی، فؼبد رشیب٘ی اػت وٝ ًی آٖ ٔٛاصیٗ اخلالی افشاد ػ اُٟبسِ٘ش دس ٔٛسد فؼبد پشداختٝ

ؿٛد. اص آ٘زبیی وٝ ثؼیبسی اص افشاد اص ِ٘ش دسرٝ تمٛی ٚ پشٞیضٌبسی هٔیف ٞؼتٙذ، صٔیٙٝ فؼبد  تمٛی آٟ٘ب ثٝ ٘بثٛدی وـیذٜ ٔی

دس آٟ٘ب ٕٞٛاسٜ ٚرٛد داسد، ٍٔش آٖ صٔب٘ی وٝ تغت ٞذایت ٚ ٘فٛر یه سٞجش ثضسي لشاس ٌیش٘ذ. دس فؼبد صیضی ٔخُ سفتبس اخلالی، 

ٌشدد وٝ ایٗ ا٘غشاف ٔی تٛا٘ذ ثٝ ٕٞشاٜ پبداؽ ٘بٔـشٚٓی وٝ ثشای ٚاداس وشدٖ فشد ثٝ  ٔمشسات اداسی ٘من ٔیؿیٜٛ لب٘ٛ٘ی، 

تخّف اص ُٚیفٝ تخلیق ٔی یبیذ ثبؿذ. دس ایٗ تئٛسی، فؼبد، ٔزٕٛٓٝ سفتبسٞبی وٛصىی اػت وٝ فشد اص ُٚبیف سػٕی ثٝ 

دربس تخٌی ٚ ا٘غشاف ٔی ٌشدد تب تلاؿی ثشای وؼت خبًش وؼت ٔٙبفْ ؿخلی ثضسي ٚ یب وؼت ٔٛلٔیتٟبی خبف ثضسي، 

حشٚتٟبی ولاٖ ٚ لذستٟبی صیبد اص ًشیك غیشلب٘ٛ٘ی، تغلیُ ٔٙبفْ خلٛكی ثٝ ثٟبی اص دػت سفتٗ ٔٙبفْ ٞشصٙذ وٛصه 

یه  تٛاٖ فؼبد اداسی سا ٞبی دِٚتی ثشای ٔٙبفْ ؿخلی ثضسي خٛد ثبؿذ؛ ثٙبثشایٗ دس ایٗ تئٛسی ٔی ٕٓٛٔی یب اػتفبدٜ اص لذست

ُٕٓ وٛصه یب الذاْ ٔٙفی دا٘ؼت وٝ ٔٙـأ آٖ ٔٙبفْ ٔبدی یب غیشٔبدی ثضسي داسد. دس ایٗ تئٛسی فؼبد اداسی وٝ ٘بؿی اص 

ٞبی دِٚتی یب ٚاثؼتٝ ثٝ دِٚت اػت ٞش صٙذ وٛصه ٚ ٘بصیض ثبیذ ثب ِ٘بست ٚ وٙتشَ آعبد ٔشدْ  ثىبسٌیشی لذست ٚ تٛاٖ ػبصٔبٖ

 ٚ دِٚت ٟٔبس ٌشدد.
 

 گیری: وتیجٍ

ٞبی فؼبد اداسی دس تئٛسی پٙزشٜ ؿىؼتٝ ثبیذ ثٝ ػبختبس دِٚت ٚ ؿشایي عبوٓ ثش آٖ تٛرٝ وشد، ٔـىلات فؼبد  س ثشسػی سیـٝد

اداسی عُ ٘خٛاٞذ ؿذ ٚ ػلأت اداسی ثٝ دػت ٘خٛاٞذ آٔذ ٍٔش آ٘ىٝ ػبختبس ٚ ؿبِٛدٜ دِٚت اص رشائٓ ٚ فؼبد وٛصه اكلاط 

 ؿٛد.

ٞب ٚ ؿٙبػبیی  ارشایی ثٝ ٓٙٛاٖ یه ٔىُٕ ثب ِ٘بست خٛدؽ دس ٔذیشاٖ وـٛس ٚ دػتٍبٜٞبی  ػبصٔبٖ ثبصسػی دس وٙبس دػتٍبٜ

فؼبدٞبی رضء یب فؼبدٞبی اداسی ػفیذ وٝ اص ِغبٍ دسرٝ وٓ إٞیت ٚ اػتخٙب ٞؼتٙذ وـف ٚ ٔزبصات ٕ٘بیذ تب ٔبْ٘ اص ثشٚص 
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تشیٗ ٔذیشاٖ  ٘یب ِ٘بست ٚرٛد داسد ٚ لٛیٞبی عىٛٔتی د ٔٙذ ٚ سایذ ٚ فؼبدٞبی ػیبٜ ٌشد٘ذ. دس تٕبْ ِ٘بْ فؼبدٞبی لبٓذٜ

وٙٙذ ٚ ٔٛفمیت ٔذیشاٖ دسٌشٚ ثٟب دادٖ ثٝ ِ٘بست اػت. ٌبْ  وؼب٘ی ٞؼتٙذ وٝ ِ٘بست سا دس ػیؼتٓ خٛدؿبٖ ٟ٘بدیٙٝ ٚ تمٛیت

ت. دس ٞبی ولاٖ ٚ خشد اػ ثٔذی ؿٙبخت ٓٛأُ ثشٚص فؼبد اداسی ٚ پیٍیشی ٔزذا٘ٝ ٚ ساٞىبسٞبی پیـٍیشا٘ٝ ٚ ثبصداس٘ذٜ دس لبِت

ای ثٛدٖ ثب٘ذٞبی فؼبد  دٞٙذ، ؿبیذ دِیُ ٕٓذٜ ایٗ أش ؿجىٝ ٌزاساٖ صٙذاٖ سغجتی ثٝ عُ ٔؼئّٝ ٘ـبٖ ٕ٘ی ثٔذ ّٕٓی ػیبػت

 ثبؿذ. آیذ دس ٘تیزٝ ٞٓ ؿٙبػبیی ٚ ٞٓ عزف آٟ٘ب ٔـىُ ٔی ٞب ثٝ عؼبة ٔی اداسی اػت وٝ عٕبیت ٌؼتشدٜ ثشای ایٗ ثب٘ه

ؿٙبػی ٘یؼت ثّىٝ دس ػبیش اثٔبد اص رّٕٝ فؼبد اداسی ٘یض  ٞبی ویفشی ٚ رشْ ٞٙزبسیِ٘شیٝ پٙزشٜ ؿىؼتٝ تٟٙب ٔغذٚد ثٝ ٘ب

ای ثبؿذ وٝ ٓشكٝ سا ثش افشاد ٔتخّف دس اداسات ٚ وؼب٘ی وٝ فىش  تٛاٖ تٕٔیٓ داد، دس ٚالْ ِ٘بست دس ایٗ ِ٘شیٝ ثبیذ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٔی

تٍٙٙب لشاس ٍ٘یش٘ذ، ثب اكلاط ٚ تشٔیٓ ثٝ ٔٛلْ پٙزشٜ وٙذ تًٙ ٌشدد ٚ افشاد ػبِٓ ٘یض دس ایٗ  تخّف ثٝ رٞٗ آٟ٘ب خٌٛس ٔی

ؿىؼتٝ اص تخشیت ٚ آػیت سػیذٖ ثیـتش ثٝ ػیؼتٓ اداسی رٌّٛیشی ثٝ ُٕٓ آیذ. دِٚت دس ا٘زبْ ُٚبیف ِ٘بستی خٛد ٓلاٜٚ ثش 

ثبثت ٔجبسصٜ ثب ٞبی وٕتشی  كغت ّٕٓىشد اداسات ٔٙبفْ وُ ربٔٔٝ سا دس ِ٘ش ثٍیشد ٚ ثب عفَ ػلأت اص اثتلا ثٝ فؼبد ٞضیٙٝ

 تخّفبت ٚ فؼبدٞبی ولاٖ ثپشداصد ٚ هبٔٗ ثمب ٚ عفَ آتٕبد ٕٓٛٔی ثٝ ِ٘بْ ٚ دِٚت ٌشدد.
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Abstract 
 

The studies conducted on administrative corruption at the global level show that this phenomenon is increasingly 

becoming more and more complicated, which justifies the need to adopt comprehensive solutions to combat it. 

Many countries nowadays seek to eliminate and control corruption, including administrative corruption. In the 

implementation of strategies for fighting corruption, we should consider that various forms of corruption such as 

administrative corruption nowadays occur in an organized and systematic way and a network of people are 

involved in it. In the face of such organized corruption, any planning to fight it should obviously be made in an 

organized and continuous way. Minor administrative corruptions should be combated in order to prevent major 

corruptions and lack of attention to it will exacerbate the damage. Inattention to any broken window conveys the 

message that there is no attention to the breaking of norms. Ignoring the minor administrative corruptions acts as 

a message to those who commit big corruptions; and fighting minor corruptions means more serious encounter 

with major administrative corruptions. 
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