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 1زاروجی عالی رضا

 زا٘كٍبٜ ٔسضؼ إِّّی، ثیٗ حمٛق اضقس وبضقٙبؾی اِتحهیُ فبضك  1

 

 چکیدٌ

 ٚ ٔٙیتا  اظ نیب٘ت ٚ افتلا زض لسضت نبحت وكٛضٞبي ٔكتطن  ٔٙبفـ ثط  ثط وٝ اؾت ٔفٟٛٔی  «إِّّی ثیٗ أٙیت» ٔمِٛٝ

 ربٔقٝ ؾغح زض ارتٕبفی چٟبضچٛة ايزبز  ٔؿتّعْ وكٛضٞب  ٔكتطن ٔٙبفـ آٖ قٙبذتٗ ضؾٕیت ثٝ.  زاضز  زلاِت آٟ٘ب  ٔٙبفـ

  اَٚ إُِّ ثیٗ رًٙ پبيبٖ زض ضٚيىطز ٕٞیٗ. اؾت يىزب٘جٝ ّٔی أٙیتی السأبت  ثٝ ثركیسٖ پبيبٖ ٔٙؾٛض ثٝ إِّّی ثیٗ

 عطيك ايٗ اظ تب وطز ٞسايت 1919 ؾبَ زض  ُّٔ ربٔقٝ تبؾیؽ ؾٛي يٝ ٚيّؿٖٛ، ضئیؽ ٘ٝلبعقب ضٞجطي تحت ضا پیطٚظ لسضتٟبي

 آٖ ثٝ زؾتیبثی زض  ُّٔ ربٔقٝ قىؿت.  قٛز ٔحمك وكٛضٞب تٕبٔی رٕقی الساْ  عطيك اظ إِّّی ثیٗ  أٙیت تبٔیٗ ٞسف

 يقٙی رسيس لبِجی زض ايسٜ آٖ ثّىٝ زيس،ٍ٘ط إِّّی ثیٗ أٙیت ٔفْٟٛ ٌصاقتٗ وٙبض ٔٛرت   زْٚ إُِّ ثیٗ رًٙ ثطٚظ ٚ ٞسف

 اظ. اؾت ثٛزٜ إُِّ ثیٗ ضٚاثظ ي ضقتٝ آٔسٖ ٚرٛز ثٝ انّی ي ٔفطٚضٝ نّح. آٔس ٔیساٖ ثٝ زٚثبضٜ ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ تبؾیؽ

 رٟبٖ زض فّٕی ٚ ٘ؾطي ٔزبزلات ٚ ثحج انّی زلايُ اظ يىی رًٙ وٙتطَ ٚ نّح ي لضیٝ إُِّ ثیٗ ضٚاثظ وطؾی تبؾیؽ

 ثٝ إُِّ ثیٗ ضٚاثظ ٔغبِقبتی ي فطنٝ زض رٟب٘ی أٙیت لطاضي ثط ٚ نّح ايزبز رٟت زض ظيبزي ٞبي تئٛضي تبوٖٙٛ.تاؾ ثٛزٜ

 ثٝ. اؾت قسٜ تبؾیؽ رٟب٘ی ي فطنٝ زض نّح ثؿظ ثطاي ظيبزي ٞبي ؾبظٔبٖ ٘یع فّٕی ٞبي ظٔیٙٝ زض ٚ اؾت آٔسٜ ٚرٛز

 ا٘زبْ فّٕی چٝ ٚ تئٛضيه ي ظٔیٙٝ زض چٝ رٟب٘ی نّح ايزبز ي ظٔیٙٝ زض ظيبزي ٞبي تلاـ زْٚ رٟب٘ی رًٙ اظ ثقس ذهٛل

 ثٝ إِّّی ثیٗ أٙیت ٚ رٟب٘ی نّح زض تبحیطي چٝ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ وٝ آيس ٔی پیف ؾٛاَ ايٗ رب ايٗ زض. اؾت قسٜ

 ايٗ ثٝ ٌطايی زٟ٘ب ضٚيىطز اظ اؾتفبزٜ ثب تب قٛز ٔی ؾقی پػٚٞف ايٗ زض فّت ٕٞیٗ ثٝ اؾت زاقتٝ ؾطز رًٙ اظ ثقس ذهٛل

 .قٛز پطزاذتٝ ٔٛضٛؿ

 

 .ٌطايی ٟ٘بز ٕٞىبضي، إِّّی، ثیٗ أٙیت إِّّی، ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ رٟب٘ی، نّحَای کلیدی:  ياژٌ
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مقدمٍ-1  

 ثیٗ ٕٞىبضي ثطاي اي اٍ٘یعٜ نٛضت ثٝ وٝ ثبقس ٔی رًٙ اظ ٞب،ٚحكت زِٚت ثیٗ ضٚاثظ زض زٌطٌٛ٘ی ايزبز زض انّی فٛأُ اظ

 رًٙ اظ پؽ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ آٔسٖ ٚرٛز ثٝ انّی زلايُ اظ يىی.اؾت زضآٔسٜ رٟب٘ی نّح ثٝ ضؾیسٖ ضٔٙؾٛ ثٝ إِّّی

 ٔٙبلكبت فهُ ٚ حُ ثطاي إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ السأبت ضاؾتب ايٗ زض. اؾت ثٛزٜ أٙیت ٚ نّح ٘یع،ثطلطاضي زْٚ رٟب٘ی

 تبحیطٌصاض ٘مكی ايفبي ٔكطٚفیت ٚ تٛا٘بيی فطأّی، ٟ٘بزٞبي فٙٛاٖ ثٝ ٞب، ؾبظٔبٖ ايٗ ثیكتط وٝ چطا اؾت؛ حیبتی إٞیتی زاضاي

 .زا٘ؿت ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ آٔسٖ ٚرٛز ثٝ انّی ٔبٞیت ضا نّح تٛاٖ ٔی.ثبقس ٔی زاضا رٟب٘ی ربٔقٝ زض ضا ٍٕٞبٖ پصيطـ ٔٛضز ٚ

 ؾقی پػٚٞف ايٗ ثبقس ٔی رٟب٘ی نّح تبٔیٗ زض إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ وبضوطز ٔیعاٖ ثطضؾی انّی، ٞسف زِیُ ٕٞیٗ ثٝ

 تبحیط تٛا٘ٙس رٟب٘ی،ٔی نّح تبٔیٗ زض ؾطز، رًٙ پبيبٖ اظ پؽ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ چٍٛ٘ٝ ثپطزاظز،وٝ ٔٛضٛؿ ايٗ زاضزثٝ

 چٟبضچٛة زض إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ وٝ ٚؽبيفی ٚ حمٛق ثبٚرٛز وٝ اؾت ايٗ ٔمبِٝ ايٗ زض قسٜ ٔغطح فطضیٝ.ثبقٙس ٌعاض

 (.1390)ثیً ظازٜ ، ثبقس ٔی زاضا رٟب٘ی نّح تبٔیٗ زض اي وٙٙسٜ تقییٗ ا٘س،٘مف وطزٜ ٚضـ ٞب زِٚت يذٛز،ثطا لٛا٘یٗ

 السأبت ؾّؿّٝ يه ا٘زبْ ضاٜ اظ ٔكتطن ٞسفٟبي ثٝ زؾتیبثی ٔٙؾٛض ثٝ وٝ ٞؿتٙس زِٚتی،تكىیلاتی إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٟ٘بي

 حك اظ ٚ ٞؿتٙس ذٛز ثٝ ٔرهٛل اذتیبضات ٚ اضوبٖ زاضاي بٟ٘بؾبظٔ ايٗ.آيٙس ٔی ٚرٛز ثٝ حبوٓ زِٚتٟبي ثیٗ ٔساْٚ ٚ ٕٞبًٞٙ

 ٔٙس٘س. ثٟطٜ ٔؿتمُ ٌیطي تهٕیٓ

 .اؾت زِٚتی إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٟ٘بي ثطاي  ظيط ٞبي ٚيػٌی  ثیبٍ٘ط تقطيف ايٗ

 زِٚتٟب اظ ٌطٚٞی ارتٕبؿ-1

 ٔؿتمُ حبوٓ زِٚتٟبي ارتٕبؿ-2

 .اٞساف ايٗ تبٔیٗ ضٔٙؾٛ ثٝ ٕٞبًٞٙ الساْ ٚ ٔكتطن ٞسف چٙس يب يه ٚرٛز-3

 .زِٚتٟب اظ ٔؿتمُ اضازٜ ٚ قرهیت زاقتٗ-4

 اؾتٕطاض ٚ ثٛزٖ زايٕی -5 

 اتحبزيٝ -رٟب٘ی ثٟساقت ؾبظٔبٖ -وبض إِّّی ثیٓ ؾبظٔبٖ ٔتحسف ُّٔ ؾبظٔبٖ:  اظ فجبضتٙس إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٟ٘بي اظ تقساي

 ٔقٙٛي. ٞبي ٔبِىیت إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٖ ٚ اتٕی ا٘طظي إِّّی ثیٗ رٟب٘ی،ؾبظٔبٖ پَٛ،ثب٘ه إِّّی ثیٗ نٙسٚق-رٟب٘ی پؿتی

 إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ثٝ قٛز ٔی ٔطثٛط ٘ٛؿ اِٚیٗ ٌیط٘س؛ زضثطٔی ضا ٔتفبٚت وبٔلا ؾبظٔبٖ ٘ٛؿ زٚ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ

 إِّّی ثیٗ ٞبي ٖؾبظٔب ثٝ قٛز ٔی ٔطثٛط ٘ٛؿ زٚٔیٗ. وٙٙس ٔی ازاضٜ ٚ زٞٙس ٔی تكىیُ ّٔی ٞبي زِٚت ضا ٞب آٖ وٝ زِٚتی

 ضا زِٚتی إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ تقساز أطٚظٜ.٘ساضز ٞب آٖ ي ازاضٜ ٚ تكىیُ زض ٔؿتمیٕی ٘مف ّٔی ٞبي زِٚت وٝ غیطزِٚتی

 ٚ تزبضي فٙی، ٞبي حٛظٜ زض تٟٙب ٘ٝ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ رٟب٘ی، ثعضي ي زضربٔقٝ أطٚظٜ .ا٘س ظزٜ ترٕیٗ 400 تب 300 ثیٗ

 تؿّیحبت وٙتطَ ٚ ؾلاح ذّـ نّح، حفؼ ٔخُ حبوٕیتی أٛض زض ثّىٝ ا٘س قسٜ زاض فٟسٜ ضا إِّّی ثیٗ ربٔقٝ ٔسيطيت نٙقتی،

 تٛافك ضٍٞصض اظ قٛ٘س ٔی لّٕساز حبوٕیت فبلس ٟ٘بزٞبيی ٔبٞیتبً وٝ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ اؾبؼ ايٗ ثط. ا٘س وطزٜ فََّٓ لس ٘یع

 ٔی ٞب زِٚت اظ إِّّی،ارتٕبفی ثیٗ ؾبظٔبٖ يه ٚازي ايٗ زض. ٚضظ٘س ٔی ٔجبزضت ٔرتّف حبوٕیتی اذتیبضات افٕبَ ثٝ ٞب زِٚت

 ضا ٘یبيس زض وكٛض يه زاذّی أٛض نٛضت ثٝ وٝ آ٘چٝ ٞط ِٚی اؾت ٔتغیط إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ لسضت اؾتیلاي ٔحُ. ثبقس

 (.ٕٞبٖ ٔٙجـ) زا٘ؿت إِّّی ثیٗ ربٔقٝ زض ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ ٘فٛش تحت تٛاٖ ٔی

 ٞبي ٕٞىبضي ٌؿتطـ ٚ ايزبز زض إِّّی ثیٗ ٞبي ٟ٘بز ٘مف ثٝ ٘ؿجت اي ثیٙب٘ٝ ذٛـ زيسٌبٜ ٔقٕٛلا ٘یع ِیجطاَ ٌطايبٖ ٟ٘بز

 تخجیت يب افعايف ثطاي تٛاٖ ٔی آٟ٘ب تٛا٘بيی ٚ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ اظ وٝ ٔقتمس٘س ٚ زاض٘س نّح ٘تیزٝ زض ٚ إِّّی ثیٗ

 ٚ ٔؿبيُ اظ. وطز اؾتفبزٜ ٔتزبٚظ رٕقی تٙجیٝ عطيك اظ رًٙ ٞبي ٞعيٙٝ وبٞف ٚ بزيالته ٔتمبثُ ٚاثؿتٍی نّح،ٔب٘ٙس ٔعايبي

 زض أط ايٗ وٝ اؾت ثٛزٜ رٕقی زؾتٝ ٚأٙیت رٟب٘ی نّح ثٝ ضؾیسٖ حبضط لطٖ زض إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ انّی اٞساف

 ؾیؿتٓ ضٚ٘س زض اذتلاَ ثبفج ؾطز ًرٙ ٚالـ زض.اؾت قسٜ ٔتجّٛض ٔتحس ُّٔ ،ؾبظٔبٖ لطٖ ٟٔٓ إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٖ اؾبؾٙبٔٝ

 ثطاي ضا ٚضقیت،ظٔیٙٝ ايٗ ٚ ٌطزيس ا٘تمبِی ي زٚضٜ يه ٚاضز رٟبٖ ٘یع ؾطز رًٙ پبيبٖ اظ پؽ.ٌطزيس إِّّی ثیٗ أٙیت

 ايٗ ثط ضا ذٛز ٞسف تٕبْ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ٘تیزٝ زض وطز،ٚ فطاٞٓ ٔقضلات ثقضی حُ رٟت زض ٞب ّٔت ثیكتط ٘عزيىی
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 پیسا زؾت رٟب٘ی نحٙٝ زض ٞبيی ٕٞىبضي ٚ نّح ثٝ ضؾیسٖ ثطاي ٞبيی حُ ضاٜ ثٝ وٙفطا٘ؽ تكىیُ ثب وٝ قتٙسٌصا ٔؿبِٝ

 (.1388.ٔكیطظازٜ)وٙٙس

 

 وظری چُارچًب

 ٞؿتیٓ،وٝ تزٕـ ٞبيی قبٞس ٔب رٟب٘ی فسضاِیؿٓ زض.ٞؿتٙس رٟب٘ی فسضاِیؿٓ ٘ٛفی ثیبٍ٘ط حمیمت زض إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ

 ٟ٘بز يه ذٛزقبٖ ٚيػٌی حفؼ ضٕٗ ٚ ا٘س وطزٜ حفؼ ضا ذٛزقبٖ ثٛزٖ زِٚت ٚيػٌی( ٞب زِٚت) آٖ ي­زٞٙسٜ تكىیُ فٙبنط

 ٚ ٔؿتمُ حیبت ثبقٙسوٝ ٔی رٟب٘ی فسضاِیؿٓ ثبضظ ثؿیبض ٚالـ،ٕ٘بز زض إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ.ا٘س وطزٜ ايزبز ذٛز اظ ٔؿتمُ

 فسضاِی ٞبي زِٚت قجیٝ زيس يه اظ إِّّی ثیٗ ٞبي ٖذلانٝ،ؾبظٔب عٛض ثٝ.زاض٘س ضا ذٛز فٙبنط اظ ٔؿتمُ حمٛلی قرهیت

 ثب وٝ ٞؿتٙس ٞب ٟ٘بز اظ اي إِّّی،ٔزٕٛفٝ ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ وٝ زيسٌبٜ ايٗ ٞؿتیٓ،اظ آٟ٘ب قبٞس رٟبٖ زض اوٖٙٛ ٔب وٝ ٞؿتٙس

 ٞط ٚ بؾیٓقٙ ٔی ٞب زِٚت ثیٗ ٔب وٝ اؾت فسضاِیؿٕی آٚض٘س،قجیٝ ٔی ٚرٛز ثٝ زيٍطي ٟ٘بز يه ٚ قٛ٘س ٔی رٕـ يىسيٍط

 زض رٕقی أٙیت يه ثٝ ضؾیسٖ ٚ ٚحست حفؼ ٔٙؾٛض ذٛز،ثٝ ذبضری ؾیبؾت ٚ ثیطٖٚ زض أب ٞؿتٙس ٔؿتمُ زضٖٚ اظ وساْ

 (.1390ظازٜ، ثیً)وٙٙس ٔی فقبِیت ٚ ٕٞىبضي يىسيٍط ثب ذٛز ثیٗ

 پیسا تٛاٖ ٕ٘ی اؾتخٙب ثلا ضا زِٚتی ٞیچ ٘یؿت،يقٙی تهٛض لبثُ انلا إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ثسٖٚ إِّّی ثیٗ ظ٘سٌی أطٚظٜ

 ارٕبؿ يه ثٝ ضؾیسٖ ٔٙؾٛض ثٝ ٕٞىبضي ٚ ضاثغٝ ثطلطاضي إٞیت پیف اظ ثیكتط ايٗ ٚ ٘جبقس ؾبظٔبٖ چٙس يب يه فضٛ وٝ وطز

 ظ٘سٌی زض إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ حس چٝ تب وٝ قٛز ٔی ٔلاحؾٝ ايٗ ثٙبثط.زٞس ٔی ٘كبٖ ضا ٞب زِٚت ثیٗ ٘ؾط اتفبق ٚ ٘ؾط

 نّح حفؼ ٚ ثطلطاضي  زض ثبظ زيط اظ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ.ثطذٛضزاض٘س ٟٕٔی ربيٍبٜ اظ إِّّی ثیٗ هبزي،ارتٕبفیؾیبؾی،الت

 قبُٔ وٙٙس،وٝ ٔی اؾتفبزٜ  اذتلافبت آٔیع ٔؿبِٕت فهُ ٚ حُ ٔٙؾٛض ثٝ ٔرتفی  ضٚقٟبي اظ ٚ ا٘س زاقتٝ تبحیط أٙیت ٚ

 قٛز)ٕٞبٖ ٔٙجـ(. ٔی لضبيی ضؾیسٌی ٚ زاٚضي ٔب٘ٙس حمٛلی ضٚقٟبي يب ٚ ٌطي،ؾبظـ ٔصاوطٜ،ٔیب٘زی ٔب٘ٙس ؾیبؾی ضٚقٟبي

 اظ ضٚظ ثٝ ضٚظ زِٚتی غیط إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ اؾت،٘مف زازٜ ضخ إِّّی ثیٗ ي ربٔقٝ زض أطٚظٜ وٝ تحٛلاتی ثٝ تٛرٝ ثب

 ايزبز وٝ اؾت ايٗ ٞٓ آٖ فّت ٚ ٌیطز ٔی ذٛز ثٝ ٚؾیقتطي اثقبز ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ حضٛض ٚ قٛ٘س ٔی ثطذٛضزاض ثیكتطي إٞیت

 ؾبظٔبٖ ٘یع إُِّ ثیٗ ي ربٔقٝ زض نّح ثطضؾی زض ٚ اؾت تط ؾبزٜ اِقبزٜ فٛق إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ثٝ ٘ؿجت ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ

 ثكط حمٛق اظ ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ ٞبي فقبِیت لّٕطٚ.ا٘س زازٜ إٞیت نّح ي ٔمِٛٝ ثٝ زِٚتی ٞبي ؾبظٔبٖ اظ ثیف  زِٚتی غیط ٞبي

 وٝ ثبض ٞط. زٞٙس ٔی لطاض ذٛز ٞسف ضا رٟب٘ی آضأف ٚ نّح ٘حٛي ثٝ ٕٞٝ وٝ ثبقس ٔی ظيؿت ٔحیظ ٚ ٔؿّحب٘ٝ ٔربنٕبت تب

 ٌطفتٝ لطاض ٔزسز ثبظٍ٘طي ٔٛضز رٟب٘ی ؾیبؾت زض زيپّٕبؾی اؾت،٘مف قسٜ حبوٓ إُِّ ثیٗ ي ربٔقٝ زض اي فٕسٜ تغییط

 زٞٝ زض ٘یع اوٖٙٛ ٞٓ ٚ زاضز ٔهساق ظٔبٖ آٖ زض ٚالـ ي فٕسٜ تحٛلات ي ؾبيٝ زض ٚ ثیؿتٓ لطٖ اثتساي زض ٔٛضٛؿ ايٗ.اؾت

 فطنٝ رسيس،زض تىِٙٛٛغيه فٛأُ ٚ فٙبنط ٚرٛز ثط رسيس،فلاٜٚ لطٖ زض. اؾت يبفتٝ تزّی ؾْٛ ٚٞعاضٜ يىٓ ٚ ثیؿت لطٖ اِٚیٝ

 ثطزاقتٝ ٔیبٖ اظ حجبت ٚ ،رًٙٔٙبؾجبت،نّح زض ٌطزيس ثبفج ٌعاض تبحیط ٚ ٟٔٓ فٙهط ايٗ.اؾت قسٜ "ظزايی زِٚت"زيپّٕبؾی ي

 زض ذٛز زيپّٕبتیه ٞبي فقبِیت ٌؿتطـ ثب زضنسز٘س ا٘س،وٝ آٔسٜ وبض ضٚي زِٚتی غیط ٚ زِٚتی إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ٚ.قٛز

 ثطعطف زيپّٕبؾی ٚ إِّّی ثیٗ ي فطنٝ زض ضا ّٔی ٞبي زِٚت وبضوطز ٔحسٚزيت ٚ ثبقٙس آفطيٗ ٘مف إِّّی ثیٗ ٞبي نحٙٝ

 (.1383ي،غفٛض)ؾبظ٘س

 ٔٙؿزٓ رٟت زض إِّّی ثیٗ ٞبي ­­ٕٞىبضي ٌؿتطـ قبٞس ٔب إِّّی ثیٗ ٞبي ٟ٘بز ٘مف افعايف ثب ٌطايبٖ ٟ٘بز زيسٌبٜ اظ

 ٔیبٖ اظ تٛاٖ ٔی ضا رًٙ وٝ وٙٙس ٔی ازفب زيسٌبٜ ايٗ ٌطاٖ تحّیُ اظ ثطذی. ثبقیٓ ٔی إِّّی ثیٗ ي ربٔقٝ ثیكتط ؾبذتٗ

 ٔٛضز زض ٞب ِیجطاَ زيسٌبٜ ي پبيٝ ثط آ٘زُ ٚ ٚيّؿٖٛ ٔب٘ٙس وؿب٘ی ٞبي ا٘سيكٝ.وطز آٖ ربيٍعيٗ ضا نّح فطًٞٙ ٚ ثطزاقت

 ثب وٝ ضؾٙس ٔی ٟٔٓ ايٗ ثٝ فملا٘یت ثب ٚ ٞؿتٙس فملا٘ی ٔٛرٛزات ٞب ا٘ؿبٖ وٝ اؾت،ايٗ ا٘ؿب٘ی ي ربٔقٝ ٚ ا٘ؿب٘ی ٔٛرٛزات

 ثٟطٜ إُِّ ثیٗ ضٚاثظ زض آٖ اظ حبنُ أٙیت ٚ فآضأ ٚ نّح غٙی فطًٞٙ اظ تٛا٘ٙس ٔی ٞب،ٕٞٝ ؾبظٔبٖ اظ اي ٔزٕٛفٝ ايزبز

 (.1389ؾبفس، )قس ُّٔ ي ربٔقٝ رّٕٝ اظ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ تبؾیؽ  ي پبيٝ ٔؿبئُ ايٗ ي ٕٞٝ.قٛ٘س ٔٙس
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 ٕٞیٗ ٌطزيس،ثٝ نّح ثطلطاضي زض ٔٙبفـ ٕٞبٍٞٙی ٚرٛز پیطأٖٛ تطزيس ٔٛرت1930ي زٞٝ زض ُّٔ ي ربٔقٝ ٞبي قىؿت

 ٚ ٞب،حمٛق اذتلاف ي ٔٙهفب٘ٝ فهُ ٚ حُ ٚ ٞب ّٔت إِّّی ثیٗ أٙیت ٚ نّح تبٔیٗ ٔٙؾٛض ثٝ وٝ قس يٗا ثط تلاـ ذبعط

 ٞبي ؾبظٔبٖ ثب ضاثغٝ زض تٟٙب ٘ٝ أٙیت ٚ نّح ٔفبٞیٓ اظ نحیح قٛ٘س. زضن تّفیك وبضآٔس لسضتی ثب إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ

 ٚ ا٘س ثٛزٜ ثطذٛضزاض رٟب٘ی ي ربٔقٝ تحٛلات ضٚ٘س ثط ٟٕٔی ثؿیبض طاتتبحی اظ ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ اؾت،ظيطا ضطٚضي أطي إِّّی ثیٗ

 ثطؾٕیت ٚ ٘مف ٚ قٙبذت پی زض ٔتقسزي ٞبي فطضیٝ وٝ آ٘زبيی اظ قٛز،ثّىٝ ٔی افعٚزٜ آٟ٘ب إٞیت ثط ٘یع ظٔبٖ ٔطٚض ثٝ

 ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ ثٛزٖ ٌعاض بحیطت ٔیعاٖ ثٝ ٘ؿجت ذٛثی ثٝ تٛاٖ ٕ٘ی قٙبذت ايٗ ا٘س،ثسٖٚ آٔسٜ ٚرٛز ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ قٙبذتٗ

 ٘مف ٚ نّح ٔفْٟٛ ثطضؾی ثٝ ِ٘ٛیجطاَ ٟ٘بزٌطايی ضٞیبفت اظ ٔٙسي ثٟطٜ ثب تب وطز ذٛاٞس تلاـ حبضط ي ٔمبِٝ .وطز لضبٚت

 (.1388ثپطزاظز)ؾطٔؿت، أطٚظ إِّّی ثیٗ ي ربٔقٝ زض ٔفْٟٛ ايٗ تبٔیٗ ٔیعاٖ زض إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ

 

 لیالمل بیه َای سازمان-2

 پیچیسٌی ثٝ وٝ ضٚيسازٞبيی تطيٗ ٟٔٓ.ٌطزيس ٔتقسزي تحٛلات زؾترٛـ إُِّ ثیٗ ضٚاثظ ٔبٞیت ٚ ؾطز،قىُ رًٙ اظ پؽ

 ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ٘مف تمٛيت ٚ تىِٙٛٛغي،ايزبز ٚ فّٓ رٟبٖ،ؽٟٛض زض لسضت ٔطاوع پطاوٙسٌی اؾت ا٘زبٔیسٜ حبضط فهط ضٚاثظ

 ذسٔت زض اي ٚؾیّٝ فٙٛاٖ ثٝ ٘ؾبٔی ي پیچیسٜ تىِٙٛٛغي پیسايف.قٛ٘س ٔی قبُٔ ضا زيٍط ٔٛاضز ٚ زِٚتی غیط ٚ زِٚتی إِّّی

 افعايف ٔٙؾٛض ثٝ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ٘مف ثط وٝ قس ثبفج ٞب وكٛض ٔطظٞبي قسٖ پصيط ٘فٛش ٚ ٞب زِٚت ذبضری ؾیبؾت

 ِحبػ اظ حبضط حبَ زض ٞب زِٚت وٝ ثبقس ٔی ذبعط ايٗ ثٝ ٔؿبِٝ ايٗ.قٛز افعٚزٜ ٞب زِٚت ٔیبٖ ٕٞىبضي

 ٞبي رطيبٖ اظ ضا ذٛز تٛا٘ٙس ٕ٘ی ٚ ا٘س ٌكتٝ پصيط آؾیت ٘ؾبٔی ٚ ؾیبؾی ٚحتی ٔحیغی التهبزي،ارتٕبفی،فطٍٞٙی،ظيؿت

 ٘رؿتیٗ«ٌٛضثبچف ٔیربئیُ»ؾطز رًٙ اظ پؽ .ثطآيٙس ذٛيف ٔطظي أٙیت حفؼ نسز زض تٟٙبيی ثٝ ٚ زاقتٝ ثطحصض رٟب٘ی

 غطة ٚ قطق ٔیبٖ«ضٚيبضٚيی» ربي ثٝ ٕٞىبضي ربيٍعيٙی اظ«ثٟتط ز٘یبي ؾٛي ثٝ» فٙٛاٖ تحت ذٛز وتبة زض وٝ ثٛز وؿی

 (.1383غفٛضي، )وطز  ٔغطح ٞب ظٔیٙٝ تٕبٔی زض ٕٞىبضي ثٝ ضا رسيس ز٘یبي ٘یبظ ٚ ٌفت ؾرٗ

 بفبتاعلافبت،اوتك تجبزَ:رّٕٝ اظ ٔرتّف ٞبي ظٔیٙٝ زض ٞب زِٚت ثیٗ تقبٖٚ ٚ ٕٞىبضي ايزبز ٔٙؾٛض ثٝ إُِّ ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ

 وٝ زٞٙس يبضي رٟبٖ ؾغح زض ذسٔبت اضائٝ ٚ اؾبؾی ٘یبظٞبي ثٝ پبؾد زض ضا ٞب زِٚت تب ا٘س آٔسٜ ٚرٛز ثٝ يىسيٍط تزطثیبت ٚ

 وطزٖ ٕٞبًٞٙ آٖ ٘مف ٚ ثٛزٜ ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ ٔطوعي ي ٞؿتٝ ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ.٘یؿت ؾبذتٝ ٔٙفطز وكٛض يه فٟسٜ اظ ايٗ

 ٟ٘بزيٙٝ ٕٞىبضي ي ؾبيٝ زض ضا ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ زْٚ،تكىیُ رٟب٘ی رًٙ بيبٖپ .اؾت إِّّی ثیٗ ٞبي ٕٞىبضي وّیٝ

 نّح ٔسافـ ٟ٘بز اِٚیٗ فٙٛاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ايٗ.زاز ثكبضت رٟب٘ی ي ربٔقٝ ثطاي پبيساض نّحی ايزبز ٔٙؾٛض ثٝ لسضتٕٙس وكٛضٞبي

 ضٚاثظ ي إِّّی،تٛؾقٝ ثیٗ أٙیت ٚ نّح حفؼ:اؾت وطزٜ اؾتٛاض اؾبؼ چٟبض ثط ضا ذٛز اٞساف وٝ قٛز ٔی ٔقطفی رٟبٖ زض

 ٔؿبئُ حُ ٔٙؾٛض ثٝ إِّّی ثیٗ ٕٞىبضي ٞب ّٔت ذٛزٔرتبضي ٚ حمٛق ثطاثطي انُ ثٝ احتطاْ اؾبؼ ثط ُّٔ ثیٗ زٚؾتب٘ٝ

 تبؾیؽ ٍٕٞبٖ ثطاي اؾبؾی ٞبي آظازي ٚ ثكط حمٛق ثٝ احتطاْ ٚ التهبزي،ارتٕبفی،فطٍٞٙی،ثكطزٚؾتی ٞبي ظٔیٙٝ زض رٟب٘ی

 ضا ذٛز ي زغسغٝ ٚ ٔؿبِٝ تطيٗ ٟٔٓ رٟب٘ی ي ربٔقٝ زض إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ اِٚیٗ پیسايف وٝ قٛز ٔی ٝٔلاحؾ.ٌطزيس

 ٞبي ٚضقیت اظ رٌّٛیطي ٔٙؾٛض ثٝ اغّت ذٛز فقبِیت ٔست زض ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ. ا٘س وطزٜ ٔغطح آظازي ٚ أٙیت ٚ نّح

 ٔب٘ٙس زيپّٕبتیه ٞبي قیٜٛ اظ اؾتفبزٜ ثٝ ضا ٔتربنٓ عطف زٚ قٛز، ٔٙتٟی رًٙ ثٝ اؾت ثٛزٜ ٕٔىٗ وٝ إِّّی ثیٗ ذغط٘بن

 وٙٙسٜ تقسيُ ٘مف ٘ؿجتب تبوٖٙٛ ٔتحس، ُّٔ ؾبظٔبٖ ايٗ ثٙبثط. اؾت وطزٜ تطغیت اؾّحٝ ثٝ تٛؾُ ربي ثٝ ٔصاوطات زض قطوت

 ٚ( 1948-1949) ثطِیٗ ثحطاٖ زض ثٛيػٜ ، ٘مف ايٗ. اؾت وطزٜ ايفب إِّّی ثیٗ ٔٙبلكبت اظ ثؿیبضي زض ثرف آضاْ يب ٚ

 ٔٙغمٝ زٚ زض 1967 ؾبَ زض ُّٔ ؾبظٔبٖ نّح حبفؼ ٘یطٚٞبي إٞیت .اؾت ثٛزٜ ثطذٛضزاض ذبنی إٞیت اظ( 1962)وٛثب

 ايٗ ذطٚد اظ پؽ ظيطا قس، ٔكرم ثٛضٛح ٕ٘ٛز، ؾیٙب نحطاي اظ ضا ٔعثٛض ٘یطٚٞبي ذطٚد تمبضبي ٔهط آ٘ىٝ اظ پؽ ذبٚضٔیب٘ٝ،

 ّٔی ٞبي زِٚت ثیٗ ٕٞىبضي لبزض٘س إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ٘ئِٛیجطاَ، ٟ٘بزٌطايی ا٘سيكٝ زض. ٌطفت زض رًٙ ثلافبنّٝ ٘یطٚٞب

ظازٜ،  ثیً)ٕ٘بيٙس فُٕ إُِّ ثیٗ نحٙٝ زض ثعضي ٞبي لسضت اضازٜ اظ ٔؿتمُ ٚ ٕ٘ٛزٜ تمٛيت قَٕٛ رٟبٖ ٔٛضٛفبت زض ضا

1390.) 
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 ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ اظ وساْ قٛ٘س،ٞط ٔی تمؿیٓ غیطزِٚتی ٚ زِٚتی إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ي زؾتٝ زٚ ثٝ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ

 نّح تبٔیٗ زض غیطزِٚتی ٞبي ؾبظٔبٖ ٘مف افعايف قبٞس ٚضٛح ثٝ أطٚظٜ أب ا٘س زاقتٝ ظيبزي ٞبي فقبِیت نّح ي ظٔیٙٝ زض

 رٟب٘ی نّح زاضي ٍ٘ٝ ٚ حجبت ايزبز ثٝ لبزض ٚ ثٛزٜ ثكطزٚؾتب٘ٝ ٞبي اٍ٘یعٜ زاضاي فٕستب ٞب ؾبظٔبٖ ٘ٛؿ ايٗ.ثبقیٓ ٔی رٟب٘ی

 ثٝ ٔجبزضت زِٚتی ي ٔزٕٛفٝ اظ ذبضد زض ٚ وطزٜ پیكٝ عطفب٘ٝ ثی اي ٞب،ضٚيٝ ٟ٘بز ايٗ عطفی،اغّت ثی حفؼ ٔٙؾٛض ثٝ.ٞؿتٙس

 وّیؿبي ٞبي ؾبظٔبٖ:ٔب٘ٙس ٔصٞجی إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ:اظ فجبضتٙس تكىیلات ايٗ اظ ثطذی. ٕ٘بيٙس ٔی فقبِیت ٚ ٕٞىبضي

 ٚولاي إِّّی ثیٗ زيٙی،ا٘زٕٗ ٞبي فسضاؾیٖٛ چبضچٛة زض زيٍط اؾلأی،ٔصاٞت ٞبي ،تكىُٚاتیىبٖ ٚ وبتِٛیه

. وبضٌطي ٞبي اتحبزيٝ إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٖ إِزبِؽ،ٚ ثیٗ ٔتحس،اتحبزيٝ ُّٔ عطفساض ٞبي رٟب٘یب٘زٕٗ زازٌؿتطي،فسضاؾیٖٛ

 وٕه اٌٚب٘سا،وبٔجٛد،ؾٛزاٖ وكٛضٞبي زض تبوٖٙٛ ربٔقٝ ٚ وٛزوبٖ ٘زبت ظٔیٙٝ آوؿفبْ،زض ٘ؾیط ٞبيی ٌطٜٚ آٟ٘ب ٔیبٖ اظ أب

 ٘مض ضا رٟب٘ی أٙیت وٝ ٔكىّی ٞط٘ٛؿ ثب تبوٖٙٛ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ تبؾیؽ ظٔبٖ اظ.ا٘س وطزٜ اضائٝ ضا ٟٕٔی ا٘ؿب٘ی ٞبي

 فهط زض ذهٛل ثٝ نّح تٟسيسآٔیع ٔٛاضز اظ ا٘س،يىی وطزٜ اضائٝ ٔرتّفی ضاٞىبضٞبي ظٔیٙٝ ايٗ زض ٚ ا٘س وطزٜ ثطذٛضز اؾت وطزٜ

 ٘بٔٝ لغـ ُّٔ ؾبظٔبٖ ذهٛل إِّّی،ثٝ ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ثیكتط ظٔیٙٝ ايٗ زض وٝ اؾت تطٚضيؿٓ رٟب٘ی،ثحج ي ربٔقٝ وٙٛ٘ی

 ٘ؾیط تطٚضيؿتی افٕبَ.اؾت رٟب٘ی تٟسيس يه تطٚضيؿٓ ٔٛضٛؿ ٚالـ زض.ا٘س وطزٜ نبزض ظٔیٙٝ ايٗ زض ثؿیبضي ٞبي

 ضا إُِّ ثیٗ ضٚاثظ ٚ وطزٜ ٘مض ضا اؾبؾی ٞبي آظازي ٚ ثكط أبوٗ،حمٛق ٚ أٛاَ يتترط ٚ لتُ،ٌطٌٚبٍ٘یطي، ٞٛاپیٕبضثبيی

 وطزٜ تطٚضيؿٓ ثب ٔمبثّٝ ثطاي السأبتی ا٘زبْ ثٝ ٚازاض ضا إِّّی ثیٗ ٔؿأِٝ،ربٔقٝ ايٗ رٟب٘ی ٔبٞیت .اؾت زازٜ لطاض تأحیط تحت

 ضٚيىطز ٍ٘بٜ زض ٌطفتٝ،أب نٛضت تطٚضيؿٓ وٙتطَ ثطاي يا ٔٙغمٝ يب ٚ زٚرب٘جٝ يىزب٘جٝ، اظ افٓ ٔرتّفی السأبت ٌطچٝ.اؾت

 ٚ اؾت ٘بپصيط ارتٙبة أطي تطٚضيؿٓ ثب ٔجبضظٜ زض ٞب زِٚت تٕبٔی ٔكبضوت ٚ رب٘جٝ ٕٞٝ ِ٘ٛیجطاَ،السأبت ٟ٘بزٌطايی

 ؾبظٔبٖ یتإٞ ثٝ ٞب تطٚضيؿتی،زِٚت افٕبَ افعايف ثب اؾت. ٔتحس ُّٔ رٟب٘ی،ؾبظٔبٖ ٔكىُ ايٗ حُ ثطاي ٔىبٖ تطيٗ ٔٙبؾت

 وٝ اؾت ٞبيی وٙٛا٘ؿیٖٛ إِّّی، ا٘قمبز ثیٗ ربٔقٝ حمٛلی پبؾد ٘تیزٝ تطيٗ فٕسٜ. ا٘س ثطزٜ پی تطٚضيؿٓ ثب ٔمبثّٝ زض رٟب٘ی ٞبي

 ثٝ ٔتٟٕیٗ ٔزبظات ٟ٘بيت زض ٚ تطٚضيؿتی ٔرتّف افٕبَ ثٝ ٘ؿجت فضٛ ٞبي زِٚت ویفطي نلاحیت تٛؾقٝ يب تٙؾیٓ زضنسز

 ٞبي فقبِیت عطيك اظ تٟٙب رٟب٘ی ي ربٔقٝ قس،ٚ ٔغطح رٟب٘ی نّح ٚ أٙیت تٟسيس زِیُ تطيٗ ٟٔٓ فٙٛاٖ ثٝ چٙیٗ اضتىبة

 ايٗ ثٝ قجیٝ زيٍط حٛازث ٚلٛؿ اظ رٌّٛیطي ٔٙؾٛض ثٝ ٚ ثىبٞس تٟسيسات ايٗ ٔیعاٖ اظ تٛا٘ؿت ٞب ؾبظٔبٖ رٕقی

 وطزٖ آٔبزٜ نّح،زض ٔسافـ ضؾٕی غیط بيٞ ؾبظٔبٖ ؾبيط ٚ ُّٔ ؾبظٔبٖ ٞبي فقبِیت ٚالـ زض. زٞس ا٘زبْ ضا ٔٛضٛؿ،السأبتی

 اؾت)ٕٞبٖ ٔٙجـ(. ثٛزٜ تبحیطٌعاض ثؿیبض تطٚضيؿٓ ثب ٔجبضظٜ ٔٙؾٛض ثٝ رٟب٘ی ربٔقٝ افىبض

 

 جُاوی صلح-3

 ثٝ زؾتیبثی ظٔیٙٝ زض رسي چبِكٟبي ثب ٞٙٛظ وٝ ٌصاضز ٔی ؾط پكت ضا يه ٚ ثیؿت لطٖ اَٚ زٞٝ قطايغی زض رٟب٘ی ربٔقٝ 

 ٔی ا٘ؿبٖ ٞبي فقبِیت زض ٕٞبٍٞٙی ٔقٙبي ثٝ ذٛز رسيس ٔقٙبي زض نّح.ضٚؾت ضٚثٝ ا٘ؿب٘ی أٙیت ٚ زيالتهب  فساِت ٚ نّح

 ثكطي ٘یبظٞبي تطيٗ انِٛی ٚ تطيٗ اضظقٕٙس رع ٚ زاضز ٚرٛز قطافتٕٙسا٘ٝ ٚ آٔیع ٔؿبِٕت ٕٞعيؿتی زضآٖ وٝ حبِتی ثبقس

 تطٚيذ ٚ اؾت تىّیف يه ٚ حك يه آٔیع ٔؿبِٕت یٕٞعيؿت أطٚظٜ.زاضز ٚرٛز تٛاظٖ زض ارتٕبفی ظ٘سٌی آٖ زض وٝ اؾت

 (.1385رٕبِی، .) زاضز اِٚٛيت ثطاثطي ٚ ذكٛ٘ت،نّح فسْ رٟب٘ی فطًٞٙ

 ٔتمبثُ اضتجبط ٚ نّح ارعاي ٚ ٔفبٞیٓ زض ا٘قغبف زِیُ ثٝ وٝ اؾت إِّّی ثیٗ نّح اؾبؾب إُِّ ثیٗ حمٛق ٘ؾبْ زض نّح

 ُّٔ ؾبظٔبٖ وبضي تزطثٝ ٚ فّٕىطز.ثطٌیطز زض ٘یع ضا ّٔی ٚ ٔحّی نّح ؾتا إِّّی،ٕٔىٗ ثیٗ ربٔقٝ ٔٙبفـ ثب ّٔی رٛأـ

 ثیٗ ٞبي نلاحیت ٘فـ ثٝ ّٔی نطفب ٞبي نلاحیت تسضيزی قسٖ ٔحسٚز ثب وٝ زازٜ ٘كبٖ ذٛثی ثٝ ثیؿتٓ لطٖ اٚاذط زض ٔتحس

 فّیٝ تٟسيسي اؾت ٕٔىٗ كٛضو يه رٕقیت الكبض اظ اي پبضٜ فّیٝ حتی ٚ ّٔی ارتٕبفبت زضٖٚ زض ذكٛ٘ت ٔٛاضز إِّّی،ثطذی

 زِٚت ثیٗ ضٚاثظ زض نّح ثط ٘بؽط نطفب ٘ٝ إِّّی ثیٗ نّح وٝ قٛز ٔی ٔغطح ايٙزب زض.قٛ٘س قٕطزٜ إِّّی ثیٗ أٙیت ٚ نّح

 ربٔقٝ اِٚٛيت أطٚظٜ.ٞؿت ٘یع ٞب ا٘ؿبٖ ثیٗ ضٚاثظ زض ٕٞچٙیٗ ٚ  ٞب ّٔت ٚ ٞب زِٚت ضٚاثظ زض ثٟیٙٝ ٚضقیت ٔتضٕٗ ثّىٝ ٞب

 ثیٗ ثبظيٍطاٖ ٕٞٝ وٝ اؾت،نّحی رٟب٘ی ثّىٝ اي ٔٙغمٝ تٟٙب ٘ٝ ٚ إِّّی ثیٗ فطاٌیط آٖ،نّح ثط حبوٓ حمٛق ٚ ّیإِّ ثیٗ
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 زأٙٝ وٙٙسٜ تقییٗ قبذم ضا ثكطي ربٔقٝ ٚ ثكطيت ثبيس.زٞس لطاض پٛقف تحت ضا ثكطي ربٔقٝ ٞبي تٕسٖ ٚ ٞب ّٔت ٚ إِّّی

 (. 1389ؾبفس، )زا٘ؿت نّح ي

 صلح ي تجاری مللیال بیه َای سازمان-4

 وٝ حبِی زض. ثمبؾت أىب٘بت ثٝ زؾتطؾی ٚ التهبزي ٔٙبثـ ٘بثطاثط نّح،تٛظيـ ثٝ زؾتیبثی زض ثكط ٘بوبٔی ٟٔٓ فٛأُ اظ يىی

 قىبف ٚ وٙس ٔی تطٔیٓ رٟب٘ی نّح ٟٔٓ انُ فٙٛاٖ ثٝ ضا ٘بفساِتی ايٗ اي ٌٛ٘ٝ ثٝ التهبزي،ارتٕبفی،فطٍٞٙی ي تٛؾقٝ

 ٚ ٞب ّٔت ا٘ؿب٘ی،ثیٗ ضٚاثظ زض ذٛاٜ ضا ذكٛ٘ت ٚ تٙف احتٕبَ ٘یع ٔیعاٖ ٕٞیٗ ثٝ زٞسٚ ٔی ّیُتم ضا فطٍٞٙی ٚ ارتٕبفی

 ٟ٘بز ضٚيىطز ٘ؾط اظ.ضؾیس ذٛاٞس حسالُ ثٝ ٘یع زضٌیطي ٚ رًٙ ٟ٘بيت زض ٚ زاز ذٛاٞس وبٞف ٞب زِٚت ثیٗ ٟ٘بيتب ٚ ٞب تٕسٖ

 ثب ثّىٝ وٙس ٔی وٕه نّح ثٝ تٟٙب ٘ٝ التهبزي ٚ تزبضي ِّّٕیا ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ پیسايف  إِّّی ثیٗ ربٔقٝ زض ِ٘ٛیجطاَ ٌطايی

 ثحج زيٍط وكٛض ثٝ ٔرتّف ٞبي ظٔیٙٝ زض وكٛض ٞط افعٖٚ ضٚظ ٘یبظ ٚ آٟ٘ب ثیٗ التهبزي تقبٔلات ٚ ٞب وكٛض ٔصاوطات ٚرٛز

 ٟٔٓ وٝ چٝ آٖ چٛةچبض ايٗ زض ثركس)ٕٞبٖ ٔٙجـ(.  ٔی فعٚ٘ی ٘یع ضا تٛؾقٝ ضٚ٘س وٝ آيس ٔی ٚرٛز ثٝ ضا ٔتمبثُ ٚاثؿتٍی

 تحمك وٝ قٛز ٔی ٌفتٝ ٘ؾط ايٗ اؾت،اظ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ رب٘ت اظ آٖ وطزٖ ضفبيت ٚ فساِت ثحج زاضز إٞیت ٚ اؾت

 ٞط وٝ ايٙزبؾت ٘ىتٝ أب اؾت ارتٕبفی ٚ التهبزي ٞبي ٘ؾبْ وبضاٖ ا٘سض زؾت ٚ ؾیبؾتٕساضاٖ انّی ٞبي زغسغٝ اظ فساِت

 التهبزي ي رٙجٝ ٚ ٘ؾط اظ پؽ.زا٘س ٔی فّٕی ذبنی قىُ ثٝ ضا آٖ تحمك ٚ التهبزي فساِت ثٝ ضؾیسٖ ضاٜ ٔىتجی ٚ ٌطٚٞی

 وٕه رٟب٘ی نّح پیكجطز ثٝ تٛا٘س ٔی تزبضي إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ چبضچٛة زض ٞب زِٚت ي ٟ٘بزيٙٝ ٕٞىبضي

 (.1388وٙس)ٔكیطظازٜ،

 

 المللی بیه َای سازمان ي جُاوی صلح بیه ارتباط-5

 ٔی ٔحؿٛة إِّّی ثیٗ فطنٝ زض رسيس ثبظيٍطاٖ رّٕٝ اظ رٟب٘ی ٚ اي ٔٙغمٝ زِٚتی غیط ؾبظٔبٟ٘بي ، إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٟ٘بي

 فٕیك ٚ ثیكتط تبحیط زاض٘س فقبِؿت...  ٚ نّح ٚ رًٙ ثكط، حمٛق ٔب٘ٙس ٞبي حٛظٜ زض وٝ إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٟ٘بي اظ ٌطٚٞی. قٛ٘س

 زٌطٌٛ٘ی ٚ نّح ثط ظيبزي تبحیطات زِٚتی غیط يب زِٚتی اظ افٓ فطأّی بظيٍطاٖث. ٌصاظ٘س ٔی ربي ثط نّح ٔفْٟٛ تحَٛ زض تطي

 (1388 ؾطٔؿت،) ٌیطز ٔی نٛضت رٟبٖ زض أٙیت ٚ نّح ثطلطاضي زض آٟ٘ب فقبِیت اظ وٝ زاض٘س آٖ تبٔیٗ ٘حٜٛ

 ضا انّی ٘مف وٝ اؾت إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٖ ثعضٌتطيٗ قس، ُّٔ ربٔقٝ ربيٍعيٗ زْٚ رٟب٘ی رًٙ اظ پؽ وٝ ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ

 زِٚتی ثیٗ ؾبظٔبٖ اؾت، رٕقی زؾتٝ أٙیت اظ تجّٛضي وٝ ؾبظٔبٖ ايٗ. زاضز فٟسٜ ثٝ رٟبٖ زض أٙیت تبٔیٗ ٚ نّح حفؼ زض

 السأبت ايٗ اظ ثطذی. اؾت وطزٜ ايفب رٟبٖ زض  نّح تبٔیٗ ٚ أٙیت ثطلطاضي زض ٔٛحطي ٘مف ؾبظٔبٖ ايٗ. قٛز ٔی ٔحؿٛة

 ؾبظٔبٟ٘بي تكىیُ ٔب٘ٙس. اؾت ثٛزٜ ٔؿتمیٓ غیط آٟ٘ب اظ ثطذی ٚ ظزٜ ثحطاٖ ٔٙبعك زض ثب٘ی نّح ٞبيٌطٚ تكىیُ ٔخُ ٔؿتمیٓ

 ٔٙبؾت إِّّی ثیٗ ٞٙزبضٞبي ٚ لٛافس ٞب، ضغيٓ ؾبذتبضٞب، ايزبز اذتلافبت، آٔیع ٔؿبِٕت فهُ ٚ حُ ثطاي زاٚضي ٚ حمٛلی

 فطاٞٓ ثلاذطٜ ٚ إِّّی ثیٗ فطنٝ زض ثبظيٍطاٖ ٘بٞٙزبض ضفتبضٞبي بث ٔمبثّٝ اثٟبْ، وبٞف ٚ أٛض ؾبظي قفبف اعلافبت، تجبزَ ثطاي

 ٕٞبٖ ٔٙجـ(.) وٙس ٔی وٕه رٟبٖ زض أٙیت ثطلطاضي ٚ نّح حفؼ ثٝ ٔٙبظفبت رٕقی ٔسيطيت ثطاي ٔٙبؾت ثؿتطي آٚضزٖ

 ذٛز افضبي ٔیبٖ نّح حفؼ زض ٌفت تٛاٖ ٔی( ٘بتٛ) قٕبِی آتلا٘تیه ؾبظٔبٖ ٔخُ إِّّی ثیٗ ٘ؾبٔی ٞبي ؾبظٔبٖ ٔٛضز زض

 زض رٟب٘ی أٙیت ٚ نّح تبٔیٗ زض فقبِتطي ٘مف ٘مبط ؾبيط ثٝ آٟ٘ب فقبِیت حٛظٜ ٌؿتطـ ثب ضٚز ٔی احتٕبَ ٚ ا٘س ثٛزٜ ٔٛفك

 نبزض ضا «ضْ ٕٞىبضي ٚ نّح ثیب٘ٝ» 1991 ٘ٛأجط زض ٘بتٛ فضٛ وكٛضٞبي ضٞجطاٖ: ٕ٘ٛ٘ٝ ثطاي. وٙس ايفب رٟبٖ ٔٙبعك ؾبيط

 ارتٕبفی تكىیُ ، ظٔبٖ ايٗ زض وٝ ثٛز قسٜ تبویس أط ايٗ ثط قس، نبزض 1990 زض ِٙسٖ ثیب٘یٝ ز٘جبَ ثٝ وٝ ثیب٘یٝ ايٗ زض. وطز٘س

 وكٛضٞبي تٕبٔی ٔطزٔبٖ ٚ قٕبِی آٔطيىبي ٔطزْ ٔیبٖ زض ثكط حمٛق ٚ زٔٛوطاؾی آظازي، ٔكتطن ٞبي اضظـ اظ ٔتكىُ

 غطثی، اضٚپبي ي اتحبزيٝ زاقتٙس، فٟسٜ ثط ضا ارتٕبفی یٗچٙ تكىیُ ٔؿئِٛیت ظٔبٖ، آٖ زض وٝ ٟ٘بزٞبيی. اؾت ٔیؿط اضٚپبيی

 اذتلافبت اظ ٘بقی ٞبي حجبتی ثی ثطاثط زض ثبيؿت ٔی وٝ ثٛز٘س ٘بتٛ ٚ اضٚپب ٕٞىبضي ٚ أٙیت ؾبظٔبٖ اضٚپبيی، ربٔقٝ اضٚپب، قٛضاي

 ضا رسيس ٞبي ثحطاٖ اظ ضفت ثطٖٚ حُ ٜضا ٘بتٛ، وكٛضٞبي ضٞجطاٖ. زازٖ ٔی اضائٝ ضا ضاٞىبضٞبيی ٌطايب٘ٝ، ّٔی ٔٙبظفبت ٚ التهبزي
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 وٛلايی ٚ تیكٝ) زا٘ؿتٙس ٔی «رٕقی زفبؿ تٛاٖ حفؼ» ٚ «ٕٞىبضي» ،«ٌفتٍٛ» ضٞیبفت ؾٝ ٕٞعٔبٖ وبضٌیطي ثٝ زض

 (.1386.يبض

 ثٝ ؾبظٔبٖ ايٗ ثبقس ٔی اؾلأی وكٛضٞبي ثیٗ زض ذهٛل ثٝ ٟٔٓ زِٚتی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ اظ يىی اؾلأی وٙفطا٘ؽ ؾبظٔبٖ

 ٚ وٛظٚٚ تطویٝ، ٚ ؾٛضيٝ ثحطاٖ اي، ٔٙغمٝ ٞبي ثحطاٖ حُ زض ؾبظٔبٖ پیكیٙی ضيبؾت فٙٛاٖ ثٝ ايطاٖ آفطيٙی ٘مف ضز ذهٛل

 پتب٘ؿیُ ٞب، فطنٝ ايٗ زض آفطيٗ افتربض ٞبي ٔٛفمیت وؿت ٚ فطاق ٚ افغب٘ؿتبٖ ِیجی، فّؿغیٙیبٖ، ٔكىلات ٚ ٔؿبيُ حُ

 ثٟیٙٝ ٔٙسي ثٟطٜ ثب تٛا٘س ٔی وٝ اؾت زازٜ لطاض ؾیبؾی پطزاظاٖ ٘ؾطيٝ ٚ ٘ؾطاٖ نبحت فطاضٚي ضا ؾبظٔبٖ ايٗ ي ٟٚ٘فتٝ ثبِمٜٛ

 اؾلأی، وٙفطا٘ؽ ؾبظٔبٖ ٟٔٓ ٞبي اِٚٛيت اظ يىی. ثپطزاظز ٘مف ايفبي ثٝ إِّّی ثیٗ فطنٝ زض اؾت، آ٘چٝ اظ ثیف آٖ، اظ

 ؾبظٔبٖ ٔٛفك ي تزطثٝ اِٚیٗ غ٘ٛ ٕٞبيف ٕٞچٙیٗ. اؾت ثٛزٜ ؾبظٔبٖ فضٛ وكٛضٞبي ٔیبٖ اذتلاف ٚ تكٙذ ضفـ ثطاي تلاـ

 قٛز ٔی ٔحؿٛة ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ ثب تقبعی زض ثكط حمٛق ي ظٔیٙٝ زض ٔحتٛايی ٚ رٕقی السأی ا٘زبْ زض اؾلأی وٙفطا٘ؽ

 (.1390.ضحٕب٘ی) 

 ؛ اي ٔٙغمٝ ٔؿبئُ قٙبذت وٝ ثبقس ٔی إٞیت زاضاي رٟت آٖ اظ اي ٔٙغمٝ ٞبي ٘ؾبْ ثطضؾی ٚ ٔغبِقٝ  قٛيٓ يبزآٚض ثبيس

 ٕٞىبضي ٚ وكٛضٞب ٞبي اؾتطاتػي تسٚيٗ زض ٌیطاٖ تهٕیٓ ٚ ؾبظاٖ تهٕیٓ ثٝ اي ٔٙغمٝ ٞبي ٕٞىبضي ٚ ٌیطي  رٟت ؛ تقبٔلات

 آفطيمب اتحبزيٝ ٘بْ ثٝ ٍٕٞطا ٟ٘بز ٚ إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٖ يه ٔطٚض ٚ اضظيبثی. ٕ٘بيس ٔی اي رب٘جٝ ٕٞٝ وٕه اي ٔٙغمٝ ٞبي

(African union) ٝ٘رؿتیٗ ٘ٛفی ثٝ ٚ ٌصضز ٔی آفطيمب ٚحست ؾبظٔبٖ فٙٛاٖ ثب آٖ اثتسايی تبؾیؽ اظ زٞٝ چٟبض اظ ثیف و 

 زض ضا ٔب ثبقس ٔی وبضوطزٌطايی ٘ٛ اٍِٛي اظ ٌیطي ثٟطٜ ٚ اي ٔٙغمٝ ٌطايی ٔٙغمٝ ٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب آفطيمب لبضٜ زض ٍٕٞطايی تزطثٝ

 اٞساف ثط ضا ذٛز ٞبي فقبِیت وبض اثتساي زض آفطيمب ستٚح ؾبظٔبٖ. ٕ٘بيس ٔی يبضي حبضط لطٖ زض ٍٕٞطا ٟ٘بزٞبي تبحیط قٙبذت

 زض اي فٕسٜ ٘مف ؾبظٔبٖ ايٗ چبضچٛة ايٗ زض. وطز ٔتٕطوع ثٛز، قسٜ تطؾیٓ آٖ اؾبؾٙبٔٝ زْٚ ٔبزٜ زض وٝ ؾیبؾی

 ٔیتتٕب ٚ ّٔی حبوٕیت اظ زفبؿ لبضٜ، ايٗ وكٛضٞبي ٔطظي ٔٙبظفبت آٔیع ٔؿبِٕت فهُ ٚ حُ آفطيمب، لبضٜ اظ اؾتقٕبضظزايی

 ثیٗ ٘ؾبْ زض ٘ٛيٙی ؾبذتبضٞبي تٛا٘ٙس ٕ٘ی تٟٙبيی ثٝ ؾیبؾی ٞبي زازٜ زيٍط أطٚظٜ. وطز ايفب آپبضتبيس ثب ٔجبضظٜ ٚ افضب اضضی

 ٔبٞیت زض تٛا٘ٙس ٔی ؾیبؾی ٚاحسٞبي لسضت رٕـ حبنُ اظ ٌیطي ثٟطٜ ثب وٝ ٞؿتٙس ٍٕٞطا ثبظيٍطاٖ ايٗ ٚ ٕ٘بيٙس ايزبز إِّّی

 ٟ٘بزيٙٝ زضنسز ٘بٌٟب٘ی ذّك اظ پطٞیع ٚ عٛلا٘ی فطايٙسي ثب وٝ اؾت ثٛزٜ افطيمب اتحبزيٝ ايٗ ٚ ٕ٘بيٙس بايف ٘مف إُِّ ثیٗ ٘ؾبْ

 ذٛز ٚالاي اٞساف رٟت زض ضا ٔٛحطي ٌبٟٔبي فّٕیبتی ٍ٘بٞی ثب تٛا٘ؿتٝ وٖٙٛ تب ٚ اؾت ثٛزٜ افطيمب زض ٘ٛيٗ ٍٕٞطايی ؾبذتٗ

 اظ ظيبزي ثؿیبض ٞبي تلاـ ٌفت تٛاٖ ٔی اؾبؼ ايٗ ثطزاضز. ثط ٌبْ بقسث ٔی آفطيمب أٙیت ٚ نّح تبٔیٗ ٚ پبيساض تٛؾقٝ وٝ

 .قس پطزاذتٝ آٟ٘ب اظ تقسازي شوط ثٝ ثبلا زض ٌطفتٝ ا٘زبْ رٟبٖ زض نّح ثطلطاضي ثطاي إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ رب٘ت

 

 گیری وتیجٍ-6

 ثبقس اٚضزٖ نّح ثیٗ وكٛضٞبي رٟبٖ ٔی ٘مف ؾبظٔبٟ٘ب ٚ اضٌبٟ٘بي ثیٗ إُِّ زض ثٛرٛز پػٚٞف، ثطضؾی  ايٗ زض انّی ٞسف

 نّح تبٔیٗ زض ؾطز، رًٙ پبيبٖ اظ پؽ إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ چٍٛ٘ٝ ثپطزاظز،وٝ ٔٛضٛؿ ايٗ زاضزثٝ ؾقی پػٚٞف ايٗ

 ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ وٝ ٚؽبيفی ٚ حمٛق ثبٚرٛز وٝ اؾت ايٗ ٔمبِٝ ايٗ زض قسٜ ٔغطح فطضیٝ.ثبقٙس ٌعاض تبحیط تٛا٘ٙس رٟب٘ی،ٔی

 .ثبقٙس ٔی زاضا رٟب٘ی نّح تبٔیٗ زض اي وٙٙسٜ تقییٗ ا٘س،٘مف وطزٜ ٚضـ ٞب زِٚت ذٛز،ثطاي لٛا٘یٗ چٟبضچٛة زض یإِّّ

 پیسا تٛاٖ ٕ٘ی اؾتخٙب ثلا ضا زِٚتی ٞیچ ٘یؿت،يقٙی تهٛض لبثُ انلا إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ثسٖٚ إِّّی ثیٗ ظ٘سٌی أطٚظٜ

 ارٕبؿ يه ثٝ ضؾیسٖ ٔٙؾٛض ثٝ ٕٞىبضي ٚ ضاثغٝ ثطلطاضي إٞیت پیف اظ ثیكتط ايٗ ٚ ٘جبقس ؾبظٔبٖ چٙس يب يه فضٛ وٝ وطز

 تحٛلات زؾترٛـ إُِّ ثیٗ ضٚاثظ ٔبٞیت ٚ ؾطز،قىُ رًٙ اظ پؽ.   زٞس ٔی ٘كبٖ ضا ٞب زِٚت ثیٗ ٘ؾط اتفبق ٚ ٘ؾط

 رٟبٖ،ؽٟٛض زض لسضت ٔطاوع پطاوٙسٌی اؾت ا٘زبٔیسٜ حبضط فهط ضٚاثظ پیچیسٌی ثٝ وٝ ضٚيسازٞبيی تطيٗ ٟٔٓ.ٌطزيس ٔتقسزي

 ؾبظٔبٖ .قٛ٘س ٔی قبُٔ ضا زيٍط ٔٛاضز ٚ زِٚتی غیط ٚ زِٚتی إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ٘مف تمٛيت ٚ تىِٙٛٛغي،ايزبز ٚ فّٓ

 زض ٞب ؾبظٔبٖ ايٗ اظ وساْ قٛ٘س،ٞط ٔی تمؿیٓ غیطزِٚتی ٚ زِٚتی إِّّی ثیٗ ٞبي ؾبظٔبٖ ي زؾتٝ زٚ ثٝ إِّّی ثیٗ ٞبي
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 نّح تبٔیٗ زض غیطزِٚتی ٞبي ؾبظٔبٖ ٘مف افعايف قبٞس ٚضٛح ثٝ أطٚظٜ أب ا٘س زاقتٝ ظيبزي ٞبي قبِیتف نّح ي ظٔیٙٝ

 .ثبقیٓ ٔی رٟب٘ی

 ثٝ زؾتیبثی ظٔیٙٝ زض رسي چبِكٟبي ثب ٞٙٛظ وٝ ٌصاضز ٔی ؾط پكت ضا يه ٚ ثیؿت لطٖ اَٚ زٞٝ قطايغی زض رٟب٘ی ربٔقٝ

 ٔی ا٘ؿبٖ ٞبي فقبِیت زض ٕٞبٍٞٙی ٔقٙبي ثٝ ذٛز رسيس ضٔقٙبي ز نّح.ضٚؾت ضٚثٝ ا٘ؿب٘ی أٙیت ٚ التهبزي  فساِت ٚ نّح

 ثكطي ٘یبظٞبي تطيٗ انِٛی ٚ تطيٗ اضظقٕٙس رع ٚ زاضز ٚرٛز قطافتٕٙسا٘ٝ ٚ آٔیع ٔؿبِٕت ٕٞعيؿتی زضآٖ وٝ حبِتی ثبقس

 تطٚيذ ٚ اؾت تىّیف يه ٚ حك يه آٔیع ٔؿبِٕت ٕٞعيؿتی أطٚظٜ.زاضز ٚرٛز تٛاظٖ زض ارتٕبفی ظ٘سٌی آٖ زض وٝ اؾت

 ٚرٛز ثٝ رٟبٖ زض نّح ثؿظ ٚ حفؼ ضاؾتبي زض ظيبزي ٞبي ؾبظٔبٖ .زاضز اِٚٛيت ثطاثطي ٚ ذكٛ٘ت،نّح فسْ رٟب٘ی فطًٞٙ

 پػٚٞف ايٗ زض تبضيری قٛاٞسات ٚ ٔساضن ثٝ تٛرٝ ثب ا٘س، زازٜ ا٘زبْ ضاؾتب ايٗ زض ضا ٔٛحطي ٚ اضظـ ثب السأبت وٝ ا٘س آٔسٜ

 پیٕبٖ ؾبظٔبٖ ٔتحس، ُّٔ ؾبظٔبٖ ٔب٘ٙس ؾبظٔبٟ٘ب تطيٗ ٟٔٓ اظ ثقضی فّٕىطزٞبي ثٝ ٚ قٛز پطزاذتٝ ٔٛضٛؿ ٗاي ثٝ تب قس ؾقی

 اقبضٜ ا٘س زازٜ ا٘زبْ ضا السأبتی نّح حجبت ٚ حفؼ ظٔیٙٝ زض وٝ آفطيمب اتحبزيٝ ٚ اؾلأی وٙفطا٘ؽ ؾبظٔبٖ قٕبِی، آتلا٘تیه

 .قٛز

 وٝ عٛلا٘ی رٍٟٙبي زِیُ ثٝ رٟب٘ی أٙیت ٚ ٘ؾٓ نّح، اؾمطاض رٟت ثٝ ُّٔ ٖؾبظٔب تبؾیؽ ٚ زْٚ رٟب٘ی رًٙ پبيبٖ اظ پؽ

 ذؿبضت رٍٟٙب ايٗ ثٛاؾغٝ وٝ زِٚتٟبيی ثٛز، قسٜ اضٚپبيی وكٛضٞبي رّٕٝ اظ رٟبٖ ؾطاؾط زض ٞبيی ٚ ٚيطا٘ی ترطيت ٔٛرت

 ٚلبيـ ايٗ تىطاض اظ رٌّٛیطي ٚ ٞبٝ ٚيطا٘ ثبظؾبظي ثطاي ضا فطايٙسي ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ تبؾیؽ ثب تب آٔس٘س ايٗ ثط ثٛز٘س زيسٜ

 ٚرٛز ثٝ رٟب٘ی اؾتب٘ساضٞبي اؾبؼ ثط إِّّی ثیٗ ٞبي وٕیتٝ ِصا. ٕ٘بيٙس ايزبز ثٛز٘س افطٚظ رًٙ وٝ زِٚتٟبيی ثطاي ضا ٔٛا٘قی

 أٙیت ٚ نّح حفؼ ٔؿبِٝ زضٌیط زيٍطي ضوٗ ٞط اظ ثیف أٙیت قٛضاي ٔتحس، ُّٔ ؾبظٔبٖ ٔرتّف اضوبٖ ٔیبٖ زض. آٔس

 ٔبزٜ عجك زاضز، اضتجبط إِّّی ثیٗ أٙیت ٚ نّح حفؼ ثب غیطٔؿتمیٓ، يب ٔؿتمیٓ اضوبٖ، زيٍط فقبِیت ٞطچٙس. اؾت إِّّی ثیٗ

 ٟ٘بز ايٗ ٚ اؾت أٙیت قٛضاي ثطفٟسٜ إِّّی ثیٗ أٙیت ٚ نّح حفؼ اؾبؾی ٔؿئِٛیت ٔؿتمیٓ ٚ ضؾٕی عٛض ثٝ ٔٙكٛض 24

 ٘یع ٚ أٙیت قٛضاي ٔؿئِٛیت ايٗ ثٝ تٛرٝ ثب. ٌیطز وبض ثٝ ٞسف ايٗ ثٝ ؾیسٖض رٟت زض ضا ذٛز تٛاٖ ٚ تلاـ تٕبْ اؾت ٔٛؽف

 ٞبي حٛظٜ تٕبْ زض فّٕىطزـ ثطاؾبؼ ٘ٝ ُّٔ، ؾبظٔبٖ ٘مف إِّّی، ثیٗ أٙیت ٚ نّح حفؼ يقٙی ُّٔ، ؾبظٔبٖ انّی ٞسف

 وٝ ثحطاٟ٘بيی فهُ ٚ حُ ٚ برٍٟٙ ثٝ زازٖ پبيبٖ زضٌیطيٟب، اظ ٌیطي پیف زض أٙیت قٛضاي فّٕىطز ثطاؾبؼ ثّىٝ فقبِیت

 يٛ٘ؿىٛ، ؾبظٔبٟ٘بي ٕٞچٖٛ زيٍطي إِّّی ثیٗ ؾبظٔبٟ٘بي أب .قٛز ٔی اضظيبثی آيٙس، ٔی حؿبة ثٝ أٙیت ٚ نّح ثطاي تٟسيسي

 ضاؾتبي زض أٙیت ٚ نّح ايزبز رٟت زض ٔٛحطي ٞبي ٌبْ ّٔیتی چٙس ٞبي ؾبظٔبٖ حتی ٚ ثكط حمٛق ثبٖ زيسٜ ؾبظٔبٖ

 ٘بٔحسٚزي ٕٞىبضي ثطاؾبؼ اي ٘بٔٝ ٔٛافمت أضبي ثب 2004 ؾبَ زض يٛ٘ؿىٛ ؾبظٔبٖ. ا٘س ثطزاقتٝ ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ ٞبي ثط٘بٔٝ

 ؾبظٔبٖ ؾیبؾتٟبي اظ ثركی فٙٛاٖ ثٝ (ICT)اضتجبعبت ٚ اعلافبت فٙبٚضي اظ اؾتفبزٜ ٞسف ثب( ٌیتؽ ثیُ)ٔبيىطٚؾبفت قطوت ثب

 ٚ ٌیتؽ قطوت قس ٔمطض ِصا. اؾت ٕ٘ٛزٜ ز٘جبَ ٔبيىطٚؾبفت ؾبذت ٞبي اپّیىیكٗ عطيك اظ نّح فطًٞٙ تطٚيذ ٔٙؾٛض ثٝ ُّٔ

 ثط اعلافبت تجبزَ ٚ قٙبذتی تٙٛؿ تٛؾقٝ يبزٌیطي، ٚ آٔٛظـ ٘ؾیط ٞبيی حٛظٜ زض تزطثیبت ٚ ٔرتّف ٞبي پطٚغٜ عطح ثب يٛ٘ؿىٛ

 لطاضٌیطز. فْٕٛ زؾتطؾی زض ٚ ا٘زبْ ضا السأبتی ُّٔ ؾبظٔبٖ ٞبي ثط٘بٔٝ اؾبؼ

 :زستبثتٛا٘س ٘مف ذٛزضا ضا زض نّح رٟب٘ی افٕبَ ٕ٘بيس:زٞ ا٘زبْ ثبيس وٝ زاضز فٟسٜ ثٝ ٟٔٓ ٚؽبيفی ، سٔتح ُّٔ ؾبظٔبٖ

 ضؾب٘س يبضي ٔٛرٛز حمٛلی اؾٙبز ٔٛحط ارطاي زض ضا زِٚتٟب ثبيس ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ: اٚلاً

 ثب ٔجبضظٜ ٚ ٘ؾبضت ، رٌّٛیطي ٟتر ٔكتطن ؾیبؾی ضٚيىطز ايزبز ٚ ضيعي پبيٝ ثطاي ٔطرقی فٙٛاٖ ثٝ ٕٞچٙبٖ ؾبظٔبٖ: حب٘یبً

 .ٌیطز لطاض اؾتمبزٜ ٔٛضز إِّّی ثیٗ تطٚضيؿٓ

 آٖ پٛقف تحت ٞٙٛظ وٝ تطٚضيؿٓ ثب ٔجبضظٜ وّیسي ٔؿبئُ ثٝ پطزاذتٗ ثطاي ثبيس إِّّی ثیٗ ٞبي وٙٛا٘ؿیٖٛ ٔزٕٛفٝ: حبِخبً

 .يبثس ٌؿتطـ اؾت ٍ٘طفتٝ لطاض اؾٙبز

 رّٕٝ، اظ ؛ إِّّی ثیٗ تطٚضيؿٓ فّیٝ الساْ ثطاي ربٔقی حمٛلی چبضچٛة وٝ وٙس تكٛيك ضا زِٚتٟب ثبيس ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ ضاثقبً

 ز.آٚض فطاٞٓ إِّّی ثیٗ تطٚضيؿٓ ثب ٔمبثّٝ ثٝ ضارـ فبْ وٙٛاؾیٖٛ يه تسٚيٗ ٚ تٟیٝ

 :.اؾت: قسٜ ثیبٖ نٛضت ايٗ ثٝ ُّٔ ٔٙكٛض يىٓ ٔبزٜ اظ 3 پبضاٌطاف زض ضٚقٙی ثٝ ُّٔ ؾبظٔبٖ ٞسف انُ
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 ٚ اضتمب ٚ ، زٚؾتب٘ٝ ثكط يب ٚ فطٍٞٙی  ارتٕبفی،  التهبزي،  ٔب٘ٙس، إِّّی ثیٗ ٔؿبئُ حُ زض إِّّی ثیٗ ٕٞىبضي ثٝ ثیزؾتیب 

ٔصٞت.ٚزض ٔقٙبي ٚالقی  يب ٚ ظثبٖ ، رٙؽ ٘ػاز، زض تجقیض ثسٖٚ ٕٞٝ ثطاي ثٙیبزي ٞبي آظازي ٚ ا٘ؿب٘ی حمٛق ثٝ احتطاْ تكٛيك

 ضا إِّّی ثیٗ ٕٞىبضي فٙبنط ُّٔ ؾبظٔبٖ. اؾت زاقتٝ ثؿیبضي زؾتبٚضزٞبي ُّٔ ظٔبٖايزبز نّح رٟب٘ی ٚزض ايٗ ضاؾتب ؾب

 ٚ زاقتٙس ٚرٛز لجُ اظ وٝ إِّّی ثیٗ فساِت زازٌبٜ ٚ إِّّی ثیٗ وبض ؾبظٔبٖ  رٟب٘ی، ثٟساقت ؾبظٔبٖ ٔب٘ٙس. وٙس ٔی حٕبيت

 ؾیؿتٓ ؾٕت ثٝ آٖ اضٚپبيی تٕطوع قىُ اظ ٘یرٟب ؾیؿتٓ تغییط ٔٛرت ُّٔ ؾبظٔبٖ. اؾت قسٜ اضبفٝ آٟ٘ب ثٝ زيٍطي تقساز

 .اؾت قسٜ رٟب٘ی
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