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 چکیده

ّبیی ػت کِ دس دًیبی سلبثتی اهشٍص توبیل ثِ هبًذگبسی ٍ پیـشٍی داسًذ. هَفمیت  هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی اص اسکبى هْن ػبصهبى

ّش ػبصهبًی ثؼتگی ثِ تخلیق، ثِ کبسگیشی هٌبػت اثضاس، تجْیضات، هَاد خبم، هٌبثغ هبلی ٍ ًیض هٌبثغ اًؼبًی آى ػبصهبى داسد. 

ای ثب هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی کلاػیک داسد. دسایي تحمیك ػَاهل  ّبی پشٍطُ هحَس تفبٍت ػوذُ اًؼبًی دس ػبصهبى هذیشیت هٌبثغ

ّبی سػیذى ثِ یک ثشًبهِ جبهغ ثشای هذیشیت کبسکٌبى دس  تبثیش گزاس ثش هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی ػبصهبى سا هغشح کشدُ ٍ ساُ

 دّذ. ت تحمیك ًظشات دیگشاى سا دسایي ثحث ًـبى هیکٌین، ادثیب ّبی پشٍطُ هحَس سا ثیبى هی ػبصهبى
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 هقدهه

هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی سا ؿٌبػبیی اّویت ًیشٍی کبس ػبصهبى ثِ ػٌَاى یک ػٌلش حیبتی دس کؼت اّذاف ػبصهبًی ٍ اػتفبدُ 

ای هٌبفغ فشدی کبسکٌبى، ػبصهبى ٍ جبهؼِ سا تضویي ًوبیذ تؼشیف کشدُ  ای کِ ثغَس هَثش ٍ هٌلفبًِ ب ثگًَِّ چٌذگبًِ دس فؼبلیت

کٌٌذ، هْوتشیي  هحَس اص ػبختبس هَلت ثشای اجشای فشآیٌذّبی کبسی اػتفبدُ هی ّبی پشٍطُ ، ػبصهبى(6380)ػیذجَادیي  اًذ

 سصیبثی ػولکشد دس پشٍطُ، تَػؼِ دس پشٍطُ ٍ جذایی اص پشٍطُ ّؼتٌذ.هحَس، تخلیق ثِ پشٍطُ، ا ػَاهل دس یک ػبصهبى پشٍطُ

 دس ایي همبلِ ثشآًین تب تبثیش ایي ػَاهل سا ثش سٍی هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی پشٍطُ ثشسػی کٌین. (6393)اكیلی 

 پیشینه تحقیق

ت ٍ ایجبد کبسخبًِ ٍ ًیبص ثِ ایجبد یک اداهِ یبف 6852هیلادی ؿشٍع ٍ تب ػبل  6752دس اسٍپب کِ اص ػبل  6پغ اص اًملاة كٌؼتی

ػیؼتن تَلیذی ٍ لضٍم اػتخذام ٍ تجوغ ػذُ کثیشی کبسگش دس یک هکبى، ًیبص ثِ ایجبد ًظبم جذیذی کِ ػشپشػتی ٍ کٌتشل 

ّب، پیچیذگی هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی سٍ ثِ  . ثب اداهِ فؼبلیت ػبصهبى(6375)ػؼبدت  ّبی کبسگشی سا اهکبى پزیش ػبصد گشٍُ

ّبی پشٍطُ هحَس ثِ دلیل پبػخگَیی ثِ ًیبص هـتشیبى کِ خَاّبى هحلَلات ػفبسؿی  ضایؾ گزاؿت، ثغَس هثبل دس ػبصهبىاف

. (6389ّیَهي ٍ کیگبى  ،)تشًش کٌٌذ کٌٌذ ػبختبس پشٍطُ ای سا اًتخبة هی ای سا اًتخبة هی ّب ػبختبس پشٍطُ ّؼتٌذ، ػبصهبى

ّبی ؿخلی کبسکٌبى اػت. پغ اًگیضؽ،  ّذاف کلی ٍ هـخق آى ػبصهبى ٍ اسصؽچبلؾ اكلی یک ػبصهبى ایجبد تؼبدل هیبى ا

ثٌبثشایي ػَاهلی ؛ (6390)کیبًیبى ٍ ؿوغ لبسًِ گیشد.  هحلَل هـبسکت ٍ ًتیجِ تؼبهل فشد ثب هَلؼیتی اػت کِ دس آى لشاس هی

 ثیي تَاصى هبى دیگش هتفبٍت اػت. ایجبدکٌٌذ اص ػبصهبًی ثِ ػبص ّب دػتخَؽ تغییش هی کِ هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی سا دس ػبصهبى

ًـَد، اجتٌبة  دیگشی گشفتي ًبدیذُ ثِ هٌجش لضٍهب یکی ثِ تَجِ کِ ثِ ًحَی اًؼبًی هٌبثغ ساّجشدی ٍ جٌجِ ّبی ػولیبتی

 دس اػت، اًؼبًی هٌبثغ هذیشیت ٍ ػبصهبى ٍضؼیت اص دسػت تحلیلی ًیض داؿتي صهیٌِ ایي دس هَفمیت اػت. لاصهِ ًبپزیش

 ثؼب کِ چِ هیـَد ًضدیک یکذیگش ثِ آًمذس پشٍطُ هذیشاى ٍ هٌبثغ اًؼبًی هذیشاى ٍظبیف ٍ ًمؾ جذیذ سی اص ػبصهبًْبیثؼیب

 هجضا ٍاحذ داؿتي اص ًیبص سا ثی هیتَاًذ آى اًؼبًی هٌبثغ هذیشیت هجبحث ثِ ٍ آؿٌب لَی پشٍطُ هذیش یک داؿتي تلَس ایي اػت،

ب تَجِ ثِ ایي ًکتِ سٍؿي اػت کِ ًمؾ هذیش پشٍطُ دس هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی پشٍطُ حبئض . ث(6393)اكیلی  .ًوبیذ هٌبثغ اًؼبًی

 ّب هغشح گشدد تَاًذ ثِ ػٌَاى ّؼتِ اكلی ایي ػبصهبى ثبؿذ. هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی دس ػبصهبى ّبی پشٍطُ هحَس هی اّویت هی

ِ کبسکٌبى اص ساثغِ کبسکٌبى اثشگزاس اػت. ثلاؿک کِ دس ثِ دػت آٍسدى ٍ اػتفبدُ کشدى اص هٌبثغ اًؼبًی ٍ چگًَگی تجشث

تَاًذ ًمؾ ثؼضایی دس هَفمیت  ّبی هْن ّش ػبصهبى اػت کِ هی ّبی پشٍطُ هحَس اص اػتشاتظی هذیشیت هٌبثغ دس ػبصهبى

ٍ سٍاثظ تَاًذ ثش تجشثِ کبسی کبسکٌبى  ّب ٍ چگًَگی اجشای هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی ًیض حتی هی ّب داؿتِ ثبؿذ، ػیبػت ػبصهبى

ّبیی ثب ػبختبس تخت تؼشیف  ( ػبصهبى0265، 3ٍ ّبتجشاگ 0آل، )کشپل هحَس ایذُ ّبی پشٍطُ کبسِ کبسکٌبى اثشگزاس ثبؿذ. ػبصهبى

ثٌبثشایي استفبع ّشم ػبصهبًی ٍ ؛ (0226، 6، کیگبى5، ّیَهي4ای لَی سا پـت ػش خَد داسًذ. )تشًش کِ هذیشیت پشٍطُ ؿًَذ هی

ی هذیشیت پشٍطُ اثشگزاس ثَدُ کِ ایي هَسد ًیض هذیشیت کبسکٌبى سا  ّبی ثیـتش آى دس ًحَُ دى لایِهیضاى تخت یب داساثَ

 دّذ. الـؼبع لشاس هی تحت

                                                           
1 Industrial Revolution 
2 Kreppel 
3 Holtbrügge 
4 Turner 
5 Huemann 
6 Keegan 



 تَلیذ یتهذیش ٍ كٌبیغ هٌْذػی هغبلؼبت

 02-06، كفحبت 6396 تبثؼتبى، 0، ؿوبسُ 3دٍسُ 

00 

 

 روش شناسی

ؿَد، هیضاى تجشثِ افشاد ٍ ًیبصّبی آهَصؿی  هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی پشٍطُ دس ٍالغ اص اثتذای ؿشٍع پشٍطُ ثب جزة افشاد آغبص هی

تَاى تَاًبیی ٍ  تی دس اثتذای ثحث جزة دسًظش گشفتِ ؿًَذ، ثب اػتفبدُ اص اثضاس آًبلیض تلوین چٌذ هؼیبسُ هیآًبى ّوگی ثبیؼ

دّی کشد. هؼیبسّب ثش اػبع اّویت ًؼجی ًیبصّبی دسٍى تین ػٌجیذُ هی  پتبًؼیل اػضبی تین تْیِ پشٍطُ سا ستجِ ثٌذی یب ًوشُ

 اًذ اص سػٌذ ػجبست بػت ثِ ًظش هیؿًَذ. اص جولِ هؼیبسّبیی کِ ثشای ایي کبس هٌ

 دس دػتشع ثَدى: تـخیق ایٌکِ آیب اػضبی تین ثشای کبس سٍی پشٍطُ دس دٍسُ صهبًی هَسد ًیبص دس دػتشع ّؼتٌذ یب خیش -6

 ّضیٌِ: ثشسػی ّضیٌِ ّبی اضبفِ کشدى اػضبی تین ثِ پشٍطُ -0

 تجشثِ: ثشسػی ایٌکِ اػضبی تین تجشثِ هشتجظ سا داسًذ -3

 ایٌکِ اػضبی تین كلاحیت ّبی هَسدًیبص ثشای ایي پشٍطُ سا داسًذتَاًبیی: ثشسػی  -4

 اهٌیت ؿغلی: تَجِ ثِ ایي هَضَع کِ کبسکٌبى پشٍطُ پغ اص اتوبم آى چِ ؿشایغی خَاٌّذ داؿت -5

ٍ تفبٍت ّبی جضئی هحیظ پشٍطُ سا داسا  داًؾ: اػضبی تین ثبیذ داًؾ هشثَعِ ثِ هـتشیبى، پشٍطُ ّبی هـبثِ اجشا ؿذُ -6

 ثبؿٌذ

 ثبیؼت هْبست ّبی هشتجظ سا ثشای اػتفبدُ اثضاسّبی پشٍطُ، پیبدُ ػبصی یب آهَصؽ داسا ثبؿٌذ هْبست ّب: اػضب هی -7

 ًگشؽ: آیب اػضبی تین تَاًبیی کبس ثب دیگش افشاد ثِ ػٌَاى یک تین هٌؼجن سا داسًذ -8

 یذ دس ًظش گشفتِ ؿًَذػَاهل ثیي الوللی: هکبى اػضبی تین، هٌغمِ صهبًی ٍ لبثلیت ّبی استجبعی آى ّب ثب -9

ّبی هختلف ّؼتٌذ ًـبى  هغبلؼِ همبلات گزؿتِ ٍ تحمیمبت هب ٍ هلبحجِ ثب تٌی چٌذ اص افشادی کِ هـغَل ثِ کبس دس پشٍطُ 

داد کِ عشحْبی حوبیتی هذیشیت اسؿذ ػبصهبى ٍ ثبٍسّبی آًبى ًؼجت ثِ هذیشیت پشٍطُ، حضَس افشاد هتجحش دس صهیٌِ هذیشیت 

ّبی ػبصهبى ٍ تَػؼِ هذیشیت پشٍطُ،  ، فشآیٌذّبی هذیشیت پشٍطُ هَسد اًتظبس ػبصهبى، استجبط ثیي اػتشاتظیپشٍطُ دس ػبصهبى

ّبی ّوضهبى دس ػبصهبى ٍ ًیض تَصیغ  صهبى اًجبم ٍ تؼذاد کبسکٌبى پشٍطُ، تؼذاد پشٍطُ ی پشٍطُ ّبی ػبصهبى اص لحبػ هذت اًذاصُ

ثبؿٌذ. ؿکل صیش جشیبى  ّؼتٌذ کِ ثش هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی پشٍطُ تبثیش گزاس هی ّوگی اص ػَاهلی ّبی ػبصهبى جغشافیبیی پشٍطُ

 دّذ ّبی آى سا ًـبى هی دادّبی جزة اػضبی تین پشٍطُ سا، ثؼجبستی ػَاهلی کِ ثش جزة افشاد تبثیش گزاؿتِ ٍ خشٍجی

 

1های جذب افزاد تین پزوژه ها و خزوجی : دیاگزام ورودی1شکل 
 

                                                           
1 PMBOK 2013,  9فلل 068ف  ,  
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دّذ ایي ؿبخِ اص ػلن هذیشیت دس چِ جٌجِ ّبیی اثشگزاس اػت.  هٌبثغ اًؼبًی دس ؿکل صیش ًـبى هی هجحث گؼتشدُ هذیشیت

دّذ، هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی دس حَصُ ػبصهبى  ػلؼِ هشاتت هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی دس ؿکل صیش گؼتشدگی ایي هغلت سا ًـبى هی

دیذ ثلٌذ هذت ٍ  ّب ن خبسج ػبصهبى اثشگزاس اػت، اگش ػبصهبىٍ هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی دس حَصُ تَلیذ ّن ثش داخل ػبصهبى ٍ ّ

اػتشاتظیک داؿتِ ثبؿٌذ، ایي اػتشاتظی ثش سٍی هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی آًْب تبثیش خَاّذ گزاؿت. دس هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی دس 

ساثغِ فشٌّگ ٍ ػولکشد  حَصُ جْبًی دٍ ػبهل فشٌّگ ػبصهبى ٍ فشٌّگ ػوَهی ثش هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی تبثیش گزاس ّؼتٌذ،

ایي هجحث خَد جبی ثحث هفلل داسد.  (Xiaoming and Junchen 2012) اًذ ای هَسد هغبلؼِ لشاس گشفتِ ثغَس گؼتشدُ

دّذ ٍ دس ًْبیت ثوٌظَس سػیذى ثِ  هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی اػتشاتظیک اثؼبد ثلٌذهذت هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی سا هذًظش لشاس هی

 دس حَصُ جْبًی ًیبص اػت تب توبهی ػلؼلِ هشاتت عی ؿَد.هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی 

 

 1ها و ساختارهای تاثیز گذار بز هدیزیت هنابع انسانی : استزاتژی2شکل 

ؿًَذ، ایي همبلِ فمظ ثِ هذیشیت  ثب تَجِ ثِ لؼوت لجل ٍ ؿکل ثبلا گؼتشدگی هغلت ًوبیبى ٍ ػَاهل تبثیش گزاس هـخق هی

کٌذ کِ هذیشیت  کٌذ. ایي ؿکل ّوچٌیي ًوبیبى هی ّبی آى سا ثِ تحمیمبت آیٌذُ ٍاگزاس هی پشداصد ٍ ثمیِ جٌجِ هٌبثغ اًؼبًی هی

 دّذ. ّبی آیٌذُ سا ؿکل هی اثش عَلاًی هذت داؿتِ ٍ اػتشاتظی هٌبثغ اًؼبًی ثش فشٌّگ کلی ػبصهبى

 تجضیِ ٍ تحلیل

ای ثش ػبصهبى اثشات هتفبتی داسد، ثلاؿک هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی ّن تبثیش کَتبُ هذت ّن هیبى  تبثیش هذیشیت دسػت دس ّش صهیٌِ

بصهبى اٍل ثِ فشٌّگ ػبصهبى ٍ ثؼذ اص آى هذت ٍ ّن عَلاًی هذت خَاّذ داؿت. چگًَگی پیذا کشدى ساُ كحیح هذیشیت دس ػ

ثِ خظ ٍ هـی ّبیی کِ ػبصهبى سا دس ثش گشفتِ اًذ ثؼتگی داسد، چَى اًؼبى لبثلیت هذل ؿذى سا ًذاسد تب ثتَاى ثب سیبضیبت ساُ 

ای کِ ثب افشاد  حجِآپتیوَم سا پیذا کشد، ثٌبثشایي هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی اص ػبصهبًی ثِ ػبصهبى دیگش هتفبٍت اػت. ثب تَجِ ثِ هلب

هضد،  ّبیی ثب توشکض ثش پشٍطُ داؿتین، دسیبفتین کِ اص هیبى ػَاهل هختلف اص جولِ، حمَق ٍ دػت هـغَل ثِ کبس دس ػبصهبى

پبداؽ، احؼبع اهٌیت ؿغلی کبسکٌبى دس پشٍطُ، اسصیبثی ػولکشد کبسکٌبى ٍ دیذُ ؿذى آًْب، تؼبهل ثب افشاد پشٍطُ ٍ هذت صهبى 

تیجِ سػیذین کِ هْوتشیي دغذغِ کبسکٌبى احؼبع اهٌیت ؿغلی آًبى دس پبیبى پشٍطُ اػت. ثلاؿک تحمیمبت کبس ثِ ایي ً

                                                           
1 Strategic human resource management book, page xvii 
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تشی دس ایي صهیٌِ ًیبص اػت تب ػَاهل سا ثغَس کبهل تجییي ٍ دػتِ ثٌذی کشدُ ٍ ثب ًشم افضاسّبی آهبسی اٍلَیت ثٌذی  گؼتشدُ

 ثبؿذ. کِ ایي خَد هَضَع تحمیمی ثشای آیٌذُ هی کٌذ

 گیزی نتیجه

ّبیی کِ اػتشاتظی اكلی  دس ایي تحمیك ػؼی ثش ثشسػی ػَاهلی کِ هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی سا دس ػبصهبى ٍ ثخلَف دس ػبصهبى

ّب لشاس دادُ اًذ داؿتین. هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی دس یک ػبصهبى پشٍطُ هحَس ثب تَجِ ثِ هبّیت آى تفبٍت  خَد سا کبس ثش سٍی پشٍطُ

ثبؿذ. دیذُ ؿذى  ثبسُ ثؼیبس گؼتشدُ هی گش داسد ٍ ثب تَجِ ثِ جذیذ ثَدى هَضَع سا ثشای تحمیك دس ایيّبی دی ّبیی ثب ػبصهبى

ثبؿذ، هلبحجِ هب ثب چٌذ تي اص افشاد هـغَل ثش سٍی پشٍطّب ًـبى داد  ّب هی افشاد دس ػبصهبى اص ًیبصّبی هْن کبسکٌبى دس ػبصهبى

ثغَسکلی ػَاهل هْوی کِ دس ایي تحمیك  ـتشّن ثبیذ هَسد تَجِ لشاس گیشد.کِ ایي هؼئلِ دس یک ػبصهبى پشٍطُ هحَس حتی ثی

هحَس اػت یب ػبصهبًی ثب ػبختبس کلاػیک ٍ یب اًَاع دیگش ػبصهبى، اّویت  ًَع ػبصهبى کِ آیب پشٍطُ اصدیذُ ؿذًذ ػجبست اػت 

کٌذ، تخت ثَدى ػبصهبى یب  ًیبص هی هجضا ثیهحَس سا اص ًیبص ثِ یک ٍاحذ هٌبثغ اًؼبًی  هذیش پشٍطُ کِ حتی یک ػبصهبى پشٍطُ

ؿٌبػی تحمیك، ّوگی اص ػَاهل تبثیشگزاس  ّبی ثیـتش، داًؾ، تجشثِ، ثؼذ جغشافیبیی ٍ دیگش ػَاهل رکش ؿذُ دس سٍؽ داؿتي لایِ

تَاًذ هَضَع  ثٌذی آًْب هی ّب ّؼتٌذ. ثب تَجِ ثِ گؼتشدگی هَضَع تجییي ػَاهل ثیـتش ٍ دػتِ دس هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی پشٍطُ

 تحمیمبت آیٌذُ ثبؿذ.

 ضویوه

 کٌین اًذ هـبّذُ هی ّبی پشٍطُ هحَس سا داؿتِ دس ریل ػئَالات هلبحجِ هغشح ؿذُ ثب افشادی کِ تجشثِ کبسی دس ػبصهبى

 داًیذ؟ ّبی دیگش هی هحَس سا هتفبٍت اص ػبصهبى ّبی پشٍطُ آیب ؿوب هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی دس ػبصهبى .6

 کٌذ؟ اػضب ثشای پیـشفت یک پشٍطُ کفبیت هیآیب ؿبخق داًؾ فٌی  .0

 هضد تب چِ هیضاى دس ٍفبداس هبًذى افشاد ثِ ػبصهبى پغ اص اتوبم پشٍطُ هَثش اػت؟ حمَق ٍ دػت .3

 داًیذ؟ تشیي ًمـْبی هذیش پشٍطُ دس هذیشیت کبسکٌبى سا چِ هی کلیذی .4

 د؟ؿَ هحَس تضویي هی اهٌیت ؿغلی کبسکٌبى تب چِ هیضاى دس یک ػبصهبى پشٍطُ .5

 ّب تفبٍت داسد؟ هحَس تب چِ هیضاى ثب دیگش ػبصهبى اهٌیت ؿغلی ثشای کبسکٌبى دس یک ػبصهبى پشٍطُ .6

 تَاى پشٍطُ سا ّذایت کشد؟ آیب حضَس افشاد ثش ػش پشٍطُ ػبهلی هْوی اػت؟ اص دٍس هی .7

ّبی ػبصهبى سا  اّذاف پشٍطُ تَاًذ ثغَس خبف ثشًبهِ سیضی ثلٌذ هذت( ػبصهبى هی) یاًؼبًسیضی اػتشاتظیک هٌبثغ  آیب ثشًبهِ .8

 تؼییي کٌذ؟

ّب ػذم احؼبع اهٌیت ؿغلی کبسکٌبى دس پبیبى پشٍطُ اػت، چِ ساّکبسی ثشای ایي  یکی اص هْوتشیي هؼضلات دس پشٍطُ .9

 دّیذ؟ هـکل پیـٌْبد هی

 داًیذ یب ثش ػْذُ هذیش پشٍطُ؟ پزیشؽ سیؼک پشٍطُ سا ثشػْذُ ػبصهبى هی .62

 داًیذ؟ سا تب چِ حذ دس هَفمیت پشٍطُ هَثش هی ّبی ثلٌذهذت ػبصهبى اػتشاتظی .66

 داًیذ؟ فشٌّگ ػبصهبى سا تب چِ حذ دس پیـشفت پشٍطّب هَثش هی .60
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 هحَس هَثشتش هی داًیذ؟ کذاهیک اص ػَاهل تبثیشگزاس ثش ًگْذاؿت کبسکٌبى سا دس یک ػبصهبى پشٍطُ .63

 

 هنابع

 "یشیت هٌبثغ اًؼبًی دس ػبصهبى پشٍطُ هحَس.تحلیل ساّجشدی الگَی ػبختبس ٍ جبیگبُ هذ". 6393. غلاهشضب اكیلی .6

 .00)دٍفللٌبهِ تَػؼِ تکٌَلَطی كٌؼتی( 

تْشاى: پظٍّـگبُ  هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی دس ػبصهبى ّبی پشٍطُ هحَس.. 6389ٍ آى کیگبى.  ًی تشًش، هبستیٌب ّیَهيسٍد .0

 كٌؼت ًفت.

 تْشاى: ػوت. هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی.. 6375. اػفٌذیبس ػؼبدت .3

 تْشاى: اًتـبسات داًـگبُ تْشاى. هجبًی هذیشیت هٌبثغ اًؼبًی.. 6380. ػیذسضب ػیذجَادیي .4

)ًـشیِ  "ػَاهل هَثش ثش سضبیت ؿغلی دس ػبصهبى ّبی پشٍطُ هحَس.". 6390. ًبكش ؿوغ لبسًٍِ  فْیوِ  کیبًیبى .5

 .0ػلوی پظٍّـی كٌؼت ثشق ایشاى( 

6. C. Xiaoming   ٍ H. Junchen  .0260 ." A literature review on organization culture and 

corporate performance ." International journal of business Administration  08-37.  

7. Dirk Holtbrügge   ٍ Heidi Kreppel  .0265 ." Employer Attractiveness of Chinese, Indian 

and Russian Firms in Germany: Signaling Effects of HR Practices ." Macmillan 

Publishers Ltd . 003-040.  

8. Gary Rees   ٍ Paul E. Smith  .0264 . Strategic Human Resource Management . California: 

SAGE. 

9. Institute of Project Management  .0263 . A Guide to the Project Management Body of 

Knowledge . Project Management Institute, Inc. 

10. Martina Huemann ،Anne Keegan   ٍ J. Rodney Turner  .0226 ." Human resource 

management in the project-oriented company: A review ." ( International Journal of 

Project Management 05 (0227) 365–303.  
 

 



 تَلیذ یتهذیش ٍ كٌبیغ هٌْذػی هغبلؼبت

 02-06، كفحبت 6396 تبثؼتبى، 0، ؿوبسُ 3دٍسُ 

06 

 

 

Investigating the Affecting Factors on Human Resource 

Management in Project-Oriented Organizations 

Hadi Nagibi, Mehdi Riazi Kholahdooz Mahaleh 
Master Student in Industrial Engineering- Systems Management and Productivity, Islamic Azad University, Tehran North Branch 

Ph.D in Operations Management. Allameh Tabatabai University of Tehran 

 

 

Abstract 

Human Resource Management is one of the most important factors for the organizations who tend to survive and 

develop in today’s competitive market. The success of every organization depends on allocation and adoption of 

tools, equipment, raw materials, financial resources and human resources. Human resource management in 

project-oriented organizations has a major difference with classic human resource management. In this study, we 

describe the affecting factors on organization's human resources management and outline a comprehensive 

program for managing staff in project-oriented organizations. The research literature shows others point of view. 
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