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 ؽٌاعایی ًقؼ عَاهل فزدی، گزٍّی ٍ عاسهاًی در تَاًوٌذعاسی هٌاتع اًغاًی

 (4991)هطالعِ هَردی: تیوارعتاى اهام حغیي سًجاى در عال 
 

  داٍدی ًاصز

 تَلیس، زاًكگبُ ػلاهِ َجبَجبیی تْطاى-هسیطیت نٌؼتی وبضقٌبؾی اضقس یزاًكدَ

 

 چکیذُ

تحمیك اًدبم . اًدبم گطفت ظًدبى حؿیي اهبم ثیوبضؾتبى اًؿبًی هٌبثغ ٌسؾبظیتَاًو ثط هؤثط ػَاهل ثطضؾی ثبّسف حبيط پػٍّف

 ًفط 193 وَوطاى فطهَل اظ اؾتفبزُ ثب ًوًَِ ٍ تؼساز ًفط ثَزُ 386 تحمیك آهبضی خبهؼِ. اؾت پیوبیكی تَنیفی ًَع اظ گطفتِ

 ؾٌدف اثعاض پبیبیی اظ اَویٌبى حهَل ایثط. قس هحمك ؾبذتِ اؾتفبزُ پطؾكٌبهِ اظ اَلاػبت، آٍضی خوغ خْت. گطزیس اًتربة

 آلفبی آهسُ زؾت ثِ همبزیط. قسُ اؾت اؾتفبزُ ثبقس، هی پبیبیی هحبؾجِ ّبی ضٍـ تطیي هٌبؾت اظ وِ وطًٍجبخ آلفبی يطیت اظ

 آظهَى ظآظهَى فطيیبت ا خْت. ثبقس هی پػٍّف پطؾكٌبهِ پبیبیی زٌّسُ ًكبى ٍ ثَزُ هُلَة وِ ثبقٌس هی/. 7 اظ ثبلاتط وطًٍجبخ

 اظ هتغیطّب هیعاى تبثیط تفبٍت قسى لُؼی ثطای آذط زض ٍ. گطزیس اؾتفبزُ چٌسگبًِ ضگطؾیَى تحلیل ٍ ّوجؿتگی اؾپیطهي

 گصاض تأثیط ػَاهل اظ( ؾبظهبًی ٍ گطٍّی فطزی،) ػبهل ؾِ ّط وِ اؾت آى ثیبًگط تحمیك ّبی یبفتِ. قس اؾتفبزُ فطیسهي آظهَى

 ثب فطزی ػَاهل ٍ تأثیط ثیكتطیي ثب ؾبظهبًی ػَاهل ًیع ٍ قًَس هی هحؿَة ظًدبى حؿیي اهبم ىثیوبضؾتب وبضوٌبى تَاًوٌسی زض

 ٍ زضًٍی وٌتطل وبًَى وبض، ؾبثمِ تحهیلات، هیعاى ّطچمسض زضًتیدِ. ضًٍس هی قوبض وبضوٌبى ثِ تَاًوٌسؾبظی زض تأثیط ووتطیي

 حوبیت اَلاػبت، ثِ زؾتطؾی هٌبثغ، ثِ زؾتطؾی َظـ،آه ّطچمسض ًیع تَاًوٌستط قسُ ٍ وبضوٌبى ثبقس ثبلاتط ًفؽ ػعت

 .زاقت ذَاّین تَاًوٌسی وبضوٌبى ثبقس ثیكتط... ٍ ؾیبؾی-اختوبػی

 

 .تَاًوٌسؾبظی ثط هؤثط ػَاهل اًؿبًی؛ هٌبثغ تَاًوٌسؾبظی؛ّای كلیذی:  ٍاصُ
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 هقذهِ

 ولیسی ّبی قبیؿتگی اهط ایي وِ افعایس یه ّب ؾبظهبى پیچیسگی ٍ لُؼیت ػسم اثْبم، هیعاى ثط ّطضٍظ ّب زگطگًَی قتبة 

 ثبیس ٍ ًساضًس اذتیبض زض وبضوٌبى وٌتطل ثطای چٌساًی فطنت هسیطاى قطایُی چٌیي زض. وٌس هی اؾبؾی تغییط زچبض ضا اثطثركی

 ٌبىوبضو ػْسُ ثط ضا ضٍظهطُ ٍظبیف ؾبیط ٍ وٌٌس ؾبظهبى ذبضخی ٍ زاذلی هحیٍ قٌبؾبیی نطف ضا ذَز ًیطٍی ٍ ٍلت ثیكتطیي

 ػٌَاى ثِ ثلىِ ًیؿت هسیط هَفمیت ثطای اثعاضی ػٌَاى ثِ تٌْب ؾبظهبى وبضوٌبى قطایٍ ایي زض ،(120: 1388, هَغلی) ثگصاضًس

 ضٍ اظ ّویي ،(2005:300زیگطاى، ٍ ضٍی) اًس قسُ تجسیل ؾبظهبى قطوبی ٍ وبض خطیبى انلی گطزاًٌسگبى ثِ ؾبظهبى، ّبی ؾطهبیِ

 تَخِ ثب ،(1389:22زیگطاى، ٍ وطزاًبئیچ) ّؿتٌس ؾبظهبى ثطای اضظقوٌسی ثؿیبض هٌبثغ ّبؾت، آى شّي زض وِ زاًكی ٍ وبضوٌبى

 ّبی ضاُ هؤثطتطیي اظ یىی لصا، زاضز اذتیبض زض ؾبظهبى ّط وِ اؾت ّبیی زاضایی تطیي ثباضظـ ٍ تطیي هْن اظ اًؿبًی ًیطٍی ایٌىِ ثِ

 ٍ اهیطوجیطی) اؾت ؾبظهبى وبضوٌبى وطزى وبضآهستط ًیع ًیؾبظهب اّساف ثِ زؾتیبثی ٍ ضلبثتی هعیت آٍضزى ثِ زؾت

 هكبضوتی، گطا، ویفیت پبؾرگَ، گطا، هكتطی ضلبثتی، هحَض، زاًف خَ زض وِ اهطٍظی ّبی ؾبظهبى ضٍ اظایي(. 1389:101فتحی،

 ثبقٌس هی ضلبثتی ضاثعا ػٌَاى ثِ تَاًوٌس اًؿبًی ًیطٍی ثِ ؾطیغ زؾتیبثی هؿتلعم وٌٌس، هی فؼبلیت گطا تحَل ٍ وبضآفطیي

 ّب ؾبظهبى زض ضلبثتی هعیت هٌجغ تطیي هْن ػٌَاى ثِ قٌبؼ ٍظیفِ ٍ هتؼْس تَاًوٌس، وبضوٌبى ٍ( 1389:43ٌٍَی،)

 ػَاهل اظ یىی وطز ػٌَاى تَاى هی تطتیت ایي ثِ. قَز ًوی اؾتفبزُ ؾبظهبى زض ّب آى ثبلمَُ اؾتؼسازّبی اغلت اهب اًس، قسُ قٌبذتِ

 ضاؾتبی زض وِ هفبّیوی اظ ٍ( 1388:86ًیب، ٍ ذبلمی ظازُ لطثبًی) اؾت اًؿبًی ًیطٍی تَاًوٌسؾبظی ویفیت ب،ّ ؾبظهبى ثمبی هْن

 پػٍّف زض ضٍ اظایي(. 1388:110فطحجس، ٍ زیعگبُ ضيبیی) ثبقس هی وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظی اؾت، هُطح اًؿبًی هٌبثغ ثبلٌسگی

 ثیوبضؾتبى زض اؾت تَاًوٌسؾبظی زض تأثیطگصاض انلی ػَاهل ػٌَاى ثِ اض ؾبظهبًی ٍ گطٍّی فطزی، ػَاهل ایي زاضین لهس حبيط

 .زّین لطاض هَضزثطضؾی ظًدبى( ع) حؿیي اهبم

 

   پضٍّؼ ًظزی هثاًی

 اًغاًی ًیزٍی تَاًوٌذعاسی

 ؾبیط وٌٌسُ ّوبٌّگ ٍ ػمل نبحت ػٌَاى ثِ ؾبظهبًی هٌبثغ ؾبیط ثطذلاف اًؿبًی ًیطٍی ػبهل تَلیس، ػَاهل هیبى زض اظآًدبوِ 

 خبیگبُ اظ ثٌبثطایي ثبقس، هی ؾبظهبى ٍضی ثْطُ وبّف ٍ افعایف زض انلی ػبهل تطیي هْن ّوچٌیي ٍ قَز هی قٌبذتِ ػَاهل

 ثطای لاظم قطٌ ّوچٌیي (؛1388: 78. ّوىبضاى، ٍ ٍضزی زاقت)الله هجصٍل آى ثِ ذبنی تَخِ ثبیس ٍ ثَزُ ثطذَضزاض ای ٍیػُ

 ثِ ًؿجت ذبل، ّبی هْبضت ٍ ّب تَاًبیی ثطزاقتي ػلاٍُ وِ اؾت وبضوٌبًی ٍ ٍیػُ اًؿبًی ًیطٍی َزٍخ ؾبظهبًی، ّط اّساف تحمك

 اظ گطفتي ووه ثب ؾبظهبى هسیطاى ثٌبثطایي وٌٌس، ضيبیت احؿبؼ ذَز ٍظبیف اًدبم اظ ٍ ثبقٌس زاقتِ تؼْس ذَز ؾبظهبى ٍ قغل

 هؿیط، ایي ٍ قَز تط ویفی ٍ ثیكتط تَلیس ثِ هٌدط ٍ ضٍز ثبلاتط ّب آى اًگیعُ ٍ تَاى وِ قًَس هی ثبػث اًؿبًی، ًیطٍی تَاًوٌسؾبظی

 زض زیگط ؾَی (. اظ4:13. ًطیوَؾبیی،) وٌس هی ضايی ٍ ٍض ثْطُ ضا وكَض ٍ خبهؼِ ول، زض ٍ هكتطیبى ّن ٍ وبضوٌبى ؾبظهبى، ّن

 اهط ایي. وبضگیطًس ثِ ضا ّب آى ثبلمَُ ظطفیت اًٌستَ ًوی ٍ هسیطاى قَز ًوی ثْیٌِ اؾتفبزُ وبضوٌبى ّبی تَاًبیی اظ ّب ؾبظهبى ثیكتط

 ذلالیت، ثطٍظ ثطای لاظم ظهیٌِ ػولاً ؾبظهبى هحیٍ زض یب ًیؿتٌس وبضوٌبى ّبی تَاًبیی قٌبذت ثِ لبزض وِ اؾت ایي زلیل ثِ

 لجیل؛ اظ ًؿبًیا هٌبثغ ضٍی پیف ّبی چبلف ٍ هكىلات ایي ضفغ ثطای. وٌٌس ًوی فطاّن ضا وبضوٌبى ثیكتط فؼبلیت ٍ اثتىبض

 ًجَز هٌبؾت، ثطًبهِ ًجَز وبضوٌبى، ًیبظ قٌبذت ػسم گیطی، تهوین ّطم هبّط، ٍ هتؼْس وبض ًیطٍی ووجَز قسى، خْبًی

 وبضوٌبى ّوىبضی تطن ٍ وبضوٌبى هكبضوت ػسم وبفی، اًگیعُ ًجَز اًؿبًی، هٌبثغ ًبوبفی ٍضی ثْطُ تجؼیى، ؾبلاضی، قبیؿتِ

 زاًبیی، اظ ؾبظهبى ٍضی ثْطُ وطزى حساوثط هٌظَض ثِ ٍيؼیتی آٍضزى فطاّن ٍ( 1390:4 ظاز، ضاهیيپَ ٍ ّبقوی) ؾبظهبى ثبؾبثمِ

 تطیي ًَیسثرف ٍ تطیي هْن ثِ ؾطػت ثِ وِ هُطح تَاًوٌسؾبظی ػٌَاى ثب خسیسی ثحث افطاز، اؾتؼسازّبی ٍ تدطثِ هْبضت،

 ضا اًؿبًی ًیطٍی تَاًوٌسؾبظی تؼبضیف ؾبظهبى، ٍ یتهسیط ازثیبت ثطضؾی ثب. قس تجسیل اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت حَظُ هَيَع

 :وطز ثٌسی َجمِ زؾتِ ؾِ ثِ تَاى هی
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 اختیار تفَیض عٌَاى تِ تَاًوٌذعاسی: الف

 ثسیي «اؾت یىسیگط ثب ّب اًؿبى وبض وطزى ثطای هتفبٍت اؾبؾبً ضاُ یه تَاًوٌسؾبظی»: ػٌَاى هی وٌٌس وِ( 1991) غافِ ٍ اؾىبت

 ول وبض وطزى ثْتط ثِ ًؿجت ثلىِ ذَزقبى، ٍظبیف زازى اًدبم هَضز زض تٌْب ًِ وِ وٌٌس هی حؿبؼا وبضوٌبى -1 وِ هؼٌی

 وبض ثبّن ٍضی ثْطُ اظ ثبلاتطی ؾُح ثِ یبثی زؾت ٍ ػولىطز ثْجَز ثطای هؿتوط ََض ثِ وبضی ّبی تین -2.زاضًس هؿئَلیت ؾبظهبى

وبض  هَضزًظطقبى ًتبیح تحمك ثطای تَاًٌس هی یبثٌس، زضهی افطاز ِو اؾت قسُ َطاحی ای گًَِ ثِ ّب ؾبظهبى ؾبذتبض -3.وٌٌس هی

 .وٌٌس تىلیف ازای نطفبً ایٌىِ ًِ وٌٌس،

 اًگیشػ ایجاد عٌَاى تِ تَاًوٌذعاسی: ب

 قطایُی حصف ٍ قٌبؾبیی َطیك اظ افطاز زض ذَزوبضآهسی احؿبؼ افعایف فطایٌس»  ضا تَاًوٌسؾبظی ،(1988) وبًبًگَ ٍ وبًگط

 «.زاًٌس هی اؾت، قسُ وبضوٌبى تَاًیًب هَخت وِ

 ؽٌاختی رٍاى تَاًوٌذعاسی: ج

 ذَزثبٍضی، وبضیعهب، ذَزقىَفبیی، لجیل؛ اظ ّبیی ٍاغُ زض ٍ اؾت قسُ تؼطیف هتفبٍت ََض ثِ قٌبذتی ضٍاى حبلت زض تَاًوٌسؾبظی

 زیسگبُ اظ ضا تَاًوٌسؾبظی وِ پطزاظاًی یًِظط ایسُ هُبثك(. 98: 2011ثطایٌتي، ٍ فَن) قَز هی اؾتفبزُ ًیطٍظایی ّن یب تَاًب ؾبظ

 ضٍز هی اًتظبض وِ ضا ضفتبضی اگط وبضوٌبى،. وٌس هی هٌؼىؽ ضا وبضوٌبى قٌبذتی ضٍاى ٍيؼیت تَاًوٌسؾبظی ًگطًس، هی وبضوٌبى

 لسضت فمساى ؿبؼاح ًیؿتٌس، آگبُ یبفتِ اًتمبل ّب آى ثِ لسضت وِ حمیمت ایي اظ یب ًىٌٌس اضائِ زٌّس، اًدبم لسضت اًتمبل اظ پؽ

 ثِ هؿئَلیت وطزى ٍاگصاض اظ؛ اؾت ػجبضت تَاًبؾبظی هفَْم تطیي هْن ولام، یه زض(. 65: 1390ّوىبضاى، ٍ پَض حؿیي) وٌٌس هی

 هٌبثغ ثْتطیي اضائِ اًؿبًی، ًیطٍی تَاًبؾبظی اظ ّسف گفت تَاى هی(. 37: 1380لَقچی، خؼفط) ؾبظهبى زض ؾَُح تطیي پبییي

 (19: 1384خعایطی، ثعاظ) اؾت ؾبظهبى ػولىطز اظ ظهیٌِ ّط ثِ هطثٌَ فىطی

 

 ؽٌاختی رٍاى تَاًوٌذعاسی اتعاد

 ثَزى، هؤثط احؿبؼ قبیؿتگی، احؿبؼ ثؼس؛ پٌح زض تَاى هی گصقتِ تحمیمبت اؾبؼ ثط ضا وبضوٌبى قٌبذتی ضٍاى تَاًوٌسؾبظی

 قَز هی ثحث اثؼبز ایي اظ ّطیه تفهیل، ثِ ظیط زض. وطز ذلانِ اػتوبز احؿبؼ ٍ ذَزهرتبضی احؿبؼ ثَزى، زاض هؼٌی احؿبؼ

 (829: 2011ٍخجبضی، تَحیسی ؛45: 1385اثطاّین، ًَُ ٍ ػجسالْی)

 اثؼبز ایي. اؾت قسُ گطفتِ ًظط زض تَاًوٌسؾبظی ثطای ثؼس چْبض( 1990) ٍلتْطؼ ٍ تَهبؼ ّبی پػٍّف اظ ؾَی زیگط ثط اؾبؼ

 فبؾتط، ٍ ّبٍاضز) ّؿتٌس هؤثط ثَزى احؿبؼ ٍ " وبضآهسی ذطز " قبیؿتگی احؿبؼ ثطزى، هؼٌبزاض ذطز تؼییٌی، احؿبؼ: قبهل

1999). 

 قَز هی اَلاق ذَیف ّبی فؼبلیت زّی ؾبظهبى ٍ اخطا ضٍـ اًتربة زض فطز تَاًبیی ثِ تؼییٌی، ذَز: تعییٌی خَد احغاط

 نَضت ثِ ذَز ثىكٌس، وبض آى اظ زؾت یب قًَس زضگیط وبضی زض اخجبض ثب ایٌىِ خبی ثِ افطاز وِ ٌّگبهی(. 2003 خطج، ٍ ّبًؿط)

. ثیٌٌس هی ذَزخَـ یب اًگیع ذَیف افطاز ضا ذَز آًبى. وٌٌس هی اؾتملال احؿبؼ قًَس زضگیط ذَیف ٍظبیف زض زاٍَلجبًِ

 یيا. ثگصاضًس آظهَى ثِ ضا خسیس افىبض ٍ ثگیطًس هؿتمل تهویوبت زٌّس، اًدبم اثتىبضی الساهبت ذَز هیل ثِ وِ لبزضًس چٌیي ّن

 ووطٍى، ٍ ٍتي) ثیٌٌس هی وبًَى هٌعلِ ثِ ضا ذَز اؾت، قسُ تؼییي پیف اظ فؼبلیتكبى وٌٌس احؿبؼ ایٌىِ خبی ثِ افطاز،

1381:26-27). 

. ّبیف فؼبلیت هبّطاًِ اًدبم ثطای ّبیف تَاًبیی ثِ فطز ثبٍض اظ اؾت ػجبضت احؿبؾی، ایي (:خَدكارآهذی) ؽایغتگی احغاط

 تَاًوٌس افطاز وِ ٍلتی(. 2000 پیطؾَى، ٍ ؾیٌگط) زٌّس اًدبم اؾتبزاًِ ضا ٍظبیفكبى تَاًٌس هی ِو وٌٌس هی حؽ افطاز ایي

 یه آهیع هَفمیت اًدبم ثطای ضا لاظم هْبضت ٍ لبثلیت وِ وٌٌس هی حؽ یب وطز ذَاٌّس وبضآهسی ذَز احؿبؼ قًَس، هی

. زٌّس اًدبم ثبوفبیت ضا وبض تَاًٌس هی وِ وٌٌس هی اَویٌبى احؿبؼ ثلىِ قبیؿتگی، احؿبؼ تٌْب ًِ قسُ تَاًوٌس افطاز. وبضزاضًس

 ایي وِ ثبٍضًس ایي ثط ًَیؿٌسگبى اظ ثطذی. ثیبثٌس ضقس ٍ ثیبهَظًس تبظُ ّبی چبلف ثب ضٍیبضٍیی ثطای تَاًٌس هی وِ هؼتمسًس آًبى
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 زازى اًدبم لبثلیت افطاز ٌسو هی تؼییي وِ اؾت وبضآهسی ذَز حؽ زاقتي ظیطا اؾت؛ تَاًوٌسؾبظی ػٌهط تطیي هْن ٍیػگی،

 .ذیط یب زاقت ذَاٌّس ضا زقَاض وبضّبی

 تَاًبیی ایٌىِ ثِ ثبٍض. 1: یبثٌس زؾت وبضآهسی ذَز حؽ ثِ افطاز تب اؾت لاظم قطٌ ؾِ وِ اؾت وطزُ پیكٌْبز( 1977) ثبًسٍضا 

 اًدبم اظ ضا ّب آى ذبضخی هبًغ ّیچ ایٌىِ ثِ ٍضثب. 3. ضازاضًس لاظم تلاـ ثؿتي وبض ثِ ظطفیت ایٌىِ ثِ ثبٍض. 2. ضازاضًس وبض اًدبم

 .(24-27: 1381 ووطٍى، ٍ تي ٍ) زاقت ثبظًرَاّس هَضزًظط وبض زازى

 ثب تَاًٌس هی وِ ثبٍضًس ایي ثط آًبى. زاضًس ًتبیح ثط قرهی ٍاپبیف احؿبؼ تَاًوٌس افطاز: ًتیجِ ؽخصی پذیزفتي یا اثزگذاری

 فؼبل ٍاپبیف احؿبؼ تَاًوٌس، افطاز. آٍضًس ٍخَز ثِ زگطگًَی ًتبیح، زض وٌٌس، هی وبض آى زض وِ هحیُی لطاض زازى تأثیط تحت

 ثِ وبهلاً ًتیدِ، قرهی پصیطفتي احؿبؼ زاقتي. وٌٌس ّوؿَ ذَز ّبی ذَاؾتِ ثب ضا هحیٍ زّس هی اخبظُ ّب آى ثِ وِ زاضًس

 زٌّس هی اًدبم آًچِ وِ وٌٌس احؿبؼ ثبیس تٌْب ًِ وٌٌس، تَاًوٌسی احؿبؼ افطاز آًىِ ثطای. اؾت هطثٌَ ذَزوٌتطلی احؿبؼ

 .(30-28: ّوبى) آٍضًس ٍخَز ثِ ضا اثط آى تَاًٌس هی ذَز آًبى وِ وٌٌس احؿبؼ ثبیس ثلىِ زاضز؛ زًجبل ثِ اثطی

 ّبی فؼبلیت. اؾت فطز هَضزًظط اؾتبًساضزّبی ٍ ّب ایسُ ثب وبضی ٍظبیف ٍ اّساف ضاثُِ هؼٌبی ثِ ثَزى هؼٌبزاض: تَدى هعٌادار

 فؼبلیت آى زض ٍ ًوبیٌس هی زلت وٌٌس هی تَلیس آًچِ زضثبضُ تَاًوٌس افطاز. قَز هی تلمی هْن آًبى اضظقی ًظبم زض افطاز ایي قغلی

 یب ّیدبى ّسفوٌس، احؿبؼ ًَػی هؼٌبزاض، چبلكی ّبی فؼبلیت. ثطذَضزاضًس قرهی( اّویت )احؿبؼ ًَػی ٍ ذَة ضٍحیِ اظ

 .(2000 ثٌگ، ٍ یَخجَضٍ) آٍضًس هی فطاّن آًبى ثطای هأهَضیت

 تَاًوٌسؾبظی ثطای هتفبٍت ضٍیىطز زٍ پیكتبظ، ّبی قطوت هیبًی هسیطاى ؾُح زض هیساًی ثبهُبلؼِ( 1997) اؾپطیتعض ٍ وَیي

 .(44: 1385 اثطاّین، ًَُ ٍ ػجسالْی) اضگبًیىی ضٍیىطز ٍ هىبًیىی ضٍیىطز اًس؛ زازُ تكریم

ثط . ثبقس هی پبییي ضزُ وبضوٌبى ثِ لسضت ٍ اذتیبض تفَیى هؼٌی ثِ تَاًوٌسؾبظی ُ،زیسگب ایي ثط اؾبؼ :هکاًیکی رٍیکزد

 ؾبظهبًی ؾبذتبض وطزُ، ؾْین اَلاػبت زض ضا ّب آى وِ ؾبظًس تَاًوٌس ضا وبضوٌبى تَاًٌس هی هسیطاى ٌّگبهی ضٍیىطز، ایي اؾبؼ

 ثطای ٍ وٌٌس فطاّن ضا آهَظقی ّبی فطنت ؾبظًس، يخبًكی ضا گطایی گطٍُ ؾٌتی، هطاتت ؾلؿلِ خبی ثِ وٌٌس، فطاّن ضا هٌبؾت

 (44 ل هٌجغ، ّوبى) ثسٌّس پبزاـ ّب آى ثِ اثتىبضات ٍ اثساػبت ذُطّب،

 ٍ وبضوٌبى ثِ اػتوبز ّوچٌیي ٍ تغییط ٍ ضقس ذُطپصیطی، هؼٌی ثِ تَاًوٌسؾبظی ضٍیىطز، ایي ثط اؾبؼ: ارگاًیکی رٍیکزد

 زضؾت( وبض )اًدبم هبًغ هَخَز، ؾبظهبًی ؾبذتبضّبی ،(1997) اؾپطیتعض ٍ َیيو ظػن ثِ. ثبقس هی ّب آى اقتجبّبت تحول

 ل هٌجغ، ّوبى) قًَس تٌجیِ ًجبیس اقتجبّبت ایي ثطای ٍلی ضازاضًس اقتجبّبتی تَاًب، وبضوٌبى وِ وٌٌس هی فطو ّب آى. قًَس هی

46.) 

 

 تَاًوٌذعاسی تزای هتفاٍت کزدیرٍ دٍ: 4 جذٍل

 
 .پطزاظین هی ّب آى اظ ثطذی قطح ثِ ظیط زض وِ اؾت قسُ هُطح تَاًوٌسؾبظی ثب ضاثُِ زض هتؼسزی ّبی هسل
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 تَاًوٌذعاسی تا راتطِ در ارائِ ؽذُ ّای هذل

 فَتلز ٍ فَرد هذل

 ثؼس زٍ ثِ تَخِ ثب. یبثس هی ترهیم قغلی ظهیٌِ ٍ قغل هحتَای ثؼس زٍ اؾبؼ ثط گیطی تهوین اذتیبض فَتلط ٍ فَضز هسل زض

 ٍظبیف قبهل قغل هحتَای. یبفت زؾت هسل ایي ثِ تَاى هی گیطی تهوین فطایٌس ثب ّب آى تطویت ٍ قغل ظهیٌِ ٍ قغل هحتَای

 هحیٍ ٍ ٍظبیف ثب اضتجبٌ زض ٍ اؾت ایي اظ تط ٍؾیغ قغل ظهیٌِ ٍلی قَز، هی ذبل قغل یه اًدبم ثطای لاظم ّبی ضٍیِ ٍ

 ثب هكبغل ایي ؾبظی هتٌبؾت ًیبظهٌس ٍ ّؿتٌس هتفبٍتی هكبغل قبهل ّب ؾبظهبى اظآًدبوِ. ززاض لطاض ًیع ؾبظهبى ذبضخی

 ّؿتٌس ؾبظهبًی ػولیبتی ٍ ولاى اّساف ّب، هأهَضیت

 گیطی تهوین اذتیبض افعایف ػوَزی ثؼس ٍ وبض هحتَای زضثبضُ گیطی تهوین فطایٌس ػوسُ ّبی گبم ثط هكتول ًوَزاض ثؼس زٍ ّط

 ًمُِ پٌح ثؼس زٍ ایي تطویت حبنل. زٌّس هی ًكبى گیطی، تهوین زض هكبضوت افعایف ثب ظهبى ّن ضا قغلی یّب ظهیٌِ زضثبضُ

 .(1977اًسضٍؼ ٍ ّطقل ٍ ثیطز، (زّس هی ًكبى ضا تَاًوٌسؾبظی اظ هتفبٍتی زضخِ وِ اؾت

 ضٍظهطگی ٍ تىطاض اظ ثبلایی زضخِ ثب وبضّب آى زض وِ اؾت هًَتبغ ذٍ هبًٌس ؾٌتی هكبغل ثیبًگط(: اذتیبض ٍ ًظط ثسٍى)A ًمُِ

 .ًساضز ٍخَز فطز ثطای گیطی تهوین لسضت ٍ گیطز هی اًدبم

 اذتیبض قغلی زضظهیٌِ ٍلی زاضًس وبهل اذتیبض وبض اًدبم ًحَُ زضثبضُ گیطی تهوین ثطای افطاز ایٌدب زض(: ٍظیفِ تؼییي) B ًمُِ

 .اؾت ًمُِ ایي زض ًَیي ّبی ؾبظهبى ٍ تَاًوٌسؾبظی ّبی ثطًبهِ اوثط اؾبؼ. ًساضًس گیطی تهوین

ٍ  هحتَا ثؼس زٍ ّط زض ّب گطٍُ ایي قًَس، هی تكىیل وبض ّبی گطٍُ وِ اؾت ٍيؼیتی ثیبًگط(: هكبضوتی تَاًوٌسؾبظی) C ًمُِ

. ّبؾت آى اضظیبثی ٍ ّب ثسیل تَؾؼِ هؿئلِ، تؼییي زضثبضُ فمٍ ّب آى هكبضوت حس ٍلی زاضًس، گیطی تهوین لسضت همساضی ظهیٌِ

 ضيبیت ثِ هٌدط تَاًس هی هكبضوتی تَاًوٌسؾبظی ّطحبل ثِ. اؾت آًبى لسضت ٍضای زض ثسیل ٍالؼی اًتربة اغلت وِ زضحبلی

 .گطزز ٍضی ثْطُ افعایف ٍ قغلی

 ًِ اؾت قغلی ظهیٌِ تؼییي زض وبضوٌبى لسضت ایٌدب زض اؾت، تَاًوٌسؾبظی زض غیطهؼوَل هَضزی(: هأهَضیت تؼییي) D ًمُِ

 اگط آیب وِ وٌٌس گیطی تهوین هَضز ایي زض قَز ذَاؾتِ اؾت اتحبزیِ یه ػًَ وِ تیوی اظ اگط هثبل ثطای ل،قغ هحتَای

 تأثیط ذبضخی هٌجغ هَضز زض ّب آى تهوین ذیط؟ یب گیطز هی اًدبم ثْتط وبضّب قَز ٍاگصاض ذبضخی ای فطٍقٌسُ ثِ ّب آى هكبغل

 گًَِ ایي زض. )ًساضز تأثیطی قَز هی هؼیي اتحبزیِ لطاضزاز تَؾٍ وِ وبض ماًدب هحتَای ثط ٍلی زاضز هَؾؿِ هأهَضیت ثط ثؿعای

 .اؾت يطٍضی ٍ هْن اهطی گیطًس هی وِ تهویوی اظ ًظط نطف ّب آى تَاًوٌسؾبظی تساٍم زضثبضُ قجِْ ضفغ ٍ ؾبظی هُوئي هَاضز

 
 : اختیار تصوین گیزی در هحتَای ؽغلی4 ؽکل

 



 تَلیس هسیطیت ٍ نٌبیغ هٌْسؾی هُبلؼبت

 32-45، نفحبت 1395 ظهؿتبى، 4، قوبضُ 2زٍضُ 

37 

 

 تَاًوٌذعاسی گاًگز ٍ كاًٌگَهذل 

ّبی ؾبظهبًی ٍ هكبغل ثِ ٍخَز آهسُ  گطایف ضٍظافعًٍی ثِ هفَْم تَاًوٌسؾبظی زض ثیي ًظطیِ( 1988اظ زیسگبُ وبًگط ٍ وبًٌگَ )

ّبی ضّجطی ٍ هسیطیتی  ّبی هُبلؼبتی هطثٌَ ثبقس وِ ثط ضٍی هْبضت اؾت. ایي افعایف گطایف تب حسٍزی هوىي اؾت ثِ یبفتِ

 قسُ اؾت. اًدبم

ّب ضا  ) ًِ ایٌىِ آى قَز ؾبذتبضی هحطن ٍ فطایٌسی اؾت وِ زض آى ثِ افطاز تفَیى اذتیبض هی آى زٍ هؼتمسًس تَاًوٌسؾبظی،

هٌظَض افعایف حؽ  ٍ ایي فطایٌس قبهل ایدبز قطایُی ثطای افعایف اًگیعُ خْت اًدبم زازى ٍظیفِ ثِ ًوبیٌسُ لطاض زٌّس(

)هَی ٍ  قَز بظهبى ٍ ًیع ثبظقٌبؾی قطایُی اؾت وِ هَخت ػسم تَاًوٌسی هیذَزوبضآهسی زض ثیي اػًبی ؾ

یبثس وِ وبضوٌبى احؿبؼ ًبتَاًی  وٌٌس وِ ًیبظ ثِ تَاًوٌسؾبظی ٌّگبهی افعایف هی (. وبًگط ٍ وبًٌگَ ثیبى هی112:2006ٌّىیي،

یىی اظ ایي  وٌٌس ثطضؾی وٌین. ؼ ًبتَاًی هیّب احؿب ّبیی ضا وِ وبضوٌبى آى وٌٌس. ثٌبثطایي هْن اؾت وِ قطایٍ زاذلی ؾبظهبى

پصیط ًیؿت. لصا ثطای تغییط  تغییط قطایٍ هحیُی ّویكِ اهىبى ّبی تَاًوٌسؾبظی اؾت. قٌبؾبیی ضاّجطزّب ٍ تبوتیه قطایٍ،

 زّس. هیّبیی اؾتفبزُ وطز وِ اثطثركی اَلاػبتی وبضوٌبى ضا افعایف  ؾُح تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ثبیس اظ ضاّجطزّب ٍ تبوتیه

ٍتحلیل فطایٌس تَاًوٌسؾبظی اظ ضٍـ ًظطیِ فطایٌسی اًگیعـ وِ ثب ًظطیِ لاٍلط ٍ ًظطیِ وفبیت ًفؽ  وبًگط ٍ وبًٌگَ ثطای تدعیِ

 اًس. ثبًسٍضا هطتجٍ اؾت اؾتفبزُ وطزُ

 ض ثؿتگی زاضز:اًگیعـ افطاز ثطای اضتمبی ؾُح تلاقكبى زض اًدبم زازى یه ٍظیفِ ثِ زٍ ًَع اًتظب ثط َجك ًظطیِ اًتظبض،

 اًتظبض وفبیت ًفؽ()ػولىطز، اًتظبض ایي تلاـ ثِ ؾُح هُلَثی اظ ػولىطز هٌدط ذَاّس قس -اًتظبض تلاـ

 ًتیدِ، اًتظبض ایي ػولىطز ًتیدِ زلرَاُ ضا ثِ زًجبل ذَاّس زاقت )اًتظبض زؾتیبثی ثِ ًتیدِ(-اًتظبض ػولىطز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  هذل تَاًوٌذعاسی: 2 ؽکل
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  پضٍّؼ ِپیؾیٌ

 ٍ ٍتي ؛1379 ّوىبضاى، ٍ ثلاًچبضز ؛2000 ٍ وبؾلَاؾىی، )ؾیح اؾت قسُ هؼطفی 80 زِّ زض ثبض ًرؿتیي تَاًوٌسؾبظی، هفَْم 

 ٍ اًسضوبضاى هسیطیت زؾت ٍ زاًكگبّیبى پػٍّكگطاى، هیبى زض هفَْم ایي ثِ ظیبزی ػلالِ ،90 زِّ زض اهب (1998 ووطٍى،

 ٍ 1995اؾپطیتعض، ؛1990 ٍلتَْؼ، ٍ تَهبؼ ؛1998وبًبًگَ، ٍ وبًگط ؛1995 ٍ 1992 لاٍلط، ٍ ٍىثب) اؾت آهسُ ٍخَز ثِ ؾبظهبى

 ًؿجتبً ٍاغُ ٍ نٌؼتی، ؾبظهبًی قٌبؾی ضٍاى ازثیبت زض هفَْم (. ایي2011:224ّوىبضاى، ٍ ؛ ػلاه2011ٍِ  2002قلتَى، ؛1996

 هؿبئل توبم گكبی هكىل تَاًوٌسؾبظی .اؾت هطتجٍ بى،ثِ آً اذتیبض تفَیى ٍ وبضوٌبى اؾتملال هفبّین ثب وِ اؾت خسیسی

 ازثیبت ( زض1998لیجبئَؾَلیَى) ٍ اظًظط ّبضزی ضٍز. هی قوبض ثِ وبض هحل ضقس ثطای خسیسی ٍ ؾَذت قَز هی تلمی ؾبظهبًی

 تحت هبًی،ؾبظ گیطی تهوین زض وبضوٌبى وطزى زذیل ٍ نٌؼتی زهَوطاؾی ثِ تَاًوٌسؾبظی انُلاح اظ اؾتفبزُ ؾبثمِ هسیطیت،

 هفَْم تؼطیف زض گبم اٍلیي (4: 1384)ػجسالْی  گطزز. ثطهی فطاگیط ویفیت هسیطیت ٍ هكبضوتی ؾبظی، هسیطیت تین ػٌبٍیي

 ایي زیگط ثطذی اؾت، وبضوٌبى ثِ لسضت زازى تَاًبؾبظی، وِ ثبٍضًس ایي ثطذی ثط .اؾت آى حسٍزٍثغَض ثِ پطزاذتي تَاًوٌسؾبظی،

 اًدبم لسضت ذَز، ذَزی ثٌبثطایي ثِ ّؿتٌس، اًگیعُ ٍ زاًف اظ ای ؾطهبیِ وبضوٌبى ایٌىِ ثِ تَخِ ثب سًسهؼتم ٍ ضز وطزُ ضا هفَْم

 تؼطیف ثبلمَُ لسضت ایي وطزى آظاز خْت زض ظهیٌِ وطزى فطاّن تَاًبؾبظی ضا اؾبؼ ایي ثط ٍ ثبقٌس هی زاضا ضا ػبلی ًحَ ثِ وبض

 ّب ثِ آى آًچِ ٍيؼیت اظ وبضوٌبى ػولىطز تغییط فطایٌس ضا تَاًوٌسؾبظی ؿي،(. تطلاو69: 1378ثلاًچبضز ٍ ّوىبضاى،) وٌٌس هی

 ضا تَاًبؾبظی ًیع . پَؾیبًت(1387نبزلیبى، ّساًٍس ٍ) وٌس هی تؼطیف زٌّس، اًدبم اؾت ًیبظ آًچِ ثِ زٌّس، اًدبم قَز گفتِ

 ّبی ؾبظهبى فؼبلیت اثطثركی خْت زض لاـت ٍ ذَزقبى ثِ ًؿجت ّب آى زض ًفؽ ایدبز اػتوبزثِ ٍ وبضوٌبى هْبضت تمَیت قبهل

 ًظبم یه یب خبهؼِ یه فطایٌس تَاًوٌس وطزى افطاز ّوبى تَاًوٌسؾبظی اوجطی ٍ (. اظًظط ػملوٌس10:1376پَؾیبًت،) زاًس هی

 اًدبم یزضًٍ ثباًگیعُ ضا وبضّبیكبى ثتَاًٌس افطاز وِ اؾت قطایُی هؼٌبی ایدبز ثِ تَاًوٌسؾبظی ػجبضتی ثبقس. ثِ اختوبػی هی

 زضًٍی اًگیعُ ضا تَاًوٌسؾبظی تحمیمبت، اظ (. ثؿیبضی10: 1384اوجطی، ٍ ػملوٌس) ثطؾبًٌس ؾطاًدبم ثِ وبهل ثب هَفمیت ٍ زٌّس

اًس)  هحیٍ زاًؿتِ پصیطفتي ثطای فطز اًگیعُ ٍ قغلی ضيبیت اظ اًؼىبؾی یب (.1990؛ ٍلتٌط1988وبًبًگَ، ٍ وبًگط( ٍظیفِ

چٌسیي پػٍّف  اًس. وطزُ تؼطیف اذتیبض یب لسضت ثِ اًتمبل قغل ؾبذتبض ٍاغُ زض ضا تَاًوٌسؾبظی گط،زی (. هحممیي 1990ظیوطهي،

پیكیي ذَاّس ثَز.  ّبی گفتِّط یه ؾٌسی ثط  ّبی یبفتِ ّب نَضت گطفتِ وِ زض ضاثُِ ثب تَاًوٌسؾبظی ًیطٍی اًؿبًی زض ؾبظهبى

ػلوی زاًكگبُ زض ثؼس هؼٌبزاض ثَزى  آى اؾت وِ اػًبء ّیئت( حبوی اظ 1388ََض هثبل، ًتبیح ػجساللْی ٍ حیسضی ) ثِ

. اظ هیبى چْبض ػبهل ثبقٌس هی تط پبییي؛ ٍلی زض ثؼس اػتوبز اظ زیگط اثؼبز تَاًوٌسؾبظی تطًس لَیتَاًوٌسؾبظی اظ زیگط اثؼبز 

گبُ ضاثُِ زاقتِ اؾت. ػلوی زاًك ؾبظی قغل ٍ هسیطیت هكبضوتی ثب تَاًوٌسؾبظی اػًبی ّیئت غٌی ّبی ػبهلهَضزثطضؾی، 

هٌفی زاضز. ثِ ػجبضتی، ؾبذتبض  ای ضاثُِ( زضیبفتٌس وِ ؾبذتبض ؾبظهبًی ثب تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى 1389ٍاػظی ٍ ؾجعیىبضاى )

ثیگی، فطٍظًسُ ٍ ٍایعی  ؾبظهبًی هحسٍزوٌٌسُ ثَزُ ٍ اثطات هؼىَؼ زض اخطای تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى زاضز. گفتٌی اؾت وِ ضخت

وِ حوبیت هسیطاى ٍ ؾبذتبض ؾبظهبًی زض افعایف تَاًوٌسؾبظی اثط زٍچٌساى زاضز. زض ایي هیبى،  ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس( 1388)

( 1389ایطاى ظازُ ٍ ثبثبیی ّطٍی ) هُبلؼِثطآٍضزُ وطزى اَلاػبت ٍ اهىبًبت اظ اّویت ظیبزی ثطذَضزاض اؾت. ّوچٌیي زض 

ؾبظی ضا ثِ تطتیت: هسیطیت هكبضوتی، ثطاًگیرتگی، تفَیى اذتیبض، پبزاـ هجتٌی ثط وبضوٌبى هَضزهُبلؼِ، ػَاهل هؤثط ثط تَاًوٌس

ظػیوی پَض وطهبًكبّی، ًٍىی  ّبی یبفتِؾبظی قغلی ثطای تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى زض اٍلَیت لطاضزازًس.  ػولىطز، وبض تیوی ٍ غٌی

ّبی ضّجطی ٍ هسیطیتی هسیطاى پطؾتبضی ٍ  َظی هْبضتثبظآه ثطًبهِ( ًكبى زاز وِ تغییط ضفتبضّبی هسیطاى، 1384ظازُ ) ٍ حبخی

اضتمبی زاًف وبضثطزی هسیطاى ٍ اثطثركی ثیكتط ضفتبضّبی آًبى، ؾجت تَاًوٌسؾبظی ؾبظهبًی ٍ ضٍاًی وبضوٌبى پطؾتبضی ٍ 

 .آًبى گطزیسُ اؾت ای حطفِ اضتمبی ػولىطز

 فزضیات

 :اصلی فزضیِ

 .هؤثطًس ظًدبى( ع) حؿیي اهبم ثیوبضؾتبى زض اًؿبًی هٌبثغ تَاًوٌسؾبظی زض ؾبظهبًی ٍ گطٍّی فطزی، ػَاهل
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 :فزعی ّای یِفزض

 .زاضز ٍخَز اضتجبٌ وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظی ٍ فطزی ػَاهل ثیي -1

 .زاضز ٍخَز اضتجبٌ وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظی ٍ گطٍّی ػَاهل ثیي -2

 .زاضز ٍخَز اضتجبٌ وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظی ٍ ؾبظهبًی ػَاهل ثیي -3

 .زاضز ٍخَز ازاضی هؼٌی تفبٍت وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظی ثطهؤثط  ػَاهل ثیي -4

 

 پضٍّؼ ؽٌاعی رٍػ

. اؾت( ًفط 386) ظًدبى حؿیي اهبم ثیوبضؾتبى زض قبغل ًیطٍّبی قبهل پیوبیكی، - تَنیفی پػٍّف ایي زض آهبضیخبهؼِ  

 ٍ ازاضی زضهبى،) ؿبًیاً ًیطٍی گطٍُ ؾِ اظآًدبوِ .گطزیس تؼییي ًفط 193 وَوطاى فطهَل َطیك اظ ًوًَِ حدن ّوچٌیي

 ًوًَِ حدن ثب هتٌبؾت یا َجمِ تهبزفی، گیطی ًوًَِ ضٍـ اظ. اؾت لطاضگطفتِ هَضزهُبلؼِ خبهؼِ ایي زض( یٌیهپبضاول پكتیجبًی،

 ٍ پكتیجبًی ٍ ازاضی( زضنس 37.82) ًفط 72 زضهبى،( زضنس 49.22) ًفط 96 هَضزهُبلؼًِوًَِ  زضًْبیت،. اؾت قسُ گطفتِ وبض ثِ

 ٍّب  زازُ آٍضی خوغ هٌظَض ثِ تحمیك ایي زض. اًس قسُ گعیٌف گطٍُ ّط زض تهبزفی ََض ثِ پبضاولیٌیه( زضنس 13) ًفط 25

ّب  زازُ آٍضی خوغ اثعاض پبیبیی خْت تؼییي آظهبیف .اؾت قسُ اؾتفبزُ ؾبذتِ هحمك پطؾكٌبهِ اظ ٍتحلیل تدعیِ ثطای اَلاػبت

 spss آهبضی افعاض ًطم ووه ثِ ٍ پطؾكٌبهِ ایي اظ آهسُ زؾت ثِ یّب زازُ اظ فبزُاؾت ثب ؾپؽ ٍ گطزیس آظهَى پیف پطؾكٌبهِ 35

 اظ پطؾكٌبهِ همساض ایي ثِ تَخِ ثب وِ آهس ثِ زؾت 0.91 ػسز وِ قس هحبؾجِ وطًٍجبخ آلفبی ضٍـ ثب اػتوبز يطیت هیعاى

 هَضز زاًكگبّی اؾبتیس ٍ ًظط نبحت اظ افطاز تي چٌس تَؾٍ پطؾكٌبهِ ایي( ضٍایی) هحتَای. اػتجبض اؾت ثطذَضزاض لاظم پبیبیی

 .ثبقس یه ثطذَضزاض لاظم اػتجبض اظ وِ گطفت لطاض ییستأ

 

 یافتِ ّای پضٍّؼ

 تَصیفی ّای یافتِ

زضنس  25.ثبقٌس یه ظى زضنس 53.5 ٍ هطز زٌّسگبى پبؾد اظ زضنس 46.5 وِ اؾت ایي اظ حبوی تحمیك ایي تَنیفی ّبی یبفتِ

 ؾُح. اظًظط ثبقٌس یه ؾبل 50-41 ثیي زضنس 14.5 ٍ ؾبل 40-31زضنس  60.5ؾبل، 30-20 ؾٌی هحسٍزُ زض ّب زٌّسُ پبؾد

. ثبقٌس یه زوتطا زضنس 13.5 ٍ لیؿبًؽ زضنس 49.5 زیپلن، فَق زضنس 11.5 زیپلن، آهبضی ًوًَِ اظ زضنس 25.5 تحهیلات

زضنس  1.5 ٍ ؾبثمِ ؾبل 25-16زضنس ثیي  25ِ،ؾبثم ؾبل 15-6 ثیي زضنس 49.5 ،ؾبل 5 ظیطزضنس  24 ذسهت ؾبثمِاظًظط 

 اظ زضنس 1.5 ٍ لطاضزازیزضنس  6زضنس قطوتی، 23 ضؾویزضنس  69.5 اؾترسام ًَع اظًظط. ثبقٌس یه ؾبثمِ ؾبل 26 اظ ثبلاتط

 39.5 هیبًی، هسیطاىزضنس  17.5 ػبلی، هسیطاى زضنس 2.5 ؾبظهبًی زضخِ اظًظط زٌّسگبى پبؾد. ثبقس یه اؾترسام ًَع ؾبیط

 .ثبقٌس یه پطؾٌل ؾبیط اظ زضنس 40.5 ٍ وبضقٌبؼ زضنس

 

 :تحلیلی ّای یافتِ

 ّا دادُتزرعی طثیعی تَدى تَسیع 

اؾویطًَف اؾتفبزُ قس . ثط اؾبؼ ایي آظهَى، ٍلتی تَظیعغ ًطهعبل   -اظ آظهَى ولوَگطٍف ّب زازُثطای تؼییي َجیؼی ثَزى تَظیغ  

اؾعویطًَف ًكعبى    -ًتعبیح آظهعَى ولوعَگطٍف    ثبقس. ثب تَخِ ثِ خعسٍل  05/0ض ؾُح ثیكتط اظ ػسز ثحطاًی ز P اؾت وِ همساض

ی ّعب  آظهعَى تعَاى اظ   یهع  ّعب  زازُی ثسؾت آهسُ تَظیعغ غیعط ًطهعبل زاضز. زض ًتیدعِ ثعطای تدعیعِ ٍ تحلیعل        ّب زازُزّس وِ  یه

 ًبپبضاهتطیه اؾتفبزُ وطز.
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 زًَفیواع كلوَگزٍف آسهَى جیتاً: 2 جذٍل

 ٍيؼیت ًطهبل ثَزى ؾُح هؼٌی زاضی تؼساز ًوًَِ هتغیط
 غیط ًطهبل اؾت /.043 200 ػَاهل فطزی

 غیط ًطهبل اؾت /.032 200 گطٍّی ػَاهل

 غیط ًطهبل اؾت /.041 200 ػَاهل ؾبظهبًی
 

 .زاضز ٍخَز اضتجبٌ وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظی ٍ فطزی ػَاهل یيث :اٍل فزضیِ

 

 

 كاركٌاى یتَاًوٌذعاس ٍ یفزد عَاهل: راتطِ تیي 9 جذٍل

ای آهاری ؽاخصِ هتغیزّا  تَاًوٌذعاسی كاركٌاى 

559/0 ّوجؿتگی اؾپیطهي عَاهل فزدی  

زاضی ؾُح هؼٌی  (Sig) 000/0  

 200 تؼساز

 1 ّوجؿتگی اؾپیطهي تَاًوٌذعاسی كاركٌاى

زاضی ؾُح هؼٌی  (Sig) 000/0  

 200 تؼساز

 

 ػَاهل ثیي ثٌبثطایي قسُ فطيیِ پػٍّف پصیطفتِ پؽ ثبقس یه 0.05 اظ ووتط ٍ اؾت نفط ػسز زاضی هؼٌی ؾُح ایٌىِ ثِ تَخِ بث

 تَاًوٌسؾبظی ٍ فطزی ػَاهل ثیي وِ اؾت ایي ثیبًگط ًتبیح. زاضز ٍخَز 0.559 اًساظُ ثِ ّوجؿتگی تَاًوٌسؾبظی ٍ فطزی

 .ؾتا ثطلطاض هؼٌبزاضی ٍ هثجت ضاثُِ وبضوٌبى

 .زاضز ٍخَز اضتجبٌ وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظی ٍ گطٍّی ػَاهل ثیي: زٍم فطيیِ

 

 كاركٌاى یتَاًوٌذعاس ٍ یگزٍّ عَاهل يیت: راتطِ 1 جذٍل

ای آهاری ؽاخصِ هتغیزّا  تَاًوٌذعاسی كاركٌاى 

272/0 ّوجؿتگی اؾپیطهي عَاهل گزٍّی  

زاضی ؾُح هؼٌی  (Sig) 000/0  

ؼسازت  200 

 1 ّوجؿتگی اؾپیطهي تَاًوٌذعاسی كاركٌاى

زاضی ؾُح هؼٌی  (Sig) 000/0  

 200 تؼساز
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 ػَاهل ثیي ثٌبثطایي قسُ فطيیِ پػٍّف پصیطفتِ پؽ ثبقس یه 0.05 اظ ووتط ٍ اؾت نفط ػسز زاضی هؼٌی ؾُح ایٌىِ ثِ تَخِ ثب

 ٍ گطٍّی ػَاهل ثیي وِ گطفت ًتیدِ تَاى یه ثٌبثطایي .زاضز ٍخَز 0.272 اًساظُ ثِ ّوجؿتگی تَاًوٌسؾبظی ٍ گطٍّی

 .زاضز ٍخَز ثطلطاض هؼٌبزاضی ٍ هثجت ضاثُِ وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظی

 

 .زاضز ٍخَز اضتجبٌ وبضوٌبى تَاًوٌسؾبظی ٍ ؾبظهبًی ػَاهل ثیي: ؾَم فطيیِ

 

 ىكاركٌا یتَاًوٌذعاس ٍ یعاسهاً عَاهل يیت: راتطِ 5 جذٍل

ای آهاری ؽاخصِ هتغیزّا  تَاًوٌذعاسی كاركٌاى 

 0.539 ّوجؿتگی اؾپیطهي عَاهل عاسهاًی

زاضی ؾُح هؼٌی  (Sig) 000/0  

 200 تؼساز

 1 ّوجؿتگی اؾپیطهي تَاًوٌذعاسی كاركٌاى

زاضی ؾُح هؼٌی  (Sig) 000/0  

 200 تؼساز

 

قسُ ثٌبثطایي ثیي ػَاهل  پصیطفتِفطيیِ پػٍّف ثبقس پؽ  هی 0.05زاضی ػسز نفط اؾت ٍ ووتط اظ  ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ؾُح هؼٌی

/. ٍخَز زاضز. ًتبیح ثیبًگط ایي اؾت وِ ثیي ػَاهل ؾبظهبًی ٍ تَاًوٌسؾبظی 539اًساظُ  ؾبظهبًی ٍ تَاًوٌسؾبظی ّوجؿتگی ثِ

 وبضوٌبى ضاثُِ هثجت ٍ هؼٌبزاضی ثطلطاض ٍخَز زاضز.

 هغتقل یزّایهتغ سهاى ّن َىیرگزع يییتع ةیضز ٍ یّوثغتگ ةیضز :6 جذٍل

R) ضزیة تعییي (R) ضزیة ّوثغتگی
ؽذُ ضزیة تعییي تعذیل (2  خطای هعیار هیاًگیي 

638 407 398 33/8  

 

 هغتقل ّای هؤلفِ اًظیٍار لیتحل: 7 جذٍل

جوع  هذل رگزعیَى

 هجذٍرات

هیاًگیي  درجِ آسادی

 هجذٍرات

عطح  (F) تَسیع فیؾز

 هعٌاداری

 رگزعیَى

 تاقیواًذُ

 كل

9366/315 

13629/880 

22996/195 

3 

196 

199 

3122/105 

540/69 

44/869 

 

000./  
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خسٍل تحلیل ٍاضیبًؽ ضگطؾیَى ذُی ثَزى ضاثُِ ثیي هتغیطّبی هؿتمل پػٍّف ٍ هتغیط تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ضا تأییس 

 زضنس اؾت. 5(. ووتط اظ Sig) زاضی وٌس، ظیطا ؾُح هؼٌی هی

( ثیي هتغیطّبی هؿتمل پػٍّف ٍ هتغیط تَاًوٌسؾبظی R Squareثب تَخِ ثِ آظهَى ضگطؾیَى فطيیِ، يطیت تؼییي ) 

/ زضنس اظ تغییطات ایدبزقسُ زض تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ضا 407اؾت. یؼٌی هتغیطّبی هؿتمل پػٍّف زض حسٍز  407/0وبضوٌبى 

 وٌٌس. ثیٌی هی پیف

 اتَاًوٌذعاسی كاركٌاىت پضٍّؼ هغتقل یزّایهتغ َىیرگزع لیتحل: 8 جذٍل

رگزعیَى هذل ّای غیزاعتاًذارد ضزیة  ضزیة  

 اعتاًذارد

Sig ُآهار 

 B ذُبی هؼیبض Beta 

ثاتت هقذار  076/13  3.120 

 

 0 192/4 

فزدی عَاهل  010/1  165./  

 

387./  

 

0 136/6 

گزٍّی عَاهل  378/-  149./  

 

-/168 

 

012./ 539/2- 

عاسهاًی عَاهل  013/1  160/ . 443/ 0 342/6 

 

ثیٌی تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى هَضزاؾتفبزُ لطاض  ظهبى زض پیف ََض ّن تَاًٌس ثِ هی زّس وِ هتغیطّبی هؿتمل، ًكبى هی 8خسٍل 

 گیطًس.

 زاضز. ی ٍخَزثیي ػَاهل هؤثط ثط تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى تفبٍت هؼٌی ازاض فزضیِ چْارم:

 : ًتایج آسهَى تحلیل ٍاریاًظ فزیذهي9 جذٍل

 Sig هجذٍر كای درجِ آسادی Mean Rank اتعاد

56/1 فزدی   

2 

 

451/104  

000/0  

92/1 گزٍّی  000/0  

53/2 عاسهاًی  000/0  

 
زاضز.، اظ آظهَى تحلیل ٍاضیبًؽ  ٍت هؼٌی ازاضی ٍخَزثطای ثطضؾی ایي فطيیِ وِ ثیي ػَاهل هؤثط ثط تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى تفب

/. تفبٍت هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. 01ایي آظهَى ًكبى زاز وِ ثیي ایي اثؼبز زض ؾُح ذُبی  زٍَطفِ فطیسهي اؾتفبزُ قس. ًتبیح

ؾبظهبًی  ٍ ػَاهل ََض وِ ًتبیح خسٍل ًكبى زاز ػَاهل فطزی ووتطیي هیبًگیي گطزز ّوبى ثٌبثطایي فطيیِ چْبضم ًیع تأییس هی

 قَز. ثیكتطی هیبًگیي ضازاضًس. ؾبیط ًتبیح زض خسٍل هكبّسُ هی
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 گیزی ًتیجِ

یح ایي ًتب ییس لطاض گطفت.تأٍ هَضز  آظهَى گطزیسُ spssافعاض  فطيیِ ضاثُِ ثیي تَاًوٌسؾبظی ٍ ػَاهل فطزی ثب اؾتفبزُ اظ ًطم

گیطی وطز وِ ّطچمسض هیعاى تحهیلات ؾبثمِ  تَاى ًتیدِ یه( ّوؿَ اؾت. ثٌبثطایي چٌیي 1385آظهَى ثب پػٍّف خطیٌی )

ًفؽ ثبلاتط ثبقس وبضوٌبى تَاًوٌستطی زض هحیٍ وبضذَاّین زاقت. ثطای ّط وبضی ترهم ٍ  وٌتطل زضًٍی ٍ ػعت وبًَى وبض،

اثطثركی ٍ وبضایی تحهیلات هتٌبؾت ثب ًَع وبض افطاز ثبقس ؾجت افعایف  اگط تحهیلات هَضزًیبظ آى حطفِ یب ٍظیفِ لاظم اؾت.

 گطزز. یهٍضی زض وبض  ٍ زضًتیدِ ثْطُ

اؾت. ایي ًتبیح ثب پػٍّف  هؤثطػَاهل فطزی زض تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى  آظهَى فطيیِ زٍم ًیع ًكبى زاز وِ ػَاهل گطٍّی هبًٌس

پیكجطز اهَض ؾبظهبى،  ّب زض ٍ ّوىبضی آى ّب گیطی هكبضوت وبضوٌبى زض تهوین( ّورَاًی زاضز. 1389ّوىبضاى )ایطاى ظازُ ٍ 

قسُ  وبضوٌبى خْت ثْتط اًدبم قسى اهَض ٍ وٌتطل اهَض اًدبم ّبی ایسُوبضگیطی  تفَیى اذتیبض ثِ وبضوٌبى زض ؾَُح هرتلف، ثِ

 .ثبقٌس تأثیطگصاض  ػٌَاى ػَاهل هكبضوت ٍ وبضگطٍّی زض افعایف تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى زض ؾبظهبى ثِ تَاًٌس هیتَؾٍ وبضوٌبى 

 ثبقس. یهنَضت گطٍّی  ثط تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى اًدبم ٍظبیف ثِ هؤثطتیت یىی اظ ػَاهل ثسیي تط

فطيیِ ؾَم تحت ػٌَاى ضاثُِ ثیي ػَاهل ؾبظهبًی ٍ تَاًوٌسؾبظی هُطح قس. آظهَى فطيیِ هَضزًظط ًكبى زاز وِ ضاثُِ هثجت 

( ّورعَاًی  1388ّوىعبضاى ) يیِ ثب پػٍّف فطٍظًسُ ٍ ٍ هؼٌبزاضی ثیي ػَاهل ؾبظهبًی ٍ تَاًوٌسؾبظی ٍخَز زاضز. ًتبیح ایي فط

ضٍ ثبیعس اظ   تبیح هؤیس ثط ایي ٍالؼیت اؾت وِ یىی اظ ػَاهل تأثیطگصاض ثط تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى، ػَاهل ؾبظهبًی اؾت. اظایيزاضز. ً

وعبًَى   لات، ؾعبثمِ وعبض،  ّطچمعسض هیععاى تحهعی    زضًتیدِ .ّبی ًیطٍی اًؿبًی ثْطُ ثطز ایي ػَاهل ثطای ثْجَز ػولىطز ٍ فؼبلیت

زؾتطؾعی ثعِ    ًفؽ ثبلاتط ثبقس وبضوٌبى تَاًوٌستطی زض هحیٍ وبضذَاّین زاقت ٍ ًیعع ّطچمعسض آهعَظـ،    وٌتطل زضًٍی ٍ ػعت

ثیكتط ثبقس هٌدط ثِ ثبلا ضفتي ؾُح تَاًوٌسی وبضوٌبى ذَاّس قعس.   ؾیبؾی ٍ...-حوبیت اختوبػی زؾتطؾی ثِ اَلاػبت، هٌبثغ،

ثعیي ػَاهعل   وِ  ّب ثیبًگط ایي اؾت فطيیِ چْبضم اظ تحلیل ٍاضیبًؽ زٍَطفِ فطیسهي اؾتفبزُ گطزیس. یبفتِ آظهَى خْت زضًْبیت

زاضز. ثط ایي اؾبؼ ػَاهل ؾبظهبًی ثیكعتطیي ًمعف ضا زض تَاًوٌسؾعبظی     هؤثط ثط تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى تفبٍت هؼٌی ازاضی ٍخَز

 ثبقس. ثیٌی وٌٌسُ هطثٌَ ثِ ػَاهل فطزی هی وبضوٌبى زاقتِ ٍ ووتطیي تأثیط زض ثیي هتغیطّبی پیف
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Abstract 

The present research aimed to examine factors affecting empowerment of human resources in Imam Hossein 

(AS) Hospital, Zanjan. It is a descriptive-survey research. The research population consisted of 386 people and 

there were selected 193 people as sample size using the Cochrane Formula. The data was collected using the 

researcher-made questionnaire. As the most proper method to calculate reliability, the Cronbach’s Alpha 

Coefficient was used to ensure confidence from reliability of measurement tools. The obtained value for the 

Cronbach’s Alpha Coefficient was 0.7. It is a suitable value and shows reliability of the research questionnaire. 

The Spearman Correlation Test and multiple regression analysis were used to test hypotheses. Finally, the 

Freedman Test was used to fix the difference of variables’ effect. The research findings show the three factors 

(individual, group and organizational) are factors affecting empowerment of human resources in Imam Hossein 

(AS) Hospital, Zanjan. The individual and organizational factors have the most and least impact on employees’ 

empowerment. As a result, the more education level, years of work, internal control center and self-esteem, as 

well as the more education, access to resources, access to information and social and political support, the more 

empowerment employees.  

Keywords: Empowerment; Human Resources; Factors Affecting Empowerment. 

 


