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 چکیذُ

ّب ثبقین.اؾتطاتػیز هیّب ثطای ثمبءٍ پیكطفت ذَّب ٍ ؾبظهبىاهطٍظُ قبّس ضقس ثىبضگیطی هسیطیت اؾتطاتػیه تَؾظ ثٌگبُ

ّب تَاًس ثِ ػولىطزی هوتبظ زؾت پیسا وٌس ٍ ّوچٌیي اؾتطاتػیزٌّس وِ چگًَِ ؾبظهبى زض یه هحیظ ضلبثتی هیًكبى هی

ّبی ضلبثتی پَضتط وٌس. ّسف ایي تحمیك ثطضؾی ضاثغِ ثیي اؾتطاتػیّبی ثلٌس هست تؼییي هیهعایبی ضلبثتی ؾبظهبى ضا زض زٍضُ

ثبقس. ایي تحمیك اظ ًظط ّسف وبضثطزی ٍ اظ ضلبثتی ٍ ػولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات اؾتبى ّطهعگبى هی ثب وؿت هعیت

-لحبػ گطزآٍضی اعلاػبت، تَنیفی ٍ اظ ًَع پیوبیكی اؾت. خبهؼِ آهبضی پػٍّف ولیِ وبضوٌبى قطوت هربثطات ّطهعگبى هی

ت تهبزفی عجمِ ای هتٌبؾت ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل وَوطاى اًتربة ًفط ثِ ػٌَاى ًوًَِ ثِ نَض 207ّب ثبقٌس وِ اظ هیبى آى

آٍضی ٍ هَضز تدعیِ ٍ پطؾكٌبهِ خوغ 186ّبی تحمیك اظ پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ًْبیتب قسًس. ثطای گطزاٍضی زازُ

ت هعیت ضلبثتی ٍ ػولىطز تحلیل لطاض گطفتِ اًس. ًتبیح ایي تحمیك ًكبى زاز، وِ اؾتطاتػی ّبی ضّجطی ّعیٌِ ٍ توطوع ثب وؿ

ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ زاضًس ٍ اضتجبط اؾتطاتػی توبیع ثب هعیت ضلبثتی ٍ ػولىطز ؾبظهبًی زض آى قطوت ضز 

 قسُ اؾت. 

 

 .اؾتطاتػی ضّجطی ّعیٌِ، اؾتطاتػیِ توبیع، اؾتطاتػی توطوع، هعیت ضلبثتی، ػولىطز ؾبظهبًیّای کلیذی:  ٍاشُ
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 هقذهِ

هحیظ تدبضی اهطٍظ ثِ قست تحت تبثیط ضلبثت هیبى قطوت ّب ٍ تغییطات ؾطیغ تىٌَلَغی ٍ تغییط هساٍم زض ذَاؾتِ ّب ٍ ًیبظ 

آٍضًس ٍ ثٌگبُ ّب ّبی هكتطیبى اؾت. هكتطیبى ثِ عَض ضٍظ افعٍى ثطای وؿت هحهَلات ٍ ذسهبت ثْتط  ثِ قطوت ّب فكبض هی

ایي هحیظ هتلاعن ثبیس هكتطیبى ٍ ذَاؾتِ ّب ٍ ًیبظّبی آًبى ضا زض هطوع تَخِ ٍ ًیع ثطای وؿت هعیت ضلبثتی ٍ تَفیك زض 

فؼبلیت وؿت ٍ وبضقبى  لطاض زٌّس.  اظ ثسٍ ظَْض هسیطیت اؾتطاتػیه زض زًیبی وؿت ٍ وبض تب ثِ اهطٍظ، ایي ضٍیىطز ًَیس ثرف 

ّب زض یه  ٍضؼیت ضلبثتی پیچیسُ ثٌگبُ  ،21ى ّب ثِ هعیت ضلبثتی ٍ هَفمیت ثَزُ اؾت. زض چكن اًساظ لطزؾت یبثی ؾبظهبى

اًس. زض ّبی خسیس لطاض گطفتِتَؾؼِ تىٌَلَغیىی ٍ ؾطػت فعآیٌسُ اًتكبض تىٌَلَغی  هتأثط اظ ػَاهل هتؼسز ًظیط خْبًی قسى،

ّب ثبیس ثِ زًجبل بُّب ثطای ثمبء ٍ پیكطفت ذَز ثبیس هتفبٍت اظ لجل ػول وٌٌس ثِ ٍیػُ ثٌگثٌگبُ  اًساظ خسیس،چبضچَة ایي چكن

ّبی ضلبثتی ضا ثىبض گیطًس تب ػولىطز ؾبظهبى ذَز ضا ثْجَز ثركٌس. اظ هٌبثغ خسیس هعیت ضلبثتی ثبقٌس ٍ اقىبل خسیس اؾتطاتػی

گیطی ضلبثت قسیس زض ّبی زًیبی اهطٍظ تغییطات ؾطیغ ٍ هساٍم زض هحیظ التهبزی خْبى اؾت وِ حبنل آى، قىلهكرهِ

تَاًس ثِ ػولىطزی هوتبظ زؾت وٌس وِ چگًَِ ؾبظهبى زض یه هحیظ ضلبثتی  هیقس. اؾتطاتػی تكطیح هیثبالتهبز خْبى هی

 (.1985، 1ًوبیٌس )پَضتطّبی ثلٌس هست ضا تؼییي هیّب هعایبی ضلبثتی ؾبظهبى زض زٍضُپیسا وٌس ٍ ّوچٌیي اؾتطاتػی

ّب ػجبضتٌس اظ ضّجطی زض ی هتفبٍت اظ هعیت ضلبثتی ثْطُ گیطز. آىزٌّس وِ اظ ؾِ هجٌبّب ثِ ؾبظهبى ایي اهىبى ضا هیاؾتطاتػی 

ّب، هتفبٍت یب هتوبیع ؾبذتي هحهَلات ٍ ذسهبت ٍ ؾطاًدبم توطوع ًوَزى ّوِ تَخِ ثِ هحهَلات ٍ ذسهبت ذبل. ّعیٌِ

ثتی ، ضلبثت پصیطی ٍ پَضتط ایي ؾِ هجٌب ضا اؾتطاتػی ّبی غًطیه یب ػوَهی هی ًبهس. ّسف انلی ؾبظهبى اظ ایدبز هعیت ضلب

 (.1985زؾتیبثی ثِ هَلؼیت هوتبظ اظ لحبػ ػولىطزی زض ثبظاض اؾت )پَضتط، 

وٌس، زض ایي هعیت ضلبثتی هَلؼیت ثی ًظیط یه ؾبظهبى زض ثطاثط ضلجبیف اؾت وِ اظ عطیك الگَی تَؾؼِ هٌبثغ ثؿظ پیسا هی

ّبی زیگط لبزض ثِ اًدبم آى ًیؿتٌس وِ دبم زّس ٍلی ثٌگبُتَاًس اًچبضچَة هعیت ضلبثتی قبهل هَاضزی اؾت وِ یه ثٌگبُ هی

 (.1978 ، 2ذَز هَخت تمبضبی ثیكتط ٍ یب ّعیٌِ ووتط ثطای ثٌگبُ هی قَز )ّبفط ٍ اؾچٌسل

-ّب لبثل تؼوین ثِ ؾغَح نٌؼت ٍ وكَض ًیع هیاًس، ٍلی ایي تئَضیّبی هعیت ضلبثتی اؾبؾبً زض ؾغح ثٌگبُ اضائِ قسُتئَضی

 (. 1992، 3ٌّی ٍ ثبًسیيثبقٌس )هب

ّبی ظیبزی زضثبضُ آى هغطح قسُ ّبی ضلبثتی لطاض گطفتِ ٍ ثحثّبی اذیط هعیت ضلبثتی زض هطوع ثحث اؾتطاتػیزض عی ؾبل

تطیي تؼطیف هعیت ضلبثتی زض حَظُ اؾتطاتػی ضلبثت ٍ زض چبضچَة ذلك اضظـ، ّط آى چِ هَخت قَز زضآهس ثیف اظ اؾت. ضایح

 (.  2003، 4وٌس ) ضاهلتثس تدلی پیسا هیّعیٌِ افعایف یب

ّبی آى زض نٌؼت یب ثبظاض، اضظـ التهبزی ایدبز وٌس ٍ تؼساز ووی اظ وٌس وِ فؼبلیتثٌگبُ ٌّگبهی هعیت ضلبثتی ضا تدطثِ هی

وِ ثٌگبُ  وٌسزّس ٍ هغطح هیّبی هكبثِ ثبقٌس، ثبضًی هعیت ضلبثتی ضا ثِ ػولىطز ثٌگبُ اضتجبط هیّب هكغَل فؼبلیتثٌگبُ

وٌس وِ اضظـ ثیكتطی ًؿجت ثِ اضظـ هَضز اًتظبض هٌبثغ زض اذتیبض، ایدبز ٌّگبهی ػولىطز ثبلاتط اظ حس عجیؼی ضا هكبّسُ هی

 (. 2002،  5وٌس )ثبضًی

ظهبى ّبی اًتفبػی ٍ غیط اًتفبػی اؾت. اعلاع اظ ػَاهل تأثیطگصاض ثط ػولىطز ؾبػولىطز ؾبظهبًی، هْن تطیي هؿألِ ثطای ؾبظهبى

ثركس. هسیطیت ثطای هسیطاى ثؿیبض هْن ثَزُ اؾت. ازػبی ّط ضٍـ هسیطیت ایي اؾت وِ ػولىطز ؾبظهبى ضا ثْجَز هی

اؾتطاتػیه ایي اهىبى ضا ثَخَز هی آٍضز وِ ؾبظهبى اظ وبضایی ثیكتطی ثطذَضزاض قَز ٍ هؿبلِ ی هْن تط ایي اؾت وِ ضٍـ 

ضز وِ وبضّب ضا ثِ قیَُ ای اثط ثرف اًدبم زّس.  ثط اؾبؼ ازػبی پَضتط، قطوت ّب هعثَض ثطای قطوت ایي اهىبى ضا ثَخَز هی آٍ
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ثطای زاقتي یه ػولىطز هتَؾظ ثِ ثبلا ًیبظ ثِ ایدبز هعیت ضلبثتی اظ عطیك اتربش یىی اظ ؾِ ًَع اؾتطاتػی ضّجطی ّعیٌِ، 

 (.6،1388توبیع ٍ توطوع ضا زاضًس )زیَیس

( ٍ  1984، 7اًس )زؼ ٍ زیَیؽّب ثط ػولىطز آًبى تأویس وطزُّبی هَضز اؾتفبزُ زض ؾبظهبىػیثؿیبضی اظ هحممبى ثط تأثیط اؾتطات

( ٍ )پبضًل ٍ 10،2010(، )لیتٌط ٍ گلسًجطي2012 ، 9وطتؽ ٍ ّوىبضاى -(. ّوچٌیي تحمیمبت )ولیَض 1389،  8)ّبًگط ٍ ٍیلي

صاضی ثیكتطی زض ثْجَز ػولىطز ؾبظهبًی زاضًس. زض اضظیبثی ( ًكبى زاز وِ تطویجی اظ اؾتطاتػی ّبی ضلبثتی، اثطگ2002، 11وبضاّط

-ػولىطز ؾبظهبى ٍضؼیت ؾبظهبى زض همبیؿِ ثب ضًٍس گصقتِ ٍضؼیت ضلجبء ٍ اّساف اظ پیف تؼییي قسُ هَضز ثطضؾی لطاض هی

وبضهٌساى اؾتفبزُ  گیطز ٍ اظ ًتبیح آى زض خْت قٌبؾبیی ًمبط ضؼف ٍ لَت، تسٍیي ثطًبهِ ٍ اػغبی پبزاـ ػولىطز ثِ هسیطاى ٍ

 (.1382قَز )ًبزضی ٍ ّوىبضاى، هی

ّبؾت. ّبی اؾتفبزُ قسُ زض ایي ؾبظهبىّبیی پَیب، تحت تأثیط اؾتطاتػیّبی هربثطاتی ًیع ثِ ػٌَاى ؾبظهبىػولىطز قطوت

ی هربثطاتی ٍ زض ّبّب ٍ قطوتّبی هْن ثطای ووه ثِ ضقس ؾبظهبىثٌبثطایي تحمیك ٍ تفىط زض ظهیٌِ اؾتطاتػی یىی اظ حیغِ

ًْبیت خبهؼِ ذَاّس ثَز. زض ایي ضاؾتب پػٍّف حبضط زض تلاـ اؾت تب ثِ ثطضؾی ضاثغِ ثیي اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثب وؿت 

ّبی هربثطاتی ٍ اضائِ زٌّسُ ذسهبت هعیت ضلبثتی ٍ ػولىطز ؾبظهبًی قطوت هربثطات اؾتبى ّطهعگبى ثِ ػٌَاى یىی اظ قطوت

ICT تب زض ًْبیت ثتَاى اظ ًتبیح حبنل اظ پػٍّف ثِ اضائِ ضاّىبضّبی هَثطی ثطای افعایف هعیت ضلبثتی ٍ  زض ایطاى ثپطزاظز

 ػولىطز ؾبظهبًی زض ایي قطوت زؾت یبفت.
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ّب س وِ زض آى گطزآٍضی زازُثبقپػٍّف حبضط، اظ ًظط گطزآٍضی اعلاػبت یه تحمیك تَنیفی پیوبیكی اظ ًَع همغؼی هی

قَز ٍ ثِ زلیل غیط آظهبیكی ثَزى آى ٍ گیطی اظ خبهؼِ اًدبم هیزضثبضُ یه یب چٌس نفت زض یه همغغ اظ ظهبى اظ عطیك ًوًَِ

(. خبهؼِ آهبضی زض ایي پػٍّف، هدوَػبً 1383گطزز )ؾطهس ٍ ّوىبضاى، ای هیساًی هحؿَة هیاخطا زض قطایظ ٍالؼی، هغبلؼِ

گیطی گیطی اظ ضٍـ ًوًَِثبقٌس. زض ایي تحمیك خْت ًوًَِفط قبهل ولیِ وبضوٌبى قطوت هربثطات ّطهعگبى هیً  453

ای افطاز ًوًَِ ثِ تٌبؾت اظ ثیي توبهی عجمبت گیطی تهبزفی عجمِای هتٌبؾت  اؾتفبزُ قسُ اؾت. زض ًوًَِتهبزفی عجمِ

اظ فطهَل  453ًوًَِ اؾتفبزُ گطزیسُ اؾت. خبهؼِ آهبضی هحسٍز گطزًس. اظ فطهَل وَوطاى  ثطای تؼییي حدن اًتربة هی

ّبی ایي پػٍّف، ًفط اًتربة قسُ اؾت. پطؾكٌبهِ 207وَوطاى  اؾتفبزُ قس وِ ثطاؾبؼ ایي فطهَل حدن هغلَة ًوًَِ 

تبًساضز ػولىطز ّبی ضلبثتی پَضتط، پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز هعیت ضلبثتی ٍ پطؾكٌبهِ اؾاؾتبًساضز اؾتطاتػی قبهل پطؾكٌبهِ
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-هحمك پؽ اظ خوغای ثطای پبؾد ؾؤالات اؾتفبزُ قسُ اؾت. ثبقس. زض ایي تحمیك ًیع اظ همیبؼ لیىطت پٌح گعیٌِؾبظهبًی هی

ّبی آهبضی هٌبؾت وِ ثب ضٍـ تحمیك، ؾبظگبضی زاضز ثِ گیطی اظ تىٌیهّب ثب اؾتفبزُ اظ اثعاضّبی هٌبؾت، ثبیس ثب ثْطُآٍضی زازُ

  Lisrelًطم افعاض ٍ  SPSSاظ ًطم افعاض ّب ثپطزاظز ٍ ًتبیح ػلوی هطثَعِ ضا اؾترطاج وٌس. زض ایي تحمیك  یل زازُتدعیِ ٍ تحل

 ّبی ثِ زؾت آهسُ اظ ًوًَِ اؾتفبزُ قسُ اؾت. ثطای تدعیِ ٍ تحلیل زازُ

 

 ّا یافتِ

ّبی ثطضؾی ضٍـ ّب ضا ثطضؾی وٌین. یىی اظپیف اظ آًىِ ضٍاثظ ثیي هتغیطّب ضا آظهَى وٌین لاظم اؾت تب ًطهبل ثَزى هتغیط

  اضائِ قسُ اؾت. ،1اؾویطًَف اؾت. ًتبیح ایي آظهَى زض خسٍل  -ازػبی ًطهبل ثَزى تَظیغ هتغیط اؾتفبزُ اظ آظهَى وَلوَگطٍف

 آیب هتغیطّبی عطاحی قسُ زاضای تَظیغ ًطهبل اؾت؟

  فطضیِ نفط :هتغیطّبی تحمیك زاضای تَظیغ ًطهبل ّؿتٌس. 

  ِ یه :هتغیطّبی تحمیك زاضای تَظیغ ًطهبل ًیؿتٌس.فطضی

 

 هتغیرّا ًرهال تَزیع: 1جذٍل 

 زاضی هؼٌی اؾویطًَف وَلوَگطٍف هؤلفِ

 436/0 728/0 ضّجطی زض ّعیٌِ

 264/0 503/0 توبیع

 397/0 739/0 توطوع

 359/0 687/0 ػولىطز ؾبظهبًی

 928/0 544/0 هعیت ضلبثتی

 

اؾت ٍ ّوچٌیي ثبیس ذبعط ًكبى وطز ًطم  05/0 زّس ؾغح هؼٌبزاضی هتغیطّبی تحمیك ثیكتط اظیًتبیح ایي آظهَى ًكبى ه 

فطضیِ نفط یؼٌی ًطهبل ثَزى  عجك لضیِ حس هطوعی ًتبیح ایي پطؾكٌبهِ ضا ًطهبل تكریم زازُ اؾت، لصا SPSS افعاض

  هتغیطّب هَضز تأییس لطاض هیگیطز.

ثبیؿت ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى تحلیل ػبهلی تبییسی ضٍایی ؾبظُ ضا هَضز ّب هی ى فطضیِزض تدعیِ تحلیل اؾتٌجبعی، پیف اظ آظهَ

، یب خصض ثطآٍضز ٍاضیبًؽ ذغبی تمطیت ووتط RMSEAآظهَى لطاض زّین. آظهَى ثطاظًسگی زض تحلیل تبییسی ٍ هؿیط، قبذم 

IFI  ٍCFL  ٍGFH) ووتط اظ ؾِ ٍ  𝑋2⁄𝑑𝑓اظ ّكت زضنس قبذم 
 ٍ NNFI)  زضنس ثبقس. همساض  90 اظثبلاتطT-Value 

ثبقس، هسل اظ ثطاظـ ذَثی ثطذَضزاض اؾت یب ثِ ػجبضتی  -96/1 ٍ وَچىتط اظ 96/1 ضطایت هؼٌی زاضی ّط هتغیط ًیع ثعضگتط اظ

ثبقس. اظ آًدب وِ زض ایي ثرف، ذطٍخی ًطم افعاض ثسٍى تغییط آٍضزُ قسُ اؾت، لجل اظ تمطیجی هؼمَلی اظ خبهؼِ ثطذَضزاض هی

 اضائِ قسُ اؾت.  ،2ای، خسٍل  هكبّسُ ذطٍخی ًطم افعاض، خْت قٌبؾبیی ػلائن اذتهبضی هتغیطّبی هىٌَى ٍ هكبّسُ

 راٌّوای شٌاسایی علائن اختصاری هتغیرّای هذل : 2جذٍل 

 قبذم  ػلاهت اذتهبضی 

Cost leadership ٌِاؾتطاتػی ضّجطی ّعی 
differentiation اؾتطاتػی توبیع 

focus اتػی توطوعاؾتط 

 Competitive Advantage هعیت ضلبثتی 

Organization performance ػولىطز ؾبظهبًی 
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  اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط وؿت هعیت ضلبثتیضاثغِ اثؼبز 

زض حبلت  اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط وؿت هعیت ضلبثتیگیطی اثؼبز این هسل اًساظُظیط آٍضزُ(، وِ زض 2ٍ  1ًوَزاضّبیی )

زّس، ػضَیت ولیِ ػَاهل ثطضؾی قسُ زض ایي هتغیط تأییس قسُ زّس. ّوبًغَض وِ ایي ًوَزاضّب ًكبى هیؾتبًساضز ضا ًكبى هیا

 اؾت. 

 

 
    

با استفادُ از تحلیل عاهلی در  استراتصی رقابتی پَرتر بر کسب هسیت رقابتیهذل اًذازُ گیری رابطِ ابعاد  :1ًوَدار 

 حالت استاًذارد

 

           
با استفادُ از تحلیل عاهلی  استراتصی رقابتی پَرتر بر کسب هسیت رقابتیهذل اًذازُ گیری رابطِ ابعاد  :2ًوَدار  

 در حالت استاًذارد

 

ضا زض حبلت ترویي غیطاؾتبًساضز  اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط وؿت هعیت ضلبثتیگیطی ثؼسّبی اًساظُ شیل (،4ٍ 3ًوَزاضّبی )

 2𝑋حبوی اظ هٌبؾت ثَزى هسل اؾت. ثب تَخِ ثِ ذطٍخی لیعضل همساض  (لؿوت ظیطیي قىل) تبیح ترویيزّس. ًًكبى هی

ثبقس. وِ ًكبى اظ ذَثی ثطاظـ زاضز. هی  039/0 ثطاثط ثب RMSEAّوچٌیي همساض  ثبقس. هی  21/313 ثطاثط ثب هحبؾجِ قسُ

تط اظ ایي حس هدبظ اؾت وِ ایي همساض ًیع ًكبى اظ قَز وِ ایي همساض وَچىاؾت ؛ هكبّسُ هی RMSEA ، 08/0حس هدبظ 

یؼٌی  GFI  ٍAGFIذَثی ثطاظـ زاضز. ّط چِ ایي همساض ووتط ثبقس هسل زاضای ثطاظـ ثْتطی اؾت. ثطاظًسگی هسل قبذم 

ایي همساض ثِ قَز. ّط چِ ای هكتطن ثَؾیلِ هسل تَخیِ هیّبؾت وِ ثِ گًَِضایبًؽٍی اظ همساض ًؿجی ٍاضیبًؿْب ٍ وَیّبُاًساظ

 80/0 ّب هٌبؾجتط ذَاّس ثَز. ایي قبذم ثؿتگی ثِ حدن ًوًَِ ًساضز. ایي همساض زض ایٌدب ثطاثط ثب یه ًعزیىتط ثبقس ثطاظـ زازُ

 ثبقس. اؾت وِ هٌبؾت هی 82/0ٍ 
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تحلیل عاهلی  با استفادُ از استراتصی رقابتی پَرتر بر کسب هسیت رقابتیهذل اًذازُ گیری رابطِ ابعاد   :3ًوَدار 

 داریادر حالت هعٌ

 
  

 
با استفادُ از تحلیل عاهلی  استراتصی رقابتی پَرتر بر کسب هسیت رقابتیهذل اًذازُ گیری رابطِ ابعاد  :4ًوَدار 

 داریادر حالت هعٌ

  
پَضتط ثط وؿت اؾتطاتػی ضلبثتی گیطی ضاثغِ اثؼبز ذطٍخی فَق لؿوت هؼٌبزاضی ضطایت ٍ پبضاهتطّبی ثسؾت آهسُ هسل اًساظُ

ثبقس ضاثغِ هَخَز زض هسل پػٍّف هؼٌبزاض ذَاّس ثَز  96/1زّس. چٌبًچِ ػسز هؼٌبزاضی ثعضگتط اظضا ًكبى هی هعیت ضلبثتی

ٍ زض حبلت ترویي اؾتبًساضز  اثؼبز اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط هعیت ضلبثتی ضاثغِ یفَق هسل اًساظُ گیطی تبثیط اثؼبز  ّبیًوَزاض

ّب ضا زض تَظیغ ٍاضیبًؽ ًوطات هتغیط یب ػبهل انلی ضا ًكبى  بى هیسّس، هیعاى تبثیط ّط وسام اظ هتغیطّب ٍ یب گَیًِكهؼٌبزاضی ضا 

زض حبلت ترویي اؾتبًساضز تحلیل ػبهلی تبییسی ّط وسام اظ  اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتطهیسّس. ثطای هسل ثؼسّبی اًساظُ گیطی 

، (92/0) ثب ثبض ػبهلی ضّجطی زض ّعیٌِزاضای تبثیط ثیكتط اظ ؾبیط ػَاهل اؾت زض ایٌدب ثؼسّب وِ ثبض ػبهلی ثعضگتطی زاقتِ ثبقس 

ثبقس. ذطٍخی فَق لؿوت هؼٌبزاضی ضطایت ٍ پبضاهتطّبی ثسؾت آهسُ  هی 14/0 ثبض ػبهلیثب  توبیعٍ  73/0 ثب ثبض ػبهلی  توطوع

زّس. چٌبًچِ ػسز ضا زض تحلیل ػبهلی تبییسی ًكبى هیتی هعیت ضلبثاؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط هسل اًساظُ گیطی تبثیط اثؼبز 

ضّجطی زض زّس تبثیط هؼٌبزاض ذَاّس ثَز. وِ ًوَزاض فَق ًكبى هی ثبقس ضاثغِ هَخَز زض هسل پػٍّف 96/1 هؼٌبزاضی ثعضگتط اظ

ثب ػسز  ط هعیت ضلبثتیاؾتطاتػی توطوع ثهؼٌبزاض ٍ هَضز تبییس اؾت. تبثیط  73/3 ثب ػسز هؼٌبزاضی ّعیٌِ ثط هعیت ضلبثتی

هؼٌبزاض ٍ هَضز تبییس اؾت. ّوچٌیي تبثیط اؾتطاتػی توبیع ثط هعیت ضلبثتی ثب تَخِ ثِ وَچىتط ثَزى اظ ضطیت  02/3 هؼٌبزاضی

ضاثغِ اثؼبز اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط هسل اًساظُ گیطی ین ثرف آٍضز ایي ًوَزاضّبیی وِ زض ثبقس.، هؼٌبزاض ًوی96/1هؼٌبزاضی 

س، ػضَیت ولیِ ػَاهل ٌزّزّس. ّوبى عَض وِ ایي ًوَزاضّب ًكبى هیزض حبلت اؾتبًساضز ٍ هؼٌبزاضی ضا ًكبى هیت ضلبثتی هعی

ٍ تبثیط ّط یه اظ ایي اثؼبز اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط گیطی ضاثغِ اثؼبز  ثطضؾی قسُ زض ایي هتغیط تأییس قسُ اؾت. هسل فَق اًساظُ
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حبوی اظ هٌبؾت ثَزى  (3)خسٍل  تحمیكؼٌبزاضی زض تحلیل ػبهلی تبییسی ًكبى هیسّس. ًتبیح ضا زض حبلت ه هعیت ضلبثتیثط 

 ثطاثط ثب RMSEAثبقس. ّوچٌیي همساض هی 21/313 هحبؾجِ قسُ ثطاثط ثب 2𝑋هسل اؾت. ثب تَخِ ثِ ذطٍخی لیعضل همساض 

وِ ایي همساض وَچىتط اظ  زقَهی هكبّسُ اؾت؛ RMSEA، 08/0 هدبظ ثبقس. وِ ًكبى اظ ذَثی ثطاظـ زاضز. حسهی 039/0

ایي حس هدبظ اؾت وِ ایي همساض ًیع ًكبى اظ ذَثی ثطاظـ زاضز. ّط چِ ایي همساض ووتط ثبقس هسل زاضای ثطاظـ ثْتطی اؾت. 

ای هكتطن ّبؾت وِ ثِ گًَِضایبًؽٍای اظ همساض ًؿجی ٍاضیبًؿْب ٍ وَ یؼٌی اًساظُ GFI  ٍAGFIثطاظًسگی هسل قبذم 

ّب هٌبؾجتط ذَاّس ثَز. ایي همساض زض ایٌدب ثطاثط  قَز. ّط چِ ایي همساض ثِ یه ًعزیىتط ثبقس ثطاظـ زازُیلِ هسل تَخیِ هیثَؾ

 ثبقس.وِ هٌبؾت هی 82/0ٍ  80/0 اؾت ثب

 

 استراتصی رقابتی پَرتر بر کسب هسیت رقابتیّای برازًذگی هذل رابطِ ابعاد شاخص: 3جذٍل 

 IFI NNFI CFI AGFI GFI RMR RMSEA X2/df 

ّبی قبذم

 اؾتبًساضز 

>0.90 >0.90 >0.90 >0.90 >0.90 <0.05 <0.08 <3.00 

 1.16 0.039 0.080 0.80 0.82 0.90 0.89 0.90 ّبی تحمیكقبذم

 

 ضاثغِ اثؼبز اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط ػولىطز ؾبظهبًیهسل اًساظُ گیطی 

زض  ضاثغِ اثؼبز اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط ػولىطز ؾبظهبًیگیطی این هسل اًساظُضزُوِ زض ثرف ظیط آٍ (8، 7، 6، 5) ًوَزاضّبیی

زّس، ػضَیت ولیِ ػَاهل ثطضؾی قسُ زض زّس. ّوبى عَض وِ ایي ًوَزاضّب ًكبى هیحبلت اؾتبًساضز ٍ هؼٌبزاضی ضا ًكبى هی

 ایي هتغیط تأییس قسُ اؾت. 

 

 
 در حالت استاًذارد استراتصی رقابتی پَرتر بر عولکرد سازهاًی رابطِ ابعاداًذازُ گیری  : هذل 5ًوَدار 

 
 در حالت استاًذارد رابطِ ابعاد استراتصی رقابتی پَرتر بر عولکرد سازهاًیهذل اًذازُ گیری : 6ًوَدار 
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 هعٌاداریدر حالت  رابطِ ابعاد استراتصی رقابتی پَرتر بر عولکرد سازهاًیهذل اًذازُ گیری  :7ًوَدار 

 

 
 هعٌاداریدر حالت  رابطِ ابعاد استراتصی رقابتی پَرتر بر عولکرد سازهاًیهذل اًذازُ گیری  :8ًوَدار 

 

زض حبلت ترویي  اثؼبز اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط ػولىطز ؾبظهبًی ضاثغِ یفَق هسل اًساظُ گیطی تبثیط اثؼبز  ّبیًوَزاض

ّب ضا زض تَظیغ ٍاضیبًؽ ًوطات هتغیط یب ػبهل ط ّط وسام اظ هتغیطّب ٍ یب گَیِزّس، هیعاى تبثیًكبى هیٍ هؼٌبزاضی ضا اؾتبًساضز 

زض حبلت ترویي اؾتبًساضز تحلیل ػبهلی تبییسی  اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتطگیطی زّس. ثطای هسل ثؼسّبی اًساظُانلی ضا ًكبى هی

ثب ثبض  ضّجطی زض ّعیٌِظ ؾبیط ػَاهل اؾت زض ایٌدب ّط وسام اظ ثؼسّب وِ ثبض ػبهلی ثعضگتطی زاقتِ ثبقس زاضای تبثیط ثیكتط ا

ثبقس. ذطٍخی فَق لؿوت هؼٌبزاضی ضطایت ٍ هی 11/0 ثبض ػبهلیثب  توبیعٍ  54/0 ثب ثبض ػبهلی  توطوع (،77/0) ػبهلی

ضا زض تحلیل ػبهلی تبییسی ًكبى  اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط ػولىطز ؾبظهبًیگیطی تبثیط اثؼبز پبضاهتطّبی ثسؾت آهسُ هسل اًساظُ

هؼٌبزاض ذَاّس ثَز. وِ ًوَزاض فَق ًكبى  ثبقس ضاثغِ هَخَز زض هسل پػٍّف 96/1 زّس. چٌبًچِ ػسز هؼٌبزاضی ثعضگتط اظهی

ثط اؾتطاتػی توطوع هؼٌبزاض ٍ هَضز تبییس اؾت. تبثیط  45/2 ثب ػسز هؼٌبزاضی ضّجطی زض ّعیٌِ ثط ػولىطز ؾبظهبًیزّس تبثیط هی

هؼٌبزاضٍ هَضز تبییس اؾت. ّوچٌیي تبثیط اؾتطاتػی توبیع ثط ػولىطز ؾبظهبًی ثب تَخِ ثِ  18/2 ثب ػسز هؼٌبزاضی ػولىطز ؾبظهبًی

  ثبقس.، هؼٌبزاض ًوی96/1وَچىتط ثَزى اظ ضطیت هؼٌبزاضی 

 

 ولکرد سازهاًیرابطِ ابعاد استراتصی رقابتی پَرتر بر عّای برازًذگی هذل اًذازُ گیری شاخص :3جذٍل 

 IFI NNFI CFI AGFI GFI RMR RMSEA X2/df 

ّبی قبذم

 اؾتبًساضز 

>0.90 >0.90 >0.90 >0.90 >0.90 <0.05 <0.08 <3.00 

 1.23 0.035 0.080 0.80 0.86 0.90 0.85 0.90 ّبی تحمیكقبذم
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زض حبلت  بثتی پَضتط ثط ػولىطز ؾبظهبًیاثؼبز اؾتطاتػی ضل ضاثغِ یگیطی هسل اًساظُین ثرف آٍضز ایي ًوَزاضّبیی وِ زض

س، ػضَیت ولیِ ػَاهل ثطضؾی قسُ زض ایي ٌزّزّس. ّوبى عَض وِ ایي ًوَزاضّب ًكبى هیاؾتبًساضز ٍ هؼٌبزاضی ضا ًكبى هی

 طز ؾبظهبًیػولىٍ تبثیط ّط یه اظ ایي اثؼبز ثط اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط گیطی ضاثغِ اثؼبز هتغیط تأییس قسُ اؾت. هسل فَق اًساظُ

حبوی اظ هٌبؾت ثَزى هسل اؾت. ثب تَخِ  (3)خسٍل  تحمیكضا زض حبلت هؼٌبزاضی زض تحلیل ػبهلی تبییسی ًكبى هیسّس. ًتبیح 

ثبقس. وِ هی 035/0 ثطاثط ثب RMSEAثبقس. ّوچٌیي همساض هی 57/275 هحبؾجِ قسُ ثطاثط ثب 2𝑋ثِ ذطٍخی لیعضل همساض 

وِ ایي همساض وَچىتط اظ ایي حس هدبظ اؾت وِ  زقَهی هكبّسُ اؾت؛ RMSEA، 08/0 هدبظ ًكبى اظ ذَثی ثطاظـ زاضز. حس

ایي همساض ًیع ًكبى اظ ذَثی ثطاظـ زاضز. ّط چِ ایي همساض ووتط ثبقس هسل زاضای ثطاظـ ثْتطی اؾت. ثطاظًسگی هسل قبذم 

GFI ٍ AGFI ُای هكتطن ثَؾیلِ هسل تَخیِ هی وِ ثِ گًَِّبؾت ّب ٍ وَضایبًؽای اظ همساض ًؿجی ٍاضیبًؽیؼٌی اًساظ-

 86/0ٍ  80/0 ّب هٌبؾجتط ذَاّس ثَز. ایي همساض زض ایٌدب ثطاثط اؾت ثب قَز. ّط چِ ایي همساض ثِ یه ًعزیىتط ثبقس ثطاظـ زازُ

 بیح آظهَىًت)ّوبًغَض وِ زض لؿوت لجلی ثبثت وطزین، اظ آًدبیی وِ تَظیغ هب ًطهبل تكریم زازُ قس  ثبقس.وِ هٌبؾت هی

ضٍاثظ ػلی ثیي هتغیطّب آظهَى قــسُ اؾــت. ثطای ثطضؾی ضاثغِ ػلی  ثب اؾــتفبزُ اظ ًطم افعاض لیعضل، (اؾویطًَف -وَلوَگطٍف

تحلیل هؿــیط زض ایي پػٍّف ثب  ثیي هتغیطّبی هؿتمل ٍ ٍاثؿتِ ٍ تبییس ول هسل اظ ضٍـ تحلیل هؿیط اؾتفبزُ قسُ اؾت.

زّس وِ ًؿجت ّبی لیعضل ًكبى هیحبنــل اظذطٍخی اًدبم قــسُ اؾــت. ًتبیح  LISREL8.80اؾــتفبزُ اظ ًطم افعاض

زٌّس. ّبی ثطاظًسگی ثطاظـ هسل ضا هَضز تبییس لطاض هیهدصٍض وبی ثِ زضخِ آظازی ووتط اظ ؾِ اؾت ٍ ؾبیط قبذم

 . ّبی هغطح قسُ ضا ثِ عَض ذلانِ ًكبى هیسّس فطضیِ ضطیت هؼٌبزاضی ٍ ًتبیح،4خسٍل

 اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ثبوؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبىزض فطضیِ اٍل پػٍّف ازػب قسُ ثَز وِ ثیي 

؛ ػسز هؼٌی زاضی هؿیط هبثیي زٍ  4ٍخَز زاضز. وِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى  هیسّس ثب تَخِ ثِ خسٍلای ضاثغِ 

 گیطز.، اظایي ضٍ ایي فطضیِ هَضز تبییس لطاض هیاؾت 96/1 ي همساض ثعضگتط اظثبقس ٍ چَى ایهی (73/3) هتغیط ثطاثط

ضاثغِ ٍخَز  اؾتطاتػی توبیع ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبىثیي  زض فطضیِ زٍم پػٍّف ازػب قسُ ثَز  وِ

 ؼٌی زاضی هؿیط هبثیي زٍ هتغیط  ثطاثط؛ ػسز ه4زاضز. وِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى هی زّس ثب تَخِ ثِ خسٍل

  قَز.ٍ ضز هی گیطزویًثبقس، اظایي ضٍ ایي فطضیِ هَضز تبییس لطاض هی 96/1 اظ وَچىتطثبقس ٍ چَى ایي همساض هی 54/1

اؾتطاتػی توطوع ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ ای زض فطضیِ ؾَم پػٍّف ازػب قسُ ثَز وِ ثیي 

؛ ػسز هؼٌی زاضی هؿیط هبثیي زٍ هتغیط  4 . وِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى هی زّس ثب تَخِ ثِ خسٍلز زاضزٍخَ

 ثبقس، اظایي ضٍ ایي فطضیِ هَضز تبییس لطاض هیگیطز. هی 96/1 ثبقس ٍ چَى ایي همساض ثعضگتط اظهی  02/3 ثطاثط

تطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ٍ ػولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ثیي اؾزض فطضیِ چْبضم پػٍّف ازػب قسُ ثَز وِ  

؛ ػسز هؼٌی زاضی هؿیط 4 زّس ثب تَخِ ثِ خسٍلوِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى هیضاثغِ ی هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز 

 ٍ ایي فطضیِ هَضز تبییس لطاض هی گیطز. ثبقس، اظ ایٌطهی 96/1ثبقس ٍ چَى ایي همساض ثعضگتط اظ هی 45/2 هبثیي زٍ هتغیط  ثطاثط

ثیي اؾتطاتػی توبیع ثط ػولىطز ؾبظهبًی قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ ای ٍخَز زض فطضیِ پٌدن پػٍّف ازػب قسُ ثَز وِ 

 ػسز هؼٌی زاضی هؿیط هب ثیي زٍ هتغیط ثطاثط، 4زّس ثب تَخِ ثِ خسٍلوِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى هی زاضز

  .قَزهَضز تبییس ًیؿت ٍ ضز هیفَق ثبقس، اظ ایي ضٍ ایي فطضیِ هی 96/1 ثبقس ٍ چَى ایي همساض ووتط اظهی 80/0

ثیي اؾتطاتػی توطوع ثط ػولىطز ؾبظهبًی قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ ای ٍخَز زض فطضیِ قكن پػٍّف ازػب قسُ ثَز وِ  

 ؛ ػسز هؼٌی زاضی هؿیط هبثیي زٍ هتغیط ثطاثط4 زّس ثب تَخِ ثِ خسٍلى هی. وِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبزاضز

  . اؾت ثبقس، اظ ایي ضٍ ایي فطضیِ هَضز تبییسهی 96/1 اظ ثیكتطثبقس ٍ چَى ایي همساض هی 18/2
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 ّا: ًتایج حاصل از فرضی4ِجذٍل 

 ًتیدِ هؼٌبزاضی اؾتبًساضز فطضیِ ّب

ی هؼٌبزاض  ضاثغِ هربثطات ّطهعگبى هعیت ضلبثتی وؿتاؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ثط  ثیي

 ٍخَز زاضز.

 تبییس 73/3 92/0

 ضز  54/1 14/0 ٍخَز زاضز. ضاثغِ هؼٌبزاض هربثطات ّطهعگبى هعیت ضلبثتی ثط وؿت اؾتطاتػی توبیع  ثیي

 تبییس 02/3 73/0  ٍخَز زاضز. ضاثغِ هؼٌبزاض هربثطات ّطهعگبى هعیت ضلبثتی ثط وؿت اؾتطاتػی توطوع ثیي

 تبییس 45/2 77/0 ٍخَز زاضز. ضاثغِ هربثطات ّطهعگبى اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ثط ػولىطز ؾبظهبًی ثیي

 ضز 80/0 11/0  ٍخَز زاضز. ضاثغِ هربثطات ّطهعگبى ثط ػولىطز ؾبظهبًی اؾتطاتػی توبیع  ثیي

  تبییس 18/2 54/0  ز زاضز.ٍخَ ضاثغِ هربثطات ّطهعگبى ثط ػولىطز ؾبظهبًی اؾتطاتػی توطوع ثیي

 

 گیری ٍ پیشٌْاداتًتیجِ

ّبی ضلبثتی پَضتط ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى زض ضاؾتبی پبؾد ثِ ؾَال اٍل تحمیك)آیب ثیي اؾتطاتػی

 ضاثغِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز؟( ؾِ فطضیِ هغطح گطزیس. ًتبیح ًكبى زاز وِ:

 ّعیٌِ ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز فطضیِ یه: ثیي اؾتطاتػی ضّجطی

اظ ًتبیح هْن ایي تحمیك ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌب زاض اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ثب وؿت هعیت ضلبثتی اؾت. ثٌبثطایي ثب افعایف 

( ، غٍ  2007بثس . ایٌْب ثب ًتبیح تحمیك ّیًَي )اؾتطاتػی فَق هی تَاى اًتظبض زاقت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات افعایف ی

( وِ آًْب ًیع تأثیط هثجت اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ثط هعیت ضلبثتی ضا  2010) 13( ٍ وَهبض ٍ ّوىبضاى 2009) 12ٍ ّوىبضاى

 ًكبى هیسّس ؾبظگبض اؾت . 

 ثغِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضزفطضیِ زٍ: ثیي اؾتطاتػی توبیع ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضا

زض ضاؾتبی تهسیك یب ضز فطضیِ زٍم ثب اؾتفبزُ اظ تحلیل ػبهلی ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسین وِ اؾتطاتػی توبیع ثطوؿت هعیت ضلبثتی 

( 2007زض هربثطات ّطهعگبى تبثیط گصاض ًوی ثبقسٍ فطضیِ هصوَض ضز قسُ اؾت .اوثط پػٍّكْب اظ خولِ ًتبیح تحمیك ّیًَي )

 (اظ تبثیط هؼٌب زاض اؾتطاتػی توبیع ثط هعیت ضلبثتی زلالت زاضز.2010(ٍ وَهبض ٍ ّوىبضاى )2009ضاى )ظٍ ٍ ّوىب

( زض تحمیمی ًكبى زازًس زض اؾتطاتػی توبیع ، قطوت ثب ًَآٍضی زض تَلیس ٍ اضائِ ی 2011ّوچٌیي ولیَضوطتؽ ٍ ّوىبضاى )

هحهَلات ٍ ذسهبت هتوبیع ذَز ضا ثب لیوت ثبلاتط ثِ هكتطیبًی  هحهَلات ٍ ذسهبت هتوبیع ، هعیت ضلبثتی ثطای ذَز ایدبز ٍ

 اضائِ هی زّس وِ ثطای اضظـ هتوبیع ایدبز قسُ تَؾظ قطوت حبضطًس ثْبی ثیكتطی ثپطزاظًس.

 فطضیِ ؾِ: ثیي اؾتطاتػی توطوع ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هؼٌبزاضی ٍخَززاضز.

( ٍ 2007حمیك ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌبزاض اؾتطاتػی توطوع ثط هعیت ضلبثتی اؾت . ایٌْب ثب ًتبیح تحمیك ّیًَي )اظ ًتبیح زیگط ایي ت

 زّس. ّب ًیع تبثیط هثجت اؾتطاتػی توطوع ضا ثط هعیت ضلبثتی ًكبى هی( وِ آى2009( ٍ ظٍ ٍ ّوىبضاى ) 2010وَهبض ٍ ّوىبضاى ) 

ي اؾتطاتػیْبی ضلبثتی پَضتط ثب ػولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ زض ضاؾتبی پبؾد ثِ ؾَال زٍم تحمیك )آیب ثی

 هؼٌبزاضی  ٍخَز زاضز؟( ًیع ؾِ فطضیِ ی ظیط هغطح گطزیس ٍ ًتبیح ًكبى زاز وِ :

 فطضیِ چْبض: ثیي اؾتطاتػی ضّجطی ّعیٌِ ٍ ػولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز.

ثطضؾی ضاثغِ ثیي اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ٍ ػولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ًتبیح ًكبى زاز وِ ایي زض 

 14اؾتطاتػی ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌی زاضی ثط ػولىطز ؾبظهبًی زاضز . یبفتِ ّب ثب ًتبیح پػٍّف هبضیب خًَع ضٍیع ٍ اضتگب

                                                           
12

 Zhou et al 
13

 Kumar et al 
14

 Maria Jonse Ruiz and Ortega 
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(وبؾی 1999) 17(یبهیي آوًَبؾىبضاى فلىؽ تی ٍ هبًٍٍس2001ٍ) 16(ایجبًَؼ ٍ لَوبؼ1992) 15(هبًَّی ٍ پبًسیبى2010)

 ( ّوطاؾتب هی ثبقس.2008) 18آهَاوَ ، یبهپب ، هَؾؽ ٍ آوَا

 فطضیِ پٌح: ثیي اؾتطاتػی توبیع ٍ ػولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز.

هربثطات ّطهعگبى ًتبیح ًكبى زاز. وِ ثیي اؾتطاتؤی توبیع ٍ ػولىطز  ثطضؾی ضاثغِ ثیي اؾتطاتػی توبیع ثط ػولىطز ؾبظهبًی زض

ؾبظهبًی ضاثغِ ای ٍخَز ًساضز .ثطذی اظ تحمیمبت نَضت گطفتِ تبثیط ثیكتط اؾتطاتػی توبیع ًؿجت ثِ ضّجطی ّعیٌِ ثط ػولىطز 

ّبی فٌبٍضی اعلاػبت هَخَز زض ( اقبضُ وطز وِ زض قطوت2010ؾبظهبًی ضا ًكبى هی زّس وِ هی تَاى ثِ پػٍ ّف اٍضتگب )

-( ًكبى زازُ وِ ثْط2010ُچْبض ایبلت وكَض اؾپبًیب نَضت گطفتِ اؾت. ایي زض حبلی اؾت وِ تحمیمبت گلسًجطي ٍ لیتٌط  )

ّب ضوي اضائِ هحهَلات ٍ ذسهبت ثب ویفیت هتوبیع، هٌدط ثِ افعایف گیطی اظ اؾتطاتػی توبیع ثبػث ذَاّس قس وِ قطوت

 (.2010طزیس وِ زض ًْبیت ػولىطز ثْتطی ثطای آًبى ًؿجت ثِ زیگط ضلجب ایدبز ذَاّس ًوَز )اٍضتگب، زضاهس ذَاّس گ

 فطضیِ قف: ثیي اؾتطاتػی توطوع ٍػولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز.

یي توطوع ٍ ػولىطز ؾبظهبًی ضاثغِ هثجت ٍ هؼٌی زض ثطضؾی ضاثغِ ثیي اؾتطاتػی توطوع ثطػولىطز ؾبظهبًی ًتبیح ًكبى زاز وِ ث

(، ایجبًَؼ ٍ لَوبؼ 1992(، هبًَّی ٍ پبًسیبى )2010زاضی ٍخَز زاضز یبفتِ ّب ثب ًتبیح پػٍّف هبضیب خًَع ضٍیع ٍ اضتگب )

 بقس.ث( ّوطاؾتب هی2008(، وبؾی آهَاوَ پبهپب هَؾؽ ٍ آوَا)1999(، یبهیي آوًَبؾىبضاى فلىؽ تی ٍ هبًٍٍسٍ )2001)

ثب تَخِ ثِ ًتبیح آهبضی هجتٌی ثط تحلیل ؾبذتبضی ٍ فطضیِ ّبیی وِ ثِ ثَتِ آظهبیف گصاقتِ قسًس ٍ ضز قسى فطضیِ ّبی زٍ ٍ 

پٌح، هسل ًْبیی پػٍّف ثب چبضچَة هفَْهی تحمیك اؾتَاض ًیؿت ٍ  ووبًِ اضتجبعی ثیي اؾتطاتػِ ی توبیعثب هعیت ضلبثتی ٍ 

 هؼٌبزاض اؾت ٍ هسل ًْبیی ثِ قطح شیل پیكٌْبز هی قَز.ػولىطز ؾبظهبًی  فبلس اضتجبط 

 

 پیشٌْادات

ثب تَخِ ثِ فطضیِ ّب ٍ ًتبیح فَق قطوت هربثطات هی ثبیؿت زض وٌبض تَخِ ٍ توطوع ثط تسٍیي اؾتطاتػی ضلبثتی، ثِ تمَیت اثؼبز 

ی اتربش قسُ گبهْبی هفیس ٍ هَثطی پیبزُ ؾبظی آى ثب اؾتفبزُ اظ اثعاضّبی هرتلف ثپطزاظز ٍ زض خْت ػولی وطزى ضاّجطزّب

 ثطزاضز. ثطّویي اؾبؼ پیكٌْبزاتی ثطای ؾبظهبى هصوَض اضائِ هی گطزز:

قطوت هربثطات اؾتبى ّطهعگبى ثطای افعایف ػولىطز ؾبظهبًی اظ عطیك اؾتطاتػی توطوع ثط گطٍُ ذبنی اظ ذطیساضاى  -

ّبیی هبًٌس ضؾَخ زض ثبظاض ٍ تَؾؼِ ثبظاض ثِ وطوع اؾتطاتػیثركی اظ ذظ تَلیس یب ثبظاض توطوع ًوبیس. اثعاضّبی اؾتطاتػی ت

 تَاى ثِ هیعاى ظیبزی اظ هعایبی ًبقی اظ توطوع ثط گطٍُ ذبنی اظ هكتطیبى اؾتفبزُ وطز. ای ّؿتٌس وِ هیگًَِ

 ثی ؾْن ثبظاض ّبی ثبظاضیبوَقس اظ هدطای تلاـّبی هجتٌی ثط ضؾَخ زض ثبظاض هیضؾَخ زض ثبظاض: قطوت زض اخطای اؾتطاتػی

هحهَلات ٍ ذسهبت وًٌَی ذَز ضا افعایف زٌّس. ضؾَخ زض ثبظاض قبهل الساهبت ظیط هی ثبقس. اظ عطیك افعایف تؼساز 

 فطٍقٌسگبى ٍ ّعیٌِ تجلیغبت زض هٌغمِ ٍیػُ ٍ تطٍیح گؿتطزُ ثطای افعایف فطٍـ ٍ تجلیغبت ٍ تمَیت ضٍاثظ ػوَهی.

 هحهَلات  خسیس زض هٌبعك خغطافیبیی ذبل ثطای وطٍُ ذبل هكتطیبى  اؾتطاتػی  تَؾؼِ ثبظاض: اظ عطیك اضایِ ذسهبت ٍ یب

 توطوع ضا تحمك ثركس.

ثبقس ثِ هٌظَض ضؾیسى ثِ ثب تَخِ ثِ ایٌىِ قطایظ فؼلی قطوت هربثطات ثطای اؾتفبزُ اظ اؾتطاتػی توبیع هؿبػس ًوی -

ّبی آیٌسُ، ثبیؿتی قطایظ ضا خْت ثطعطف وطزى ضؼفزؾتبٍضزّبی اؾتطاتػی توبیع ٍ ثطذَضزاضی اظ هعایبی فطاٍاى آى زض 

 هطثَط ثِ توبیع ؾبظی هحهَل زض قطوت ضا اظ عطیك ایدبز:

                                                           
15

 Mahoney and Pandin  
16

 Ibanos and Lucas 
17

 Shahid Yamin , Flix Mavondo , Agonasekaran  
18

 Kwasi Amoako , Gyampah , Moses Acquaah  
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  توبیع زض هحهَل قبهل ّن گبم ؾبذتي هحهَلات ثب تىٌَلَغی ضٍظ، ؾطػت زض هؼطفی هحهَل خسیس، تَلیس هحهَلات

 ؼلی ًؿجت ثِ ضلجب.ّب ٍ ثْجَز هحهَلات فلبثل اػتوبز ٍ ثب ویفیت ٍ توبیع زض ٍیػگی

  توبیع زض ذسهبت قبهل توبیع زض ؾَْلت ؾفبضـ، توبیع زض تحَیل ٍ توبیع زض اهَظـ ٍ هكبٍضُ ٍ ّوچٌیي توبیع زض تؼویط

 ٍ ًگْساضی.

 گَیی توبیع زض اػتوبز پصیطی توبیع زض نلاحیت ٍ قبیؿتگی.توبیع پطؾٌلی قبهل توبیع زض خَاة 

 توبیع زض پَقف ٍ توبیع زض ترههی ثَزى. ّبی تَظیغ قبهلتوبیع ثطهجٌبی وبًبل 

 ّب ٍ خبیگبُ یبثی هحهَل توبیع ثط هجٌبی تهَیط شٌّی قبهل توبیع زض ًبم تدبضی  توبیع زض تجلیغبت  توبیع زض اضایِ هكَق

 زض ثبظاض.

ْجَز وؿت هعیت هسیطاى قطوت هربثطات ثبیؿتی ثِ اؾتطاتػی ضّجطی ّعیٌِ تَخِ ثیكتطی ثٌوبیٌس. ایي تَخِ هی تَاًس ثِ ث -

 تَاًس ثِ ضّجطی ّعیٌِ زؾت یبثس:ضلبثتی هٌدط قَز. ؾبظهبى هی تَاًس اظ عطق شیل هی

 ِّب؛ضیعی لجل اظ اخطای فؼبلیتتَخِ ثیكتط ثِ ثطًبه 

 ٌِّبی تَلیس اظ عطیك؛وبّف ّعی 

 ٌِّبی پطؾٌلی قبهل؛وبّف ّعی 

 ٌِّبی حول ٍ ًمل؛وبّف ّعی 

 ٌِبی هربثطاتی؛ّّبی ًگْساضی ؾیؿتنوبّف ّعی 

 ٌِؾبظی قجىِ هَخَز؛ثْی 

 ٌِّب. هسیطیت ّعی 
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Abstract 

 
Currently we are faced with the growth in the use of strategic management by firms and organizations for their 

survival and progress. Strategies determine show how the organization can achieve excellent performance in an 

environment as well as determining the long-term competitive advantage. The current paper aimed to investigate 

the relationship between Porter's competitive strategies and competitive advantage and organizational 

performance in Hormozgan Telecommunication Company. This was an applied descriptive survey.  The study 

population consisted of all Hormozgan Telecommunication Company employees.   The number of 207 subjects 

was selected using stratified random sampling based on Cochran formula. A questionnaire was used to collect 

data and a number of 186 questionnaires were collected and analyzed. The results showed that there was a 

significant relationship between cost leadership strategy and focus strategy and competitive strategies and 

organizational performance in Hormozgan Telecommunication Company with no relationship between 

differentiation strategy and competitive strategies and organizational performance, as well. 

 

Keywords: Cost Leadership Strategy, Differentiation Strategy, Focus Strategy, Competitive Advantages, 

Organizational Performance 

  

 

 


