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 چکیذٌ

اظ آًدب وِ هٌبثغ ؾبظهبى آى ؾبظهبى زاضز.  ٌسُیضا زض آ ییًمف ثؿعا یولاى زض ّط ؾبظهبى ٍ ثٌگبُ التهبز یاؾتطاتػ اًتربة

ّبی ؾبظهبى ٍ تؼییي  ٌبٍضیگصاضی ًوبیس لصا تؼییي اٍلَیت ف ّبی ذَز ؾطهبیِ تَاًس زض توبهی فٌبٍضی هحسٍز اؾت ٍ ؾبظهبى ًوی

ای لبثل لجَل ٍ وبضثطزی اضخحیت  ّب ثؿیبض هْن اؾت. لصا تْیِ هتسٍلَغی وِ ثتَاًس ثب قیَُ اؾتطاتػی هٌبؾت ثطای ایي فٌبٍضی

ّب اؾتطاتػی هٌبؾت اوتؿبة ضا اضائِ ًوبیس اظ اّویت فطاٍاًی  ّبی زاذل ؾبظهبى ضا تؼییي ًوَزُ ٍ ثطای ایي فٌبٍضی فٌبٍضی

زض ایي تحمیك ضٍقی پیكٌْبز قسُ اؾت ، وِ ثط اؾبؼ آى، هحهَلات یه قطوت قٌبؾبیی قسُ ٍ زضذت  َضزاض اؾت.ثطذ

گیطًس ٍ  ّب ٍ اّساف ؾبظهبى هَضز ثطضؾی لطاض هی قَز. پؽ اظ تْیِ زضذت هحهَلی، هحهَلات ثب اؾتطاتػی  هحهَلی تطؾین هی

گصاقتِ ذَاٌّس قس. ی ؾبظهبى، ایي هحهَلات اظ فطآیٌس ثطضؾی وٌبض ّب تغبثك هحهَلات ثب اّساف ٍ اؾتطاتػی زض نَضت ػسم

قَز ٍ ثط اؾبؼ هحل لطاضگیطی هحهَلات زض ایي هبتطیؽ، اٍلَیت آًْب  زض هطحلِ ثؼسی ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ تؼییي هی

ي اؾتطاتػی اوتؿبة ثطای پؽ اظ تؼییي هیعاى اٍلَیت ٍ ثبظًگطی آى ّب تَؾظ ذجطگبى ؾبظهبى، ًَثت ثِ تؼیی قَز. تؼییي هی

ّب، اؾتطاتػی  قَز، وِ ثب هفطٍضبت هطثَط ثِ پطؾكٌبهِ ضؾس. زض ایي هطحلِ اظ الگَضیتوی اؾتفبزُ هی ّطیه اظ هحهَلات هی

ّب عی خلؿبتی اظ ذجطگبى ذَاؾتِ  یزّس ٍ پؽ اظ ًْبیی قسى اؾتطاتػ اوتؿبة فٌبٍضی ثطای ّطیه اظ هحهَلات ضا پیكٌْبز هی

ز ضا ضاخغ ثِ ًتبیح حبنل اػلام ًوبیٌس. زض پبیبى ًیع ثطای ّط هحهَل اؾتطاتػی اوتؿبة فٌبٍضی تؼییي قسُ ط ذَقَز تب ًظ هی

 .اًس ثب اؾتفبزُ اظ ًظط ذجطگبى قٌبؾبیی قسُّبی هَضز ًیبظ ثطای ؾبذت ّطیه اظ هحهَلات  اؾت. زض آذطیي هطحلِ ًیع فٌبٍضی

 

 .ّب، الگَضیتن، قطوت ؾٌْسفٌبٍضیاؾتطاتػی فٌبٍضی، اٍلَیت َای کلیذی:  ياصٌ
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 مقذمٍ

هسیطیت  بتیآى ؾبظهبى زاضز. زض ازث ٌسُیضا زض آ ییًمف ثؿعا یولاى زض ّط ؾبظهبى ٍ ثٌگبُ التهبز یاؾتطاتػ اًتربة

ٍ  اًس اظ: هسیطیت ؾجس وؿت ّبی گًَبگًَی ثطای اؾتطاتػی ولاى گطٍُ ٍخَز زاضز وِ ػجبضت ّب، ػٌبنط ٍ ًمف اؾتطاتػیه هؤلفِ

ٍاحسّبی  ّبی تیّبی ثلٌس هست، ًظبضت ثط فؼبل گصاضی افعایی یب اؾتطاتػی افمی، تؼطیف ٍ انلاح ؾبذتبض، ؾطهبیِ وبض، ایدبز ّن

 .(1389)آضاؾتی ٍ ّوىبضاى،  هٌبثغ ٍ یىپبضچگی ػوَزی میوؿت ٍ وبض، تره

ی ثٌگبُ ثب اؾتطاتػی قطوت هبزض ٍ اؾتطاتػی هلاحظبت تىٌَلَغیى بىیه تىٌَلَغی ثِ زًجبل ایدبز یىپبضچگی اثطثرف اؾتطاتػی

ّبی تىٌَلَغیه زض  تَاًوٌسی طییوبضگ چگًَگی ثِ يییوؿت ٍ وبض اؾت. زض ؾغح قطوت هبزض اؾتطاتػی ولاى تىٌَلَغی، ثب تؼ

 .(Sharif،1995) وٌس هی جبًییاّساف ولاى ثٌگبُ، اؾتطاتػی ولاى ؾبظهبى ضا پكت ِث بثییخْت زؾت

زض ؾبظهبى اؾت؛ اهب ؾَال  ّب یاظ فٌبٍض هیهطثَط ثِ ّط یاؾتطاتػ يییتؼ ه،یتىٌَلَغ تیگبم لجل اظ فؼبل ثرف زض يیهْوتط اهب

 ّؿتٌس؟ چیعّبییزض ؾبظهبى چِ  یتىٌَلَغ یاؾتطاتػ يییزض تؼ یانل یپبضاهتطّب اؾت وِ يیا سیآ یه فیپ ٌدبیوِ زض ا یانل

ثب تَخِ ثِ ثؼلاٍُ قًَس؟  زض یه ؾبظهبى چگًَِ تؼییي هیّب  یىی اظ هْوتطیي ؾَالات ایي اؾت وِ اٍلَیت فٌبٍضی

 یاؾتطاتػ يییّؿتٌس وِ زض تؼ یبضیوِ ػَاهل ثؿ ، وِ زض ؾبظهبى ٍخَز زاضًس ثِ ٍضَح هكرم اؾت یفطاٍاً یّب یتىٌَلَغ

تفبزُ اظ هحهَلات ثِ زض ّط ؾبظهبًی وِ ثِ زًجبل تَلیس ٍ یب اؾ وِی نَضتِ ث ؛ ؾبظهبى ًمف زاضًس زاض تیاٍلَ یّب یفٌبٍض یثطا

 اؾت. یفطاٍاً تیاّو یثبقس، تحمیك ٍ تَؾؼِ زاضا ضٍظ زًیب هی

ّب ٍ  ثبػث قسُ تب افطاز ٍ قطوت یهبل ػُیٍ ثَ یهىبً ،یظهبً یّب تیّوچَى هحسٍز یفطاٍاً یّب تیاهطٍظ هحسٍز یبیزض زً

اظ  تیاٍلَ یزاضا یّب یتحمیك ٍ تَؾؼِ ثط فٌبٍضوكَضّب زؾت ثِ اًتربة ثعًٌس. ثِ ػٌَاى هثبل تَخِ ثِ ظهبى قطٍع ٍ عَل هست 

ذهَنی، زٍلتی ٍ یب غیطاًتفبػی ثِ زلیل هحسٍزیت هٌبثغ هبلی، اًؿبًی ٍ  اظّب اػن  ّوِ ؾبظهبى ثؿیبضی ثطذَضزاض اؾت. تیاّو

)آضاؾتی ٍ  س.ذَز ّؿتٌ زاض تیاٍلَ یّب یفٌبٍض یهٌبؾت ثطا یزض هَضز اًتربة اؾتطاتػ نیّوچٌیي ووجَز ٍلت، ًبچبض ثِ تهو

 .(1389ّوىبضاى، 

 یاؾتطاتػ يییّبیی خْت تؼ اؾت وِ چِ ضٍـ يیزض ؾبظهبى ٍخَز زاضز، ا یتىٌَلَغ یاؾتطاتػ يیوِ زض ثرف تسٍ یثؼس ؾَال

 یآًْب اؾتطاتػ یلطاض زّس ٍ ثطا یؾبظهبى ضا هَضز ثطضؾ یّب یتىٌَلَغ یتوبه یؿتیضٍـ ًِ تٌْب ثب يیٍخَز زاضز. ا یتىٌَلَغ

 ٌىِیتَخِ ثِ ا ثب زض ؾبظهبى ضا زاقتِ ثبقس. ییاخطا ٍ وبضا تیلبثل يیكتطیثتَاًس ث یثَه ىطزیثب ضٍ ؿتیثلىِ ثب س،یوباضائِ ً

ِ ً ی ٌسُیثِ آى زض آ یبثیزؾت یثطا یاؾتطاتػ يییهكرم ثطذَضزاض اؾت ٍ تؼ یكطفتیاظ پ یؾبظهبً بیزض ّط خبهؼِ  یتىٌَلَغ

ضا  ییاخطا تیوكَض لبثل یّب ّب ٍ قطوت ثَزُ ٍ زض ؾبظهبى یوِ ثَه یىطزیا اتربش ضٍلص س،یافعا یآى ه تیچٌساى زٍض ثط اّو

ثطذَضزاض  یبضیثؿ تیضا اضائِ زّس اظ اّو یضٍقٌ یؾبظهبى اؾتطاتػ یّب یتىٌَلَغ یهَثط زض ثطا یىطزیثب ضٍ ثتَاًسزاقتِ ثبقس ٍ 

زاضز. زض  یثؿتگ قًَس یه سیِ هحهَلات ثط اؾبؼ آًْب تَلو ییّب یؾبظهبى وبهلا ثِ هحهَلات ٍ تىٌَلَغ هی ٌسُیآ ثؼلاٍُ اؾت.

 تیهفَْم وِ زؾتبٍضزّب ٍ لبثل يیثب ا سیًوب سیتَل یویلس یقطوت هحهَلات ذَز ضا ثب تىٌَلَغ هیوِ ثِ ػٌَاى هثبل  یغیقطا

 یالساه یویلس یّب اوتؿبة تىٌَلَغِ یٍ تَؾؼِ ثطا كیتحم بی سیذط ٌِیثبقس ٍ قطوت زض ظه یویلس یهحهَل ثط اؾبؼ تىٌَلَغ

 ذَاّس قس. سُیوك یهَاضز وَتبُ هست( ثِ ٍضعِ ًبثَز یضا اًدبم ًسازُ ثبقس، آى قطوت زض ثلٌس هست )زض ثطذ

 یثب وو یحت یاضائِ گطزز تب ثتَاى آًطا زض ّط نٌؼت یفٌبٍض یاؾتطاتػ يییتؼ یثطا ییؾت تب الگَا ثط آى یؾؼ تحمیك يیا زض

 ز.هَضز اؾتفبزُ لطاض زا طاتییتغ

 

 مباوی وظزی تحقیق

، ثؿیبضی اظ وبضّبی هطتجظ ثب تىٌَلَغی ثِ ػٌَاى یه هؿیط هتغیط اؾتطاتػیه هَضز ثحث لطاض گطفتٌس. ایي 1980اظ اٍایل زِّ 

 ّب ػولا ثب زٍ هكىل ولیسی ضٍثطٍ قسًس: فؼبلیت

 .ُچگًَگی اضتجبط اؾتطاتػی تىٌَلَغی ثب اؾتطاتػی تدبضی ثٌگب 

 ِّبی اؾتطاتػیه یب تجبزل ثیي هتغیطّبی تهوین ضا  اؾتطاتػی تىٌَلَغی یؼٌی اثؼبزی وِ اًتربةثٌسی تهویوبت زض  عجم
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 قًَس. ؾجت هی

تسٍیي اؾتطاتػی  1980تمطیجب تىٌَلَغی زض تفىط ٍ ػول هسیطیت اؾتطاتػیه خبیی ًساقت. زض ٍالغ پؽ اظ  1980لجل اظ ؾبل 

ّب ثِ خبی ایٌىِ اؾتطاتػی زض تىٌَلَغی  ّب ؾبظهبى ًحَی وِ زض ایي ؾبلّب ضٍقي گطزیس ثِ  تىٌَلَغی ٍ اّویت آى ثطای ؾبظهبى

ای ذَز لطاض زٌّس، اؾتطاتػی زض تىٌَلَغی ثِ ػٌَاى یه ًتیدِ اخطایی زضآهس ٍ ایي یؼٌی  ّبی تحمیك ٍ تَؾؼِ ضا زض فؼبلیت

َضز اؾتفبزُ آى قطوت لطاض ؾبذت وِ وسام تىٌَلَغی ه آى هكرم هی  وطز ٍ ذطٍخی قطوت، اؾتطاتػی ذَز ضا تؼییي هی

ّبی  ثٌسی ، ثِ هٌظَض قٌبؾبیی زؾت1980ٍِ اٍایل زِّ  1970زض اٍاذط زِّ  (.1389)آضاؾتی ٍ ّوىبضاى،  ذَاّس گطفت.

تَاًس زًجبل وٌس، وبضّبی ثؿیبضی زض هَضز چگًَگی  تهویوبت هطتجظ ثب تىٌَلَغی ٍ اًَاع اؾتطاتػی ًَآٍضی وِ قطوت هی

، چگًَگی تسٍیي  80ثِ ػٌَاى یه هتغیط اؾتطاتػیه اًدبم قس. یىی اظ وبضّبی خبهؼی وِ زض اٍایل زِّ ثطذَضز ثب تىٌَلَغی 

( ثَز وِ اضتجبط ثیي اؾتطاتػی تدبضی ٍ اثؼبز 1985ٍ  1980اؾتطاتػی تىٌَلَغی قطوت ضا هَضز تَخِ لطاض زاز، هغبلؼبت پَضتط )

ثطای زضن ثْتط اؾتطاتػی تىٌَلَغی، (، 1996) 1ّبوؽ ٍ هدلَفزاز.  یّبی تىٌَلَغیىی ضا هَضز هغبلؼِ لطاض ه ولیسی اًتربة

ّب توطوع  اًس. پیف ظهیٌِ هفَْهی آًبى ثط چبضچَثی وِ پَضتط آى ضا اضائِ وطزُ، اؾتَاض اؾت. آى ًظطات ثب اضظقی ضا اضائِ وطزُ

فطآیٌسی هكبثِ ثب فطآیٌس  آًْب طاض زازًس.ّبی انلی هطتجظ ثب اؾتطاتػی تىٌَلَغی ل ثٌسی تهوین انلی وبض ذَز ضا ثط ضٍی عجمِ

وٌٌس. آًْب ثطای اضظیبثی تَاًوٌسی تىٌَلَغیىی  ضیعی اؾتطاتػیه، ثِ هٌظَض تسٍیي اؾتطاتػی تىٌَلَغی، پیكٌْبز هی ولی ثطًبهِ

خی ٍ .... ٍ هؼیبضّبی اضظیبثی ولی تَاًوٌسی ؾبظهبى قبهل ًیطٍی اًؿبًی هترهم، تدْیعات هَضز ًیبظ، زؾتطؾی ثِ هٌبثغ ذبض

هؼیبضّبی اضظیبثی تَاًوٌسی ؾبظهبى زض ثىبضگیطی تىٌَلَغی هَضز ًظط زض هحهَلات یب فطآیٌسّبی ذَز ضا هَضز تَخِ لطاض 

 3اضائِ ٍ ؾپؽ زض وبضّبی ثؼسی تَؾظ ضاؾل ٍ ّوىبضاى 1980زض  (1980) 2لیتل یه ضٍـ ؾبذتبضیبفتِ تَؾظاًس.  زازُ

 هطاحل ظیط اؾت:ایي ضٍـ قبهل  .وبهل گطزیس( 1991)

 ّبیی هَضز ًیبظ. قٌبؾبیی تىٌَلَغی .1

 تؼطیف اّویت اؾتطاتػیه ٍ اًتربة تىٌَلَغی ثطای ضؾیسى ثِ ػَاهل ولیسی هَفمیت. .2

 ّبی تىٌَلَغیىی قطوت. ّب ٍ ضؼف تؼییي لَت .3

 (.1981)لیتل،  تسٍیي اؾتطاتػی تىٌَلَغی .4

ثط هؿبلِ تحَلات تىٌَلَغی ٍ تَاًبیی قطوت ثطای ًظط هؼطٍف زیگطی اؾت وِ زض هغبلؼبت ذَز  ( نبحت1986)4فَؾتط

 گصاضی وطز.  پبیِ Sاٍ تحلیل ذَز ضا ثط اؾبؼ پسیسُ هٌحٌی  .ّوبٌّگی ثب آى توطوع وطز

زض ًظط گطفت وِ قبهل چْبض ثٌس اؾت:   ای اظ زاًف ّبی هحَضی قطوت ضا ثِ ػٌَاى هدوَػِ لبثلیت (1990) 5پبضّبلس ٍ ّبهل

 ّب. ّب ٍ ػطف ( اضظـ4ّبی هسیطیتی  ( ؾیؿتن3ّبی فٌی  ( ؾیؿتن2غلیي ّب ٍ زاًف قب ( هْبضت1

ای اؾت وِ زض  یىی زیگط اظ الساهبتی وِ زض ظهیٌِ تسٍیي اؾتطاتػی فٌبٍضی اًدبم قسُ اؾت، همبلِ اؾت وِ هطثَط ثِ پطٍغُ

ضٍقی وِ ثط هجٌبی یه (، 2001) 6ثطگوي ٍ ّوىبضاى(. 1383ثبلطی همسم، ) ّبی ًَ ایطاى اًدبم گطفتِ اؾت ؾبظهبى اًطغی

وٌس ٍلی  ثطای تسٍیي اؾتطاتػی اضائِ ًوی ضا یٌسیآیٌس تىبهلی )یبزگیطی ؾبظهبًی( اؾتَاض اؾت ضا اضائِ وطزًس. ایي هسل فطآفط

 7ؾبلوي ٍ ّبپبؾبلَوٌٌس.  ّبی ثٌگبُ زض تسٍیي اؾتطاتػی ًمف هحَضی ایفبء هی تَاى چٌیي ًتیدِ گطفت وِ زض آى، لبثلیت هی

ضیعی اؾتطاتػیه  ثِ اضائِ هسلی ثطای ؾبذتبض هسیطیت اؾتطاتػیه تىٌَلَغیه ثِ ػٌَاى ثركی اظ هسل هفَْهی ثطًبهِ (،2012)

آیس ایي اؾت وِ پبضاهتطّبی انلی زض  ثب تَخِ ثِ هطٍض ازثیبتی وِ ثیبى قس، ؾَال انلی وِ زض ایٌدب پیف هیپطزاذتِ اؾت. 
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ّب زض یه  ِ چیعّبیی ّؿتٌس؟ یىی اظ هْوتطیي ؾَالات ایي اؾت وِ اٍلَیت فٌبٍضیتؼییي اؾتطاتػی تىٌَلَغی زض ؾبظهبى چ

ؾَال ثؼسی وِ زض ثرف تسٍیي اؾتطاتػی تىٌَلَغی زض ؾبظهبى ٍخَز زاضز، ایي اؾت وِ چِ  قًَس؟ ؾبظهبى چگًَِ تؼییي هی

 ّبیی خْت تؼییي اؾتطاتػی تىٌَلَغی ٍخَز زاضز؟ ضٍـ

ّبی  ٍ یب تؼییي اؾتطاتػی فٌبٍضی ثطای فٌبٍضی ّب زض ؾبظهبى ثٌسی فٌبٍضی َض تؼییي اٍلَیتّبی هرتلفی ثِ هٌظ تبوٌَى ضٍـ

تَاى زض زٍ زؾتِ ووی ٍ  ّب ضا هی اًس. ایي ضٍـ ؾبظی قسُ اٍلَیت زاض زض یه ؾبظهبى هؼطفی ٍ زض ؾبظهبى ّبی هرتلف پیبزُ

ّبی ویفی )اؾتفبزُ اظ تلفیك  طگبى ٍ اؾتفبزُ اظ ضٍـویفی زؾتِ ثٌسی ًوَز. اهب تَخِ ثِ ایي هغلت ٍ اؾتفبزُ اظ ًظط ذج

ّبی  ّبی ووی( زض وكَض هب هغفَل هبًسُ اؾت. ثط ّویي اؾبؼ زض ایي همبلِ ثب تىیِ ثط اؾتفبزُ اظ ضٍـ ّبی ویفی ثب ضٍـ ضٍـ

اؾتطاتػی هٌبؾجی  زاض ؾبظهبى قٌبؾبیی قسُ ٍ ثطای ّطیه اظ آًْب ّبی اٍلَیت ویفی زض وٌبض اثعاض ووی ؾؼی قسُ تب فٌبٍضی

ّبی ؾبظهبى ثب اؾتفبزُ اظ ضٍیىطزی ػولیبتی ٍ پؽ اظ آى ثِ  زض ٍالغ ّسف ایي همبلِ زض گبم اٍل قٌبؾبیی فٌبٍضی .اًتربة گطزز

زاض  ّبی اٍلَیت تؼییي اؾتطاتػی فٌبٍضی ثطای فٌبٍضی ّب ٍ زض ًْبیت ثٌسی فٌبٍضی زًجبل زؾتیبثی ثِ ضٍقی هٌبؾت خْت اٍلَیت

 ثبقس. هی زض ؾبظهبى
 

 ريػ تحقیق

تَاى هسل  ّبی هغطح زض ظهیٌِ تسٍیي اؾتطاتػی فٌبٍضی ثطضؾی هؼیبضّب زض ّط ضٍـ، اوٌَى هی پؽ اظ ثطضؾی ٍ هغبلؼِ هسل

هٌبؾت ٍ هتسٍلَغی حبنل ضا اضائِ ًوَز. اًتربة هسل هٌبؾت زض تْیِ اؾتطاتػی فٌبٍضی اظ اّویت فطاٍاًی ثطذَضزاض اؾت. 

 ي پػٍّف خْت اًتربة هسل هٌبؾت اػوبل قسًس ػجبضتٌس اظ:هؼیبضّبیی وِ زض ای
 ثىبضگیطی ضٍـ زض هؿبئل هكبثِ اًتربة تىٌَلَغی .1

 تٌبؾت ثب قطایظ هؿئلِ .2

 اهىبى ایدبز همجَلیت ػوَهی .3

 ویفی ثَزى ضٍـ -ووی .4

 ًَ ثَزى ضٍـ .5

گیطاى ثط اؾبؼ  ًتربة تهوینتَخِ ّوعهبى ثِ اثؼبز اثط گصاض ٍ اثطپصیط زض هؿئلِ )زٍ ثؼسی ثَزى حل هؿئلِ( ٍ اهىبى ا .6

 اّویت اثؼبز
 

ثبقس. ضٍـ اؾتفبزُ اظ هترههیي  پػٍّی تىٌَلَغی هی قٌبؾبیی ٍ اًتربة هترههیي گبهی اؾبؾی زض اثتسای ّط فطآیٌس آیٌسُ

 ثبقس.  ثطگطفتِ اظ گؿتطُ ثىبضگیطی ایكبى زض هكبٍضُ هی

ًگبضی لجلی ثسؾت آهسُ اؾت حبنل قَز یب اظ  ِ هثلا زض آیٌسُّبی هَخَز و تَاًس اظ عطیك لیؿت ّب هی لیؿت اٍلیِ تىٌَلَغی

تَاى اظ عطیك خؿتدَی هٌبثغ ػلوی، هغبلؼبت  عطیك عَفبى فىطی یب ثحث زض خلؿبت هترههیي حبنل گطزز. ّوچٌیي هی

 ترههی ٍ ههبحجِ ثب هترههیي نٌؼتی ٍ حتی تحلیل هحیظ ثسؾت آیس. 

ثبقس.  قٌبذت زلیك آى حَظُ ٍ هحسٍزُ آى هی  تطاتػی تىٌَلَغی زض ّط حَظُ،قٌبذت حَظُ نٌؼت/ ؾبظهبى، لاظهِ تسٍیي اؾ

 ؾبظز.  قٌبؾبیی حسٍز هؿئلِ هَضز ثطضؾی، هكرم وٌٌسُ هطظ ؾیؿتن ثَزُ ٍ هحیظ زاذل ضا اظ ذبضج آى هتوبیع هی

بیی تىٌَلَغی ثؼٌَاى یىی اظ ّبی هَخَز زض ایي حَظُ قٌبؾبیی ذَاٌّس قس. قٌبؾ زض ایي گبم، تىٌَلَغیّب:  قٌبؾبیی تىٌَلَغی

ضیعی تىٌَلَغی، تسٍیي  ثیٌی تىٌَلَغی، ثطًبهِ ّبی هرتلفی ًظیط پیف ّبی اؾبؾی ٍ اٍلیِ هسیطیت تىٌَلَغی زض حَظُ فؼبلیت

ّبی هرتلفی ثطای قٌبؾبیی تىٌَلَغی ٍخَز زاضز وِ هْوتطیي  ثبقس. ّوچٌیي ضٍـ هغطح هی …اؾتطاتػی تَؾؼِ تىٌَلَغی ٍ 

 ٍ ضٍـ ًگبقت تىٌَلَغی ّؿتٌس. QFDّب، ضٍـ  یٌسی، ضٍـ ظًدیطُ اضظـ تىٌَلَغیآفطآًْب ًگطـ 

قسُ ظیط، ثطای تطؾین ًگبقت تىٌَلَغی ٍخَز زاضز وِ ثب تَخِ ثِ ًیبظ  ّبی تىٌَلَغی: چْبض ضٍـ قٌبذتِ تْیِ ًگبقت

 : (2010)وبضٍل،  تَاًس هَضز اؾتفبزُ لطاض گیطز ضیعاى تىٌَلَغی هی تحلیلگطاى ٍ ثطًبهِ
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تَاى  ّبیی ّؿتٌس وِ ثب اؾتفبزُ اظ آًْب هی ًگبقت تبضیری، ًگبقت ّن ولوبت، ًگبقت قٌبذتی، ًگبقت هفَْهی هْوتطیي ضٍـ

 ی ضا تطؾین ًوَز. زض ایي همبلِ اظ ضٍـ ًگبقت هفَْهی اؾتفبزُ ذَاّس قس.ضًگبقت فٌبٍ
ضاؾتبیی ایي  ّبی تىٌَلَغی، لاظم اؾت تب هیعاى ّن پؽ اظ قٌبؾبیی ٍ تْیِ ًگبقتّب ٍ اّساف ثبلازؾت:  تجییي اؾتطاتػی 

زض نَضتی وِ یه  (.1994، 8)زی آٍیٌیّبی ولاى ٍ ثبلازؾت ؾٌدیسُ قَز  ّب ٍ ؾیبؾت ّب ثب اّساف، اؾتطاتػی تىٌَلَغی

ساف ٍ تىٌَلَغی زض ضاؾتبی ایي اّساف ًجبقس، لعٍهی خْت تَؾؼِ آى زض هدوَػِ نٌؼت ٍخَز ًساضز چطاوِ ووىی ثِ تحمك اّ

 ّبی نٌؼت ًرَاّس ًوَز.  آضهبى

تَاًوٌسی وِ ػوَهیت  -گیطی اظ هتسٍلَغی تَؾؼِ زازُ قسُ زض ایي حَظُ هبتطیؽ خصاثیت ثب ثْطُّب:  ثٌسی فٌبٍضی اٍلَیت

گیطز. زض هغبلؼبت اًدبم قسُ زض حَظُ تحمیك ٍ  ثٌسی هَضز اؾتفبزُ لطاض هی ثیكتطی زض ایٌگًَِ هؿبئل زاضز، خْت اٍلَیت

 اًس: ؾؼِ، خصاثیت ٍ تَاًوٌسی ثِ ایي نَضت تؼطیف قسُتَ

 : هٌبفغ ثبلمَُ ٍ تَاًبیی زض خصة هٌبفغ9خصاثیت

 : پتبًؿیل تحمیك ٍ تَؾؼِ ٍ ظطفیت تحمیك ٍ تَؾؼ10ِتَاًوٌسی

ضا هكرم   آٍضی قسُ ٍ ًظطات هترههیي، هیعاى خصاثیت آى تؼییي هَلؼیت ًؿجی خبیگبُ یه تىٌَلَغی تَؾظ اعلاػبت خوغ

قًَس وِ ذَز، زٍ هبتطیؽ همسهبتی ضا تكىیل  اظ زٍ هَلفِ تكىیل هیتَاًوٌسی لصا ّط یه اظ اثؼبز خصاثیت ٍ َاّس ًوَز. ذ

گیطًس. ایي هؼیبضّب تَؾظ هحمك زضعی خلؿبتی  ّب ًیع تَؾظ هؼیبضّبیی هَضز ؾٌدف لطاض هی زّس. ّط یه اظ ایي هَلفِ هی

ثب حضَض اؾبتیس هترهم ایي  11ٌسی هكرم ٍ زض عی خلؿبت هتوطوع گطٍّییآتسٍیي قسُ ٍ پؽ اظ تأییس ذجطگبى، عی فط

قَز. پؽ اظ تطؾین ایي  تَاًوٌسی تطؾین هی -گطزز. زض پبیبى ایي ثرف هبتطیؽ خصاثیت ثٌسی هی حَظُ، هغطح ٍ ًظطات خوغ

ی هبتطیؽ ثِ ًَاحی اؾتفبزُ ثٌس الگَیی اؾتفبزُ قَز. زض ایي همبلِ اظ تمؿیناظ ّب ثبیس  ثٌسی فٌبٍضی هبتطیؽ خْت اٍلَیت

ثٌسی هبتطیؽ ثِ ًَاحی هرتلف اظ خولِ تمؿین آى ثِ چْبض ًبحیِ، تمؿین ثِ ؾِ ًبحیِ  ّبی هرتلفی ثطای تمؿین ضٍـقَز.  هی

 اظ عطیك تطؾین ذغَط هؿتمین ٍ تمؿین ثِ چٌس ًبحیِ اظ عطیك تطؾین ووبى ٍخَز زاضز.

گیطز ٍ ؾبیط  ّب هَضز ثحث ٍ ثطضؾی لطاض هی زض ایي گبم لیؿت ًْبیی تىٌَلَغیزاض:  ّبی اٍلَیت تؼییي لیؿت ًْبیی تىٌَلَغی

ّبی ثىبضگیطی، هَاًغ تَؾؼِ تىٌَلَغی ٍ هدوَػِ ظیط  ز. هؿبئلی اظ لجیل حَظُی قَالعاهبت هَضز ًیبظ ّط تىٌَلَغی تؼییي ه

حلِ اػوبل انلاحبت ٍ ًْبیی ًوَزى لیؿت تطیي فؼبلیت ایي هط گطزز. لىي انلی ّبی هَضز ًیبظ ًیع گبّی هكرم هی تىٌَلَغی

 ثبقس. حبنل اظ هطحلِ لجل هی

ثٌسی آًْب، اوٌَى ًیبظ اؾت تب ثِ  ّبی هَضز ًیبظ ٍ اٍلَیت زاض: پؽ اظ اًتربة تىٌَلَغی تؼییي اؾتطاتػی فٌبٍضی ثطای اٍلَیت

ظا( ٍ یب  تَاًس ثِ نَضت زاذلی )تَؾؼِ زضٍى ّبی هس ًظط زؾت پیسا وطز ٍ اؾتطاتػی لاظم اتربش قَز. ایي اؾتطاتػی هی تىٌَلَغی

ذبضخی ٍ یب ذطیس زاذلی ٍ یب ذبضخی اًتربة قَز. ایٌىِ اوتؿبة یه فٌبٍضی ثِ نَضت ذبضخی یب ثِ نَضت زاذلی تَؾؼِ یبثس 

 ٍ یب ذطیساضی قَز یه تهوین اؾتطاتػیه ولیسی اؾت.

ؾرٌْس یىری اظ   یه قرطوت ترسٍیي قرسُ اؾرت. قرطوت       ثِ هٌظَض ثطضؾی ػولىطز هسل پیكٌْبزی، اؾتطاتػی تىٌَلَغی ثطای

. ایري  وٌرس  هَتَضّبی ثٌعیٌی زض وكَض اؾت. ایي قطوت زض ظهیٌِ ًَع ذبنری اظ هَتَضّرب فؼبلیرت هری     تَلیسوٌٌسُّبی  قطوت

فؼبلیت ذَز ضا ثب ؾبذت ثطذی لغؼبت ذبل ثطای هَتَضّبی ذَزضٍّبی زاذلی آغبظ ورطزُ اؾرت. اٍلریي     1378قطوت اظ ؾبل 

سات ایي قطوت زض ظهیٌِ ؾبذت لغؼبت هَتَض ذَزضٍ پیىبى ثَزُ اؾت ٍ ثب ازاهرِ ضًٍرس فؼبلیرت قرطوت زض ایري ظهیٌرِ ٍ       تَلی

 تَؾؼِ ٍ اضتمبء ؾغح تىٌَلَغی هَتَضّب زض وكَض ثِ ؾوت تَلیس لغؼبت هَتَضّبی ثٌعیٌی حطوت وطزُ اؾت. 

تحهیل وطزُ ذَز ؾؼی زاضین تىٌَلرَغی ؾربذت هَترَض     هبهَضیت قطوت ؾٌْس: هب قطوتی ّؿتین وِ ثب تىیِ ثط ًیطٍی خَاى

                                                           
8
 D'Aveni 

9
 . Attractiveness 

10
 . Feasibility 

11
 . Focus Group 
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 ثٌعیٌی ضا زض زاذل وكَض ثَهی وطزُ ٍ ضضبیت ؾْبهساضاى ذَز ضا ثب وؿت ثیكتطیي ؾْن اظ ثبظاض ایدبز ًوبیین.

 اًساظ قطوت ؾٌْس: تجسیل قسى ثِ اٍلیي تَلیسوٌٌسُ هَتَضّبی ثٌعیٌی زضیبیی زض وكَض  چكن

ّبی هرتلف ایي قطوت ثطگعاض قس ٍ  بؾبیی ذجطگبى زض قطوت ؾٌْس، خلؿبتی ثب هسیطاى ثرفقٌبؾبیی ذجطگبى: ثِ هٌظَض قٌ

ًفط اظ هسیطاى اضقس ایي قطوت ثِ  3ًفط اظ هسیطاى ٍ  6ًفط اظ وبضقٌبؾبى،  8زض پبیبى ثب تَخِ ثِ ًظط هسیطاى اضقس ایي قطوت، 

لغؼبت هَتَض ثٌعیٌی فؼبلیت زاقتٌس ثِ ػٌَاى ذجطگبى ًفط اظ ذجطگبى نٌؼت وِ زض ذبضج اظ قطوت زض ظهیٌِ ؾبذت  3ّوطاُ 

 زض ًظط گطفتِ قسًس. 

. پؽ اظ تْیِ قَز هیقطوت تطؾین ایي قٌبؾبیی ثْتط هحهَلات قطوت ؾٌْس، زضذت هحهَلی : ثطای تطؾین زضذت هحهَلی

حهَلی هَتَض ثٌعیٌی تْیِ قسُ ای ٍ ًظط هكبٍضاى ٍ ذجطگبى، زضذت ه لیؿت اخعای هَتَض ثٌعیٌی ثب تىیِ ثط هغبلؼبت وتبثربًِ

 اؾت.

ّب ٍ اّساف ولاى نٌؼت ؾبذت هَتَض  گبم لاظم اؾت تب اؾتطاتػی ایي زض: ّب ٍ اّساف نٌؼت ؾبذت هَتَض ثٌعیٌی اؾتطاتػی

ّبی قٌبؾبیی قسُ زض گبم لجل، هحهَلاتی وِ زض ضاؾتبی آًْب  گیطی . ثب همبیؿِ ایي اّساف ٍ خْتثطضؾی گطززثٌعیٌی 

 گصاضی ٍ تحمیك ٍ تَؾؼِ زض ایي نٌؼت ثِ ؾبهبًسّی ّط چِ ثیكتط آى ووه ًوبیس. گطزز تب ؾطهبیِ ثبقٌس حصف هی ًوی

ّبی  اوٌَى ًَثت ثِ تؼییي اٍلَیتاًساظّبی نٌؼت،  پؽ اظ ثطضؾی اّساف ٍ چكن: ثٌسی هحهَلات قطوت ؾٌْس اٍلَیت

گیطز.  عطیك اضظیبثی خصاثیت ٍ تَاًوٌسی هحهَلات نَضت هیضؾس. ثط اؾبؼ هتسٍلَغی، ایي وبض اظ  هحهَلات قطوت ؾٌْس هی

 ثبقس.  عَض وِ زض هتسٍلَغی هكرم قسُ اؾت، ٍضٍزی ایي وبض اظ هطحلِ زٍم هی ّوبى

زض ازاهِ هیعاى خصاثیت ٍ ّوچٌیي هیعاى تَاًوٌسی ّط یه اظ هحهَلات ؾٌدیسُ قسُ ٍ ثب تَخِ ثِ اثعاض ثِ وبض گطفتِ قسُ زض 

ّبی ولیسی، هحهَلات زاضای اٍلَیت قٌبؾبیی ذَاٌّس  تؼییي اوتؿبة فٌبٍضی ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ تىٌَلَغیتؼییي اؾتطاتػی 

 قَز. قس ٍ ثطای آًْب اؾتطاتػی اوتؿبة فٌبٍضی قٌبؾبیی هی

ًوٌسی ثِ هٌظَض اضظیبثی هحهَلات هَخَز زض هَتَضّبی ثٌعیٌی، اظ اضظیبثی خصاثیت ٍ تَا: هؼیبضّبی خصاثیت ٍ تَاًوٌسیتؼییي 

تَاى ثِ اضظیبثی  ّب هی گطزز. ثِ ّویي هٌظَض ثبیؿتی هؼیبضّبیی هسًظط لطاض گیطًس وِ ثِ ٍؾیلِ آى ّط هحهَل اؾتفبزُ هی

 قًَس: پطزاذت. ایي هؼیبضّب ثِ زٍ زؾتِ ولی تمؿین هی

ٍ هَلؼیت آى زض خصاثیت یه هحهَل یب وبضثطز اظ یه هحهَل ذبل ثِ ذَال آى هحهَل یب فٌبٍضی : هؼیبضّبی خصاثیت -1

ًؿجی خبیگبُ یه هحهَل تَؾظ   گطزز. تؼییي هَلؼیت همبیؿِ ثب ؾبیط هحهَلات ٍ هَضَػبتی اظ لجیل هحهَلات ضلجب ثط هی

ّعیٌِ تحمیمبت، ظهبى ثطذی اظ هؼیبضّبی تؼییي خصاثیت ػجبضتٌس اظ: ضا هكرم ذَاّس ًوَز.  هترههیي، هیعاى خصاثیت آى 

هحیغی، گؿتطزگی اؾتفبزُ زض ؾبیط  الوللی، ظیؿت ؾبظی، ثبظاضّبی ثیي بی هَخَز، تدبضیتحمك هحهَل، هكىلات ٍ ًیبظّ

هست ٍ ثلٌسهست قطوت یب نٌؼت، هیعاى  هست ٍ هیبى فطآیٌسّب ٍ نٌبیغ، چطذِ ػوط هحهَل/ فٌبٍضی، تأثیط زض اّساف وَتبُ

 اثطثركی زض ضاًسهبى ٍ ...
 هؼیبضّبی تَاًوٌسی-2

ثبقس ٍ ثِ ًحَُ ثطذَضز ثب هَضَع زض قطایظ آى ؾبظهبى، قطوت یب وكَض ثط  اًدبم هَضَع هَضز ًظط هیتَاًوٌسی، ثِ هؼٌبی تَاى 

 گطزز. زض پطٍغُ حبضط، اثتسا لیؿتی اظ هؼیبضّبی پیكٌْبزی هغطح گطزیس. ایي هؼیبضّب ثِ نَضت ولی ػجبضتٌس اظ هی

ثِ هٌبثغ زاًف ذبضخی، ٍخَز هَاز ٍ اهىبًبت اٍلیِ،  ّبی آظهبیكگبّی ٍ تحمیمبتی، ًیطٍی اًؿبًی هطتجظ، زؾتطؾی ظیطؾبذت

 وطزى فٌبٍضی  ثَهی

خصاثیت آٍضزُ ای تْیِ قس. زض ازاهِ ؾَالات ٍ هؼیبضّبیی وِ زض ثطضؾی  زض پبیبى ٍ پؽ اظ ثطضؾی هؼیبضّبی هرتلف، پطؾكٌبهِ

 اًس آٍضزُ قسُ اؾت.  قسُ

آى، تحمیك ٍ  همبیؿِ ثیي زؾتیبثی ثِ فٌبٍضی اظ عطیك ذطیس ّبی ؾبظًسُ فٌبٍضی، ثطضؾی ّوچٌیي ؾَالاتی زض هَضز قطوت

 تَؾؼِ ضٍی آى ٍ اوتؿبة اظ عطیك اًتمبل فٌبٍضی پطؾیسُ قسُ اؾت. 
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گیطز زض هطحلِ ًرؿت ثبیس اظ ضٍایی ثطذَضزاض ثبقٌس ٍ زض هطحلِ زٍم  ّب هَضز اؾتفبزُ لطاض هی آٍضی زازُ اثعاضی وِ ثطای خوغ

ضٍایی ثِ ایي هؼٌب اؾت وِ ضٍـ یب اثعاض ثِ وبض ضفتِ تب چِ حسی لبزض اؾت ذهَنیت هَضز ًظط ضا  ثبیس پبیبیی زاقتِ ثبقٌس.

 گیطی وٌس. زضؾت اًساظُ

 6/0ثَز. اظ آًدبوِ اگط آلفبی وطًٍجبخ ثیي  82/0اٍضی اعلاػبت آلفبی وطًٍجبخ هحبؾجِ قس وِ همساض اى  اظ ّویي ضٍ پؽ اظ خوغ

ًتبیح اظ پبیبیی ثبلایی ثطذَضزاض زٌّسُ پبیبیی ثبلا اؾت لصا  ثبقس، ًكبى 8/0ٍ زضنَضتیىِ ثیكتط اظ  ثبقس، پبیبیی لبثل لجَل 8/0تب 

ثٌسی قسًس.  ّب خوغ آٍضی ًظطات هترههیي پطؾكٌبهِ ّب ٍ ثطگعاضی خلؿبت ههبحجِ ٍ خوغ پؽ اظ اضؾبل پطؾكٌبهِ ّؿتٌس.

 . نَضت گطفت Excelثٌسی زض ًطم افعاض  ایي خوغ

ثٌسی قسًس. ایي  ّب خوغ آٍضی ًظطات هترههیي پطؾكٌبهِ ّب ٍ ثطگعاضی خلؿبت ههبحجِ ٍ خوغ پطؾكٌبهِ پؽ اظ اضؾبل

 ثٌسی ًتبیح ضطٍضی اؾت: نَضت گطفت. لجل اظ ثیبى ًتبیح، شوط چٌس ًىتِ زض هَضز ًحَُ خوغ Excelثٌسی زض ًطم افعاض  خوغ

 ظط گطفتِ ًكسًس.ثٌسی ًتبیح زض ً ؾؤالاتی وِ ثسٍى پبؾد ثَزًس زض خوغ -الف

ّب زازُ قسُ ثَز، ثِ هٌعلِ هٌبؾت ًجَزى آى ؾؤال ثطای فٌبٍضی هس ًظط اؾت وِ زض ایي  ؾؤالاتی وِ پبؾد نفط ثِ آى -ة

 ّب حصف قسُ اؾت. نَضت آى پبؾد ًیع اظ هدوَػِ پبؾد

ت ّط هترهم، ٍظًی ترهیم یبثس. ّب، لاظم اؾت وِ ثِ ًظطا ثب تَخِ ثِ تفبٍت ؾغَح زاًكی افطاز ٍ اعلاع ایكبى اظ فٌبٍضی -ج

ٍلی هوىي اؾت وِ یه فطز زض یه فٌبٍضی، ترهم وبفی زاقتِ ٍ زض فٌبٍضی زیگط ترهم وبفی ًساقتِ ثبقس. ضاُ حل ایي 

وبض، زض ًظط گطفتي ؾتَى هیعاى آقٌبیی فطز ثب آى فٌبٍضی ثَز. لصا اظ ایي ؾتَى ثِ ػٌَاى ٍظى ًظطات هترهم زض ّط فٌبٍضی 

 اؾتفبزُ قس.

ثٌسی ًظطات، ػلاٍُ ثط ثِ زؾت آٍضزى ٍظى ًظطات افطاز، لاظم اؾت وِ ٍظى ّط ؾؤال ٍ ًؿجت اّویت ّط  ثِ هٌظَض خوغ -ز

ای آهبزُ قس ٍ اظ وبضقٌبؾبى ذَاؾتِ قس تب ثِ اّویت ؾَالات  ؾؤال ثِ هبثمی ؾؤالات ثِ زؾت آیس. ثِ ّویي هٌظَض پبؾرٌبهِ

 :(1)خسٍل م هطثَط ثِ ایي السام زض ازاهِ آٍضزُ قسُ اؾتترهیم زٌّس وِ فط 10تب  0ای ثیي  ًوطُ

 

 جذيل يسن دَی کارؽىاعان بٍ عًالات پزعؾىامٍ: 1جذيل ؽمارٌ

 اضظیبثی تَاًوٌسی اضظیبثی خصاثیت 

هیعاى 

 اّویت

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

0.15 0.17 0.17 0.18 0.16 0.17 0.25 0.24 0.25 0.26 

      

 ثبقس. ّب ثطاثط یه هی اًس، ثِ ایي هؼٌب وِ هدوَع ٍظى ّب ًطهبل قسُ ایي ٍظى

ثٌسی ًْبیی ًیع ػسز حبنلِ ثیي نفط تب  وِ پبؾد توبم ؾؤالات اػسازی ثیي نفط تب زُ زاقتِ اؾت ٍ زض خوغ ثب تَخِ ثِ ایي -ّر

افطاز زض ّط هحهَل  ّبی زُ ًطهبل قسُ اؾت. ثطای ایي هٌظَض، ػسز ثِ زؾت آهسُ اظ هدوَع ًظطات ثط هدوَع هیعاى آقٌبیی

تمؿین قسُ اؾت تب ػسز حبنل ثیي نفط تب زُ ٍالغ قَز. )ثبیس تَخِ زاقت وِ هدوَع اٍظاى هؼیبضّب ٍ ؾؤالات یه اؾت، لصا 

 ثبقس(. ًیبظی ثِ تمؿین ثط هدوَع ایي اٍظاى ًوی

هَضز اقبضُ لطاض  2قس زض خسٍل ّب تىویل ذَاّس  ّبی هَتَض ثٌعیٌی زضیبیی وِ ثطای آًْب پطؾكٌبهِ لیؿت هطثَط ثِ فٌبٍضی

 گطفتِ اؾت.
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 َای مًتًر بىشیىی مجمًعٍ فىايری: 2جذيل ؽمارٌ 

 ثٌعیٌیّبی هَتَض  فٌبٍضی
قوبضُ 

 فٌبٍضی
 ثٌعیٌیّبی هَتَض  فٌبٍضی

قوبضُ 

 فٌبٍضی

هدوَػِ 

 ثسًِ

 1 هدوَػِ ؾیٌی هَتَض

هدوَػِ 

 لسضت

 21 هدوَػِ ثلَن ؾیلٌسض

 22 ِ ؾط ؾیلٌسضهدوَػ 2 هدوَػِ زؾتِ هَتَض

 23 هدوَػِ ثلَن تحتبًی 3 هدوَػِ هحفظِ هیبًی

 24 هدوَػِ فلایَیل 4 لبة هحبفظ پوپ ؾَذت

 25 لٌگ هدوَػِ هیل 5 هدوَػِ لبة ظیطیي

هدوَػِ 

ؾَذت 

 ضؾبًی

 6 هدوَػِ ضیل اًػوتَض

هدوَػِ 

 ضٍغٌىبضی

 26 هدوَػِ وبضتط

 27 هدوَػِ هىف ضٍغي 7 هدوَػِ پوپ ثٌعیي

 28 هدوَػِ پوپ ضٍغي 8 هدوَػِ فیلتط ٍ پبیِ فیلتط

 29 هدوَػِ فَل ضٍغي 9 هدوَػِ هرعى ٍ ًت

 10 هدوَػِ فیلتط ثبًَیِ

هدوَػِ 

 ذٌه وبضی

 30 هدوَػِ ٍاتط پوپ

هدوَػِ 

َّقوٌس 

 هَتَض

E.C.U 11 31 هدوَػِ هجسل َّا 

 32 هدوَػِ هجسل ضٍغي 12 هدوَػِ اؾتبضت

 33 هدوَػِ ظاًَیی آة 13 هدوَػِ زیٌبم

 34 هدوَػِ تطهَؾتبت 14 هدوَػِ ؾٌؿَضّب

 15 هدوَػِ ثبتطی

هدوَػِ 

َّاضؾبًی ٍ 

 ذطٍج زٍز

 35 هدوَػِ فیلتط َّا

هدوَػِ 

 فطهبى

 36 هدوَػِ هحفظِ ذفِ وي 16 پوپ ّیسضٍلیه

 37 هدوَػِ زضیچِ گبظ 17 قیط، ؾیلٌسض فطهبى

 38 قبضغض زضیچِ ٍضٍزی ؾَپط 18 غطثیله

 39 هدوَػِ هٌیفَلس ٍضٍزی َّا 19 ؾَئیچ اتَهبتیه

 20 هىبًیعم فطهبى
   

ّبی تىویل قسُ زض ایي ثرف ٍ اًدبم هحبؾجبت هطثَط ثِ هیعاى خصاثیت ٍ تَاًوٌسی ّط یه اظ  پؽ اظ ثطضؾی پبؾرٌبهِ

 گطزز. ثٌعیٌی زضیبیی هیؿط هیّبی هَتَض  ّبی فَق، اهىبى تطؾین ًوَزاض خصاثیت ٍ تَاًوٌسی فٌبٍضی فٌبٍضی

تَاى زیس وِ ثیي خصاثیت  ّوعهبى هیعاى خصاثیت ٍ تَاًوٌسی ضا ًوبیف زازُ اؾت. زض ایي ًوَزاض ثِ ضٍقٌی هی ،1قىل قوبضُ

 ٍ تَاًوٌسی یه فٌبٍضی چِ هیعاى اذتلاف ٍخَز زاضز.
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 ومًدار جذابیت ي تًاومىذی َزیک اس محصًلات مًتًر : 1ؽکل 

 

ّبی زاضای ثیكتطیي  فٌبٍضی ثبقس. ّب هی ثیت ٍ تَاًوٌسی ًوبیف زٌّسُ هیعاى خصاثیت ٍ تَاًوٌسی ّطیه اظ فٌبٍضیهبتطیؽ خصا

  آٍضزُ قسُ اؾت. ،2هیعاى خصاثیت زض خسٍل 

 

 ي تًاومىذی َا بز اعاط میشان جذابیت ايلًیت فىايری: 2جذيل 

 هیعاى تَاًوٌسی فٌبٍضی  هیعاى خصاثیت فٌبٍضی 

ؼ هی
ثط اؾب

ت
عاى خصاثی

ی 9.10 هدوَػِ پوپ ضٍغي 
ؼ هیعاى تَاًوٌس

 ثط اؾب

 7.70 لبة هحبفظ پوپ ؾَذت

 7.50 قیط، ؾیلٌسض فطهبى 9.00 هدوَػِ تطهَؾتبت

E.C.U 8.45 7.00 هدوَػِ وبضتط 

 6.90 هدوَػِ هجسل آة 6.98 لٌگ هدوَػِ هیل

 6.63 هدوَػِ ضیل اًػوتَض 6.50 هدوَػِ هحفظِ ذفِ وي

 6.60 لٌگ هدوَػِ هیل 6.43 دوَػِ هحفظِ هیبًیه

 

 -زض ایي گبم ًتبیح حبنل اظ پطؾكٌبهِ زض لبلت هبتطیؽ خصاثیت: ّبی هَتَض ثٌعیٌی تَاًوٌسی فٌبٍضی -هبتطیؽ خصاثیت

اّویت ایي  ّبی هَتَض ثٌعیٌی زضیبیی زؾت یبفت. ًىتِ حبئع ّبی تحمیمبتی فٌبٍضی قَز تب ثتَاى ثِ اٍلَیت تَاًوٌسی اضائِ هی

ّب زض ًبحیِ هیبًی  ّب خصاثیت ٍ تَاًوٌسی ثؿیبض ظیبزی ًساضًس ٍ زض هدوَع اوثط تىٌَلَغی اؾت وِ ّیچىسام اظ تىٌَلَغی

ثِ چٌس هٌغمِ  هبتطیؽثب تَخِ ثِ ازثیبت هَضَع، ایي قَز.  اًدبم هی ثٌسی هبتطیؽ ًبحیِزض ایي هطحلِ اًس.   هبتطیؽ لطاض گطفتِ

ّب زض هطوع اؾت ٍ الجبلی  تَاى ثط اؾبؼ آى، زؾت ثِ اًتربة ظز. زض ایٌدب ثب تَخِ ثِ ایٌىِ توطوع فٌبٍضیقَز تب ث تمؿین هی

تَاى  ّبی هطوعی اؾت هی گیطی ثطای فٌبٍضی ضَع وِ ثیكتطیي هیعاى تهوینّبی ظیبزی ًیؿتٌس ٍ ایي هَ ًَاحی قبهل فٌبٍضی

 ًوبیف زازُ قسُ اؾت. ،2هبتطیؽ ثب ًِ ذبًِ زض قىل  ثٌسی ًِ ذبًِ اؾتفبزُ ًوَز. اظ ایي هبتطیؽ ثِ تمؿین
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 َای مًتًر بىشیىی ومًدار تًاومىذی ي جذابیت فىايری: 2ؽکل 

 

ًمبط چْبض ٍ ّفت زض ًظط ثٌبثطایي ؛ ّبی یىؿبى اؾت ثٌسی ًَاحی ایدبز ًَاحی ثب اًساظُ هجٌبی اًتربة همبزیط ثطای تمؿین

 ّب تَضیح زازُ قسُ اؾت ّب آٍضزُ قسُ اؾت ٍ ذهَنیت ّطیه اظ ذبًِ ّطیه اظ ذبًِ زض ازاهِ قىل هبتطیؽ ٍاًس.  قسُ گطفتِ

 .(3)قىل

 

 
 َای ماتزیظ اتزیظ جذابیت ي تًاومىذی با وٍ خاوٍ بٍ َمزاٌ بخؼ: م3ؽکل 

 

گیطًس، ّبیی وِ زض ایي ًبحیِ لطاض  ای اؾت وِ زض آى خصاثیت ٍ تَاًوٌسی ثبلاؾت. هحهَلات ٍ تىٌَلَغی ، ًبحیAًِبحیِ 

ّب ثبلاؾت ٍ ّن  ّبیی ّؿتٌس وِ ّن خصاثیت اًدبم تحمیك ٍ تَؾؼِ ثطای آى ّب، فٌبٍضی زاض ذَاٌّس ثَز. ایي فٌبٍضی اٍلَیت

 گصاضی وطز. ثطای آى حَظُ اٍلَیت لبئل قسُ ٍ ضٍی آى ؾطهبیِ  ای ّؿت وِ ثتَاى تَاًوٌسی اًدبم تحمیك ٍ تَؾؼِ ثِ اًساظُ
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ّبی تىٌَلَغی ٍالغ قسُ زض ایي لؿوت ثبیس  ّن خصاثیت ٍ ّن تَاًوٌسی آى پبییي اؾت لصا حَظُای اؾت وِ  ، ًبحیCًِبحیِ 

ای اؾت وِ ثؿتِ ثِ هَضَع هَضز ثحث )وِ زض ایٌدب فٌبٍضی  ، ًبحیBِاهب ًبحیِ  زاض قٌبذتِ قًَس. حصف گطزًس ٍ غیط اٍلَیت

هطحلِ  گیطی لطاض گیطز. زض هبًی ٍ ... ثبیؿتی هَضز تهوینّبی هرتلف اػن اظ هبلی، ظ هَتَض ثٌعیٌی زضیبیی اؾت( ٍ هحسٍزیت

ثب تَخِ ثِ زؾتَضالؼول قَز. زض ٍالغ  ّب اؾتطاتػی فٌبٍضی پیكٌْبز هی ثؼس ثط اؾبؼ تَضیحبت فَق ثطای ّطیه اظ فٌبٍضی

ّؿتٌس. هحهَلات گیطًس، زاضای اٍلَیت  لطاض هی A1  ٍA2  ٍA3ّبی  ّبیی وِ زض ذبًِ تَاًوٌسی، فٌبٍضی -هبتطیؽ خصاثیت

ای  قًَس. زض هَضز هحهَلات فٌبٍضاًِ لطاض زاضًس، ّیچ اٍلَیتی ًساضًس ٍ لصا حصف هی C1  ٍC2  ٍC3ّبی  ای وِ زض ذبًِ فٌبٍضاًِ

 گیطی اًدبم قَز ٍ اٍلَیت آًْب ًیع هكرم قَز. ثبیس تهوین B1  ٍB2  ٍB3وِ زض ًبحیِ 

ّبی زاضای ضٍـ اوتؿبة  ؿبة هحهَلات فٌبٍضاًِ ثطای فٌبٍضیزض هطحلِ ثؼسی زؾتَضالؼولی ثطای تؼییي ضٍـ اوت

ثیبى قسُ اؾت. زض پبیبى ًیع ًتبیح ثسؾت آهسُ اظ ایي الگَضیتن ثب ذجطگبى قطوت ؾٌْس ًْبیی قسُ ٍ « گیطی هكطٍط تهوین»

 طای هحهَلات فٌبٍضاًِتؼییي اؾتطاتػی اوتؿبة فٌبٍضی ث ّب اػوبل ذَاّس قس. زض نَضت ًیبظ تغییطاتی زض ضٍـ اوتؿبة فٌبٍضی

 زض ایي ثرفّبی فطاٍاًی زض ایي ثرف ثِ هٌظَض تؼییي اؾتطاتػی اوتؿبة فٌبٍضی ٍخَز زاضز.  هتسٍلَغی: هَتَض ثٌعیٌی

ّبی قطوت ؾٌْس ضا تؼییي ًوَز. ایي هؼیبضّب  الگَضیتوی عطاحی قس تب ثتَاى ثط اؾبؼ آى اؾتطاتػی لاظم ثطای اوتؿبة فٌبٍضی

ذجطگبى زاذلی ٍ ذبضخی قطوت اؾترطاج قس وِ زض پبیبى ًیع هَضز تأییس ذجطگبى زاذلی قطوت ؾٌْس ًیع زض عی خلؿبتی ثب 

 ٍالغ قس. ایي هؼیبض ػجبضتٌس اظ:

 تَاًوٌسی -هحل لطاضگیطی فٌبٍضی زض هبتطیؽ خصاثیت 

 ٍضؼیت ؾبذت هحهَل زض زاذل وكَض 

 هیعاى تمبضب ثطای هحهَل هَضز ًظط 

 هَل هَضز ًظطهیعاى فَضیت زؾتیبثی ثِ هح 

 تحطین فٌبٍضی/ هحهَل هَضز ًظط 

 ّعیٌِ تحمیك ٍ تَؾؼِ ثط ضٍی هحهَل ًؿجت ثِ ذطیس هحهَل یب اًتمبل فٌبٍضی هحهَل 

ٍ زض ًْبیت اؾتطاتػی  قَز ط ثطضؾی هیٍتَاًوٌسی، قط -ّب زض هبتطیؽ خصاثیت ثٌسی آى ثب ٍضٍز ّطیه اظ هحهَلات ٍ ًبحیِ

ّب ثب تَخِ ثِ قوبضُ آًْب آٍضزُ  قَز. زض ازاهِ لیؿت هطثَط ثِ اؾتطاتػی ثطای ّطیه اظ فٌبٍضی فٌبٍضی ثطای آى فٌبٍضی اضائِ هی

 (.3قسُ اؾت )خسٍل

 

 اعتزاتضی اکتغاب محصًلات با اعتفادٌ اس الگًریتم پیؾىُادی: 3جذيل 

قوبضُ 

 فٌبٍضی
 ضٍـ اوتؿبة پیكٌْبزی

قوبضُ 

 فٌبٍضی
 ضٍـ اوتؿبة پیكٌْبزی

قوبضُ 

 فٌبٍضی
 تؿبة پیكٌْبزیضٍـ او

 ذطیس 27 ذطیس 14 ذطیس 1

 ذطیس 28 ذطیس 15 ذطیس 2

 اًتمبل فٌبٍضی 29 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 16 ذطیس 3

 ذطیس 30 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 17 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 4

 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 31 ذطیس 18 ذطیس 5

ؾؼِ زاذلیتحمیك ٍ تَ 32 اًتمبل فٌبٍضی 19 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 6  

 ذطیس 33 ذطیس 20 ذطیس 7

 ذطیس 34 ذطیس 21 ذطیس 8

 ذطیس 35 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 22 ذطیس 9



 تَلیس هسیطیت ٍ نٌبیغ هٌْسؾی هغبلؼبت

 13 -1، نفحبت 1395 پبییع، 3، قوبضُ 2زٍضُ 

12 

 

قوبضُ 

 فٌبٍضی
 ضٍـ اوتؿبة پیكٌْبزی

قوبضُ 

 فٌبٍضی
 ضٍـ اوتؿبة پیكٌْبزی

قوبضُ 

 فٌبٍضی
 تؿبة پیكٌْبزیضٍـ او

 ذطیس 36 ذطیس 23 ذطیس 10

 ذطیس 37 ذطیس 24 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 11

 ذطیس 38 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 25 اًتمبل فٌبٍضی 12

 ذطیس 39 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 26 ذطیس 13

 

ثٌسی ایي هطحلِ هكرم قسُ اؾت وِ اؾتطاتػی اًتربثی ثطای اًتربة ّط فٌبٍضی چِ ذَاّس ثَز. زض هطحلِ ثؼسی ایي خوغتب 

-ّب ٍ خوغ گطزز تب ًتبیح ثسؾت آهسُ اظ پطؾكٌبهِ ثطای وبضقٌبؾبى ٍ ذجطگبى قطوت ؾٌْس اضائِ ذَاّس قس. ایي اهط ثبػث هی

س ٍ زض نَضت ٍخَز ّطگًَِ هكىل یب ًمم زض ًتبیح، ایي ًمم ضفغ قسُ ٍ ثٌسی حبنل اظ آى تَؾظ الگَضیتن ثطضؾی قًَ

ّبی هرتلف اًدبم قس ٍ زض  وبضقٌبؾبى ٍ ذجطگبى قطوت ؾٌْس زض حَظُاؾتطاتػی اًتربثی زضؾت ثبقس. لصا خلؿبتی ثب ثطذی اظ 

ًوبیف زازُ قسُ  ،4تبیح اٍلیِ زض خسٍل ثٌسی ًظط افطاز ثب تَخِ ثِ ىًْبیت ثطذی اظ هَاضز ثب ًظط ایي افطاز تغییط وطزًس. خوغ

 اؾت.

 اعمال وظز خبزگان در مًرد اعتزاتضی اکتغاب َزیک اس محصًلات ؽزکت عُىذ: 4جذيل 

قوبضُ 

 فٌبٍضی
 ضٍـ اوتؿبة پیكٌْبزی

قوبضُ 

 فٌبٍضی
 ضٍـ اوتؿبة پیكٌْبزی

قوبضُ 

 فٌبٍضی
 ضٍـ اوتؿبة پیكٌْبزی

 ذطیس 27 ذطیس 14 ذطیس 1

 ذطیس 28 ذطیس 15 ذطیس 2

 ذطیس 29 اًتمبل فٌبٍضی 16 ذطیس 3

 ذطیس 30 اًتمبل فٌبٍضی 17 ذطیس 4

 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 31 ذطیس 18 ذطیس 5

 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 32 ذطیس 19 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 6

 ذطیس 33 ذطیس 20 ذطیس 7

 ذطیس 34 ذطیس 21 ذطیس 8

 ذطیس 35 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 22 ذطیس 9

 ذطیس 36 ذطیس 23 ذطیس 10

 ذطیس 37 ذطیس 24 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 11

 ذطیس 38 تحمیك ٍ تَؾؼِ زاذلی 25 اًتمبل فٌبٍضی 12

 ذطیس 39 ذطیس 26 ذطیس 13

 

ٍ زض ؾتَى ضٍـ اوتؿبة فٌبٍضی، ّط فٌبٍضی وِ ضٍـ اوتؿبة آى تغییط وطزُ اؾت، زض ظیط ضٍـ اوتؿبة خسیس  ،4زض خسٍل 

 ُ اؾت. ذظ وكیسُ قس

 
 

 



 تَلیس هسیطیت ٍ نٌبیغ هٌْسؾی هغبلؼبت

 13 -1، نفحبت 1395 پبییع، 3، قوبضُ 2زٍضُ 

13 

 

 گیزی ي پیؾىُاداتوتیجٍ

زض هَضز قطوت ؾٌْس ٍ ًتبیح ثسؾت آهسُ ثطای آى پیكٌْبزات ایي اؾت وِ ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثسؾت آهسُ ثطای ّطیه اظ 

تَاًس ثطًبهِ  ؾٌْس هیّب، اوتؿبة فٌبٍضی ضا اظ آى عطیك اًدبم زّس. ّوچٌیي زض ضاؾتبی ًتبیح ثسؾت آهسُ قطوت  فٌبٍضی

اظ عطف زیگط قطوت  ّبی ثؼسی ایي پطٍغُ اًدبم زّس. ّب زض گبم ٍ ثطًبهِ ػولیبتی ذَز ضا ثطای اوتؿبة ایي فٌبٍضی ظهبًجٌسی

تَاًس زض  قَز ٍ لصا قطوت هی وٌس اهب تغییطات زض ایي نٌؼت ثِ وٌسی اًدبم هی ؾٌْس زض ظهیٌِ هَتَض ثٌعیٌی فؼبلیت هی

ّبی قطوت ؾٌْس  زض نَضتیىِ اّساف اؾتطاتػیه ٍ اؾتطاتػی بظثیٌی لطاض زّس.ّبی ؾِ ؾبلِ ایي ضٍـ ضا زض قطوت هَضز ث ثبظُ

ثدبی  تَاى ّوچٌیي هی ّبی اوتؿبة فٌبٍضی ًیع هَضز ثبظًگطی لطاض ثگیطًس. هَضز ثبظثیٌی لطاض ثگیطز آًگبُ ًیبظ اؾت تب ایي ضٍـ

 -تطّبی زیگطی ثطای تؼییي هیعاى خصاثیتپبضاهتطّبیی وِ ثطای تؼییي هیعاى خصاثیت ٍ تَاًوٌسی اؾتفبزُ قس اظ پبضاه

تَاًوٌسی وِ ثطای نٌؼت  -تَاًوٌسی هحهَلات اؾتفبزُ ًوَز. ثِ ػٌَاى هثبل ثِ ػلت اؾتفبزُ اظ پبضاهتطّبی تؼییي خصاثیت

  اؾتفبزُ قسُ اؾت، اظ پبضاهتطّبی زیگط اؾتفبزُ ًوَز.  ٍذَزض
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