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 زیصی استساتطیک دز ًظام آهَشضیتسًاهِ

 

 2 شّسا لثادی، 1 هسین حسي پَز زٍدتازکی

 ، ایطاٖوطد، آظاز اؾلأی، زا٘كٍبٜ آٔٛظقیٔسیطیت  زا٘كزٛی زوتطی 1
 ظاز اؾلأی، وطد، ایطاٖآٚ فّْٛ تطثیتی زا٘كٍبٜ  یكٙبؾ٘ضٚا زا٘كىسٜ ٔٛظقی،آبض ٚ فضٛ ٞیبت فّٕی ٌطٜٚ ٔسیطیت اؾتبزی 2

 

 ُچکید

ٚ ٔغیـ ثٝ ربٔقٝ زیٍطاؾت ثب ایٗ أیس وٝ ٘ؾبْ آٔٛظقی قٟطٚ٘سا٘ی ِٔٛس  ٌصاضی یه ٘ؿُ ثطای ٘ؿُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ؾطٔبیٝ

 حطوت ثٝ ؾٛی آیٙسٜ ثسٖٚ قٙبذت ؛ أبوٙس ایٗ ضٚ ٔبٞیت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ آیٙسٜ ٍ٘طی ضا ایزبة ٔی اظ ،تحٛیُ ذٛاٞس زاز

ه ؾٛ ٚ تلاـ ٚ وبٚـ ثطای آفطیٙف ٚالقیبتی وٝ ذٛاٞبٖ آٖ ٞؿتیٓ اظ ؾٛی زیٍط ی وٙٙس اظ ضٚ٘سٞب ٚ ٘یطٚٞبیی وٝ فُٕ ٔی

ضیعی اؾتطاتػیه ثٝ فٙٛاٖ یه فطایٙس پٛیب ثب زٚضٍ٘طی  ثط٘بٔٝ .ثٝ اظ زؾت زازٖ فطنتٟب ثطای ایزبز ظ٘سٌی ثٟتط ٔی ا٘زبٔس

 ؾیسٖ ثٝ فطزایی ثٟتط ضا أىبٖ پصیط ٔی ؾبظز.ضاٞجطزٞب ٚ تبوتیىٟبی ٔٛحط ثطای ض اضائٝ ،٘ؿجت ثٝ ٚالقیبت ٚ ٔٛلقیتٟبی ٔٛرٛز

یىی اظ ضٚیىطزٞبیی اؾت وٝ زض ؾبَ ٞبی اذیط اظ ؾٛی ثؿیبضی اظ ضٞجطاٖ ٚ ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ  ضیعی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ

 ؾت.افٙٛاٖ ؾیبؾتی ٘ٛیٗ ثطای وبٞف ٔؿبیُ ٔجتلاثٝ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ٘یع اضتمبی ویفیت ٘تبیذ ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٔغطح قسٜ 

یسٜ اؾت زض عَٛ ٔست عی قسٜ اظ تبؾیؽ ٘ؾبْ آٔٛظقی ٔكرم ٌطزوٝ  ٞبی آٔٛظقی اؾت ؾبظٔبٖ اظ ا٘ٛاؿ ؾبظٔبٖ ٞب، یىی

 ثٝ اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ اظ ٌیطی ثٟطٜ ٕٞیٗ فّت ِعْٚ ثٝ وٝ زیٍط قىُ ؾٙتی لبزض ثٝ حُ ٔكىلات آٔٛظقی ٘رٛاٞس ثٛز؛

  ثٝ  ا ثبتٛرٝض آٔٛظقی  ؾبظٔبٖ  اٞساف  اؾتطاتػیه  ضیعی ثط٘بٔٝ .اؾت ٌطزیسٜ ٔغطح وكٛض آٔٛظقی ٘ؾبْ زض ضطٚضت یه فٙٛاٖ

  تب اظ ایٗ ٔی ٕ٘بیس  ضا قٙبؾبیی  ؾبظٔبٖ  ضقف ٚ  لٛت  ٘مبط ،سٞبیتٟس ،فطنتٟب ،ٔحیغی  ٔغبِقبت  ٚ اظعطیك  تقییٗ  آٖ  ضؾبِت

تسٚیٗ ثط٘بٔٝ  ضطٚضت اتػیه،ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتط ضٚ٘س ،حبضط ٔغبِقٝ زض .ارطا زضآٚضز  ٚ ثٝ  ضا تقییٗ تطی ثیٙب٘ٝ  ٚالـ  ٞسفٟبی  عطیك

 ٔلاحؾٝ ٚ ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾتٔٛضز ثطضؾی لطاض ٞبی اؾتطاتػیه ٚ فطآیٙسٞبی آٖ زض ٘ؾبْ آٔٛظقی 
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 همدهِ -1

ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ  ثطاٍ٘یع ٚ ٔربعطٜ آٔیع اؾت وٝ ثبیس ثب زلت ٚ ؽطافت ٞبی ذبل، چبِف پیچیسٜ، یأط أـ أطٚظ،ظ٘سٌی زض رٛ

قغط٘ذ ٌٛ٘ٝ یبفتٝ اؾت وٝ فسْ زلت ٚ ٞٛقیبضی زض ثٝ  یحبِت ا٘ؿبٖ ٞب زض ربٔقٝ ٚ زض ثیٗ رٛأـ رٟب٘ی، یظ٘سٌ ازاضٜ قٛز.

 یٗا ثٝ قست ثبلا ٔی ثطز. ثٛزٖ آٟ٘ب ٔی قٛز ٚ زض ٟ٘بیت أىبٖ ٔبت قسٖ ضاوبضٌیطی ٔٙبثـ ٚ ٘یطٚٞب ؾجت ثیٟٛزٌی ٚ ثلااحط 

 ،یالتهبز ٚضا٘ٝ،بفٙ فّٕی، ییطاتتغ .زض رٟبٖ وٙٛ٘ی ثٝ ٚرٛز آٔسٜ اؾت ؾجت تغییطات فطاٚاٖ ثٝ ٚ ٔربعطات،پیچیسٌی 

ٌیط اؾت وٝ فٕط اعلافبت ٚ فٕیك ٚ فطا ،پطحزٓ ؾطیـ، چٙبٖ ٍٙی وٝ زض یه لطٖ اذیط پسیس آٔسٜ،ؾیبؾی ٚ فطٞ ،یارتٕبف

زض ٚضقیتی ضلبثت  تبحیط ٘یطٚٞب ٚ فٛأُ ٌٛ٘بٌٖٛ ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی تحت أطٚظی، ثكط زا٘ف ا٘ؿبٖ ٞب ضا ثؿیبض وٛتبٜ وطزٜ اؾت.

 ٚ ثٝ ٘بچبض ثطای ازأٝ حیبت ذٛز ثبیس اظ تٕبْ تٛاٖ ٞب ٚ ٘یطٚٞب ٚ ٔٙبثـ ذٛز ثٝ عٛض احط ثرف ٚ وبضآٔس آٔیع لطاض ٌطفتٝ اؾت

ا٘ىبض٘بپصیط  ضا ثٝ ٚالقیتی ٔب زلیك ٚ ٔٛقىبفب٘ٝ ثٝ ٔزٕٛفٝ ضٚیسازٞب ٚ تغییطات، یٍ٘بٞ .(1370ٔیطوٕبِی،ثجطز )اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ 

ٌٛ٘ٝ وٝ ٕٞٝ تغییطات ٘بقی اظ پیكطفت  ٕٞبٖ زا٘ف ٚ فٗ آٚضی اؾت. تٛؾقٝ زِیُ ٚ ضیكٝ ٕٞٝ تحٛلات، ضٕٖٞٙٛ ٔی ؾبظز.

ٚ پطٚضـ ٔٙجـ انّی تبٔیٗ  آٔٛظـ ٚضقیت رسیس ٘یع اظ عطیك فّٓ ٚ فٗ آٚضی ذٛاٞس ثٛز. ثسٖٚ تطزیس ضٚیبضٚیی ثب فّٓ اؾت،

ذطز ضا ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض  ٔٙبثـ ٚ أىب٘بتوٝ ثب پػٚٞف ٚ آٔٛظـ ٞؿتٙس یرٛأق ثب لسضت، رٛأـ ایٗ زا٘ف ٞب یب لسضت ٞبؾت.

ظٔیٙٝ ٞبی حبوٕیت ذٛز  وٙٙس ٚ ثب ثیٙف ٞبی زلیك،لاظْ تطثیت ٔی  ذٛز ضا ثب زا٘ف ٚ ٟٔبضت ٞبیا٘ؿب٘ی  یطٚٞبی٘ ،ٔی زٞس

وٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ربٔقٝ چٝ اٞسافی ثطٌعیسٜ اؾت ٚ چٍٛ٘ٝ ظٔیٙٝ ٞبی وؿت زا٘ف  یٗا فطاٞٓ ٔی آٚض٘س. ضا ثطٔحیظ ٚ ٔٙبثـ

 (1368زذت ذٛاضظٔی، ٘بفّط، تطرٕٝ ی قٟیٗزاضز )ذبنی  یتإٞ ضا فطاٞٓ ٔی آٚضز، ٚ تقّیٓ ٚ تطثیت ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی

زض ؽطف چٙس زٞٝ وٛتبٜ » :( آٖ ضا چٙیٗ تٛنیف وطزٜ اؾت1884) ،1زضاوط .ٔب زض حبَ حبضط زض وبٖ٘ٛ ٘ٛفی تحَٛ لطاض زاضیٓ

ٟٔبضت ٞبیف ٚ ٔٛؾؿبت  ارتٕبفی ٚ ؾیبؾی اـ، ؾبذتبض ٞبی ثٙیبزی اـ، اضظـ رٟب٘ی اـ، یسٌبٜز ذٛزـ، ربٔقٝ ٔست،

تٛاٖ  فّی ضغٓ ایٗ ٔؿبئُ، ؛ أبٔـ رٟب٘ی ثب ٔكىلات فطاٚا٘ی ٔٛارٝ ٞؿتٙسحبَ حبضط رٛا زض «.انّی اـ ضا تغییط ٔی زٞس

زض « آٔبزٌی ثطای ٚضٚز ثٝ لطٖ ثیؿتٓ ٚ یىٓ»ذٛز وتبة  ( زض1884) ،2وِٙسی ثبِمٜٛ فطاٚا٘ی ثطای ؾبظٌبضی ٚ ثٟجٛز ٚرٛز زاضز.

آ٘چٝ تؿّیٓ ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس  حبَ ٔی ثبقس.ز٘یب قبٞس ضلبثت ثیٗ آٔٛظـ ٚ فبرقٝ  ایٗ ثبضٜ چٙیٗ ٘ٛقتٝ وٝ زض ربٔقٝ رٟب٘ی،

وٝ اٌط ز٘یب ثرٛاٞس ثب فبرقٝ ٔٛارٝ ٘كٛز ثبیس ثٝ آٔٛظـ ثیف اظ ٌصقتٝ إٞیت زٞس ٚ ثطای آ٘ىٝ آٔٛظـ اٞساف آٟ٘ب  ایٗ اؾت

ٚ ثب  ثتٛا٘س قٟطٚ٘سا٘ی قبیؿتٝ تب آٔٛظقی ضطٚضی اؾت ضا تحمك ثركس ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی ثطای افعایف وبضآٔسی ٘ؾبْ ٞبی

ٕٞعٔبٖ ثب تىٛیٗ ٚ ٌؿتطـ ٔفْٟٛ ثط٘بٔٝ ضیعی آٔٛظقی  ثب ز٘یبی ٔتحَٛ آیٙسٜ آٔبزٜ وٙس. لبثّیت ٞبی فطاٚاٖ ضا ثطای ٔٛارٟٝ

ثب ٚرٛز ٔٛفمیت ٞبی ثٝ زؾت  ؛ أبپیكطفتٟبیی زض ظٔیٙٝ ٞبی وٕی ٚ ویفی ٘ؾبْ ٞبی آٔٛظقی ثٛزٜ ایٓ قبٞس ٚ ضٚـ ٞبی آٖ،

 ؾطیـ ٞعیٙٝ ٞب ثٝ ٘ؿجت زضآٔسٞب، یفافعا ٔب٘سٌی تىِٙٛٛغیه، فمت زا٘ف آٔٛذتٍبٖ، یىبضیث رسیسی اظ رّٕٝ، ٔؿبئُ آٔسٜ،

 ٘ؿجی ؽطفیت ٘ؾبْ آٔٛظقی زض ٔمبثُ افعایف تمبضب ثطای حبوٕیت زیٛاٖ ؾبلاضی ثٝ ٘ؿجت ٞبی ٔتفبٚت زض وكٛضٞبی وبٞف

ضیعاٖ ٚ زِٚتٕطزاٖ ضا  ثط٘بٔٝ طنت ٞبی آٔٛظقی،حبِی وٝ ٔؿبئُ رسی ٌصقتٝ ٔب٘ٙس ٘بثطاثطی ف زض ٌٛ٘بٌٖٛ زض حبَ ٚلٛؿ اؾت.

 (1374وطأتی،) .زاضز ضیعی ٚ ارطای آٟ٘ب ّٔعْ ٔی ٞبی زضؾت ثط٘بٔٝ رٛیی ٚ یبفتٗ قیٜٛ ثٝ چبضٜ
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 ادتیات تحمیك -2

 هفاّین ٍ تعازیف تسًاهِ زیصی استساتطیک -2-1

، اتػیهضیعی اؾتطثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه قبُٔ: فطایٙسٌیطز. ثطٔیٞط آ٘چٝ ثٝ اؾتطاتػی ٔطثٛط ثبقس ضا زض  ٔقٙی "اتػیهاؾتط " ٚاغٜ

تقییٗ زٚضٕ٘بی اؾتطاتػیه ٚ تسٚیٗ  :قبُٔاتػیه ضیعی اؾتطثط٘بٔٝٔی ثبقس. یبثی اؾتطاتػیه اضظٚ ؾبظی اؾتطاتػیه پیبزٜ

ٚ تقییٗ ٚ ٌٕبضزٖ ٚاحسٞبی ٘س یس نٛضت ٌیطٞبیی وٝ ثبفٟطؾت تٕبْ فقبِیت :قبُٔ ؾبظی اؾتطاتػیهپیبزٜ ؛اؾتطاتػی اؾت

تیه ضیعی ؾیؿتٕبٞب ٚ ثط٘بٔٝاتػیه اؾت وٝ ثٝ تبوتیهٞبی اؾتطفّٕیبتی ٔٙبؾت ثطای پیبزٜ ؾبظی السأبت ارطایی ٚ پطٚغٜ

ٔقیبضٞبی فّٕىطز، ؾبظ ٚ وبضٞبی ثبظذٛض، ثٟجٛز ٔؿتٕط فطایٙس یبزٌیطی  :یبثی اؾتطاتػیه قبُٔاضظ پطزاظز.ٔٙس( ٔی)٘ؾبْ

 اظ ضیعی اؾتطاتػیه، ثط٘بٔٝ .(1387اوجطی،آٚضز )ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب ضا فطاٞٓ ٔیی وٝ أىبٖ پبلایف اؾتطاتػی ٚ انلاح عطحؾبظٔب٘

ؾبظٔب٘ی افك ٞبی زٚضتطی اظ آیٙسٜ ضا ثٝ ٔخبثٝ ٔحٛض حطوت  یٚلت وطزٖ ٘ٛفی ثهیطت ٘ؿجت ثٝ آیٙسٜ اؾت. یساپ یه زیسٌبٜ،

ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه فطآیٙس » ٚضز. یىی اظ نبحت ٘ؾطاٖ ٔی ٌٛیس:اؾتطاتػیه ضٚی آذٛز زض ٘ؾط ٔی ٌیطز، ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی 

ت ٞب ثطای زؾت یبثی آٖ آیٙسٜ آیٙسٜ ٚ ثٝ ٚرٛز آٚضزٖ ضٚیٝ ٞب ٚ فقبِی ظٔبٖ زض پیسا وطزٖ ثهیطت ٘ؿجت ثٝٞسایت افضبی ؾب

ٔؿئّٝ یبفتٗ ضٚیٝ ٞب ٚ فقبِیت ٞبی ضؾیسٖ ثٝ تٛرٝ ثٝ ایٗ تقطیف پؽ اظ پیف ثیٙی اٞساف زض آیٙسٜ،  ثب ثٙبثطایٗ،؛ «اؾت

ضیعی اؾتطاتػیه ثیٙكی اؾت وٝ تقییٗ ٔی وٙس  ثط٘بٔٝ فجبضت زیٍط، ؛ ثٝضیعی اؾتطاتػیه اؾت اٞساف رعء اؾبؾی ثط٘بٔٝ

ثٝ یه  چٝ رٟتی حطوت وٙس تب اظ ؾبظٔبٖ زض آیٙسٜ چٍٛ٘ٝ ثبیس ثبقس ٚ اظ ٔیبٖ ضاٜ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ، وساْ ضا ثطٌعیٙس ٚ ؾطا٘زبْ،

ضیعی اؾتطاتػیه اظ یه عطف یه أط ٞسفٕٙس ٚ ٞسف رٛ ٚ اظ  ثط٘بٔٝ (.3،1983ٚاضِٖ ٌطاف) یبثسٞسف، ثعضي زض آیٙسٜ زؾت 

ٔقٙی یبفتٗ ضاٜ ٞب ٚ فّٕیبت ثطای ضؾیسٖ ثٝ یه ٞسف  ( ثٝاؾتطاتػیضاٞجطز ) ،حمیمت زض عطف زیٍط ٔٛضٛفی فّٕیبتی اؾت.

ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه یه فطآیٙس » جتبً وٛتبٜ ٚ ؾبزٜ ای ٔی ٌٛیٙس:ىؿٗ زض تقطیف ٘ؿٕٞیٗ زِیُ، ٔبتیؽ ٚ ر ثٝ ٔقیٗ اؾت.

ٌٛیس: ثط٘بٔٝ ضیعی  زض تقطیف فطاٌیطتطی ٔی یٍٙطؾ «.قٙبؾبیی اٞساف ٚ فّٕیبت ؾبظٔبٖ ثطای زؾت یبثی ثٝ آٖ اٞساف اؾت

آٖ  ضٚـ ٞب ٚ فطآیٙسٞبیی وٝ اظ عطیك آٟ٘ب ثٝاؾتطاتػیه فطآیٙس ا٘تربة اٞساف زضاظ ٔست ؾبظٔب٘ی ٚ تهٕیٓ ٌیطی زضثبضٜ ی 

چٝ ٕٞٝ ایٗ تقبضیف ثٝ انُ ٔفْٟٛ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه اقبضٜ ٔی  اٌط (.4،1991)ضاثطت «اٞساف ثبیس زؾت یبفت ٔی ثبقس

ب زلت، ضیعی اؾتطاتػیه ٘ٛفی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾت وٝ اثتسا ث ثط٘بٔٝ حسٚزی اظ ثطذی ٚیػٌی ٞبی آٖ غبفُ ٔب٘سٜ ا٘س. تب وٙٙس

ٚ قطایظ ٔحیغی ضا ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض ٔی زٞس ٚ أىبٖ تٛؾقٝ ضا ثطضؾی ٔی وٙس. ؾپؽ ثٝ تقییٗ ذظ  أىب٘بت ی ٔٙجـ، ٕٞٝ

ٚ أىب٘بت  ٔٙبثـ اٞساف زضاظ ٔست ؾبظٔبٖ ثط پبیٝ ی ٔغبِقٝ ی قطایظ ٔحیغی، ا٘تربة ٔكی ٞب، ضٚیٝ ٞب ٚ فّٕیبت ٔی پطزاظز.

ٚ ٔٙبثـ ثطای زؾت یبثی ثٝ آٖ اٞساف، ثط٘بٔٝ  أىب٘بت ،یبتفّٕ ٞب، یٝضٚ ٞب، یٙسفطآ ذظ ٔكی ٞب،ٔٛرٛز ٚ أىبٖ تٛؾقٝ ٚ تقییٗ 

 ٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثٝ قطح ظیط اؾت:ٞبی ثط٘بٔ یػٌیٚ ثطاؾبؼ ایٗ تقطیف، ضیعی اؾتطاتػیه ٘بْ زاضز.

ٍٍٛ٘ی تأحیط آٟ٘ب ثطٞٓ زض وبٞف وبؾتی فطآیٙسی اؾت وٝ اظ اضظقیبثی ٔحیظ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ٚ اضتجبط آٟ٘ب ثب یىسیٍط ٚ چ-1

 .ؾبظٔبٖ حبنُ ٔی قٛز ٞبی

 ثٝ تطؾیٓ ٚضـ ٔغّٛة ٚ ؾبذتٗ چبضچٛثی ٔٙبؾت زض ؾبظٔبٖ زازٖ فقبِیت ٞب ٔی پطزاظز.-2

 ثٝ فقبِیت ٞبی فطزی ٚ ٌطٚٞی رٟت ٔی زٞس ٚ آٟ٘ب ضا زض پیف ثیٙی حٛازث آتی وٕه ٔی وٙس.-3

 تحمك اٞساف زض ٘ؾط ٔی ٌیطز.فّٕیبت ٚ ضٚـ ٞبی لاظْ ضا ثطای  -4

ٔكىُ ٚ ثبظؾبظی ؾبظٔبٖ اظ عطیك فطاٞٓ آٚضزٖ ذسٔبت، ٚؾبیُ ٚ فقبِیت ٞبی ٔٙبؾت ثب ٔحیظ زض حبَ  حُ ،فطآیٙس تغییط -5

 تغییط ا٘زبْ ٔی قٛز.

                                                           
3
 -Warren Groff 

4
- Robert 
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 ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض پی حُ ٔؿبئُ اؾبؾی ؾبظٔبٖ ٚ یبفتٗ ظٔیٙٝ ٞبی ضقس ٚ تٛؾقٝ آٖ اؾت. -6

 ضیعی اؾتطاتػیه ٔتٛرٝ ٔٙبفـ آتی ٚ زضاظ ٔست ؾبظٔبٖ اؾت.  ثط٘بٔٝ -7

 ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثط ثطضؾی ٘مبط لٛت ٚ ضقف ٚ أىب٘بت ٔٛرٛز اتىب زاضز. -8

 ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثٝ اؾبؾی تطیٗ ضاٜ ٞبی تٛؾقٝ ٚ ثٟؿبظی تٛرٝ ٔی وٙس. -9

 یت ٞبی ضقس ٚ تٛؾقٝ اؾت.ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٔتىی ثط اؾتقسازٞب ٚ ؽطف -10

 فٛأُ ٔٛحطضا ثٝ عٛض ربٔـ ٚ فطاٌیطزض ٘ؾط ٔی ٌیطز. اؾت وٝ ٕٞٝ ی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٘ٛفی ثط٘بٔٝ ضیعی ؾیؿتٕی -11

 (1370ٔیطوٕبِی،) .ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ؾغح ولاٖ ٔی ا٘سیكس ٚ زض ؾغح ذطز فُٕ ٔی وٙس -12

 یکفسایٌد تسًاهِ زیصی استساتط -2-2

افعایف زا٘ف ٚ آٌبٞی زض ظٔیٙٝ ثط٘بٔٝ ضیعی : ثؿتطٔٙبؾت ٚ قطایغی اظ رّٕٝ تحمك ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٘یبظٔٙس

ثط٘بٔٝ ضیعی ٔی  ی ایزبز وبضثؿت ضٚـ ٞبی ٔكبضوت ٚ تٛافك زض ظٔیٙٝ تمٛیت تفىط اؾتطاتػیه ٚ اؾتطاتػیه، تغییط ٍ٘طـ ٚ

ٔطاحّی اؾت وٝ  ٔزٕٛفٝ فقبِیت ٞب ٚاظ  ٔطوت ؾتطاتػیه ثٝ ٔٙعَ فطایٙس،اضیعی  ثط٘بٔٝ (.1385قطیف ٚ ٕٞىبضاٖ،ثبقس )

ٌبْ ٚ ثطایؿٖٛ ٞكت ٌبْ  یعزٜؾ ٔخبَ، وبفٕٗ ٚ ٞطٔٗ، یثطا ٔتفبٚتی ثطای اٖ زض٘ؾط ٌطفتٝ ا٘س. ٔطاحُ نبحجٙؾطاٖ ٌٛ٘بٌٖٛ،

 یط زؾت یبفت:اظ تّفیك ٔطاحُ ٔتفبٚت ٔی تٛاٖ ثٝ قف ٔطحّٝ اؾبؾی ثٝ قطح ظ پؽ پیف ثیٙی وطزٜ ا٘س.

زضایٗ ٔطحّٝ ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ؾتبزی ؾبظٔبٖ، اٞساف انّی ؾبظٔبٖ ضا ٔجتٙی ثط ایٗ وٝ ؾبظٔبٖ  تعسیف فلسفِ ٍ زسالت ساشهاى:-1

 چٝ ٔكىلاتی ضاثبیس حُ وٙس، ٔكرم ٔی وٙٙس. ثطای چٝ ٚرٛز زاضز، ٚؽبیف انّی آٖ چیؿت ٚ

 یغی وٝ ؾبظٔبٖ زض آٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت، ٔٛضز ٔغبِقٝ لطاض ٔی ٌیطز.ٞبی ٔح یػٌیٚ زض ایٗ ٔطحّٝ، ازشضیاتی هحیط تیسًٍی:-2

ظ٘سٌی، تٛؾقٝ  ؾجه التهبزی، ارتٕبفی ٚ فطٍٞٙی، یظقطا ، ٘مبط لٛت ٚ ضقف،أىب٘بت ثطضؾی فطنت ٞب، قبُٔ ثطضؾی، یٗا

 ٚ تمبضبی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی اؾت. فطضٝ ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی، ٚضـ ثبظاضوبض، ٚضـ فٗ آٚضی،

ٔغبِقٝ ٔحیظ زاذّی ٚ فٛأُ ٔطثٛط ثٝ آٖ ٔی پطزاظز. ٔغبِقٝ فّؿفٝ ٚ  ایٗ ٔطحّٝ ثٝ ثطضؾی ٚ یط دزًٍی:ازشضیاتی هح-3

فٛأُ ٘یطٚی وبض ٔب٘ٙس ٟٔبضت ٞب، اٍِٛٞبی  یثطضؾ فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ٚ ؾیبؾت ٞبی زاذّی زض ایٗ ٔطحّٝ ا٘زبْ ٔی ٌیطز.

٘مبط ضقف زضٚ٘ی ؾبظٔبٖ اظ لجیُ وبفی  یبثیاضظق ٔطحّٝ اؾت.آٖ ٘یع ٔطثٛط ثٝ ایٗ  ثبظ٘كؿتٍی، ؾیٕبی ٔطزْ ٍ٘بضی ٚ ٘ؾبیط

 ثٛزٖ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، زاقتٗ ٟٔبضت ٞب ٚ أىب٘بت لاظْ ٚ ثبِقىؽ، اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ اضظقیبثی ٔحیظ زضٚ٘ی اؾت.

تٛا٘بیی  ٔمبیؿٝ ٚ ا٘غجبق ٔٙؾٛض اظ پیف ثیٙی زض ایٗ ٔطحّٝ، پیص تیٌی تَاًایی ّای ساشهاًی ٍفسصت ّا ٍ اهکاًات هحیطی:-4

تطزیس ثسٖٚ آ٘ىٝ ؾبظٔبٖ ٞب تٛا٘بیی ٞبی ذبل زاقتٝ  ثسٖٚ ٞبی ؾبظٔب٘ی ثب أىب٘بت ٚ فطنت ٞبی ٔٛرٛز زض ٔحیظ اؾت.

ثسٖٚ زض ٘ؾط  ٚرٛز تٛا٘بیی ٞبی ؾبظٔب٘ی، ،ثبِقىؽ ٞب ٚ أىب٘بت ٔحیظ اؾتفبزٜ وٙٙس. فطنت تٛا٘ٙس اظ ٔٙبثـ، یٕ٘ ثبقٙس،

ثط آ٘ىٝ ثٝ ٔكرم تط وطزٖ  فلاٜٚ ا٘غجبق، یٗا ثی فبیسٜ یب وٓ فبیسٜ ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس. ی،ٌطفتٗ ٚیػٌی ٞب ٚ التضبئبت ٔحیغ

تغجیك ٚ تٙبؾت ثیٗ  یٞبیی ثطا وٛقف ،ضاٞجطزٞب یبفتٗ ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت ٘یع ٔی قٛز. ؾجت اٞساف ؾبظٔب٘ی وٕه ٔی وٙس.

 ٞؿتٙس. فطنت ٞب ٚ تٟسیسات ثیطٚ٘ی ٚ ٘مبط لٛت ٚ ضقف زضٚ٘ی

ضیع  ٔی پطزاظز. ثط٘بٔٝ ضیعی ٚیػٜ ثٝ تكریم ٚ تقییٗ ایٗ وٝ ضاٞجطزٞب ضا چٍٛ٘ٝ ثبیس زض فُٕ ثٝ وبض ثطز، ی ٍیطُ:تسًاهِ زیص -5

ٞب ثٝ نٛضت فّٕیبتی تسٚیٗ ٔی قٛز وٝ ثبیس  ثط٘بٔٝ ایٗ ٔطحّٝ، زض ٚ رطئی وطزٖ ثط٘بٔٝ ٞب پبیٝ ٚ وبضثطز ٚ فّٕىطز ثقسی اؾت.

 ٚلت ٚ وزب پبؾد زاز. چٝ ،وؿی چٝ ،چٍٛ٘ٝ ثٝ چٙس ؾٛاَ چٝ چیعی،

ثط٘بٔٝ  ثىبضٌیطی تهٕیٕبت اتربش قس ٔی پطزاظز. ثٝ ایٗ ٔطحّٝ ٔب٘ٙس ٕٞٝ ا٘ٛاؿ ثط٘بٔٝ ضیعی ٞب،اعوال تسًاهِ ستساتطیک: -6

 عی ٔطاحُ پیف ثیٙی قسٜ ثٝ ارطا زض ٔی آیس. ثطٌعیسٜ ثب ٔٙبثـ ٚ أىب٘بت ؾبظٔبٖ زٞی قسٜ،
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احتٕبَ اقتجبٜ زض ٔحبؾجبت یب تغییط  ب وٝ ثط٘بٔٝ ٞبی اؾتطاتػیه ٘ٛفبً ثّٙس ٔست ٞؿتٙس،اظآ٘زًظس:  ٍ تجدید کٌتسل ًظازت،-7

ثبیس اظ  ثطای ثطعطف وطزٖ ٔكىلات ٚ ٔٛا٘ـ ثط٘بٔٝ، زض فٛأُ ٚ أىب٘بت ٔحیغی ٘یع ثیكتط اظ ثط٘بٔٝ ٞبی ٔقِٕٛی ٚرٛز زاضز.

٘ؾط زض لؿٕت ٞبیی اظ ثط٘بٔٝ ٘یع ضطٚضت پیسا ٔی  یسزست اٚلبت، یٌبٞ لاظْ ضا ثٝ ٚرٛز آٚضز. انلاحبت عطیك ٘ؾبضت زلیك،

ٔحیظ ٞبی ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی ٚ  ٔقبزلات وٙس زِیُ انّی آٖ ٘یع ایٗ اؾت وٝ ٔحیظ ٕٞیكٝ زض حبَ تغییط اؾت ٚپیف ثیٙی ٞب،

تطاتػیه ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾ ٕٞچٙیٗ ٘یبظٞب ٚ التضبئبت ثٝ نٛضت حبثت ٚ یىٙٛاذت ثبلی ٕ٘ی ٔب٘سٚٔبتیؽ ٚ رىؿٖٛ ٔقتمس٘س

 (1991ضاثطت،) .چطذٝ ای زاضز حبِت زِیُ تغییطات ٔحیغی ٚ ٘یبظ ثٝ انلاحبت ٔؿتٕط،

 :فَاید تسًاهِ زیصی استساتطیک -2-3

سیطاٖ آٔٛظقی ثب ٘فبٞیٓ ٚ آقٙبیی ٞطچٝ ثیكتط ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ٚ ٔ یآٌبٞ ،ثب تٛرٝ ثٝ ضطٚضت تحَٛ زض ثط٘بٔٝ ضیعی ٞبی آٔٛظقی

طزٞبی رسیس زض ایٗ حٛظٜ ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٔٛضز ٘ؾط، پبؾرٍٛئی ثٝ ٔكىلات ٔٛرٛز ٚ اؾتمطاض ٞب ٚ ضٚیى ٍ٘طـ اؾبؾی،

ای ٔسیطاٖ چیع تبظٜ ٚ یه آیٙسٜ ٔجٟٓ ثط ٚرٛز .(1385ٕٞىبضاٖ،  قطیف ٚضؾس )ٛظقی وبضآٔس ضطٚضی ثٝ ٘ؾط ٔی یه ٘ؾبْ آٔ

زض آیٙسٜ حسٚز ظیبزی ٚرٛز زاضز. ایٗ أط ٔیؿط ٘یؿت ٍٔط اظ أىبٖ ثطعطف وطزٖ اثٟبْ ٚ ثلا تىّیفی  ذٛقجرتب٘ٝ .غطیجی ٘یؿت

عطیك قٙبذت فٛأّی وٝ زض قىُ ٌیطی آیٙسٜ ٔٛحط٘س. إٞیت ایٗ ٔٛضٛؿ زض ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثٝ حسی اؾت وٝ ثب 

ع ٘بٌعیط٘س تب ، ٔؿئِٛیٗ ٔساضؼ ٚ ٘ٛاحی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٘یثٙبثطایٗ ٘ؾیط ؾبیط ؾبظٔبٟ٘ب؛ ؾتانَٛ اؾبؾی آٖ فزیٗ قسٜ ا

ثیٙف نحیحی ٘ؿجت ثٝ آیٙسٜ زاقتٝ ثبقٙس. ثب زاقتٗ چٙیٗ زیسی آٟ٘ب لبزض ذٛاٞٙس ثٛز تب ؾبظٔبٖ ضا ثب تغییطات ٔحیظ 

اعٕیٙب٘ی زض ٔٛضز آیٙسٜ ٔٛرت ٔی قٛز تب آٟ٘ب ٘تٛا٘ٙس اظ لبثّیتٟبی ذٛز حساوخط اؾتفبزٜ ضا ثٝ فُٕ  یث ثیطٚ٘ی ٕٞبًٞٙ وٙٙس.

ٔسیطاٖ ٘یبظ زاض٘س تب ثطای ضفـ ثی  یٗ؛ ثٙبثطاعطحٟبی اؾتطاتػیه ضا ثطای تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ تسٚیٗ وٙٙسآٚض٘س ٚ لبزض ٘جبقس 

بٔٝ ٞبی ضیعی وٙٙس ٚ ثب ٕٞیٗ ٍ٘طـ ثط٘ ثط٘بٔٝ اعٕیٙب٘ی ٞب غّجٝ ثط ٔكىلات اؾبؾی ؾبظٔب٘كبٖ ثٝ قیٜٛ ای اؾتطاتػیه،

ه زض ؾبظٔبٟ٘ب ثٛیػٜ زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ وٝ ثب ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػی وبضثطز تسٚیٗ قسٜ ضا ارطا وٙٙس.

 ثٙیبزی زض ٌیط اؾت، ٔعایبی ظیبزی زاضز وٝ ثطذی اظ آٟ٘ب ثٝ قطح ظیط اؾت:

 ٞسایت فقبِیتٟبی آٔٛظقی ثؿٛی عطحٟب ٚ ثط٘بٔٝ ٞبی ؾٛز آٚض اظ عطیك ثطضؾی ٚ تحمیك  -

 رٕـ آٚضی اعلافبت ٔٛضز ٘یبظ تمٛیت ٚ ثٟجٛز قجىٝ ٞبی اضتجبعی ثٝ ٔٙؾٛض  -

 زض ٘ؾط ٌطفتٗ فٛأُ ٔحیغی ٚ ٚضقیتٟبی زض حبَ تغییط ٔحیظ ٚ اضائٝ ضاٜ حّٟبی ٔٙبؾت  -

 ؾطفت ثركیسٖ ثٝ ضٚ٘س ارطایی أٛض اظ عطیك ضفبیت انَٛ وبضقٙبؾی  -

 افعایف ٘ٛآٚضی ٚ اثساؿ ثٝ ٔٙؾٛض افعایف وبضایی ؾیتٓ  -

 سٖ ثٝ قیٜٛ ٞبی ٔٙؾٓ ٚ اؾتطاتػیه زض ظٔیٙٝ ٔؿبئُ ثٙیبزی افعایف لسضت فىط وطزٖ ٚ ا٘سیكی -

 قٙبذت ٚضقیتٟبی احتٕبِی آیٙسٜ ٚ تكریم رٟت ٌیطی ٔٙبؾت  -

 تهٕیٓ ٌیطی ثط اؾبؼ چكٓ ا٘ساظٞبی آتی  -

 زض زؾت زاقتٗ یه ٔجٙبی ٔقتجط ٚ لبثُ زفبؿ ثطای آیٙسٜ ؾبظٔبٖ  -

 ی ؾبظٔبٖ ٞب ضفبیت حساوخط احتیبط ٚ ثهیطت زض ذطزٜ ؾیؿتٓ -

 حُ ٔؿبئُ اؾبؾی ؾبظٔبٖ ٚ تٛرٝ ثٝ ٔؿبئُ وّیسی ٚ ٟٔٓ آٖ  -

 (6،1979یٙطاؾت ،1979ٚ ثطیؿٖٛ، 5ٔٗ یفط ،1374ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔبٖ )وطأتی، -

 

                                                           
5
 Freeman and Bryson 

6
 Steiner 
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 تسًاهِ زیصی استساتطیک دز ًظام آهَشضی: -2-4

ضٚـ زؾتیبثی ثٝ اٞساف آٔٛظقی اؾت. اؾتطاتػی آٔٛظـ فجبضت اؾت اظ ذغٛط انّی ثط٘بٔٝ ٞب ٚ السأبتی وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ 

 ٞبی ٔطثٛط ثٝ افعایف وبضایی ٘ؾبْ آٔٛظـ زض یه ؾبظٔبٖ ضا ٔی تٛاٖ ثٝ نٛضت ظیط تقطیف وطز:  ٔخلاً اؾتطاتػی

 وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ ترههی ٚ فٙی ٟٔبضتٟبی تٛؾقٝ :اِف

 آٟ٘ب اظ اؾتفبزٜ حساوخط ٚ آٔٛظقی وٕه ٚؾبیُ آٔٛظقی، أىب٘بت تٛؾقٝ :ة

 ترههی ٘یبظٞبی ثٝ ثبتٛرٝ وبضوٙبٖ آٔٛظقی ٞبی قیٜٛ زض ٍ٘طیثبظ: د

 (1390ٞساٚ٘س، ). ؾبظٔبٖ آٔٛظقی تكىیلات ٚ ؾبذتبض زض ثبظٍ٘طی ٚ ٔسیطیت ثٟجٛز :ز

فٙهط ثؿیبض ٟٕٔی وٝ عی فطایٙس ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه آٔٛظـ ٘مف ٟٕٔی ایفب ٔی وٙس چیعی ٘یؿت رع ؾبذتبضٞبی 

ٞبی اؾتطاتػیه آٔٛظقی ثب ؾبذتبضٞبی ٔتٕطوع ؾٙتی ٚ غیط لبثُ  قتٝ ثبقیس وٝ ا٘زبْ ثط٘بٔٝ ضیعیٔٙقغف آٔٛظقی. ثٝ ذبعطزا

تغییط ؾبظٌبض ٘رٛاٞس ثٛز. زض قطایغی وٝ ٔب ثٝ ز٘جبَ تغییط زض فطایٙسٞبی ثٟؿبظی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ تغجیك ثطآیٙس آٔٛظـ ثب 

وٝ زض ؾبظٔبٟ٘بی ٔب وبٔلاً ؾٙتی ٚ ) یآٔٛظقذتبضٞبی ٘ؾبْ اؾتطاتػی ٞبی ؾبظٔب٘ی ٞؿتیٓ ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس وٝ تغییط زض ؾب

ٔتٕطوع اؾت( ثٝ زٚ زِیُ فٕسٜ ارتٙبة ٘بپصیط اؾت. ٘رؿت آ٘ىٝ ؾبذتبض آٔٛظقی فبّٔی اؾت وٝ قیٜٛ تقییٗ ٞسفٟبی ثّٙس 

ٙبثـ ترهیم ای اؾت وٝ ثٝ آٖ ٔ ٚزْٚ زِیُ ایٙىٝ ؾبذتبض تقییٗ وٙٙسٜ قیٜٛ ٔست ٚ ؾیبؾتٟبی آٔٛظقی ضا تقییٗ ٔی وٙس

٘ؾبْ آٔٛظقی اظ ثعضٌتطیٗ ٚ ٌؿتطزٜ تطیٗ ؾیؿتٓ ٞبی زضٖٚ ٞطربٔقٝ اؾت وٝ حمیمت،  زض .(1380ثیٍسِی،) بفتیذٛاٞٙس 

ثبیس ٌفت وٝ ذٛقجرتی یب ثسثرتی ربٔقٝ ثبیس ثٝ آٔٛظـ ٚ  ،یمتزضحم ؾط٘ٛقت آٖ ربٔقٝ ضا زض ثّٙس ٔست تقییٗ ٔی وٙس.

 زض عطاحی ٚ ؾبظٔب٘سٞی قسٜ ثبقس، زضؾت ٚ ٔٙبثـ، ؾبذتبض ٚ پطٚضـ اظ ٘ؾط اٞساف،آٔٛظـ  چٙب٘چٝ پطٚضـ آٖ ثؿتٍی زاضز.

ٚوكٛضٞبی رٟبٖ  پػٚٞف ٞب ٚ تزطثٝ ٞبی زا٘كٕٙساٖ ٔزٕٛفٝ فجبضت زیٍط، ؛ ثٝزضاظٔست تٛؾقٝ ربٔقٝ ضا تضٕیٗ ذٛاٞس وطز

تٛاٖ ٘تیزٝ ٌیطی  یٔ حىٓ یه انُ، زض ثؿیبض ٔتطاوٕی ثب ٘ؾبْ آٔٛظقی آٟ٘ب زاضز. ضاثغٝ ،أـ ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ تٛؾقٝ رٛ.

 وطز وٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٞط ربٔقٝ ؾٙس ٚ ٌٛاٜ ٚرٛز یب فمساٖ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه آٖ ربٔقٝ اؾت.

ثٝ  ثٛزٖ ٘یطٚٞب، ٔٙبؾت قىٛفبیی اؾتقسازٞبی افطاز ٚتبٔیٗ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔٙبؾت ثطای ربٔقٝ اؾت. ضؾبِت آٔٛظـ ٚپطٚضـ،

اٞساف آٔٛظـ ٚ پطٚضـ فلاٜٚ ثط ٞسف ٞبی آٔٛظـ فٕٛٔی ٔب٘ٙس  پؽ أىب٘بت ثبِمٜٛ وكٛض ثؿتٍی زاضز.ٔٙبثـ ٚ ٘یبظٞب ربٔقٝ،

ضیعی اؾتطاتػیه  ثط٘بٔٝ .ثیكتط ثطپبیٝ ٘یبظٞبی وكٛض، ٔٙبثـ ٚ أىب٘بت ٔٛرٛز زض ربٔقٝ تقییٗ ٔی قٛز ثبؾٛاز وطزٖ افطاز،

ٚ تغییطات فٗ آٚضی ٔی پطزاظز وٝ ثطتقّیٓ ٚ  آٔٛظـ ،یارتٕبف زضآٔٛظـ ٚ پطٚضـ، اثتسا ثٝ ثطضؾی ٚضقیت التهبزی، ؾیبؾی،

 ٚ ٔبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔبزی، یطٚٞب٘ ؾپؽ ثب تٛرٝ ثٝ أىب٘بت ثبِمٜٛ، تطثیت ٚ ٔساضؼ ٚ ٚیػٌی ٞبی ٔطزْ ٍ٘بضی احط ٔی ٌصاضز.

فٛأُ ٚ ضاٜ ٞبی ثط٘بٔٝ  ثط٘بٔٝ ٞبی فّٕیبتی ضا تٟیٝ ٔی وٙس وٝ ثٝ ٔزٕٛفٝ ایٗ ٚضقیت ٔغّٛة ضا ضؾٓ ٔی وٙس ٚ زض ٟ٘بیت،

 ٌیطی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثبیس ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ثبقس وٝ ٘یبظٞبی وكبٚضظی، رٟت (.1374وطأتی،قٛز )ضیعی اؾتطاتػیه ٌفتٝ ٔی 

ٚ پطٚضـ ثبیس ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ا٘قغبف پصیطی زاقتٝ ثبقس وٝ زض ٞط زٚضٜ ظٔب٘ی  آٔٛظـ ٚ...ضا تبٔیٗ وٙس. اقتغبَ ،یذسٔبت ،ینٙقت

 ضٚـ ،یبتفّٕ ،ضاٞجطزٞب اٞساف، ییطزضتغ ٕٞبٍٞٙی، یٗا ؾبظز. ٚضت ٞب ٚ تغییطات ارتٕبفی ٚ ثیٗ إِّی ٕٞبًٞٙذٛز ضا ثب ضط

٘مُ ٚ ا٘تمبَ اظ ٘ٛفی آٔٛظـ  ٘یبظٞب ٚ ضطٚضت ٞبی ٘ؾبْ آٔٛظقی ٚ ربٔقٝ، اٌط ٞب ٚ ؾبذتبض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ضا قبُٔ ٔی قٛز.

آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٟ٘بزی  اٌطچٝ ٞب تغییطات لاظْ ثٝ ٚرٛز آیس. بضی ثب ایٗ ضطٚضتزض ؾبظٌ یسثب ٚ پطٚضـ ثٝ ٘ٛفی زیٍط ضا ثغّجس،

تٛا٘ستغییطات ٚ تحٛلات ؾطیـ ربٔقٝ ٚ رٟبٖ ضا ٘بزیسٜ ثٍیطز ٚ ذٛز ضا اظ آٟ٘ب رسا  یٕ٘ اؾت وٝ ثبیس زض حفؼ ؾٙت ٞب ثىٛقس،

ثطاؾبؼ ٔمبیؿٝ ٚضـ ٔٛرٛز ثب ٚضـ ٔغّٛة ضیعی اؾتطاتػیه زضآٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثبیس ٘یبظٞبی آٔٛظقی ضا  ثط٘بٔٝ ثپٙساضز.

ٕٞبٖ ٔحهَٛ ثطٖٚ زاز ٚ پی آٔسٞبی آٔٛظـ  وٝ ثبیس ثب ٘تبیذ ضطٚضتب آٔٛظقی، یبظٞبی٘ ضؾیسٖ ثٝ ایٗ ٞسف، یثطا تسٚیٗ وٙس.

 زاقتٝ ثبقس. یؾبظٌبض ٚ پطٚضـ اؾت،
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ٛظـ ٚپطٚضـ ثٝ نٛضت ٚالقیت ٞبی ٞسف ٞبی آٔٛظقی ثبیس عٛضی ثیبٖ ٌطزز وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم ٞبی وٕی ٚ ویفی آٔ

ضٚـ ٞب ضا ٔكرم وطز تب ثتٛاٖ ثطپبیٝ آٖ ثط٘بٔٝ فّٕیبتی ضا عطاحی  یٙسٞبٚفطآ زازٞب، یسزضٖٚثب ،آٍ٘بٜ لبثُ ا٘ساظٜ ٌیطی زضآیٙس.

 ظ ٔغّت ثٝ قطح ظیط اضائٝ ٔی زٞٙس:ایٗ ظٔیٙٝ تهٛیط ٘ؿجتب ضٚقٙی ا زض ٚ ٞطٔٗ، وبفٕٗ ٚ ارطاوطز.

ؾیٕبی  ٔمهس( ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ ؾغٛح ؾٝ ٌب٘ٝ یبزقسٜ،) یآٔٛظقبٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٍٞٙبْ تقطیف ٘تبیذ زضثط٘: ثطای ٔخبَ

 ذٛزوفبیی، ذٛزٍٟ٘ساضی، زض ایٗ ؾغح ذهیهٝ ٞبیی ٔب٘ٙس: ٞطٌبٜ )ربٔقٝ( تهٛیط ٔی قٛز. قٟطٚ٘س ٔغّٛة زض فطاؾٛی ولاٖ

اضد ٟ٘بزٖ ثٝ نّح ٚ  حفبؽت اظ ٔحیظ ظیؿت، ذلالیت، بؾی،ظیجبیی قٙ ذطزٌطایی، ؾرت وٛقی، ا٘ضجبط وبض، ذٛز، اتىبی ثٝ

افعایف ثٟطٜ ٚضی ٚ ضلبثت پصیطی ٔٛضز تبویس ٚ تٛافك  ِصت ثطزٖ اظ ٔغبِقٝ، اضد ٟ٘بزٖ ثٝ ٔیطاث فطٍٞٙی، تفبٞٓ ثیٗ إِّّی،

ض لبِت ٞسف ٞبی ایٗ ذهیهٝ ٞب ز ؾغح ولاٖ() یزضؾزض عطاحی ٘ؾبْ یبزٌیطی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی  اؾت لاظْ رٕقی لطاضٌیطز.

ثط٘بٔٝ ضیعی  زض ٌبٜ ٔلان ٞبی فّٕىطز ثطای ٞط یه اظ ٞسف ٞب ٘ٛقتٝ قٛز. آٖ یبزٌیطی ثبظ٘ٛیؿی ٚ پی ٌیطی قٛز.-تسضیؽ

 ٞبی ٔٙبؾت اضائٝ قٛز تب زض ٘تیزٝ، ٚ ٔسضؼ ثطای رٙجٝ ٞب ٚ ضٚـ ٞبی پطٚضـ آٟ٘ب تبویس قٛز ٚ وبضآٔٛظی ٘ؾبْ تطثیت ٔقّٓ

آیت وٙس )رٙجٝ ٞب ثطای ٔقّٓ/زضؼ ٚ زا٘ف آٔٛظ/زا٘كزٛ ٔهبزیك فیٙی پیسا  یٗا غح ذطز(،ؾولاؼ )تسضیؽ زض  ٍٞٙبْ

ضیعی اؾتطاتػیه زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثبیس زض زٚ ؾغح ٞسف ٚ ضاٞجطز فٛأُ ظیط ضا ٔٛضز  ثط٘بٔٝ ثٝ عٛض وّی، (.1377اِٟی،

 :تٛرٝ لطاض زٞس

ٔٙعِٝ لؿٕت اؾبؾی ثط٘بٔٝ ضیعی  ثٝ تػیه افتمبز زاضز،آٔٛظـ ٚ پطٚضقی وٝ ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاّدف:  ( سطحالف

 فٛأُ ظیط ضا ٔجٙبی ا٘تربة اٞساف ٚ ضؾبِت ٞبی ذٛز لطاض ٔی زٞس: اؾتطاتػیه،

ٔزٕٛفٝ  ٘یطٚٞب ٚ أىب٘بت، یىی اظ فٛأُ اؾبؾی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه پػٚٞف زلیك زض ٔٛضز ٔٙبثـ،آهایص سسشهیي:  -1

٘ٛؿ  ثب تٛرٝ ثٝ تطویجبت آٖ، حبنُ ذیعی ظٔیٗ، یتٚضق رٛز آٚض٘سٜ وكٛض یب ربٔقٝ اؾت.فٛأُ عجیقی ٚ ا٘ؿب٘ی ثٝ ٚ

آفتبة، ثبض٘سٌی ٚ... ثٝ  ،تبثف ٚظـ ثبز، ضعٛثت، ٚٞٛا، آة قطایظ الّیٕی، ٞبی ظیطظٔیٙی، آة ٔقبزٖ، ٔحهٛلات وكبٚضظی،

 رٕقیت، یثطضؾ ظیبزی ٔی وٙس. وٕه ،ٚ...ثبقس یذسٔبت ربضی، ت نٙقتی، تكریم ایٗ وٝ آیب ربٔقٝ ثبیس وكبٚضظی،

فٛأُ  ٔٙبثـ آة آقبٔیس٘ی، لبثُ ؾىٛ٘ت ثٛزٖ ؾطظٔیٗ ٞب، اٍِٛٞبی قٟطی ٚ ضٚؾتبیی، پطاوٙسٌی رٕقیت، تطویت رٕقیت،

ٞب ٚ ترهم ٞب ٚ ٘ؾبیط آٖ ٘یع ثٝ تقییٗ اٞساف ثطای ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زضآٔٛظـ ٚ  ٟٔبضت ؾغح ؾٛاز، ٔؿبفس ظ٘سٌی،

ثط٘بٔٝ ضیعی  ثٝ قىّیٚ پطٚضـ  آٔٛظـ ثطایٗ اؾبؼ، اؾبؾی تٕطوع فقبِیت ٞبی آٖ وٕه ٔی وٙس. ییٗ ذغٛطپطٚضـ ٚ تق

 ٔی وٙس وٝ زض لبِت أىب٘بت ٚ ٔحسٚزیت ٞب حساوخط ثٟطٜ ضا اظ ٘مبط لٛت ربٔقٝ ٔی ثطز.

 ضز ٘ؾط ٚ ٔغّٛة تقییٗ وٙس.ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثبیس ٞسف ٞبی ذٛز ضا زضثبضٜ ا٘ؿبٖ ٔٛ ایدُ آل(:هطلَب )اًساى  -2

آ٘چٝ ذبِك  فّٕی ٚ ثطاؾبؼ ٔغبِقبت زلیك ٘یبظٞب ٚ فغطت ا٘ؿب٘ی اٚ زض ذّمت، ٔطاحُ ضقس، قٙبذت ا٘ؿبٖ اظ ٘ؾط اؾتقسازٞب،

٘ؾط  اظ ٔىبتت فّؿفی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، اؾتفبزٜ تقییٗ ٔی وٙس. ٚیػٌی ٞبی ا٘ؿبٖ ٔغّٛة ضا ا٘ؿبٖ تقییٗ وطزٜ اؾت،

ٔٙزط ٔی  فطًٞٙ ثٝ ضؾٓ ؾیٕبی ا٘ؿبٖ ٔغّٛة ربٔقٝ قٙبؾی ٚ تقّیٓ ٚ تطثیت، ٘ؾطاٖ ضٚاٖ قٙبؾی،زاقٕٙساٖ ٚ نبحت 

ٞبی قرهیتی، اذلالی، ٔصٞجی، فّٕی، ارتٕبفی، ؾیبؾی ٚ فطٍٞٙی فطزی وٝ زض ٘ؾبْ أٛظقی  یػٌیٚ ایٗ ضاؾتب، زض قٛز.

 ضٚقٗ ٔی ٌطزز. تّمی ٔی قٛز،ثطٖٚ زاز یب ٔحهَٛ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ  تطثیت لطاض ٔی ٌیطز ٚ تحت تقّیٓ ٚ

فبُٔ ٟٔٓ زیٍطی وٝ ٍٞٙبْ ا٘تربة ٞسف زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثبیس ٔٛضز تٛرٝ لطاض ضسایط ٍ ضسٍزت ّای خاظ جاهعِ:  -3

ربٔقٝ ای وٝ اظ ٘ؾط ؾیبؾی زض ثیٗ رٛأـ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔتربنٓ : ثطای ٔخبَ قطایظ ٚیػٜ ٚ ضطٚضت ٞبی ذبل ربٔقٝ اؾت. ٌیطز،

لؿٕتی اظ اٞساف آٔٛظـ ٚ  ثبیس اظ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثٝ ٔخبثٝ فبُٔ ٔمبثّٝ ثب ایٗ تٟسیسات ثٟطٜ ثٍیطز. وٙس، ٚ ٟٔبرٓ ض٘سٌی ٔی

 :قبُٔ ٚضطٚضت ٞبی ذبل، یظقطا ٚ اثعاضی اذتهبل ٔی یبثس. رؿٕی پطٚضـ ثٝ آٔبزٌی ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی ربٔقٝ اظ ٘ؾط ضٚا٘ی،
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قطایظ ذبل  ٔی قٛز. ٔؿبئُ ذبل حىٛٔتی ٚ زیٙی ٘یع ثیٕبضی ٞب ٚ فطٍٞٙی، ،یارتٕبف التهبزی، زض ٘ؾط ٌطفتٗ ثحطاٖ ٞبی

 ٘یبظ زاضز. ظٔبٖ رًٙ ثٝ تٙٛؿ ذبنی اظ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ

تغییطات فٗ آٚضی ٘یع ثٝ تجـ  فبُٔ اؾبؾی تغییطات ؾطیـ اؾت. فّٓ، ،ٌفتٝ قسچٙب٘چٝ پیف اظ ایٗ تحَلات علن ٍ فٌاٍزی:  -4

 لسضت اظ آٖ وكٛضٞبیی اؾت وٝ زض فّٓ ٚ فٗ آٚضی پیكطفت زاقتٝ ا٘س. ٛ٘ی،رٟبٖ وٙ زض تغییطات فّٓ حبنُ قسٜ اؾت.

فّْٛ تزطثی ٚ فٙی  تٟٙب ٔٙؾٛض اظ فّٓ، ٚ پطٚضـ ثبیس ٞسف ٞبی ذٛز ضا ثب تِٛیس فّٓ ٚ فٗ آٚضی پیكطفتٝ ؾبظٌبض وٙس. آٔٛظـ

 ٔزٕٛفٝ ٔقبضف ثكطی زض ٕٞٝ ظٔیٙٝ ٞبؾت. ،فّْٛ ٘یؿت.

ٚ فٛأُ  یظقطا ثط٘بٔٝ ضیعی ثطای ضؾیسٖ ثٝ ربٔقٝ ٔغّٛة اؾت. ت ٞبی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،یىی اظ ضؾبِجاهعِ هطلَب:  -5

ٞبیی اظ  ٔخبَ اظ ٔٛاٞت ارتٕبفی ٚ ؾیبؾی ٚ حمٛق ٔس٘ی، یثطذٛضزاض فطنت ٞبی ثطاثط ثطای ٍٕٞبٖ، پیسایف فساِت ارتٕبفی،

صیطی ٘یع ضٕٗ آ٘ىٝ نفبت فطزی ثٝ حؿبة ٚ ٔؿئِٛیت پ ٔكبضوت زض أٛض ارتٕبفی قٟطٚ٘س ذٛة ثٛزٖ، ربٔقٝ ٔغّٛة اؾت.

اظ عطیك آٔٛظـ ٞبی  ضیعی اؾتطاتػیه زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، ثط٘بٔٝ زض قىُ زٞی ربٔقٝ ٔغّٛة ؾٟٓ ثؿعایی زاضز. ٔی آیس.

 ٔسضؾٝ ای ثٝ ربٔقٝ ٔغّٛة ٔی ضؾس.

٘ؿب٘ی ثٝ حؿبة ٔی آیس. ٚؾبیُ ٞط ا٘ؿب٘ی زض ٞط ٔىب٘ی اظ ز٘یب وٝ ٔتِٛس قٛز، فضٛی اظ رٟبٖ ٚ ربٔقٝ اجاهعِ جْاًی:  -6

اضتجبعی ٚ ضؾب٘ٝ ٞبی ٍٕٞب٘ی رٟب٘ی آٖ لسض ا٘ؿبٖ ٞب ضا ثٝ ٞٓ ٘عزیه وطزٜ اؾت وٝ ثسٖٚ اعلاؿ اظ یىسیٍط ٕ٘ی تٛا٘ٙس ظ٘سٌی 

ٚ فطٍٞٙی رٛأـ زیٍط، فلاٜٚ ثط آٖ وٝ ضٚـ ٞبی ظ٘سٌی زض آٖ ظٔیٙٝ ٞب  یبؾیؾ ،یارتٕبف اظ ٚضقیت التهبزی، اعلاؿ وٙٙس.

 ٔمبثّٝ ضا ثٝ ٔب ٔی آٔٛظز. ضٚـ قطایظ ثحطا٘ی ٚ ضلبثتی وٝ حبنُ ؾیبؾت ٞبی ؾّغٝ رٛیب٘ٝ ثبقس، زض ٝ ٔب یبز ٔی زٞس.ضا ث

 وٙس وٝ اظ احٛاَ ُّٔ زیٍط ٚ ٚلبیـ رٟبٖ آٌبٜ ثبقیٓ. آٌبٞب٘ٝ ٚ ٕٞطاٜ ثب ٔؿئِٛیت ا٘ؿب٘ی ثٝ ٔب حىٓ ٔی یظ٘سٌ

ثٝ ٔزٕٛفٝ فٛأّی اؾت وٝ ظٔیٙٝ ٞبی تحمك اٞساف  اقبضٜ تػیه،ٔٙؾٛض اظ ؾغح ضاٞجطزی یب اؾتطاسطح زاّثسدی:  -ب

ٔكی ٚ فّٕیبت وٝ فیٙی ٚ  ذظ ؾغح لجّی ضا فطاٞٓ ٔی آٚضز. ایٗ فٛأُ ثٝ تسضیذ اظ ؾغح ٞسف ٚ ضؾبِت ثٝ ؾغح ؾیبؾت،

 ٔی قٛ٘س. یعطاح فّٕیبتی ٘یع ٞؿتٙس،

ٞب ٚ قطح ٚؽبیف ضؾٕی  ٘مف ٔطاتت، ؾّؿّٝ ،ٔمطضات ٗ،ؾبذتبضی اؾت وٝ ثٝ ٔزٕٛفٝ لٛا٘ی: ساختاز هٌاسة ٍ اًعطاف پریس-1

ثط ٕٞٝ اضوبٖ آٔٛظـ ٚ  ؾبذتبض پیف ثیٙی قسٜ اعلاق ٔی قٛز وٝ ظٔیٙٝ ٞبی ارطایی اٞساف اؾتطاتػیه ضا فطاٞٓ ٔی آٚضز.

ٚ ؾّؿّٝ  ٔسیطیتی یؾبذتبضٞب پطٚضـ ٔب٘ٙس ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی، ضٚـ ٞبی اضائٝ ذسٔبت ثٝ زا٘ف آٔٛظاٖ، ٔقّٕبٖ ٚ اِٚیب،

ٚ ٞعیٙٝ ی ثٛزرٝ تأحیط ٔی ٌصاضز.  یمتره ،وؿت فّٕی، اؾتملاَ ثب افطاز ٚ ربٔقٝ، ضاثغٝ وبض، یٓتمؿ ٔطاتت، فطایٙس اضظقیبثی،

ؾبذتبض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، فلاٜٚ ثط پیف ثیٙی ٕٞٝ ضطٚضت ٞب ٚ ظٔیٙٝ ٞبی ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٚ ضؾبِت ٞب، ثبیس زض نٛضت ِعْٚ 

٘ؾط ٔی آیس وٝ ؾبذتبض ٔٛرٛز زض ٘ؾبْ آٔٛظقی ٔب، پبؾد ٌٛی ٘یبظٞبی ثط٘بٔٝ ٞبی تغییط ٘ؾبْ آٔٛظـ ا٘قغبف پصیط ثبقس. ثٝ 

ٔتٛؾغٝ زض ظٔیٙٝ ٞبی اِٚٛیت ثٝ وبضٞبی آظٔبیكٍبٞی ٚ وبضٌبٞی ٚ حطوت ثٝ ؾٛی آٔٛظـ ٞبی ٟٔبضتی ٚ حطفٝ ای، پیف 

ّی اربظٜ ٕ٘ی زٞس زض نٛضت ِعْٚ ٚ ثط حؿت ٘یبظ، زض ثیٙی ٞبی لاظْ ضا ٘ساضز. اظ عطف زیٍط، ایٗ ؾبذتبض ثٝ ٔؿئٛلاٖ ٔح

 (1388. )ثبظضٌبٖ،ٔحتٛی زضٚؼ ٚ ضٚـ ٞبی اضظقیبثی تغییطات لاظْ ضا ثٝ ٚرٛز آٚض٘س

ٞبی ذبل ٔحّی  ٔٙؾٛض اظ ٘یبظٞبی ٔحّی ٚ ٔٙغمٝ ای، تكریم ٘یبظٞب ٚ ضطٚضت دز ًظس گسفتي ًیاشّای هحلی ٍ هٌطمِ ای:-2

ظ آظٔبیف ؾطظٔیٗ، قطایظ ذبل ٚ التضبتبت ٔٙغمٝ ای اؾت. ثطای ٔخبَ، ٔٙبعمی اؾتقساز پطٚضـ ثط پبیٝ ی اعلافبت حبنُ ا

، ٞٙطی ٚ ... ینٙقت وطْ اثطیكٓ، وكت چغٙسض لٙس، زاْ پطٚضی، تٟیٝ فطآٚضزٜ ٞبی ِجٙی ٚ ٔٙبعك زیٍط اؾتقسازٞبی تزبضی،

ب ؾٛق زازٜ قٛز. رٙجٝ ی فطٍٞٙی ٚ ارتٕبفی ٚ ٔصٞجی زاض٘س. زض ایٗ نٛضت، ثبیس آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثٝ ؾٛی تٛرٝ ثٝ ایٗ ٘یبظٞ

 ٘یع زاقتٝ ثبقٙس ٚ ثط حؿت فلایك ٚ ٘یبظٞبی ٔطزْ یه ٔٙغمٝ، ثٝ ٕٞت وبضقٙبؾبٖ ثٝ نٛضت ثط٘بٔٝ ی تحهیّی زضآیٙس.
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 ٞبی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ؾغح ّٔی اٞساف ٚ ضؾبِت ا٘تربة اٌط چٝ زض ٕٞٝ وكٛضٞبی رٟبٖ، گسایص تِ سَی عدم توسکص:-3

ضیعی زض ظٔیٙٝ ی اٞساف  ٌیطی ٚ ثط٘بٔٝ ٚ زض یه ٔطوعیت ا٘زبْ ٔی ٌیطز، ثؿیبضی اظ وكٛضٞب زض چبضچٛة اٞساف ولاٖ، تهٕیٓ

 ٚ ٔٙبعك آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ حتی ٔساضؼ تفٛیض ٔی وٙٙس. اؾتبٖ ٞب، قٟطٞب :یب ضاٞجطزٞب ضا ثٝ ؾغٛح پبییٗ تط ربٔقٝ ٔب٘ٙس

یه ٔٙغمٝ زض رصة ٘یطٚٞبی  ثٝ ثیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ثطاؾبؼ ٘یبظٞبی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه،ضیعی ثطای تأٔیٗ ٚ تط ثط٘بٔٝ یبضاذت

ٕٔىٗ اؾت تهٕیٓ ٌیطی زض ٔٛضز  ٔحّی، آٔٛظـ ٚ ثٝ وبضٌٕبضی آٟ٘ب زض ٔٙبعك زٚض زؾت ٚ وٓ ربشثٝ وٕه ظیبزی ٔی وٙس.

غمٝ زازٜ قٛز. یىی اظ ٚیػٌی ٞبی ثط٘بٔٝ ضیعی تبؾیؽ ٔساضؼ حطفٝ ای ٔٛضز ٘یبظ یه قٟط، ثب ضفبیت اؾتب٘ساضزٞب ثٝ ٕٞبٖ ٔٙ

ثط ایٗ اؾت وٝ تب حس أىبٖ،  افتمبز اؾتطاتػیه ایٗ اؾت وٝ ٞٓ اظ ثبلا ثٝ پبییٗ ٚ ٞٓ اظ پبییٗ ثٝ ثبلا فُٕ ٔی وٙس. ثٝ ٞط حبَ،

سٖ ثبض ؾٍٙیٗ ضیعی ٚ ارطا ضا ثٝ ٕٞٝ فٛأُ ؾبظٔبٖ تفٛیض وطز تب زض فُٕ، ضٕٗ وٓ ق ثط٘بٔٝ ثبیس لسضت تهٕیٓ ٌیطی،

ی ٔمبٔبت ٚ ؾبظٔبٖ ٞبی ٔطوعی، ٍٕٞبٖ زض فطآیٙس آٔٛظـ ٚ پطٚضـ فٕلاً زذبِت وٙٙس. ضاؼ  وبضٞب ٚ ٔؿئِٛیت ٞب اظ قب٘ٝ

ٞبی ٔٙبؾت ضا  ٔسیط تفىطی اؾتطاتػیه ٘ساقتٝ ثبقس ٚ ٘تٛا٘س ٞسف ٞبی ولاٖ، ضاٜ وبضٞب ٚ ضٚـ اٌط ٕٞٝ ٔؿبئُ لطاض ٔی ٌیطز.

ٞطٌع لبزض ٘رٛاٞس ثٛز ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ؾٛی حُ ٔكىلات، تحمك اٞساف ٚ ا٘تربة ٚ ثٝ وبضٌیطی ضٚـ ثب فىطی ٚؾیـ زضن وٙس، 

ٞبی ٔٙبؾت ٞسایت وٙس. ٘ىتٝ ی ؽطیف ٚ لغقی زض ایٗ ظٔیٙٝ، ایٗ اؾت وٝ تب ٔسیط تٛا٘ب ٚ وبضآٔس ٘جبقس، ٕ٘ی تٛا٘س زض 

یه، ٕٞٝ ٔسیطاٖ زض ؾغٛح ٔتفبٚت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثبیس ٕٞىبضاٖ ٚ ظثطزؾتبٖ ذٛز ٘فٛش وٙس. ثطای تحمك ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػ

 فیٗ حبَ وٝ ثب آٔٛظـ ٚ پطٚضـ آقٙبیی زاض٘س، زض قبیؿتٝ ٚ تٛإ٘ٙس ثبقٙس. ٚظیط، ٔقبٚ٘بٖ ٚ ٔسیطاٖ وُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ،

فىط اؾتطاتػیه  وٝ آٖ ضا ٔی قٙبؾٙس ٚ زض آٖ وبض وطزٜ ا٘س. ثبیس اظ ثیٗ ٘رجٍبٖ ٚ ٘ؾطیٝ پطزاظاٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ؾبذتبض

زاض٘س، ا٘تربة قٛ٘س. ٔسیطاٖ ؾغٛح پبییٗ تط آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٘یع ثبیس حسالُ زض حس یه وبضقٙبؼ ٔؿبئُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ 

ٔسیطیت آٔٛظقی، زا٘ف، اعلافبت ٚ تزبضة تقّیٓ ٚ تطثیتی زاقتٝ ثبقٙس ٚ ضٚـ ٞبی ازضٜ ؾبظٔبٖ ٞبی آٔٛظقی ٚ ٔساضؼ ضا 

 ثسا٘ٙس.

ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه تٛرٝ ذبنی ثٝ ضٚـ ٞب ٚ ٔٙبثـ زاضز ٚ ٔٛفمیت ذٛز ضا زض ٌطٚ ٍ فضای هٌاسة:  هٌاتع، اهکاًات -4

 تزٟیع ٔٙبثـ ٚ أىب٘بت ٔٙبؾت ٔی زا٘س. اٌط ٞسف انّی ٘ؾبْ رسیس آٔٛظقی، آٔٛظـ حطفٝ ٚ وؿت ٟٔبضت ٞبی حطفٝ ای ثبقس

تٛا٘س ثٝ نطف زاقتٗ ٞسف ثٝ  یٕ٘ ٚ أىب٘بت وبفی ثطذٛضزاض ٘جبقس، ٞب زؾتٍبٜ ٞب ٚ فضب، یٗتىٙؿ ،اؾتبزوبضاٖ تب اظ اؾتبزاٖ،

 چٙیٗ آضٔب٘ی زؾت یبثس.

ٔقّٕبٖ ٚ ثٝ ذهٛل  ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثٝ ٘یبظٞبی اؾبؾی وبضوٙبٖ، ًیاشّای فسدی ٍ گسٍّی: -5

، ثب فضیّت ٚ ثب قرهیت وبضآٔس ٘ؿبٖ ٞبی تٛإ٘ٙس،ا ؾبذتٗ آٔٛظاٖ تٛرٝ زاضز. اظ آ٘زب وٝ ٞسف انّی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، زا٘ف

ایٗ أط تأویس ٔی ٚضظزوٝ ایٗ اٞساف ثبیس اظ عطیك قٙبذت ٘یبظٞبی ا٘ؿبٖ ٞب ٚ تفبٚت ٞبی فطزی آٟ٘ب تحمك یبثس. ٘ىتٝ  ثط اؾت،

قی ٕٞٝ افطاز ضا ٞبی اٍ٘یع یٙٝظٔ اؾبؾی ایٗ اؾت وٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ٔطحّٝ ی فُٕ ثب تىیٝ ثط ٘یبظٞبی فطزی ٚ ٌطٚٞی،

 فطاٞٓ آٚضز تب ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثب ٔكبضوت ٍٕٞبٖ ثٝ ارطا زض آیس.

فٙٛاٖ فٛق ثط٘بٔٝ، اظ ٌطزٚ٘ٝ ی ثط٘بٔٝ  ٔتأؾفب٘ٝ، تقساز ظیبزی اظ ثط٘بٔٝ ٞبی انّی ٔسضؾٝ تحتتلفیك تسًاهِ ٍفَق تسًاهِ:  -6

ِت وّیكٝ ای ٚ ٔٛضٛفبت ٔحسٚز اذتهبل زاضز؛ ِٚی ا٘كب ثٝ ٘ٛقتٗ ٔغب زضؼ ٔخبَ، یثطا ٞبی ضؾٕی ذبضد قسٜ اؾت.

وٝ اؾبؼ ٌٛ٘بٌٖٛ ثٝ قىُ ٞبی ٔتفبٚتی ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٔی ٌیطز. ثٝ ٘ؾط ٔی آیس وٝ ثطذی اظ  ضٚظ٘بٔٝ ٍ٘بضی ٚ ٘ٛیؿٙسٌی

ثطای ٔخبَ، اظ زضٚؼ ثط٘بٔٝ ضؾٕی ٞؿتٙس ٚ ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٘عزیه تط٘س.  تط اظ ثقضی یبتیح ٔٛضٛفبت فٛق ثط٘بٔٝ،

أٛض تئبتط ٚ ٕ٘بیف ٚ فقبِیت ٞبی ٌطٚٞی، ضوٗ اؾبؾی ٘مف پصیطی، ٔكبضوت ٚ ٕٞىبضی اؾت. ٔتأؾفب٘ٝ ثطذی اظ ٔٛضٛفبت 

ذٛا٘ی یب ٔطارقٝ ثٝ وتبثرب٘ٝ ثطای پػٚٞف ٚ ٔغبِقٝ زض ثط٘بٔٝ ضیعی اوخط زٚضٜ ٞبی تحهیّی پیف ثیٙی  وتبة ٔب٘ٙس وتبة،

 ٘كسٜ اؾت.
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اوخط ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی ٚ پطٚضقی ٔب رٙجٝ ی ٘ؾطی ٚ شٞٙی زاض٘س ٚ ثٝ وبضثطز ٚ  تَدى تسًاهِ ّا: کازتسدی ٍ عولیاتی-7

فّٕیبت ٔٙزط ٕ٘ی قٛ٘س. زضٚؼ ثیكتط ثٝ عٛض ٘ؾطی تسضیؽ ٔی قٛ٘س ٚ ثٝ عٛض وتجی ٚ ٘ؾطی ٔٛضز اضظقیبثی لطاض ٔی ٌیط٘س. 

بیف ٚ ٘كبٖ زازٖ آٟ٘ب ثب تهبٚیط ثیكتط ؾٛق زازٜ قسٜ ا٘س، اوخط ثٝ آٖ وٝ اذیطاً وتبة ٞبی زضؾی زا٘ف آٔٛظاٖ زثؿتب٘ی ثٝ آظٔ

ٔقّٕبٖ ٚ ٔساضؼ اظ ثچٝ ٞب ٕ٘ی ذٛاٞٙس وٝ آٟ٘ب ضا آظٔبیف، ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی پسیسٜ ٞبی ٔٛضز ٔغبِقٝ ضا رٕـ آٚضی وٙٙس یب آٟ٘ب ضا 

ثٝ ٔغبِقٝ ٚ پػٚٞف ثپطزاظ٘س ٚ عجیقت ثؿبظ٘س. ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ثط ایٗ فمیسٜ اؾت وٝ ثبیس زا٘ف آٔٛظاٖ ثٝ عٛض ٔیسا٘ی 

ضا اظ ٘عزیه ِٕؽ وٙٙس ٚ فٕلاً ٚؾبیُ ٚ اثعاضٞبی ظ٘سٌی ذٛز ضا تقٕیط وٙٙس یب ثؿبظ٘س. أطٚظٜ، ضایب٘ٝ یىی اظ اثعاضٞبی زْ زؾت 

ٜٚ ثط أب اوخط ٔساضؼ فبلس آٖ ٞؿتٙس. فلا؛ ثٝ حؿبة ٔی ٠یس ٚ فطاٌیطی آٖ ٔب٘ٙس ؾٛاز آٔٛظی یه ضطٚضت ثٝ قٕبض ٔی ضٚز

 ایٟٙب، تقسازی اظ ٔساضؼ، فّی ضغٓ زاقتٗ آظٔبیكٍبٜ یب ضایب٘ٝ اظ آٖ اؾتفبزٜ ٕ٘ی وٙٙس.

ثط٘بٔٝ ٞبی زضؾی ٚ وتبة ٞبی زضؾی ثبیس فلاٜٚ ثط آٖ وٝ اظ ٘ؾط ٔٛضٛفی ثب ثط٘بٔٝ ضیعی تسًاهِ ّای دزسی هٌاسة:  -8

ایی ٞٓ ؾجت تطثیت ٚ وؿت ٟٔبضت ٞبی لاظْ زض ظٔیٙٝ اظ ٘ؾط ٔحتٛ یسثب اؾتطاتػیه آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ رٕقٝ ٔتٙبؾت ثبقس،

التهبز ذب٘ٛازٜ یىی اظ زضٚؼ اؾبؾی زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ذیّی اظ وكٛضٞبی ز٘یبؾت وٝ ثٝ  زضؼ ٔخبَ، یثطا ٔٛضٛفبت ثبقس.

 نطفٝ ،ٚ ٍٟ٘ساضی ٚؾبیُ حفبؽت اظ ٚؾبیُ،اؾتفبزٜ  عطظ قٙبذت اثعاضٞب ٚ ٚؾبیُ ظ٘سٌی، ٔٛضٛفبتی چٖٛ التهبز ذب٘ٛازٜ،

ٔتبؾفب٘ٝ زض ثط٘بٔٝ ٞبی زضؾی آٔٛظـ ٚپطٚضـ ٔب  یِٚ ثب افضبی ذب٘ٛازٜ ٚ ٘ؾبیط آٖ ٔی پطزاظز. ضاثغٝ ذب٘ٛازٜ، ازاضٜ رٛیی،

تط اظ ثقضی زضٚؼ ثط٘بٔٝ ضؾٕی ٞؿتٙس ٚ ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی  یبتیح ثٝ ٘ؾط ٔی آیس وٝ ثطذی اظ ٔٛضٛفبت فٛق ثط٘بٔٝ، ٚرٛز ٘ساضز.

ٚ ٕٞىبضی  ٔكبضوت اؾبؾی ٘مف پصیطی، ضوٗ تئبتط ٚ ٕ٘بیف ٚ فقبِیت ٞبی ٌطٚٞی، أٛض ٔخبَ، یثطا اؾتطاتػیه ٘عزیه تط٘س.

تط اظ ثقضی زضٚؼ ثط٘بٔٝ ضؾٕی ٞؿتٙس ٚ ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه  یبتیح ثطذی اظ ٔٛضٛفبت فٛق ثط٘بٔٝ، ٔتبؾفب٘ٝ اؾت.

 ٚ ٕٞىبضی اؾت. ٔكبضوت اؾبؾی ٘مف پصیطی، ضوٗ ی،تئبتط ٚ ٕ٘بیف ٚ فقبِیت ٞبی ٌطٚٞ أٛض ٔخبَ، یثطا ٘عزیه تط٘س.

ثٝ وتبثرب٘ٝ ثطای پػٚٞف ٚ ٔغبِقٝ زض ثط٘بٔٝ ضیعی اوخط زٚضٜ یب ٔطارقٝ  یوتبثرٛا٘ ثطذی اظ ٔٛضٛفبت ٔب٘ٙس وتبة، ٔتبؾفب٘ٝ

 ٞبی تحهیّی پیف ثیٙی ٘كسٜ اؾت.

ثبیس فبنّٝ  اؾتطاتػیه زضآٔٛظـ ٚ پطٚضـ،تحمك اٞساف ثط٘بٔٝ ٞبی  ثطای :زٍش ّای تدزیس هثتٌی تس زٍش ّای فعال -9

ظٔیٙٝ  یسثب ٔبٞط ٚ ٔتفىط ثطذٛضزاض قٛز، ای وٝ ٔی ذٛاٞساظ افطاز تٛإ٘ٙس، ربٔقٝ تزطثی ثٝ حسالُ ثطؾس. ٔغبِت ثیٗ ٘ؾطی ٚ

فقبَ  ی،اظ ضٚـ ٞبی فقبَ زض ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ٘ؾبْ آٔٛظق ٔٙؾٛض ٞبی ٔكبضوت زض أٛض ٚ تزطثٝ ضا ثٝ آٟ٘ب ثسٞس.

ٞب ٚ ؾطا٘زبْ  ثٝ وبضٌیطی زؾتٍبٜ، پػٚٞف، تٕطیٗ، یفآظٔب زٚ رب٘جٝ، ثحج ؾبذتٗ زا٘ف آٔٛظاٖ زض یبزٌیطی اظ عطیك تفىط،

 (1374ثبظضٌبٖ،ٔكبید ٚ  تطرٕٝ ٞطٔٗ،ٚ  )وبفٕٗ ا٘زبْ زازٖ وبضٞبی ذلالب٘ٝ ٚ اثتىبضی اؾت.

 بٖ ٞب ضلبثتی ٔی وٙٙس ٔٛضز تحّیُ لطاض ذٛاٞٙس ٌطفت:وٝ ٔٛلقیت ضاثطای ؾبظٔ یعٞبییچ زض ایٗ ثرف،: هحیط زلاتتی

 زض ایٗ ٘بحیٝ ؾبظٔبٖ ٞب ثبیس ضلجب ٚ ٔٛلقیت ٞب ٚ ضفتبضٞبی آٟ٘ب ضا تحّیُ وٙس.زلثا: 

ایٗ ٔٛضز ٔكتطی ٘یبظٔٙس اؾت ٚ ٔٛلقیت اٚ ثطای  زض ٔؿتطی وٝ ٕٞٝ ذسٔبت آٔٛظقی ؾبظٔبٖ ضا ٔی ذطز ٟٔٓ اؾت. هٌاتع:

ؾبظٔبٖ ٞب زض ایٗ ٔٛلقیت  یؿهض ٔكتطیبٖ ثٝ ثمبء ؾبظٔبٖ وٕه ٔی وٙٙس. چٖٛ طاتػیه ٔی ثبقس،ؾبظٔبٖ یه ظٔیٙٝ اؾت

 ذیّی ظیبز ٔی ثبقس.

ٔكىلات ٚضٚز  ثربعط ٚضٚز ثٝ ٞط تزبضتی فطایٙس ٚ ٔكىلات ذبل ذٛز ضا زاضز. هَاًع ٍزٍزدی (:) یدجداحتوال پیدایص زلثای 

احتٕبَ ثٝ  اضائٝ وٙٙسٌبٖ تقّیٓ ٚ تطثیت ٚ غیطٜ( زثؿتبٖ، ضإٞٙبیی، زثیطؾتبٖ، :ثغٛض ٔخبَ) ثٝ تزبضت آٔٛظقی زض ٞط ظٔیٙٝ ای

فجبضت زیٍط ٔی تٛاٖ ثٝ آؾب٘ی ٚاضز وؿت  ؛ ثٝثٝ ؾطفت ضقس ضلیت ٟٔٓ اؾت تٛرٝ ٚرٛز آٔسٖ ضلجبی رسیس تغییط ٔی وٙس.

 احتیبد زاضز. أب تجسیُ قسٖ ثٝ یه ضلیت ٘یطٚٔٙس ٚ تحمك ٔٛفك ثٝ ظٔبٖ ظیبزی ٚوبض آٔٛظقی قس،
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. ضا ضلبثتی ٔی وٙس ایٗ ضٚ٘س ٔٛلقیت ٔكتطیبٖ ثطای تبٔیٗ ٘یبظٞبی ذٛز فطنت ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی زاض٘س.جایگصیٌی خدهات: 

 (1372)ثطایؿٖٛ،

 ؾبظٔبٖ آٔٛظقی ثبیس ٍ٘طـ ٚ زیسٌبٜ ذٛز ضا تقطیف ٚ ٔغطح وٙس.ًگسش: 

 ٘مبط تحت وٙتطَ ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس. یٗا فطا ٔكرم وٙس. ذٛزؾبظٔبٖ آٔٛظقی ثبیس ٘مبظ ضقف ٚ لسضت زضٚ٘ی تمَیت کٌٌدُ ّا: 

ؾبظٔبٖ ثبیس ٔعایبی  ٔقّٕیٗ وبضآٔس ٚ ضٚـ ٞب ٚ لسضت ٔٛحط ٔی تٛا٘س ٘مبط لٛت ؾبظٔبٖ ثبقٙس. فضبی آٔٛظقی،ثغٛض ٔخبَ: 

 (1388حٕیسی ظازٜ،) .ضلبثتی ذٛز ضا زض ٔیبٖ ظٔیٙٝ لٛت ذٛز تقطیف ٚ ٔغطح وٙس

فطنت ٞب ٚ تٟسیسٞب ثطذلاف ٘مبط لٛت ٚ  بظٔبٖ آٔٛظقی تقطیف فطنت ٞب ٚ تٟسیس ٞب ضطٚضی اؾت.ثطای ؾّا (:  زیسک)هحیط 

 ٞب ٚ تٟسیس زض پٙذ ظٔیٙٝ ٔغبِقٝ ٔی قٛ٘س. فطنت ضقف تحت وٙتطَ ؾبظٔبٖ ٘یؿتٙس.

 زضآٔس ذب٘ٛاضٞب،ٔیبٍ٘یٗ ثغٛض ٔخبَ: ) ؾبظٔبٖ آٔٛظقی تحت تبحیط ٔٛلقیت التهبزی ارتٕبؿ ٚ وكٛض ٔی ثبقسهطالعِ التصادی: 

 تٛضْ ٚ غیطٜ( ٘طخ ٞعیٙٝ ٞبی ثٙعیٗ وٝ زض التهبز ایطاٖ ٘مف ٟٕٔی ضا ایفب ٔی وٙس،

ٚ ؾیبؾت ٞب ضٚی ؾبظٔبٖ تبحیط  ضئیؽ یب ٚظیط آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ( ثغٛض ٔخبَ:): تغییط ٔٛلقیت ٞبی ٟٔٓ ؾیبؾی هطالِ سیاسی

 ٔی ٌصاضز.

 ثطای ضاٞجطزٞبی ؾبظٔبٖ ٟٔٓ ٞؿتٙس. ( وٝ ظیبز ٞٓ ٞؿتٙس) یٍطزضقس رٕقیت ٚ تغییطات ارتٕبفی : هطالعِ اجتواعی

آٔٛظـ ٚ پطٚضـ قٙبذتی( ٚ ضٚ٘س تىِٙٛٛغی  ثٛط ٔخبَ:)تىِٙٛٛغی ٞبی آٔٛظقی ٚ ضٚـ ٞبی ٔطثٛعٝ هطالعِ تکٌَلَضیکی: 

 اعلافبت ضٚی ؾبظٔبٖ آٔٛظقی تبحیط ٔی ٌصاضز.

 (1379. )ٔكبید،بی فطٍٞٙی ٚ غیطٜ ٟٔٓ ٞؿتٙسٞ تفبٚت فبوتٛضٞبی فطٍٞٙی ٔب٘ٙس ٔصٞت،: هطالعِ فسٌّگی

ثبظاض ثطای ؾبظٔبٖ  ؾٟبْ رصة زا٘ف آٔٛظاٖ ثب اؾتقساز ثطای ؾبظٔبٖ ثؿیبض ٟٔٓ اؾت ٚ ٔحیظ ضا ٘یع ضلبثتی ٔی وٙس.هطتسی: 

 ٔی ییٗ( تقضطٚضت ٞبی ٔكتطی )ضطٚضت ٞبی نطیح ٚ ضٕٙی یٕٗٞچٙ آٔٛظقی ثٝ زا٘ف آٔٛظاٖ ثب اؾتقساز آٖ ثؿتٍی زاضز.

 (1371بفی،ن) .قٛ٘س ٚ ثب ٞسف افعایف ضضبیت ٔكتطی ثٛؾیّٝ ؾبظٔبٖ تحمك ٔی یبثٙس

ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ رعء  ٌصاضاٖ، یبٖثٙ ،ربٔقٝ افطاز شی ٘فـ ؾبظٔبٖ آٔٛظقی ٔٛضز ثٝ ٔٛضز ٔتفبٚت ٞؿتٙس. :افساد ذی ًفع

 رتّف افطاز شی ٘فـ ضا وٝ لبثُ تحمك ٞؿتٙس،آٔٛظقی ثبیس ٔحسٚزٜ ٘یبظٞبی ٔ ؾبظٔبٖ ٌطٜٚ شی ٘فـ ؾبظٔبٖ آٔٛظقی ٞؿتٙس.

 (.1373فؿٍطی،) .ٔتقبزَ وٙس

 (.1373فؿٍطی،) .ضفتبض ؾبظٔبٖ آٔٛظقی ٔتٙبؾت ٔٛلقیت ؾیىُ فٕط ذٛز ٔتفبٚت ٔی ثبقس: سیکل عوس ساشهاى

 :ًَآٍزی ّا ٍ عولیات استساتطیک -2-5

آٔٛظقی ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ثیكتط آٟ٘ب اظ ایٗ ظٔیٙٝ  ٔطوع 20٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ اظ ٔسَ ٞبی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه حسالُ زض 

ٔسیطیت "  ٚ "ٔعایبی زض حبَ افعایف" ٞبی اؾتطاتػیه زض ٔیبٖ ؾبیط ظٔیٙٝ ٞب ٔغبثك ثب لبٖ٘ٛ پبضتٛ زؾت ثٝ ا٘تربة ٔی ظ٘ٙس:

یه اظ ظٔیٙٝ ٞبی  ٘كبٖ زٞٙسٜ ٘ٛآٚضی ٞب ٚ فّٕیبت اؾتطاتػیه اؾت وٝ ثطای ٞط ٘مكٝ ضاٜ() یثقسٔٛضٛؿ  ."فلأت تزبضی
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٘كبٖ زازٜ ٔی قٛز ٚ ثٛؾیّٝ ٌطزٞٓ آیی ٚ ثحج ٞبی  3ٚ  2ضاٞجطز زض قىُ ٞبی  وبض ثٛؾیّٝ زضذت یٗا فٛق اِصوط ٔی ثبقس.

 (7،2001)زِؾبی. ا٘زبْ قسٜ ثب ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ٞب ا٘زبْ ٔی قٛز

 شهیٌِ ّا ٍ تستسّای هٌاسة تحمك تسًاهِ زیصی استساتطیک: -2-6

 ضؾبِت ٞبی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، یارطا تحمك انلاحبت آٔٛظقی، یثطا ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه، ضطٚضت تٛرٝثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس 

ثب ؽٟٛض ٔبٞیت رسیس تٛؾقٝ آٔٛظـ ٚ ضطٚضت ٌطایف ٘ؾبْ ٞبی آٔٛظقی ٔجتٙی ثطتحمك تمبضبٌطائی ثٝ ربی فطضٝ ٌطائی 

ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثبیس ربیٍبٜ فقّی ذٛز  ضاْ وٙٛ٘ی،زض ٔحیظ ٞب ٚ رٛأـ ٔتلاعٓ ٚ ٘بآ ٘بپصیط اؾت. ارتٙبة زضآٔٛظـ،

فطنت ٞبی ٔحیغی اؾتفبزٜ ٚذٛز ضا ثطای ثطذٛضز ثب  اظ ٚضقف ذٛز ضا تحّیُ ٚ ثب تىیٝ ثطلٛتٟب،٘مبط لٛت ٚ  ضا زض قٙبذتٝ،

ا٘س قطایظ ٔحیغی ضا آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٔی تٛ ؾبظٔبٖ ثسیٗ ٔٙؾٛض زض چٟبضچٛة ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه، تٟسیسٞب آٔبزٜ ؾبظ٘س.

ٟٔٓ فمظ زض لبِت یه ثط٘بٔٝ  یٗا تحّیُ وطزٜ ٚ ثطاؾبؼ آٖ اٞساف لبثُ زؾتطؼ ٚ ضٚقٟبی ضؾیسٖ ثٝ آٖ ضا ٔكرم وٙس.

تغییط زض ؾبذتبضٞبی ؾبظٔبٖ ٚ تفٛیض اذتیبض ٞطچٝ ثیكتط ثٝ وّیٝ تهٕیٓ ٌیطاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ضیعاٖ  ٔؿتّعْ اؾتطاتػی(،) یعیض

٘یبظ ثٝ  ٝ ظٔیٙٝ ٞب ٚثؿتطٞبی لاظْ ثطای تحمك ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٔٛاضز ظیط لبثُ شوط ٔی ثبقٙس:رّٕ اظ ؾبظٔبٖ ٔی ثبقس.

اظ ٘تبیذ پػٚٞكٟبی  اؾتفبزٜ ثٝ ؾیؿتٓ اعلافبت ٔسیطیت، یزؾتطؾ ثٝ تفىط اؾتطاتػیه،٘یبظ ٚ آٌبٞی، زا٘ف ٚرٛز تٕطوعظزائی،

 (1388رٕكیسیبٖ،) .زض ثط٘بٔٝ ضیعی ویفی ٚ ٘یبظ ثٝ تٛافك زض ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ٚ ٔكبضوت آ٘بٖ

ٔحّی یب ٘بحیٝ  تهٕیٓ ٌیطی ثطای زِٚت ٞبی ا٘تمبَ لسضت پطٚضـ ٔؿتّعْ فسْ تٕطوع زضآٔٛظـ ٚ توسکص شدایی: -1-2-6

ٚ ٔی تٛا٘س زأٙٝ ای اظ تفٛیض اذتیبضٔسیطیت ثطای وٙتطَ ثیكتط ٔبِی ثبقسٚ ٕٞچٙیٗ ٔی تٛا٘س  رٛأـ یب ٔساضؼ ٔی ثبقس ای،

تٕطوع زض ؾیؿتٓ ٞبی آٔٛظـ ثٝ فٛأُ  فسْ ٚوبضوطزٞبی ٔسیطیت ضا زض ثطٌیطز.فضبی ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ  زض ٕٞٝ

 ظیبزی ٚاثؿتٝ اؾت وٝ ثٝ ثقضی اظ اٟ٘ب اقبضٜ ٔی قٛز:

 ٞب ٔیعاٖ تٛا٘بئی ٔطزْ ربٔقٝ ٚ افطاز یه ٔحُ زض تهٕیٓ ٌیطی-1

 فطًٞٙ ربٔقٝ ٚ ٔیعاٖ ٔكبضوت پصیطی افطاز -2

. ٔرهٛنب زض ظٔیٙٝ تقّیٓ ٚ تطثیت ٚ تبٔیٗ ٔٙبثـ ٔبِی ٚ ذٛز وفبئی ٔبِی فطاز ثب ترههٟبی ٌٛ٘بٌٖٛ،ٚرٛز ا-3

 (1378)ٔیطوٕبِی،

تغییط ؾبذتبض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زضوكٛض اظ حبِت ٔتٕطوع ثٝ ٘بٔتٕطوع ٔیؿط ، اقبضٜ ٔی قٛز شیُ ثٝ آٟ٘ب ثٙب ثٝ زلایّی وٝ زض

 ایٗ زلایُ فجطاتٙس اظ: ٘كسٜ اؾت.

 ْ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ٔؿئِٛیت ٞب ٚ اذتیبضات ٔؿئٛلاٖ ٚ ٔسیطاٖفس -

 ٚرٛز ٘ؾبْ ثٛضٚوطاؾی ٚ تكىیلات فطیض ٚ عٛیُ ازاضی -

 تكطیفبتی ثٛزٖ ثقضی قٛضاٞبی ازاضی ٔساضؼ -

 تقساز ٔطاوع تهٕیٓ ٌیطی زض أٛض ٔساضؼ -

 فسْ تٙبؾت تكىیلات ا٘ؿب٘ی ثب ؾیبؾت تٕطوعظزائی  -

 (1379)نبفی،. قبِیت ٞبی قٛضای أٛظـ ٚ پطٚضـ اؾتبٟ٘ب ٚ قٟطؾتبٟ٘ب٘بٕٞبٍٞٙی ثیٗ ضؾبِت ٚ ف -

ٚرٛز ؾبذتبض تٕطوعٌطا زض ؾبظٔبٟ٘بی  یىی اظ ٔٛا٘ـ ثعضي زض ارطای انلاحبت ٚ ثرهٛل تحمك ثط٘بٔٝ ضیعی ٔغّٛة زض وكٛض،

ثٝ نٛضت ٔتٕطوع ا٘زبْ  اٌطچٝ زض ٕٞٝ وكٛضٞبی رٟبٖ ا٘تربة اٞساف ٘ؾبْ آٔٛظـ زض ؾغح ّٔی ٚ آٔٛظـ ٚپطٚضـ ٔی ثبقس.
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تهٕیٓ ٌیطی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی زض ظٔیٙٝ اٞساف ٔیب٘ی ٚ فّٕیبتی ٚ  ِیىٗ ثؿیبضی اظ وكٛضٞب زض چبضچٛة اٞساف ولاٖ، ٔی ٌیطز.

یىی اظ ٚیػٌی  ٚ ٔٙبعك آٔٛظـ ٚپطٚضـ تفٛیض ٔی وٙٙس. قٟطؾتبٟ٘ب ضٚقٟبی تحمك افطاز ثب ضاٞجطزٞب ضا ثٝ ؾغٛح اؾتبٟ٘ب،

ثٝ عٛض ذلانٝ ثٟجٛز  ی ٚ ارطا ضا ثٝ ٕٞٝ فٛأُ ؾبظٔبٖ تفٛیض وطز تب ٍٕٞبٖ زض فطایٙس آٔٛظـ زذبِت وٙٙس.ٞبی ثط٘بٔٝ ضیع

تٛا٘بئیٟب ٚ وفبیت ٔسیطاٖ ؾغٛح پبئیٗ تط اظ ٟٔٓ تطیٗ  ٔؿبئُ ؾبظٔب٘ی ٚ ؽبٞط قسٖ اثقبز قطایظ ٔحیغی ٚ تٛؾقٝ ؾبظٔبٖ،

 آیس. زلایُ ثؿٛی فسْ تٕطوع ؾبظٔب٘ی ثٝ قٕبض ٔی

ایٗ ٔمِٛٝ اقبضٜ ثٝ زا٘ف ٚ آٌبٞی ٔسیطاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ضیعاٖ زض ضاثغٝ ثب فطایٙس ثط٘بٔٝ ٔغّٛة ٚ  داًص ٍ آگاّی: -2-2-6

ٞب ٚ  آقٙبیی ثب ثط٘بٔٝ ضیعی ٔغّٛة ٚ ٔٙبؾت ثبیس رعئی اظ ٔزٕٛفٝ آٌبٞی (.2002اِؾپىتٛض ٚ اِزٔٛ٘ع،) چٍٍٛ٘ی تحمك آٖ زاضز

ثب تٛرٝ ثٝ تغییطات فبحف زض ٔحیظ ٞبی ؾبظٔبٖ ٞبی زِٚتی ا٘تؾبض  تی تجسیُ قٛز.ٞبی زِٚ ضیعی ؾبظٔبٖ ٞبی ثط٘بٔٝ ٟٔبضت

 ٔی ضٚز وٝ تهٕیٓ ٌیطاٖ انّی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ؾبظٔبٟ٘ب ثطای ثطذٛضز ثب ایٗ تغییطات زض رؿتزٛی اؾتطاتػی ٞبی ٔٛحط ثطآیٙس

بفی ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ٚ ٔسیطاٖ اظ تٕبٔی ٔطاحُ ٚ ٚ ارطای ثط٘بٔٝ ضیعی ٔٙبؾت ٔؿتّعْ زا٘ف ٚآٌبٞی و یعطاح .0(1372)ثطایؿٖٛ،

ٚ قٙبذت زض ظٔیٙٝ  یآٌبٞ ٚ فطاولاٖ، ولاٖ اظ وّیٝ ؾغٛح تهٕیٓ ٌیطی ذطز، یآٌبٞ ٌبٟٔب ٚ اوخطیت ٔسِٟب زض ثط٘بٔٝ ضیعی،

قٙبذت  ٖ،قٙبذت اظ فٛأُ ثیطٚ٘ی تبحیطٌصاض ثط ؾبظٔب ٟٔبضت ٞب زض تسٚیٗ یه پٙساضٜ ٔغّٛة زض ؾبظٔبٖ، ٌطزآٚضی زازٜ ٞب،

ٚ قٙبذت زض ضاثغٝ ثب ٕٞؿٛئیٟب ٚ ٘بٕٞؿٛئیٟب ٚ ا٘تربة یه  یآٌبٞ تقییٗ ٘یبظٞب ٚ ٘ؾطؾٙزی، فٛأُ ٔٛحط زض زضٖٚ ؾبظٔبٖ،

 ٞب ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ ٚ تسٚیٗ ثیب٘یٝ ٔبٔٛضیت ؾبظٔبٖ ٔی ثبقس. تقییٗ ٔبٔٛضیت آیٙسٜ ٔغّٛة،

آقٙبئی ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ٚ ثٝ ذهٛل ثط٘بٔٝ ضیعاٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ  آٌبٞی ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ضطٚضت تحَٛ زض ثط٘بٔٝ ضیعی آٔٛظقی،

زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٔٛضز ٘ؾط ٚ پبؾرٍٛیی ثٝ ٔكىلات  یثطا ٍ٘طقٟب ٚ تفىطات رسیس زض ایٗ حٛظٜ، اؾتبٖ ثب ٔفبٞیٓ اؾبؾی،

ٞب ٚ تٟسیسٞبئی  ضقف تكریم فطنت ٞب، ٟٔٓ تطیٗ ظٔیٙٝ زا٘ف ٚ آٌبٞی ثطای ثط٘بٔٝ ضیعی، ضطٚضی ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس. ٔٛرٛز،

قٙبذت فٛأُ ٔحیغی أىبٖ زؾت یبثی ثٝ اٞساف ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی ٔٛحط  اؾت وٝ ثط ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه آٔٛظقی تبحیط زاضز.

 (1395ثیطٔی پٛض،) .زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ضا ٔیؿط ٔی ؾبظز

یٙسی اؾت وٝ ثٛؾیّٝ آٖ ٔسیط ؾبظٔبٖ تفىط اؾتطاتػیه فطآ ٔی ٌٛیس وٝ، 9ٌطیس اظ ٘ؾط 8وبِس َٚ تفکس استساتطیک:-3-2-6

وٝ ثبفج تغییط زض  لبزض اؾت فطآیٙسٞبی ٔسیطیتی ضا ثبلا ثجطزٚ رٙجٝ ٞبی ٔتفبٚتی اظ ثحطاٖ ٞب ٚ ٔحطن ٞبی زاذّی ٚ ذبضری

ٞٓ ثبیس ثٝ رٙجٝ ٞبئی  یٗچٙ ثٝ ایٗ نٛضت ٞسایت ٔٛحطی ثط ؾبظٔبٖ زٞی ٞبیكبٖ زاقتٝ ثبقس. ٔحیظ ٔی قٛز ضا ثسؾت آٚضز،

اظ تٍٙٙبٞبی ٔٛرٛز زض اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ ضیعی ٔغّٛة زض  یىی یٙسٜ تٛرٝ زاقتٝ ثبقس ٚ ٞٓ اظ ِحبػ ٌصقتٝ زضن قٛز.آ

 ٚ تحَٛ زض ؾبذتبضٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ ٘ؾبْ ٞبی ثط٘بٔٝ ضیعی آٔٛظقی، ییطتغ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٘ساقتٗ تفىط اؾتطاتػیه ٔی ثبقس.

اوٖٙٛ وٝ ظٔبٖ انلاحبت زض آٔٛظـ ٚ  ٞبی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٔی ثبقس. ٖ ؾبظٔبٖضیعا ٚثط٘بٔٝ ٔؿتّعْ تغییطٍ٘طـ زض ٔسیطاٖ.

ایزبز یه تفىط زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ  پطٚضـ فطاضؾیسٜ ٚ افٕبَ تغییطات تسضیزی زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ضٚ ثٝ ثٟجٛز ٔی ضٚز.

ضٚـ ٞبی ؾٙتی ٚ ثب تبویس ثط  ثب ٔؿبئُ ٚ چبِكٟبی ٘ؾبْ ٞبی آٔٛظـ زض فهط أطٚظ ٔجتٙی ثط ثطذٛضز ارتٙبة ٘بپصیط اؾت.

تزطثٝ ٞبی ٌصقتٝ زض ؾبظٔبٖ أىبٖ پصیط ٘یؿت ٚ ضٔبٖ آٖ فطاضؾیسٜ اؾت وٝ ٔسیطاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ضیعاٖ زض عطاحی ثط٘بٔٝ ٞب ٚ 

 تهٕیٓ ٌیطی ٞب اظ ضٚـ ٞبی ذلاق ٚ اثتىبضی زض ثطذٛضز ثب ٔؿبئُ اؾتفبزٜ وٙٙس ٚ ٔؿبئُ ضا اظ ٔٙؾط ٚ زیسٌبٜ ٞبی زیٍط ٔٛضز

تفىط اؾتطاتػیه زض تٕبٔی ٔطاحُ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٚ تهٕیٓ ٌیطی  ٝ لطاض زازٜ ٚ ٍ٘طـ ذٛز ضا تغییط زٞٙس.تٛر

 (1388. )حٕیسی ظازٜ، ٔی ثبقس اؾتطاتػیه ضطٚضی
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إٞیت ؾیؿتٓ  ثركیسٖ ثطا٘ملاة فطانٙقتی، ؾطفت وبضائی، یفافعا ٔؿئّٝ ضلبثت، ًظام هدیسیت اطلاعات: -4-2-6

انّی ؾیؿتٓ ٞبی اعلافبتی  . ٞسف(2001زِؾبی،ؾبظز )فبت ٚ آٔٛظـ ٔسیطاٖ ضا ثقٙٛاٖ یه انُ ٔكرم ٔی ٔسیطیت اعلا

اظ ٘مف ٞبی  یىی وؿت اعلافبت ٚپطزاظـ آٖ ثهٛضت ٔفیس ٚ زض زؾتطؼ لطاض زازٖ آٖ ثطای ا٘زبْ ٚؽبیف ٔرتّف اؾت.

 فبت ٔٛضز ٘یبظ زض ٔٛالـ ضطٚضی ٔی ثبقسؾبظی أىبٖ زؾتیبثی ثٝ اعلا ؾیؿتٓ اعلافبتی زضآٔٛظـ ٚ پطٚضـ فطاٞٓ

ؾبذتٗ ٚ فطضٝ زازٜ ٞب ٚ اعلافبت ٔٛضز ٘یبظ ثط٘بٔٝ  ٔطتجظ تٙیسٖ، ثٟٓ ٞسف اظ ٘ؾبْ ٔسیطیت اعلافبت آٔٛظـ، (.1381)فبِی،

ـ یىی اظ تٍٙٙبٞبی ٟٔٓ زض اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زضآٔٛظـ ٚ پطٚض (.1388)ثبظضٌبٖ، ضیعی ٘ؾبْ آٔٛظقی اؾت

٘تبیذ ٔغبِقبتی وٝ فّٕىطز ثب٘ه اعلاؿ ضؾب٘ی ٔٛؾؿبت پػٚٞف ایطاٖ ضا ٔٛضز  ٘جٛزٖ ثب٘ه ٞبی اعلافبت زلیك ٚ ٔٙؿزٓ اؾت.

فبتی زضنس فّٕىطز ثب٘ه اعلا 6/14تٟٙب ٔی زٞس وٝ اط ٔیبٖ وّیٝ ٔسیطاٖ ٔٛؾؿبت ٔٛضزٔغبِقٝ  ٘كبٖ ثطضؾی لطاض زازٜ اؾت.

پبیٝ ٚ اؾبؼ  اعلافبت فج ثٛحٛز آٔسٖ اقىبلاتی زض ثط٘بٔٝ ضیعی ٔغّٛة ٔی ٌطزز.وٝ ایٗ ثبذٛز ضا ٔٙبؾت شوط وطزٜ ا٘س

 ثبیؿتٟبی ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ عطاحی ثط٘بٔٝ زض ٞط ؾغح ؾبظٔب٘ی اؾت ٚ پبیٝ ٚ اؾبؼ ٞط ثط٘بٔٝ ضیعی،تهٕیٓ ٌیطی ٚ اظ پیف 

 ٔسیطیت اعلافبت زض ٘ؾبْ آٔٛظقی،ٞبی  یؿتٓؾ اعلافبت ٔٛرٛز ٚ اؾتفبزٜ اظ ؾیؿتٓ ٞبی ٔسیطیت اعلافبت ٔی ثبقس. وؿت

٘تبیذ  ثطتؿٟیُ أط تهٕیٓ ٌیطی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی ٘یٓ ضذی اظ چٍٍٛ٘ی ٚضقیت ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ ٔٙؾٛض زؾتیبثی ثٝ ویفیت فلاٜٚ

 (1370ٔیطوٕبِی،) ظٔبٖ لطاض ٔی زٞس.ٚاٞساف ٔٛضز ٘ؾط زض اذتیبض وّیٝ افطاز شی ٘فـ ؾب

ٞبی ویفی اظ رّٕٝ تٍٙٙبٞبی ٔٛرٛز زض اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ ضیعی ٔغّٛة زض ٘یبظ ثٝ پػٚٞف  ّای کیفی: پطٍّص -5-2-6

ؾیبؾت ٌصاضی ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی  تطزیس ثبیس فسْ ثىبضٌیطی یبفتٝ ٞبی پػٚٞف زض تهٕیٓ ٌیطی، ثسٖٚ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اؾت.

 ٚٞف ٞب ٔی قٛزا٘ؿب٘ی تّمی ٕ٘ٛز وٝ نطف ا٘زبْ ایٗ پػ آٔٛظـ ٚ پطٚـ ضا ٔقبزَ اتلاف ؾطٔبیٝ ٞبی ٔبزی،

وبضثطز ٘تبیذ تحمیمبت زض تهٕیٓ ٌیطی اظ یه ؾٛء ثٝ ثیٙف ٚ ٌؿتطـ فطًٞٙ تحمیك ٚ اضظـ ٚ افتجبض . (1379)ٟٔطٔحٕسی،

تحمیمبت زض ربٔقٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ وٕه ٔی وٙس ٚ اظ ؾٛیی زیٍط زض ایزبز افتٕبز ثٝ ٘فؽ ٚ لبعقیت ٔسیطاٖ ثطای تحمیك ٚ 

ٞبی  یزٝ وبٞف ذؿبضت ٞبی ٔبزی ٚاتلاف ٚلت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ احط ثركی ٚ وبضائی ؾبظٔبٖا٘تربة ضاٜ ٔٙبؾت تط ٚ زض ٘ت

یبفتٝ ٞبی پػٚٞف ٞب زض فطایٙسثط٘بٔٝ ضیعی آٔٛظقی زؾتیبثی ثٝ تهٛیطی  (.1371نبفی،) تبحیط ثؿعائی زاضز. آٔٛظـ ٚپطٚضـ،

فی اٌطچٝ ثطای ثط٘بٔٝ ضیعی آٔٛظقی ثٝ عٛض وّی ثٝ زازٜ ٞبی وٕی تٛنی یزؾتطؾ اظ وٕیت ٚ ویفیت ٘ؾبْ ضا فطاٞٓ ٔی ؾبظز.

 زازٜ ٞب ٕٞطاٜ ثب زازٜ ٞبی ویفی زضثبضٜ ٘تبیذ ٘ؾبْ آٔٛظـ، یٗا وبفی ٘یؿت. أب ٚ ؾیبؾت ٌصاضی آٔٛظقی ٚیػٜ ضطٚضیؿت،

زاز ٚ  ثطٖٚ یفیتو ٞبی تكریم زض ٔٛضز ٘تبیذ ٘ؾبْ آٔٛظقی قبُٔ ویفیت ٔحهَٛ، پػٚٞف یىسیٍط ذٛاٞٙس ثٛز. ٔىُٕ

زض ؾبظٔبٖ ثٝ ذٛزی  یفیتو .(1379ٔكبید،زاضز )یفیت پیبٔسٞب ٔی ثبقس وٝ زض تٛؾقٝ ؾیبؾت ٌصاضی آٔٛظقی ضطٚضت و

ٔؤؾؿٝ لبزض ثٝ ثط٘بٔٝ  ثسٖٚ زاضا ثٛزٖ یه ؾٕت ٚ ؾٛق ثّٙس ٔست، ٚ ثبیس ثطای آٖ ثط٘بٔٝ ضیعی ٕ٘ٛز. ذٛز ایزبز ٕ٘ی ٌطزز

زی لٛی اظ رّٕٝ ٟٔٓ تطیٗ فٛأُ ضطضٚی ثطای زؾت یبثی ثٝ ٔٛفمیت ثطای زیس ضاٞجط یه ضیعی ثطای ثٟجٛز ویفیت ٕ٘ی ثبقس.

پػٚٞف ٞبی ویفی یه اثعاض ثؿیبض ٔفیس ثٝ ٔٙؾٛض رٕـ آٚضی اعلافبت ثطای پیكطفت  (.1388حٕیسی ظازٜ،اؾت )ٞط ٔٛؾؿٝ 

 (2002ٌٛئیٗ،) .زض ظٔیٙٝ ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ انلاح ثط٘بٔٝ ٞب ٚ اضظقیبثی ثٝ قٕبض ٔی ضٚز

یىی زیٍط اظ ظٔیٙٝ ٞبی اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض تهیٓ  یاش تِ تَافك ٍ هطازکت:ً-6-2-6

ثٝ ٘مُ اظ ٔه ٌطٌٛض ثیبٖ ٔی وٙس وٝ ٔكبضوت فطایٙسی اؾت وٝ ثب تفٛیض اذتیبض ثٝ  (،1388پٛض )ّٔىی  ٌیطی ٔی ثبقس.

ت یه ٔٛضز ثرهٛل اظ تفٛیض اذتیبض اؾت وٝ ظیطزؾتبٖ ثب تٛرٝ ثٝ حمیمت ٔكبضو زض ٔقٙبی اؾبؾی آٖ تفبٚت ا٘سوی زاضز.

ٔكبضوت ٔحّی  اظ ٘ؾط ٔه وٛئیٗ ٔی ٌٛیس، (1381) یسیبٖرٕك ٚ ا٘تربة ثیكتطی ثٝ زؾت ٔی آٚض٘س. وٙتطَ ٔؿئِٛیت ذٛز،

ٔٙغجك قٛز ٚ ثٝ  زض ثط٘بٔٝ ضیعی آٔٛظقی ؾجت ٔی قٛز وٝ ٔحتٛای ثط٘بٔٝ ٞب ثب ذٛاؾت ٞب ٚ ٘یبظٞبی اؾتب٘ی ٚ ٔٙغمٝ ای

 ایزبز ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ضٚـ ٞبی ثط٘بٔٝ ضیعی ٚ فطنت ٞبی ٔكبضوت زض تهٕیٓ ٌیطی وٕه ٕ٘بیس.
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ایٗ عطح  ضئٛؼ وّی ٚ ٔطاحُ فٕٛٔی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه اؾت. ٔتضٕٗ لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ یه تٛافك ٔمسٔبتی ذٛة،

یٓ ٞبی ٔطتجظ ثب ثٛزرٝ ٚ آًٞٙ چطذٝ لبٖ٘ٛ ٌصاضی تضٕیٗ ٔی ٘ؾیط تهٕ وّی اضتجبط فطایٙس ضا ثب تهٕیٕبت وّیسی ؾبظٔبٖ،

اظ رّٕٝ  ؾبذتبض زیٛاٖ ؾبلاضا٘ٝ حبوٓ ٚ ضٚقٗ ٘جٛزٖ ربیٍبٜ ٔكبضوت، ٘جٛز ثؿتط فطٍٞٙی لاظْ، فمساٖ اٍ٘یعٜ ٔكبضوت، وٙس.

ٔمِٛٝ ٞبی تٕطوعظزائی عٛض ذلانٝ  ثٝ فٛأُ ثبظزاض٘سٜ زیٍط زض ضقس ٚ ٌؿتطٜ ٔكبضوت زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٔی ثبقس.

تغییط  زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ افعایف زا٘ف ٚ آٌبٞی ٔسیطاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ضیعاٖ اظ قیٜٛ ٞبی عطاحی ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی ٘ٛیٗ،

 ایزبز ٚ تمٛیت یه ؾیؿتٓ ٔسیطیت اعلافبت آٔٛظـ، ٍ٘طـ ٞب ٚ تفىط ٔسیطاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ٚ ایزبز یه تفىط اؾتطاتػیه،

ثٝ ویفیت ٘تبیذ زض ٕٞٝ ؾغٛح ؾبظٔبٖ ٚ ایزبز تىٙیه ٞب ٚ ضٚـ ٞبی تٛافك ٚ  ف ٞبی ویفی ٚ تٛرٌٝؿتطـ پػٚٞ ضقس ٚ

ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ٚ افطاز شی ٘فـ زض ثط٘بٔٝ ضیعی ثٝ فٙٛاٖ ثؿتطٞبی ظٔیٙٝ ؾبظ تحمك ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض  ٔكبضوت ٔسیطاٖ،

 (1381. )فبِی،آٔٛظـ ٚ پطٚضـ تّمی ٔی قٛ٘س

 :گیسی تحث ٍ ًتیجِ -7

 اوخط ٞبی ضٚظ ثٝ قٕبض ٔی ضٚز. ثٝ ٔقٙبی تقطیف آیٙسٜ ثٟتط ٚ وٛقف زض ثٛرٛز آٚضزٖ آٖ اظ ٔٛضٛؿ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه

وبضفطٔبیبٖ ٚ  ٚاِسیٗ، یبزٌیط٘سٌبٖ، ٞیأت أٙب، ٔسیطاٖ، ٔقّٕبٖ، :وؿب٘ی وٝ زض ظٔیٙٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ وبض ٔی وٙٙس اظ رّٕٝ

زا٘كزٛیبٖ ٚ  ثطای زا٘ف آٔٛظاٖ،٘ؾبْ ٞبی آٔٛظقی ٞٙٛظ آٖ اؾت زض زٟٞٝ ٞبی ٌصقتٝ  سٜ ا٘س،ؾبیط افطاز ربٔقٝ ٔتٛرٝ ق

ثٝ زِیُ  افعایف ٚ تٙٛؿ تمبضب ثطای آٔٛظـ :آٔٛظقی وكٛض ٞٓ اوٖٙٛ ثب ٔؿبئّی چٖٛ ٘ؾبْ اؾت.رٛأـ ٔحّی عطاحی قسٜ 

ثٝ زِیُ ٕٞؿٛیی ٘یبظٞبی آٔٛظقی  ت آٔٛظقیویفی وبٞف افعایف ٔربضد ٚ زقٛاضی زض تبٔیٗ ٞعیٙٝ ٞب، ،تٛؾقٝ تىِٙٛٛغی

ؾؿت قسٖ ضاثغٝ آٔٛظـ ٚ اقتغبَ ٚ ٔسیطیت نحیح ٘ؾبْ ٞبی آٔٛظقی ٚ تبحیط ٔحیظ زض  ،ثبتحٛلات فطنٝ تىِٙٛٛغی زض ز٘یب

ثب تٛرٝ ثٝ ٔؿبئُ شوط قسٜ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ إٞیت آٔٛظـ ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس ؾیبؾتٕساضاٖ ٚ  حبَ تغییط زؾت ثٝ ٌطیجبٖ اؾت.

ثٝ  ثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚزتط قسٖ ٔٙبثقی وٝبضٞبیی ثطای ٔمبثّٝ ثب ایٗ ٔؿبئُ ٞؿتٙس أب ا٘سضوبضاٖ وكٛض زض رؿتزٛی ضاٞى زؾت

أط ثٝ افعایف ٟ٘بزٞبیی وٝ  اظ یه عطف ٚلبثُ پیف ثیٙی ٘جٛزٖ ضٚ٘س آٖ زض آیٙسٜ  ٘یع٘ؾبْ آٔٛظقی ترهیم زازٜ ٔی قٛز ٚ

ایٗ  اؾتطاتػیه ٌطز٘س.ٚ  یضاٞجطز ،ٔتحَٛ ،وٛقكٟبی ثط٘بٔٝ ضیعی آٔٛظقی اؾت لاظْ ،اظ ؾٛی زیٍط آٔٛظـ ٔی پطزاظ٘س

 لطٖ ثیؿت ٚیىٓ ثیف اظ پیف احؿبؼ ٔی قٛز.ثطای ظ٘سٌی زض ضطٚضتی اؾت وٝ 

آ٘چٝ ٔؿّٓ اؾت ایٗ اؾت وٝ عطاحی ٚ ارطای ثط٘بٔٝ ضیعی آٔٛظقی زض ٞط ٘ؾبٔی ٘یبظٔٙس ظٔیٙٝ ٞب ٚ ثؿتطؾبظی ٞبی ٔٙبؾت 

ِٔٛفٝ ٞبی پیف ثبیؿتی وٝ ثبیس ٔٛضز تٛرٝ لطاض  ارطای ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ٘ؾبْ أٛظقی وكٛض، ی ٚثطای عطاح اؾت.

ٔكبضوت ٚ تٛافك ٔسیطاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ضیعاٖ زض ثط٘بٔٝ  تٕطوع ظزائی اظ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، فجبضتٙس اظ:: ایٗ ِٔٛفٝ ٞب ٌیط٘س

ثط٘بٔٝ ضیعاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٘ؿجت  ٘ٛؿ ٍ٘طـ ٔسیطاٖ، پػٚٞف ٞبی ویفی، آٔس،ٚرٛز پبیٍبٜ اعلافبت ٔسیطیت آٔٛظقی وبض ضیعی،

اذیط  ٞبی زٞٝ زض ایٗ رٟت، اظ وبضقٙبؾبٖ زض ظٔیٙٝ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه ٔی ثبقس.ٚ زا٘ف ٚ آٌبٞی ٔسیطاٖ، ثٝ ثط٘بٔٝ ضیعی

زض ٘ؾبْ ٞبی آٔٛظقی وكٛضٞبی  تٝ قسٜ اؾت،ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه وٝ زض ٔمبثُ ثط٘بٔٝ ضیعی فّٕیبتی ٚ تبوتیىی ثٝ وبضٌطف

ثٝ وبضٌیطی ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه زض ٘ؾبْ ٞبی آٔٛظقی ایٗ أىبٖ  ٌٛ٘بٌٖٛ ثٝ فٙٛاٖ یه ضٚیىطز ٔٛفك قٙبذتٝ قسٜ اؾت.

 ا٘ؿبٖ، ض،ٚ زض ایٗ ٌص ضا ثطای ثط٘بٔٝ ضیعاٖ فطاٞٓ ٔی وٙس وٝ ثٝ نٛضت فطاوٙكی ٚ ٘ٝ ثٝ نٛضت ٚاوٙكی ثٝ اؾتمجبَ آیٙسٜ ثطٚ٘س

ثب تٛرٝ ثٝ تغییط ٚ تحٛلات ؾطیـ زض ز٘یبی أطٚظ ٚ  حبَ تىِٙٛٛغی ٚ ٔحیظ ظیؿت ضا ثٝ نٛضت یه ٔزٕٛفٝ زض ٘ؾط ثٍیط٘س.

ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس ، اقبضٜ قس ٟبثٝ آ٘ٝ اؾت ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔؿبئّی وٝ پیف تط ثحطاٖ ٞبی التهبزی ٚ ارتٕبفی وٝ وكٛض ثب آٖ ٔٛار

ٔٛظقی ٚ پبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظٞبی آیٙسٜ وكٛض ثبظٍ٘طی زض ؾبذتبض ٚ ٔحتٛای ٘ؾبْ آٔٛظقی ٚ ثٟطٜ آ ثطای افعایف وبضایی ٘ؾبْ

 ٌیطی اظ ثط٘بٔٝ ضیعی اؾتطاتػیه لاظْ ٚ ضطٚضی ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس.

ٚاوٙف ٘ؾبْ آٔٛظقی ٘ؿجت ثٝ چبِف ٞب ٚ ٘یبظٞبی لطٖ ثیؿت ٚ یىٓ ثؿتٍی ثٝ تٛاٖ آٖ پبیبٖ ایٗ ٘ىتٝ لبثُ شوط اؾت وٝ زض 

ٚ ازاضٜ  ذسٔبت ،پػٚٞف ض ٔتحَٛ ؾبظی ذٛز زاضز. تغییطات لاظْ ٚ ضطٚضی ثؿیبضی اظ ٔؤؾؿبت ؾٙتی آٔٛظقی، ثط آٔٛظـ،ز
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اٌط رؿتزٛ ثطای زا٘ف رسیس، ثطای قٙبذت ثٟتط ذٛزٔبٖ ٚ ثطای یبفتٗ ضاٜ حّٟبی فٙی  یحت أٛض آٟ٘ب تأحیط ٌصاض ذٛاٞس ثٛز.

غطاضی تطیٗ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ثكط، یقٙی ضاؾغٝ ی تٛؾقٝ تٕسٖ ثكطی ٚ ٕٞچٙیٗ اانلاح قسٜ ازأٝ یبثس أب تٟسیسی وٝ ثٝ ٚ

 افتمبز .وٙٙس وٝ ضٚیىطزٞبی رسیسی زضثبضٜ ی زا٘ف ٚ ٟٔبضت ثیبثیٓ ٚ ثیٕبضی ثطای ظ٘سٌی ٚرٛز زاضز، ایزبة ٔی یٌطؾٍٙ فمط،

ٝ ثٟتطیٗ ٘حٛ ٕٔىٗ ٔی تٛا٘س زض ثطاثط قجىٝ زا٘ف ٚ ٟٔبضتٟبی وٝ زض ٔحیغی ٔیبٖ ضقتٝ ای وؿت ٔی قٛز، ثثط ایٗ اؾت وٝ 
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Abstract 

The Education System is the investment from one generation to the other generation; With the hope that the 

educational organization hands over the obedient and productive citizens to the society. So, the education 

system’s nature implies the foresight; but the movement to the future without cognition’s processes and the 

functioning powers from one side and the effort and analysis to the creat wanted realities on the other side and 

the lots of opportiunuities cause the better life. 

 Strategic Planing as the dynamic process with the foresight to the realities and available locations, present the 

guide lines and the effective policies and pave the way to reach the better future. Strategic Planing in the recent 

years is one of the approaches are introduced by the organizational leaders and managers as the new policies to 

reduce the problems which the organizations are stricken’ and rise the guality of organitional result and 

functions.One of the type of organizations is the educational organization which is characterized during the 

estabilishment of educational system.The classical form, can’t resolve the educational problems. 

So, the necessity of using strategic planning as an urgency is discussed in the country’s educational system. 

Strategic Planing appoints the goals of the educational organization.The environmental studies, opportunities, 

minacities, recognize the strength and weakness points, till in this way applies the realistically aims. In the recent 

study, the strategic planning processes are considered and examined as a necessity of the strategic and process 

formulation in the educational system. 

Keywords: Strategic Planing, Educational System, Decentralization, Planning Process. 

 

 


