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 َا تأثیر يضعیت ًَش مالی کارکىان ي تأثیر آن بر عملکرد مالی دستگاٌ

 )مطالعٍ مًردی: سازمان امًر اقتصاد ي دارایی استان آذربایجان غربی(
 

 3، رامیه اسمعیل وژاد2، افشیه مصطفی زادٌ 1مُران مًلًی

 اؾتازیاض ٍ فضَ ّیات فلوی زاًكگاُ آظاز اؾلاهی ٍاحس هْاتاز  1
         ِ ی ضقتِ ی هسیطیت زٍلتی زاًكگاُ آظاز اؾلاهی ٍاحس هْاتاززاًف آهَذت 2
         زاًف آهَذتِ ی ضقتِ ی هسیطیت زٍلتی زاًكگاُ آظاز اؾلاهی ٍاحس هْاتاز 3

 

 چکیدٌ

ي هی تاقس. تٌاتطای آشضتایجاى غطتیّای اؾتاى ّسف اظ پػٍّف حاضط تأثیط ٍضقیت َّـ هالی واضوٌاى تطفولىطز هالی زؾتگاُ

اعلافاتی وِ تِ ٍؾیلِ زاقتي َّـ هالی هٌاؾة فطاّن هی قَز تایس تِ گًَِ ای تاقس وِ ؾطهایِ گصاضاى ضا زض اضظیاتی فولىطز، 

اظ  ّا، زازُ گطزآٍضی حؿة ًحَُ تط تحمیك حاضط اظ ًؾط ّسف، واضتطزی ٍ . اظ لحاػ حفؼ ٍ تىاضگیطی تْیٌِ هٌاتـ یاضی زّس

آهاضی قاهل واضوٌاى ؾاظهاى زاضایی ٍ اهَض  جاهقِ زاضز. لطاض پیوایكی تحمیمات لالة زض طااج تطحؿة چگًَگی ًَؿ تَنیفی ٍ

ًفط تا اؾتفازُ اظ ضٍـ ًوًَِ گیطی 188تَزُ،اظ ایي تقساز، ًفط 349 وِ تقساز ایي افطاز هی تاقس آشضتایجاى غطتیالتهازی اؾتاى 

 ؾَال تَزُ وِ پایایی آى 38 زُ ّا اظ پطؾكٌاهِ، وِ قاهلزا تطای جوـ آٍضی اعلافات ٍ عثمِ ای تهازفی اًتراب قسًس.

جْت تجعیِ ٍ تحلیل  تسؾت آهس وِ ًكاى زٌّسُ لاتلیت افتواز ًؿثتا هٌاؾة پطؾكٌاهِ اؾت.788/0)ضطیة آلفا وطًٍثاخ( 

ض اؾتٌثاعی زازُ اؾتفازُ قسُ اؾت وِ تا اعلافات حانل اظ پطؾكٌاهِ تِ تطضؾی آهاض تَنیفی ٍ آهاspss افعاض اعلافات اظًطم

 تحلیل آهاضی اؾتفازُ گطزیس. زض آظهَى ّای وَلوَگطٍف اؾویطًف، ّوثؿتگی اؾپیطهي، فطیسهي ًیع ّوچٌیي اظ پطزاذتِ قس.

ّا زضؾاظهاى اهَض التهاز ٍ زاضایی قْطؾتاى ًتایج تطضؾی زضایي تحمیك ًكاى زاز وِ َّـ هالی تط ؾغح یازگیطی واضوٌاى آى

 اًس. ٍحیِ واضوٌاى ٍ َّـ شٌّی واضوٌاى تطٍضقیت فولىطز ؾاظهاى تاثیطزاقتِاضٍهیِ هَثط اؾت ٍ ض

 

 آشضتایجاى اؾتاى التهازی اهَض ٍ زاضایی ؾاظهاى شٌّی، َّـ واضوٌاى، ضٍحیِ یازگیطی، ؾغح هالی، َّـَای کلیدی:  ياژٌ

 .غطتی
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 مقدمٍ -1

 تلىِ ها ذَز تٌْا ًِ تَاًس هی وِ تحطاًی. وٌین هی جطتِت ضا تكط تاضید عَل التهازی ّای تحطاى تستطیي اظ یىی اوٌَى ّن

 آى تا اهطٍظ، التهازی زگطگًَی زض آًچِ وِ اؾت ضطٍضی ًىتِ ایي تط تاویس. زّس لطاض تاثیط تحت ًیع ضا ها ًَازگاى ٍ فطظًساى

 تط زض ولی تِ ضا زاضی ِؾطهای ًؾام پیىطُ وِ اؾت جسی تحطاًی تلىِ ًیؿت، هالی ٍ افتثاضی اذتلال یه تٌْا ّؿتین ضٍتطٍ

 زًیا زض اهطٍظُ هتأؾفاًِ. «اؾت ذَب ٍتوایلات ّا ًیت اظ پط جٌْن:»زّس هی ّكساض ها تِ تطًاضز ؾٌت وِ ّواًغَض. اؾت گطفتِ

 ؾطهایِ ًؾام تٌعل تِ ًؿثت حتی یا التهازی، تحطاى تِ ًؿثت تعضگتط تطاغزی. اؾت ضاگطفتِ آگاّاًِ تهویوات جای ذَب ًیت

 ایي هتَجِ زضؾتی تِ ها اظ ووی تؿیاض زضنس وِ اؾت ایي آٍضز تاض تِ آهطیىا هطزم تطای ضا چكوگیطی ضًٍك هاًیظ وِ زاضی

 وِ آًجا اظ. تىٌین تایا چِ التهازهاى ٍ ذَز اظ حفاؽت تطای وِ زاًین ًوی تطتیة ّویي تِ ٍ این قسُ آى ٍلَؿ فلت ٍ ضٍیساز

 هی زؾت اظ ؾازگی تِ قَز هی ایجاز ایواى تط اهطٍظُ وِ ّایی فطنت اظ ؿیاضیت وٌین، ًوی زضن ضا هؿائل ایي ها اظ تؿیاضی

 ضفتِ تحلیل پیىطُ تَاًین هی عطیك چِ تِ.زاقت ذَاٌّس ازاهِ هستْا تا ّؿتین ضٍتطٍ آًْا تا وِ ّایی چالف اظ تؿیاضی ٍ ضًٍس

 ّا پطؾف ایي پاؾد قَز؟ اتراش تایس الساهاتی چِ وكَض التهاز قسى ًاتَز اظ جلَگیطی تطای وٌین؟ احیا ضا زاضی ؾطهایِ ًؾام

 تطای ًیاظ هَضز زاًف وِ اؾت آهَظـ تٌْا. آهَظـ اؾت؛ ؾازُ تؿیاض هؤثط، ٍ َّقوٌساًِ ّای حل ضاُ اظ تؿیاضی ّوچَى

 وطزُ گصض «ذَب ًیت» ّای هحسٍزیت اظ وِ اؾت آهَظـ تا. وٌس هی تاهیي ضا ّا فطنت تطاتط زض هَجَز هَاًـ ؾاذتي تطعطف

 اظ تؿیاضی تطای.وٌین هی پیسا زؾت اؾت، قٌاذت ٍ زاًف حانل تٌْا وِ هؤثط ٍ آگاّاًِ گطایی فول یا گطایی ٍالـ یه تِ ٍ

 تا اؾت، آى تىاضگیطی چگًَگی ٍ هَجَز ًؾام زضن هالی، اهٌیت اظ تطزى لصت ٍ ذَب ظًسگی تِ ضؾیسى زض حیاتی فاهل هطزم

 اضتماء ضا ذَز هالی َّـ» وٌس هی اقاضُ آى تِ ذَتی تِ ضاتطت وِ ّواًغَض ٍ قًَس تطذَضزاض هالی َّـ اظ عطیك ایي اظ

 وِ ًیؿت لاظم فطآیٌس ایي زض وطزى قطوت تطای. یافت ذَاّس ازاهِ ظًسگی عَل توام زض فطآیٌس یه نَضت تِ اهط ایي. «زٌّس

 .تاقیس یازگیطی تِ لازض ٍ وٌیس اضازُ تاقیس، آهازُ تایس تٌْا تاقیس، ًاتغِ یه
 

 تحقیق اَمیت -2

 تهوین ایٌىِ ذهَناً وٌس هی تقییي ضا هٌاؾة ضاّىاض ؾپؽ ٍ اًسیكس هی واض آى فالثت تِ واضی ّط قطٍؿ اظ پیف اًؿاى

 تٌگاّْای هالی فقالیتْای تِ هطتَط اتىاء ذَض زض ٍ نحیح تٌْگام، هالی َّـ زاقتي لصا تاقس هالی هؿائل تِ هطتَط گیطی

 ٍؾیلِ تِ وِ اعلافاتی تٌاتطایي(. 3: 1380 تالاًِ، ٍ 10: 1378 ظازهْط،) اؾت هطزم هَفمیت ٍلیةا قطعْای اظ یىی التهازی

 ٍ حفؼ لحاػ اظ فولىطز، اضظیاتی زض ضا گصاضاى ؾطهایِ وِ تاقس ای گًَِ تِ تایس قَز هی فطاّن هٌاؾة هالی َّـ زاقتي

 (.23: 1384 ظازُ، هجتْس) زّس یاضی هٌاتـ تْیٌِ تىاضگیطی

 فقالیتْا، تٌَؿ ٍ پیچیسگی افعایف تا تَام هرتلف اتقاز زض پیكطفتِ تىٌَلَغیْای تَؾقِ ٍ گیطّای تهوین اّویت تِ جِتَ تا

 ٍ ذسهاتی ٍاحسّای تطای اهط ایي اّویت. زاضز ظیازی اّویت ؾاظهاًی ّای ّعیٌِ تط آى تاثیطات ؾٌجف ٍ تغییطات ایي زضن

 اّویتی تِ تَجِ تا اؾت، تیكتط تَلیسی فقالیتْای تِ ًؿثت آًْا، زض تغییطات ٍ ٌَؿت زضجِ ایٌىِ تِ تَجِ تا ٍالتهازی آهَظقی

 ٍ هغالقِ لعٍم زاقت، ذَاّس تاثیط هرتلف اتقاز اظ هسیطیت ّای گیطی تهوین تط هالی َّـ اؾتفازُ تْای ٍ هالی اعلافات وِ

 ترف هاًٌس التهازی تركْای ؾایط فلیطغن ترف يای زض. تاقس هی ضطٍضی تؿیاض ظهیٌِ ایي زض واضتطزی ٍ فولی ضٍقْای اضائِ

 تٌاتطایي. اؾت گطزیسُ تَؾقِ هالی َّـ اظ اؾتفازُ جْت ؾٌتی ؾیؿتوْای اظ حتی ذسهاتی تركْای اظ تقضی یا ٍ نٌقت

 هی هقوَل زًیا ؾغح زض وِ  ٍازاضات زؾتگاّْا هالی تطفولىطز تاثیطاى ٍ واضوٌاى هالی َّـ ٍضقیت تطضؾی ٍ هغالقِ لعٍم

 زؾتگاُ ذطٍجیْای ٍ ذسهات هاّیت تِ تَجِ تا. گطزز ای ٍیػُ تَجِ آى تِ تایس ٍ اؾت هغطح اؾاؾی ضطٍضت یه تقٌَاى تاقس،

 چٌساى تاتحال ترف ایي زض هالی َّـ تىاضگیطی اّویت تركْا، ؾایط تِ ًؿثت آى فقالیتْای تَزى هلوَؼ لاتل ٍ هالی ّای

 تَجِ لعٍم هالی، ؾیؿتوْای ٍ ّا زؾتگاُ ضقف ًماط ّوچٌیي ٍ ذهَنیات ٍ ٍیػگیْا تِ تَجِ تا. اؾت ًگطفتِ لطاض تَجِ هَضز

 هی هحؿَب اؾاؾی ٍ ضطٍضی اهطی وٌس، ضفـ ضا فَق ًاضؾاییْای ٍ ضقف ًماط تتَاًس وِ ؾیؿتوْایی اظ اؾتفازُ ٍ تىاضگیطی

 تتَاًس هطتَط هالی زؾتگاّای ٍ ّا  ؾاظهاى هسیطیت وِ ؾاظز هی فطاّن ضا هىاًیؿوْایی  فولیات هجوَفِ هالی َّـ. گطزز
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 تطضؾی هَضَؿ تِ پطزاذتي زلیل ّویي تِ  وٌس ّسایت هكرم ّای تطًاهِ ٍ اّساف تِ  زؾتطؾی جْت زض ضا ؾاظهاى هٌاتـ

 تاقس هی غطتی آشضتایجاى اؾتاى زاضایی ٍ التهاز اهَض ؾاظهاى زؾتگاّْا هالی تطفولىطز ٍتاثیطاى واضوٌاى هالی َّـ ٍضقیت

 . اؾت تطذَضزاض تالایی اّویت اظ زاضز، هی تط ضا اؾاؾی گام جاهقِ آحاز تط ذسهت ضاؾتای زض وِ
  

 پیشیىٍ پژيَش  -3

(زض پػٍّكی تا فٌَاى ٍاحس َّـ هالی لْؿتاى :یه هَؾؿِ جسیس زض 2012. )جَآًا ؾیٌعیلَ چاتیع ٍ ٍٍجعیچ  فیلیپىَؾىی

 وٌٌسُ یذٌثیه ؾیؿتن  ، لْؿتاى1990اى قسُ اؾت وِ زض اٍایل ؾال ؾیؿتن لاًًَی لْؿتاى نَضت گطفتِ، زض ایي همالِ فٌَ

ی طلاًًَیغی ّا تیفقالزض ًؾط زاقتٌس ضٍی  افتِی ؾاظهاىی ّا گطٍُ يی. اٍ هماتلِ هٌسُ تا پسیسُ پَل قَیی ضا تَؾقِ زاز

وكَض هَضز  ّا گطٍُی تط ایي ٍ التهازلْؿتاى تِ زلیل زاقتي ًیاظ تعضگی تطای تغییطات اجٌواّی  . وكَضی وٌٌسگصاضِ یؾطها

  (1997، 1)چاتیىع تا ایي هقضل تَؾظ ٍاحس َّـ هالی پطزاذتِ قسُ اؾت هماتلِایي پػٍّف تِ جعئیات ًحَُ  . زضفلالِ تَز

ایي  ، زضی َّـ هالی نَضت گطفتٍِاحسّای ًؾاضت هالی ٍ ؾاظ ىؿاىی زض پػٍّكی تا فٌَاى ،(2005زًٍاتَ هاؾىیاًساضٍ)

. هَضز تطضؾی لطاض گطفتِ اؾت وِیٍ تی هالی ، تاظاضّای تاًىساضیؾاظ ىؿاىتیي زٍ پیكطفت اذیط زض تقسیل ٍ ی ، ضٍاتظهغالقِ

تا  FIUی ّا لیتحلی هرتلف هغالقِ قسُ اؾت. وكَضّا( زض FIUٍاحسّای َّـ هالی) لی، تكىی ًؾاضت هالیؾاظ ىؿاىی

ی ًؾاضت های ٍ یه ّا لسضتی توطوع طیگ اًساظُتِ هٌؾَض  تحلیل يی. ااؾتفازُ اظ قاذم توطوع اهَض هالی اًجام قسُ اؾت

ایي تحمیك تِ ایي پطؾف پاؾد زازُ اؾت وِ آیا ایجاز  . زضوكَض اظ اهَض ّای ًؾاضتی هالی تَزُ اؾت 68لیؿت هكتول تط 

لقات ًكاى زاز وِ ایي هغا جِی. ًتًِ ایقَز تِ فٌَاى یه هاًـ تطای تحىین ًؾاضت هالی للوساز  تَاًس یهی َّـ هالی ٍاحسّا

 (.2005، 2)هاؾىیاًساضٍ ی َّـ هالی تا ایٌجا ًتَاًؿتِ اؾت تافث تحىین ًؾاضت هالی قَزٍاحسّاایجاز 

زض  (FIUتَؾقِ َّـ هالی:یه اضظیاتی اظ ٍاحسّای َّـ هالی ) (، زض پػٍّكی تا فٌَاى2007) هیلیٌس ؾتیِ ٍ چطیؽ پاتل

، ی اظ حَضِ هكتطن یا گًَاگًَی زض انَل پایِا ؿِیهمایه ٍضقیت  اضائِّسف زض ایي همالِ ، اؾتطالیا ٍ ٌّس نَضت گطفتِ

ٍاحس َّـ ههٌَفی واضا  هی.تاقس یه ایٍ اؾتطالی َّـ هالی زض ٌّس ّا آغاًؽی تىاض ضفتِ ٍ تطآهسُ تِ ٍؾیلِ ٌسّایفطا اّساف

ی ٍ ّا تفاٍتتحمیك زض ایي اؾت تا  يیاس.هالی ٍ تیي الولی زاقتِ تاق جطائنزض هثاضظُ جسی تا  زاض یهقٌیه ؾْن  تَاًس یه

 وٌس یهی لاظم تطای تْثَزواضایی ٍاحسّااقاضُ ّا اؾتیؾتغییط  ٍتِزّس یهی َّـ هالی زضزٍوكَضضاًكاى ّا آغاًؽتكاتْات 

 (.2007، 3)ؾاتی ٍ پتل

، ـ هالی نَضت گطفتِی ٍَّاحسّا(زض پػٍّكی تا فٌَاى یه هغالقِ تحلیلی اظ هىاًیعم ّای اجطایی 2012) هحوس ال ضاقسى

ّوچٌیي ّسف تطضؾی ایي اؾت وِ  تاقس یهزض اجطا وطزى  (FIUی َّـ هالی )ٍاحسّای ّا افتیضّ لی، تحلایي همالِ ّسف

تا تىاض گیطی واضاتطیي هىاًیعم اجطایی تطای تضویي تْتطیي زؾتاٍضز چٌیي واض تٌؾیوی ای هٌجط  تَاًٌس یه ٍاحسّاچگًَِ ایي 

 واهلاًضّیافت  ایٍ تهازفی هتوطوع قًَس  واهلاًّا ًثایس ضٍی پصیطفتي یه ؾثه  FIUوِ  زّس یهًكاى  ایي تحمیك جیًتا.قَز

ی ّا افتِی تط اؾاؼضّیافت تایس  يی. اضّیافت ویفی تط تایس هَضز اؾتفازُ لطاض تگیطز هی، هتضازی ضا زض پیف تگیطًس. تلىِ

تا ایٌىِ تْتطیي  هىاًیعم تَجِ قَز يیتْتطهطتَعِ تِ  FIUاتی ّای هرتلف تاقس ٍ تِ چگًَگی زؾتی FIUحانل اظ آظهایف 

 (2012، 4ًتیجِ حانل قَز )ضاقساى

ًمف ٍاحسّای َّـ هالی زض هثاضظُ تا پَل قَیی )ظاهثیا، ظیوثاٍُ »(، زض پػٍّكی تِ ًام 2012هاؾًَسا ؾیوَی، هحوس ّؿیس )

ّا زض هثاضظُ تا پَل قَیی ظیوثاٍُ ٍ هالاٍی ٍ تكریم ًمف آى ،زض ظاهثیا (FLU)تِ همایؿِ ٍاحسّای َّـ هالی « ٍ هالاٍی(

ّا تا ٍ ایي همایؿِ پطزاذتٌس. تطای اًجام تحمیك اظ ضٍـ تحمیك چٌسگاًِ اؾتفازُ وطزُ ٍ ٍاحسّا زض ؾِ وكَض تاّن همایؿِ

                                                           
1
 Chabicz 

2
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3
 Sathye & Patel 

4
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ی ٍ ضٌّوَزّای وكَضّای الوللی، تاًه جْاً ؾطهایِ هالی تیي ،(FATF)اؾتفازُ اظ چاضچَب ًؾطیِ ًیطٍی اًجام اهَض هالی

 الوٌافـ ٍ ضٌّوَزّای گطٍُ اگوًَت اًجام قس وِ زض ًتیجِ ًكاى زاز وِ ؾِ وكَض پیكطفت قگطفی زض هثاضظُ تا پَل هكتطن

تطیي ضتثِ ضا زض  ّای هتقسزی زاقتِ ٍ ظیوثاٍُ، ظاهثیا، هالاٍی تِ تطتیة تیفقَیی زاقتِ ٍ ٍاحسّای ؾِ وكَض تكاتِ ٍ تفاٍت

 (2012، 5)ؾیوَای ٍ ّاؾیس اًسهَثط زاقتِ (FLU)ؾاذتي یه 

 

 َامًاد ي ريش  -4

پطزاذتِ قس. وِ ّسف تحمیك تاثیط َّـ هالی تطفولىطز  ؾاظهاى تطفولىطز هالی َّـ زض ایي پػٍّف تِ تطضؾی تاثیط       

تفازُ زض ایي پػٍّف ؾاظهاى تَز ٍزض ضاؾتای ایي ّسف تِ تثییي فطضیِ ّای تحمیك پطزاذتِ قس. ضٍـ تحمیك هَضز اؾ

تَنیفی اظ ًَؿ پیوایكی تَز. جاهقِ آهاضی هَضز ًؾط زض ایي پػٍّف،  واضوٌاى ؾاظهاى زاضایی ٍ اهَض التهازی اؾتاى آشضتایجاى 

زض ایي تحمیك تِ ًفط اظ آًْا پرف قسُ اؾت ٍ هَضز اضظیاتی لطاض گطفتِ اؾت.  188( ٍ پطؾكٌاهِ تیي  N; 349غطتی  تَزًس ) 

ؾَال  عطاحی قسُ تط اؾاؼ عیف پٌج  38وِ زض ًْایت  اؾتفازُ قس اؾتاًساضز پطؾكٌاهِ چٌس ـ آٍضی زازُ ّا اظهٌؾَض جو

 تِ هقٌای ذیلی ظیاز تٌؾین قس.  5تِ هقٌای ذیلی ون تا  1گعیٌِ ای لیىطت اظ 

 

 گیریوتیجٍ -5

 .اؾت هَثط ؾاظهاى فولىطز تط هالی َّـايل :  یفرضیٍ

 

 ی واضوٌاى تط فولىطز ؾاظهاىتطضؾی َّـ هال 1جسٍل

 ؾغح هقٌی زاضی آظهَى

 000/0 ٍیلىاوؿَى ته ًوًَِ ای

ؾاظهاى ّا زض قَز، پؽ َّـ هالی واضوٌاى تط فولىطز آى اؾت. زض ًتیجِ فطو نفط ضز هی هَثط ؾاظهاى فولىطز تط هالی َّـ

یطپصیطی ؾاظهاى  اظ َّـ هالی واضوٌاى اؾت ٍ یی قْطؾتاى اضٍهیِ هَثط اؾت. ایي ًتیجِ ًكاى زازى تأثاهَض التهاز ٍ زاضا

ّای ذال زض نسز تالا تطزى َّـ هالی واضوٌاى تاقس ٍ ّوچٌیي تا لایؽ ٍ ههاحثِ ذال افطازی تا ؾاظهاى تایس تا ؾیاؾت

 َّـ هالی تالا ضا اؾترسام وٌس.

 

 زاضی هقٌی ضاتغِ اضٍهیِ قْطؾتاى زاضایی ٍ التهاز اهَض ؾاظهاى زض ّاآى هالی فولىطز تط واضوٌاى هالی َّـديم :  یفرضیٍ

 .زاضز

 تطضؾی َّـ هالی واضوٌاى تط فولىطز هالی 2جسٍل

   َّـ هالی  

 فولىطز هالی

 129/0 ضطیة ّوثؿتگی اؾپیطهي

 079/0 ؾغح هقٌازاضی

 188 فطاٍاًی 

 

اضٍهیِ ضاتغِ زاضز. زض ًتیجِ فطو نفط یی قْطؾتاى ؾاظهاى اهَض التهاز ٍ زاضاّا زض َّـ هالی واضوٌاى تا فولىطز هالی آى

یی قْطؾتاى اضٍهیِ ضاتغِ ٍجَز ؾاظهاى اهَض التهاز ٍ زاضاّا زض قَز، تیي َّـ هالی واضوٌاى تط فولىطز هالی آى لثَل هی
                                                           
5
 . Simwayi, M. Haseed, 
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ؿت ًساضز، ایي ًتیجِ تؿیاض هؿتٌس ّؿت ظهاًی وِ فولىطز هالی فطز تِ ظیاى ذَز تاقس ًكاى زٌّسُ پاییي تَزى َّـ هالی ًی

 تلىِ قایس فَاهل جاًثی تافث ایي فولىطز ضقیف قسُ اؾت.

 

 آزمًن فریدمه

 ًؾطات پاؾرگَیاى ًوًَِ آهاضی زض هَضز تواهی هتغیطّای تحمیك یىؿاى تَزُ اؾت.

 

 آظهَى فطیسهي 3جسٍل 

 ؾغح هقٌی زاضی زضجِ ی آظازی آهاضُ فطیسهي هیاًگیي ضتثِ فولىطز ؾاظهاى

  31/4 فولىطز هالی

 

 

 

326/49 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

000/0 

 63/3 َّـ شٌّی

 09/4 حجن هقاهلات واضوٌاى

 62/3 ضٍحیِ واضوٌاى

 44/4 ؾغح یازگیطی

 46/4 اًگیعُ تطای واض

 45/3 قایؿتگی واضوٌاى

 

 

ایٌىِ ًؾطات  گطزز. یقٌی لصا فطو نفط ضز هی  زاضی هحاؾثِ قسُ ووتط اظ پٌج زضنس اؾت ؾغح هقٌی 3جسٍل تا تَجِ تِ 

جسٍل فَق ًكاى  (.000/0<05/0) پاؾرگَیاى ًوًَِ آهاضی زض هَضز هتغیطّای تحمیك حسالل زض یه هَضز یىؿاى ًثَزُ اؾت

تأثیطگصاض ّؿتٌس. تط ایي زض واّف فولىطز ؾاظهاى   فَاهل هَثط یقٌی زّس وِ ّط وسام اظ هتغیطّا تا چِ حس تط هتغیط ولی هی

تا  اًگیعُ تطای واضیي ضتثِ تیكتطی زاقتِ تاقس اثطگصاضی تیكتطی زاضز. وِ زض تحمیك حاضط هتغیط اؾاؼ ّط هتغیطی وِ هیاًگ

تا  ، هتغیط حجن هقاهلات واضوٌاى 31/4تا هیاًگیي  ، هتغیط فولىطز هالی44/4ؾغح یازگیطی تا هیاًگیي  هتغیط ، 46/4هیاًگیي

تا ٍ هتغیط قایؿتگی واضوٌاى  62/3تا هیاًگیي  ضٍحیِ واضوٌاى، هتغیط 63/3تا هیاًگیي  ، هتغیط َّـ شٌّی09/4هیاًگیي 

 اًس. زاقتٍِضقیت فولىطز ؾاظهاى تِ تطتیة تیكتطیي ٍ ووتطیي اثطگصاضی ضا تط  45/3هیاًگیي 

 

  پیشىُادَا -6

ظهاى اهَض ؾاّا زض تا تَجِ تِ ًتیجِ حانل اظ فطضیِ اٍل تحمیك  وِ ًكاى هی زّس َّـ هالی واضوٌاى تط فولىطز آى  -1

ضیعی ٍ  اؾتطاتػیه ٍ یىپاضچِ وِ تا تطًاهِ یی قْطؾتاى اضٍهیِ هَثط اؾت، اؾتطاتػی َّـ هالی ضا تِ نَضتالتهاز ٍ زاضا

ّای فولىطز،  ُ ٍ پؽ اظ اضظیاتی آًاى اظ عطیك وٌتطل قاذموطزاظ آشضتایجاى غطتیگصاضی تطای ؾاظهاى ٍ واضوٌاى  ّسف

آٍضز. تساٍم ایي چطذِ، هَفمیتی پایساض تطای ؾاظهاى تِ زًثال ذَاّس  ز واضوٌاى فطاّن هیپیكٌْازاتی ضا تطای تْثَز فولىط

 .زاقت

ؾاظهاى اهَض ّا زض تا تَجِ تِ ًتیجِ حانل اظ فطضیِ زٍم تحمیك  وِ ًكاى هی زّس َّـ هالی واضوٌاى تا فولىطز هالی آى -2

ل ٍ قطایظ ذال وِ هَجة فطٍپاقی ایي ضاتغِ قسُ ضا تكریم زازُ یی قْطؾتاى اضٍهیِ ضاتغِ ًساضز،  تایس فَاهالتهاز ٍ زاضا
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ٍ تطضؾی وٌیس وِ وسام یه اظ ایي فَاهل تاثیط تِ ؾعایی زض فولىطز هالی زاضز ٍ چِ ضاّىاضّای تطای ترفیف ایي فَاهل ٍجَز 

 زاضز.
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Abstract 

This study aims to investigate the effect of employees' financial intelligence on the financial performance of the 

governmental agencies of West Azarbaijan Province. The information provided by having appropriate financial 

intelligence should be such that it can help investors in performance appraisal in terms of the optimal 

preservation and use of the resources. This is an applied research in terms of goal, a descriptive research in terms 

of data collection method, and a survey in terms of administration method. The study population includes the 

employees of the Organization of Economic Affairs and Finance of West Azarbaijan Province, who were 349 

employees, among whom 188 employees were selected as the sample using random sampling method. To collect 

the required data, we used a 38-item questionnaire the reliability of which was determined as 0.788 using 

Cronbach's alpha coefficient, which indicates the relatively good reliability of the questionnaire. We used SPSS 

software to analyze the data and used the information obtained from the questionnaire to examine the descriptive 

and inferential statistics of the data. We also used Kolmogorov-Smirnov, Spearman Correlation, and Friedman 

tests in the statistical analysis. The results revealed that financial intelligence affects the employees' level of 

learning in the Organization of Economic Affairs and Finance of Oromieh City, and employee morale and 

mental intelligence affect the performance of the organization. 

Keywords: financial intelligence, level of learning, employee morale, mental intelligence, Organization of 

Economic Affairs and Finance of West Azarbaijan Province  

 


