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 چکیده

ّا تاقین. اؾتطاتػیّا تطای تماء ٍ پیكطفت ذَز هیّا ٍ ؾاظهاىاهطٍظُ قاّس ضقس تىاضگیطی هسیطیت اؾتطاتػیه تَؾظ تٌگاُ

تَاًس تِ ػولىطزی هوتاظ زؾت پیسا وٌس. ّسف ایي تحمیك تطضؾی ضاتغِ یظ هیزٌّس وِ چگًَِ ؾاظهاى زض یه هحًكاى هی

تاقس. ایي تحمیك اظ ًظط ّسف ّای ضلاتتی پَضتط ٍ ػولىطز ؾاظهاًی زض قطوت هراتطات اؾتاى ّطهعگاى هیتیي اؾتطاتػی

ف ولیِ واضوٌاى قطوت هراتطات واضتطزی ٍ اظ لحاػ گطزآٍضی اعلاػات، تَنیفی ٍ اظ ًَع پیوایكی اؾت. خاهؼِ آهاضی پػٍّ

ای هتٌاؾة تا اؾتفازُ اظ فطهَل وَوطاى ًفط تِ ػٌَاى ًوًَِ تِ نَضت تهازفی عثمِ 207ّا تاقٌس وِ اظ هیاى آىّطهعگاى هی

پطؾكٌاهِ خوغ آٍضی ٍ هَضز  186ّای تحمیك اظ پطؾكٌاهِ اؾتفازُ قسُ اؾت وِ ًْایتا اًتراب قسًس.  تطای گطزآٍضی زازُ

ّای ضّثطی ّعیٌِ ٍ توطوع تا ػولىطز ؾاظهاًی زض اًس. ًتایح ایي تحمیك ًكاى زاز، وِ اؾتطاتػیٍ تحلیل لطاض گطفتِ تدعیِ

 قطوت هراتطات ّطهعگاى ضاتغِ زاضًس ٍ اضتثاط اؾتطاتػی توایع تا ػولىطز ؾاظهاًی زض آى قطوت ضز قسُ اؾت. 

 

 .ؾاظهاًی ػولىطز توطوع، اؾتطاتػی توایع، اؾتطاتػیِ ّعیٌِ، ضّثطی اؾتطاتػیهای کلیدی:  واژه
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 هقدهه

تَؾؼِ تىٌَلَغیىی ٍ   ّا زض یه  ٍضؼیت ضلاتتی پیچیسُ هتأثط اظ ػَاهل هتؼسز ًظیط خْاًی قسى،تٌگاُ  ،21زض چكن اًساظ لطى 

تطای تماء ٍ پیكطفت ذَز ّا تٌگاُ  اًساظ خسیس،ّای خسیس لطاض گطفتِ اًس. زض چاضچَب ایي چكنؾطػت فعآیٌسُ اًتكاض تىٌَلَغی

ّای ّا تایس تِ زًثال هٌاتغ خسیس هعیت ضلاتتی تاقٌس ٍ اقىال خسیس اؾتطاتػیتایس هتفاٍت اظ لثل ػول وٌٌس تِ ٍیػُ تٌگاُ

ّای زًیای اهطٍظ تغییطات ؾطیغ ٍ هساٍم زض هحیظ ضلاتتی ضا تىاض گیطًس تا ػولىطز ؾاظهاى ذَز ضا تْثَز تركٌس. اظ هكرهِ

وٌس وِ چگًَِ تاقس. اؾتطاتػی تكطیح هیگیطی ضلاتت قسیس زض التهاز خْاى هیخْاى اؾت وِ حانل آى قىل التهازی

ّا هعایای ضلاتتی ؾاظهاى زض تَاًس تِ ػولىطزی هوتاظ زؾت پیسا وٌس ٍ ّوچٌیي اؾتطاتػیؾاظهاى زض یه هحیظ ضلاتتی  هی

 (.1985، 1ًوایٌس )پَضتطّای تلٌس هست ضا تؼییي هیزٍضُ

ّا ػثاضتٌس اظ ضّثطی زض زٌّس وِ اظ ؾِ هثٌای هتفاٍت اظ هعیت ضلاتتی تْطُ گیطز. آىّا تِ ؾاظهاى ایي اهىاى ضا هیاؾتطاتػی

ّا، هتفاٍت یا هتوایع ؾاذتي هحهَلات ٍ ذسهات ٍ ؾطاًدام توطوع ًوَزى ّوِ تَخِ تِ هحهَلات ٍ ذسهات ذال. ّعیٌِ

پصیطی ٍ ًاهس. ّسف انلی ؾاظهاى اظ ایداز هعیت ضلاتتی، ضلاتتی غًطیه یا ػوَهی هیپَضتط ایي ؾِ هثٌا ضا اؾتطاتػی ّا

 (.1985زؾتیاتی تِ هَلؼیت هوتاظ اظ لحاػ ػولىطزی زض تاظاض اؾت )پَضتط، 

ظهاى ّای اًتفاػی ٍ غیط اًتفاػی اؾت. اعلاع اظ ػَاهل تأثیطگصاض تط ػولىطز ؾاػولىطز ؾاظهاًی، هْوتطیي هؿألِ تطای ؾاظهاى

تركس. هسیطیت تطای هسیطاى تؿیاض هْن تَزُ اؾت. ازػای ّط ضٍـ هسیطیت ایي اؾت وِ ػولىطز ؾاظهاى ضا تْثَز هی

تط ایي اؾت وِ ضٍـ هعتَض آٍضز وِ ؾاظهاى اظ واضایی تیكتطی تطذَضزاض قَز ٍ هؿالِ هْناؾتطاتػیه ایي اهىاى ضا تَخَز هی

ّا تطای وِ واضّا ضا تِ قیَُ ای اثط ترف اًدام زّس.  تط اؾاؼ ازػای پَضتط، قطوت آٍضزتطای قطوت ایي اهىاى ضا تَخَز هی

زاقتي یه ػولىطز هتَؾظ تِ تالا ًیاظ تِ ایداز هعیت ضلاتتی اظ عطیك اتراش یىی اظ ؾِ ًَع اؾتطاتػی ضّثطی ّعیٌِ، توایع ٍ 

 (.1388توطوع ضا زاضًس ) زیَیس، 

( ٍ  1984، 2اًس )زؼ ٍ زیَیؽّا تط ػولىطز آًاى تأویس وطزُّای هَضز اؾتفازُ زض ؾاظهاىیتؿیاضی اظ هحمماى تط تأثیط اؾتطاتػ

( ٍ )پاضًل ٍ 2010، 5(، )لیتٌط ٍ گلسًثطي2012 ، 4وطتؽ ٍ ّوىاضاى -(. ّوچٌیي تحمیمات )ولیَض 1389،  3)ّاًگط ٍ ٍیلي

گصاضی تیكتطی زض تْثَز ػولىطز ؾاظهاًی زاضًس. زض اضظیاتی ( ًكاى زاز وِ تطویثی اظ اؾتطاتػی ّای ضلاتتی، اثط2002،  6واضاّط

ػولىطز ؾاظهاى ٍضؼیت ؾاظهاى زض همایؿِ تا ضًٍس گصقتِ ٍضؼیت ضلثاء ٍ اّساف اظ پیف تؼییي قسُ هَضز تطضؾی لطاض هی 

ٍ واضهٌساى اؾتفازُ  گیطز ٍ اظ ًتایح آى زض خْت قٌاؾایی ًماط ضؼف ٍ لَت ، تسٍیي تطًاهِ ٍ اػغای پازاـ ػولىطز تِ هسیطاى

 (.1386هی قَز  )ًازضی ٍ ّوىاضاى ، 

ّاؾت. ّای اؾتفازُ قسُ زض ایي ؾاظهاىّایی پَیا، تحت تأثیط اؾتطاتػیّای هراتطاتی ًیع تِ ػٌَاى ؾاظهاىػولىطز قطوت

ّای هراتطاتی ٍ زض تّا ٍ قطوّای هْن تطای ووه تِ ضقس ؾاظهاىتٌاتطایي تحمیك ٍ تفىط زض ظهیٌِ اؾتطاتػی یىی اظ حیغِ

ًْایت خاهؼِ ذَاّس تَز. زض ایي ضاؾتا پػٍّف حاضط زض تلاـ اؾت تا تِ تطضؾی ضاتغِ تیي اؾتطاتػی ضلاتتی پَضتط ٍ ػولىطز 

زض ایطاى  ICTّای هراتطاتی ٍ اضائِ زٌّسُ ی ذسهات ؾاظهاًی قطوت هراتطات اؾتاى ّطهعگاى تِ ػٌَاى یىی اظ قطوت

ّای هَثطی تطای افعایف ػولىطز ؾاظهاًی زض ایي قطوت تتَاى اظ ًتایح حانل اظ پػٍّف تِ اضائِ ضاّىاضتپطزاظز تا زض ًْایت 

 زؾت یافت.
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 های تحقیقفرضیه

 تیي اؾتطاتػی ضّثطی ّعیٌِ ٍ ػولىطز ؾاظهاًی زض قطوت هراتطات ّطهعگاى ضاتغِ هؼٌازاضی ٍخَز زاضز. .1

 ت هراتطات ّطهعگاى ضاتغِ هؼٌازاضی ٍخَز زاضز.تیي اؾتطاتػی توایع ٍ ػولىطز ؾاظهاًی زض قطو .2

 تیي اؾتطاتػی توطوع ٍػولىطز ؾاظهاًی زض قطوت هراتطات ّطهعگاى ضاتغِ هؼٌازاضی ٍخَز زاضز. .3

 

 روش تحقیق

ّا تاقس وِ زض آى گطزآٍضی زازُپػٍّف حاضط، اظ ًظط گطزآٍضی اعلاػات یه تحمیك تَنیفی پیوایكی اظ ًَع همغؼی هی

قَز ٍ تِ زلیل غیط آظهایكی تَزى آى ٍ گیطی اظ خاهؼِ اًدام هیا چٌس نفت زض یه همغغ اظ ظهاى اظ عطیك ًوًَِزضتاضُ یه ی

ًفط   453(. خاهؼِ آهاضی زض ایي پػٍّف، هدوَػاً 1383گطزز )ؾطهس، ای هیساًی هحؿَب هیاخطا زض قطایظ ٍالؼی، هغالؼِ

ای گیطی تهازفی عثمِگیطی اظ ضٍـ ًوًٌَِس. زض ایي تحمیك خْت ًوًَِتاققاهل ولیِ واضوٌاى قطوت هراتطات ّطهعگاى هی

گطزًس. اظ ای افطاز ًوًَِ تِ تٌاؾة اظ تیي تواهی عثمات اًتراب هیگیطی تهازفی عثمِهتٌاؾة  اؾتفازُ قسُ اؾت. زض ًوًَِ

اظ فطهَل وَوطاى  اؾتفازُ قس وِ  453فطهَل وَوطاى  تطای تؼییي حدن ًوًَِ اؾتفازُ گطزیسُ اؾت. خاهؼِ آهاضی هحسٍز 

ًفط اًتراب قسُ اؾت. پطؾكٌاهِ ایي پػٍّف، هحمك ؾاذتِ ٍ زاضای چْاض ترف  207تطاؾاؼ ایي فطهَل حدن هغلَب ًوًَِ 

تاقس )ؾَالات هطتَط تِ اؾتطاتػی قاهل ؾَالات ػوَهی ٍ ؾَالات هطتَط تِ  اؾتطاتػی ضلاتتی پَضتط ٍ ػولىطز ؾاظهاًی هی

تط تطگطفتِ اظ پطؾكٌاهِ اؾتاًساضز هی تاقس. ّوچٌیي زض ایي تحمیك اظ پطؾكٌاهِ اؾتاًساضز ػولىطز ؾاظهاًی اؾتفازُ ضلاتتی پَض

هحمك پؽ اظ خوغ آٍضی قسُ اؾت. زض ایي تحمیك ًیع اظ همیاؼ لیىطت پٌح گعیٌِ ای تطای پاؾد ؾؤالات اؾتفازُ قسُ اؾت. 

ّای آهاضی هٌاؾة وِ تا ضٍـ تحمیك، ؾاظگاضی زاضز تِ گیطی اظ تىٌیهس تا تْطُّا تا اؾتفازُ اظ اتعاضّای هٌاؾة، تای زازُ

ًطم افعاض ٍ   SPSS23اظ ًطم افعاض ّا تپطزاظز ٍ ًتایح ػلوی هطتَعِ ضا اؾترطاج وٌس. زض ایي تحمیك  تدعیِ ٍ تحلیل زازُ

Lisrel ُاؾتفازُ قسُ اؾت.  ّاتطای تدعیِ ٍ تحلیل زاز 

 

 هایافته

ّای تطضؾی ىِ ضٍاتظ تیي هتغیطّا ضا آظهَى وٌین لاظم اؾت تا ًطهال تَزى هتغیطّا ضا تطضؾی وٌین. یىی اظ ضٍـپیف اظ آً

 اضائِ قسُ اؾت.  ،1اؾویطًَف اؾت. ًتایح ایي آظهَى زض خسٍل  -ازػای ًطهال تَزى تَظیغ هتغیط اؾتفازُ اظ آظهَى وَلوَگطٍف

 اؾت؟  آیا هتغیطّای عطاحی قسُ زاضای تَظیغ ًطهال

 هتغیطّای تحمیك زاضای تَظیغ ًطهال ّؿتٌس.  فطضیِ نفط:

 هتغیطّای تحمیك زاضای تَظیغ ًطهال ًیؿتٌس.  فطضیِ یه:

 

 هتغیرها  نرهال توزیع: 1جدول 

 زاضی هؼٌی اؾویطًَف وَلوَگطٍف هؤلفِ

 436/0 728/0 ضّثطی زض ّعیٌِ

 264/0 503/0 توایع

 397/0 739/0 توطوع

 359/0 687/0 یػولىطز ؾاظهاً
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اؾت ٍ ّوچٌیي تایس ذاعط ًكاى وطز ًطم  05/0 زّس ؾغح هؼٌازاضی هتغیطّای تحمیك تیكتط اظًتایح ایي آظهَى ًكاى هی

عثك لضیِ حس هطوعی ًتایح ایي پطؾكٌاهِ ضا ًطهال تكریم زازُ اؾت، لصا فطضیِ نفط یؼٌی ًطهال تَزى  SPSSافعاض 

 . گیطزهتغیطّا هَضز تأییس لطاض هی

تایؿت تا اؾتفازُ اظ آظهَى تحلیل ػاهلی تاییسی ضٍایی ؾاظُ ضا هَضز ّا هیزض تدعیِ تحلیل اؾتٌثاعی، پیف اظ آظهَى فطضیِ

، یا خصض تطآٍضز ٍاضیاًؽ ذغای تمطیة ووتط RMSEAآظهَى لطاض زّین. آظهَى تطاظًسگی زض تحلیل تاییسی ٍ هؿیط، قاذم 

IFI  ٍCFL  ٍGFH ) ظ ؾِ ٍووتط ا  𝑋2⁄𝑑𝑓اظ ّكت زضنس قاذم 
 ٍ NNFI) زضنس تاقس. همساض  90 تالاتط اظT-Value 

تاقس، هسل اظ تطاظـ ذَتی تطذَضزاض اؾت یا تِ ػثاضتی  -96/1 ٍ وَچىتط اظ  96/1 زاضی ّط هتغیط ًیع تعضگتط اظضطایة هؼٌی

م افعاض تسٍى تغییط آٍضزُ قسُ اؾت، لثل اظ تاقس. اظ آًدا وِ زض ایي ترف، ذطٍخی ًطتمطیثی هؼمَلی اظ خاهؼِ تطذَضزاض هی

 اضائِ قسُ اؾت.  ،2خسٍل زض ای هكاّسُ ذطٍخی ًطم افعاض، خْت قٌاؾایی ػلائن اذتهاضی هتغیطّای هىٌَى ٍ هكاّسُ

 

 راهنوای شناسایی علائن اختصاری هتغیرهای هدل : 2جدول 

 قاذم  ػلاهت اذتهاضی 

Cost leadership ٌِاؾتطاتػی ضّثطی ّعی 

differentiation اؾتطاتػی توایع 

focus اؾتطاتػی توطوع 

Organization performance ػولىطز ؾاظهاًی 

 
 ضاتغِ اتؼاز اؾتطاتػی ضلاتتی پَضتط تط ػولىطز ؾاظهاًیهسل اًساظُ گیطی 

زض  تی پَضتط تط ػولىطز ؾاظهاًیضاتغِ اتؼاز اؾتطاتػی ضلاتگیطی این هسل اًساظُوِ زض ترف ظیط آٍضزُ(، 4، 3، 2، 1)ًوَزاضّایی 

زّس، ػضَیت ولیِ ػَاهل تطضؾی قسُ زض زّس. ّواى عَض وِ ایي ًوَزاضّا ًكاى هیحالت اؾتاًساضز ٍ هؼٌازاضی ضا ًكاى هی

 ایي هتغیط تأییس قسُ اؾت. 
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 هعناداریدر حالت  قابتی پورتر بر عولکرد سازهانیرابطه ابعاد استراتژی رهدل اندازه گیری : 4نوودار 
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زض حالت  ضاتغِ اتؼاز اؾتطاتػی ضلاتتی پَضتط تط ػولىطز ؾاظهاًیهسل اًساظُ گیطی تاثیط اتؼاز (، 4، 3، 2، 1)فَق  ّایهسل

َظیغ ٍاضیاًؽ ًوطات هتغیط یا ّا ضا زض تزّس، هیعاى تاثیط ّط وسام اظ هتغیطّا ٍ یا گَیًِكاى هیٍ هؼٌازاضی ضا ترویي اؾتاًساضز 

زض حالت ترویي اؾتاًساضز تحلیل ػاهلی  اؾتطاتػی ضلاتتی پَضتطزّس. تطای هسل تؼسّای اًساظُ گیطی ػاهل انلی ضا ًكاى هی

 ضّثطی زض ّعیٌِتاییسی ّط وسام اظ تؼسّا وِ تاض ػاهلی تعضگتطی زاقتِ تاقس زاضای تاثیط تیكتط اظ ؾایط ػَاهل اؾت زض ایٌدا 

تاقس. ذطٍخی فَق لؿوت هؼٌازاضی ضطایة ٍ  هی  11/0تاض ػاهلیتا  توایعٍ  54/0 تا تاض ػاهلی  توطوع، (77/0) تا تاض ػاهلی

ضا زض تحلیل ػاهلی تاییسی ًكاى  اؾتطاتػی ضلاتتی پَضتط تط ػولىطز ؾاظهاًیگیطی تاثیط اتؼاز پاضاهتطّای تسؾت آهسُ هسل اًساظُ

هؼٌازاض ذَاّس تَز. وِ ًوَزاض فَق ًكاى  تاقس ضاتغِ هَخَز زض هسل پػٍّف 96/1 اضی تعضگتط اظزّس. چٌاًچِ ػسز هؼٌازهی

اؾتطاتػی توطوع تط هؼٌازاض ٍ هَضز تاییس اؾت. تاثیط  45/2 تا ػسز هؼٌازاضی ضّثطی زض ّعیٌِ تط ػولىطز ؾاظهاًیزّس تاثیط هی

اییس اؾت. ّوچٌیي تاثیط اؾتطاتػی توایع تط ػولىطز ؾاظهاًی تا تَخِ هؼٌازاض ٍ هَضز ت 18/2 تا ػسز هؼٌازاضی ػولىطز ؾاظهاًی

  تاقس.، هؼٌازاض ًوی96/1تِ وَچىتط تَزى اظ ضطیة هؼٌازاضی 

 

 رابطه ابعاد استراتژی رقابتی پورتر بر عولکرد سازهانیگیری های برازندگی هدل اندازهشاخص: 3جدول 

 IFI NNFI CFI AGFI GFI RMR RMSEA X2/df 

ّای قاذم

 اؾتاًساضز 

>0.90 >0.90 >0.90 >0.90 >0.90 <0.05 <0.08 <3.00 

 1.23 0.035 0.080 0.80 0.86 0.90 0.85 0.90 ّای تحمیكقاذم

  

زض حالت اؾتاًساضز  ضاتغِ اتؼاز اؾتطاتػی ضلاتتی پَضتط تط ػولىطز ؾاظهاًیگیطی هسل اًساظُین ترف آٍضز ایي ًوَزاضّایی وِ زض

س، ػضَیت ولیِ ػَاهل تطضؾی قسُ زض ایي هتغیط تأییس ٌزّزّس. ّواى عَض وِ ایي ًوَزاضّا ًكاى هیی ضا ًكاى هیٍ هؼٌازاض

ضا زض حالت  ػولىطز ؾاظهاًیٍ تاثیط ّط یه اظ ایي اتؼاز تط اؾتطاتػی ضلاتتی پَضتط گیطی ضاتغِ اتؼاز قسُ اؾت. هسل فَق اًساظُ

حاوی اظ هٌاؾة تَزى هسل اؾت. تا تَخِ تِ ذطٍخی لیعضل  تحمیكزّس. ًتایح حلیل ػاهلی تاییسی ًكاى هیهؼٌازاضی زض ت

. وِ ًكاى اظ (3)خسٍل  تاقسهی 035/0 تطاتط تا RMSEAتاقس. ّوچٌیي همساض هی 275.57هحاؾثِ قسُ تطاتط تا  2𝑋همساض 

وِ ایي همساض وَچىتط اظ ایي حس هداظ اؾت وِ ایي  زَقهی هكاّسُ ؛اؾت RMSEA، 08/0 هداظ ذَتی تطاظـ زاضز. حس

 GFIهمساض ًیع ًكاى اظ ذَتی تطاظـ زاضز. ّط چِ ایي همساض ووتط تاقس هسل زاضای تطاظـ تْتطی اؾت. تطاظًسگی هسل قاذم 

 ٍAGFI ُقَز. ّط یِ هیای هكتطن تَؾیلِ هسل تَخّاؾت وِ تِ گًَِّا ٍ وَضایاًؽای اظ همساض ًؿثی ٍاضیاًؽیؼٌی اًساظ

وِ  86/0ٍ  80/0 تط ذَاّس تَز. ایي همساض زض ایٌدا تطاتط اؾت تاّا هٌاؾة تط تاقس تطاظـ زازُچِ ایي همساض تِ یه ًعزیه

 تاقس.هٌاؾة هی

 -وَلوَگطٍف ًتایح آظهَى)ّواًغَض وِ زض لؿوت لثلی ثاتت وطزین، اظ آًدایی وِ تَظیغ ها ًطهال تكریم زازُ قس 

تطای تطضؾی ضاتغِ ػلی تیي  ضٍاتظ ػلی تیي هتغیطّا آظهَى قــسُ اؾــت. ا اؾــتفازُ اظ ًطم افعاض لیعضل،ت (اؾویطًَف

تحلیل هؿــیط زض ایي پػٍّف تا  هتغیطّای هؿتمل ٍ ٍاتؿتِ ٍ تاییس ول هسل اظ ضٍـ تحلیل هؿیط اؾتفازُ قسُ اؾت.

زّس وِ ًؿثت ّای لیعضل ًكاى هیحانــل اظذطٍخی ایحاًدام قــسُ اؾــت. ًت  LISREL8.80اؾــتفازُ اظ ًطم افعاض

 ،4 زٌّس. خسٍلّای تطاظًسگی تطاظـ هسل ضا هَضز تاییس لطاض هیهدصٍض وای تِ زضخِ آظازی ووتط اظ ؾِ اؾت ٍ ؾایط قاذم

 زّس. ّای هغطح قسُ ضا تِ عَض ذلانِ ًكاى هی فطضیِ ضطیة هؼٌازاضی ٍ ًتایح

تیي اؾتطاتػی ضّثطی زض ّعیٌِ ٍ ػولىطز ؾاظهاًی زض قطوت هراتطات ّطهعگاى ضاتغِ ُ تَز وِ  پػٍّف ازػا قس اٍلزض فطضیِ 

زاضی هؿیط هاتیي زٍ ؛ ػسز هؼٌی4 زّس تا تَخِ تِ خسٍلوِ تدعیِ ٍ تحلیل آهاضی تیي ایي زٍ ًكاى هیهؼٌازاضی ٍخَز زاضز 

 گیطز. ضٍ ایي فطضیِ هَضز تاییس لطاض هیتاقس، اظ ایيهی 96/1تاقس ٍ چَى ایي همساض تعضگتط اظ هی 45/2 هتغیط  تطاتط
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 ای ٍخَز زاضزتیي اؾتطاتػی توایع تط ػولىطز ؾاظهاًی قطوت هراتطات ّطهعگاى ضاتغِپػٍّف ازػا قسُ تَز وِ  زٍمزض فطضیِ 

 80/0 زٍ هتغیط تطاتطزاضی هؿیط ها تیي ػسز هؼٌی، 4 زّس تا تَخِ تِ خسٍلوِ تدعیِ ٍ تحلیل آهاضی تیي ایي زٍ ًكاى هی

  .قَزهَضز تاییس ًیؿت ٍ ضز هیفَق تاقس، اظ ایي ضٍ ایي فطضیِ هی 96/1 تاقس ٍ چَى ایي همساض ووتط اظهی

ای ٍخَز تیي اؾتطاتػی توطوع تط ػولىطز ؾاظهاًی قطوت هراتطات ّطهعگاى ضاتغِپػٍّف ازػا قسُ تَز وِ  ؾَمزض فطضیِ  

 18/2 زاضی هؿیط هاتیي زٍ هتغیط تطاتط؛ ػسز هؼٌی4زّس تا تَخِ تِ خسٍلتیي ایي زٍ ًكاى هی . وِ تدعیِ ٍ تحلیل آهاضیزاضز

 اؾت. ضٍ ایي فطضیِ هَضز تاییستاقس، اظ ایيهی 96/1 اظ تیكتطتاقس ٍ چَى ایي همساض هی

 

 ها نتایج فرضیه :4جدول 

 ًتیدِ هؼٌازاضی اؾتاًساضز فطضیِ ّا

ٍخَز  ضاتغِ هراتطات ّطهعگاى تط ػولىطز ؾاظهاًی اؾتطاتػی ضّثطی زض ّعیٌِ تیي

 زاضز.

 تاییس 45/2 77/0

 ضز 80/0 11/0  ٍخَز زاضز. ضاتغِ هراتطات ّطهعگاى تط ػولىطز ؾاظهاًی اؾتطاتػی توایع  تیي

  تاییس 18/2 54/0  ٍخَز زاضز. ضاتغِ هراتطات ّطهعگاى تط ػولىطز ؾاظهاًی اؾتطاتػی توطوع تیي

 

 و پیشنهاداتگیری نتیجه

تایؿتی ًتایح واض ضا اضایِ زّس. ًتایح حانل اظ فطضیات ًیع زض پایاى ّط فؼالیت پػٍّكی، هحمك پؽ اظ آظهَى فطضیات، هی

تَاًس ضاّی ّای هْن تحمیك وِ زض ٍالغ هیگیطًس. تٌاتطایي یىی اظ لؿوتای ّؿتٌس وِ پیكٌْازاتی تط اؾاؼ آى قىل  هیپایِ

 ِ ػول تطای هَفمیت زض آیٌسُ تاقس. ًتایح حانل اظ فطضیات تِ نَضت ظیط اؾت:تطای تثسیل ًظطیات ت

 فطضیِ یه: تیي اؾتطاتػی ضّثطی ّعیٌِ ٍ ػولىطز ؾاظهاًی زض قطوت هراتطات ّطهعگاى ضاتغِ هؼٌازاضی ٍخَز زاضز.

ًتایح ًكاى زاز وِ ایي  زض تطضؾی ضاتغِ تیي اؾتطاتػی ضّثطی زض ّعیٌِ ٍ ػولىطز ؾاظهاًی زض قطوت هراتطات ّطهعگاى

( هاًَّی 2010) 7ّا تا ًتایح پػٍّف هاضیا خًَع ضٍیع ٍ اضتگااؾتطاتػی ضاتغِ هثثت ٍ هؼٌی زاضی تط ػولىطز ؾاظهاًی زاضز. یافتِ

( واؾی آهَاوَ، یاهپا، 1999) 10( یاهیي آوًَاؾىاضاى فلىؽ تی ٍ هاٍٍى ز2001ٍ) 9( ایثاًَؼ ٍ لَواؼ1992) 8ٍ پاًسیاى

 ضاؾتا هی تاقس. ( ّن2008) 11آوَاهَؾؽ ٍ 

 فطضیِ زٍ: تیي اؾتطاتػی توایع ٍ ػولىطز ؾاظهاًی زض قطوت هراتطات ّطهعگاى ضاتغِ هؼٌازاضی ٍخَز زاضز.

تطضؾی ضاتغِ تیي اؾتطاتػی توایع تط ػولىطز ؾاظهاًی زض هراتطات ّطهعگاى ًتایح ًكاى زاز وِ تیي اؾتطاتػی توایع ٍ ػولىطز 

ای ٍخَز ًساضز. تطذی اظ تحمیمات نَضت گطفتِ تاثیط تیكتط اؾتطاتػی توایع ًؿثت تِ ضّثطی ّعیٌِ تط ػولىطز ؾاظهاًی ضاتغِ

ّای فٌاٍضی اعلاػات هَخَز زض چْاض ( اقاضُ وطز وِ زض قطوت2010تَاى تِ پػٍّف اٍضتگا )زّس وِ هیؾاظهاًی ضا ًكاى هی

( ًكاى زازُ وِ تْطُ گیطی اظ 2010اؾت وِ تحمیمات گلسًثطي ٍ لیتٌط  ) ایالت وكَض اؾپاًیا نَضت گطفتِ اؾت. ایي زض حالی

ّا ضوي اضائِ هحهَلات ٍ ذسهات تا ویفیت هتوایع، هٌدط تِ افعایف زضآهس ذَاّس اؾتطاتػی توایع تاػث ذَاّس قس وِ قطوت

 (.2010تگا، گطزیس وِ زض ًْایت ػولىطز تْتطی تطای آًاى ًؿثت تِ زیگط ضلثا ایداز ذَاّس ًوَز )اٍض

 فطضیِ ؾِ: تیي اؾتطاتػی توطوع ٍػولىطز ؾاظهاًی زض قطوت هراتطات ّطهعگاى ضاتغِ هؼٌازاضی ٍخَز زاضز.
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زض تطضؾی ضاتغِ تیي اؾتطاتػی توطوع تطػولىطز ؾاظهاًی ًتایح ًكاى زاز وِ تیي توطوع ٍ ػولىطز ؾاظهاًی ضاتغِ هثثت ٍ هؼٌی 

( 2001( ایثاًَؼ ٍ لَواؼ )1992( هاًَّی ٍ پاًسیاى )2010ٍّف هاضیا خًَع ضٍیع ٍ اضتگا )ّا تا ًتایح پػزاضی ٍخَز زاضز یافتِ

 تاقس.ضاؾتا هی( ّن2008( واؾی آهَاوَ پاهپا هَؾؽ ٍ آوَا )1999یاهیي آوًَاؾىاضاى فلىؽ تی ٍ هاًٍٍسٍ )

 

 پیشنهادات

طاتػی توطوع تط گطٍُ ذانی اظ ذطیساضاى قطوت هراتطات اؾتاى ّطهعگاى تطای افعایف ػولىطز ؾاظهاًی اظ عطیك اؾت -

ّایی هاًٌس ضؾَخ زض تاظاض ٍ تَؾؼِ تاظاض تِ تركی اظ ذظ تَلیس یا تاظاض توطوع ًوایس. اتعاضّای اؾتطاتػی توطوع اؾتطاتػی

 تَاى تِ هیعاى ظیازی اظ هعایای ًاقی اظ توطوع تط گطٍُ ذانی اظ هكتطیاى اؾتفازُ وطز. ای ّؿتٌس وِ هیگًَِ

 َّای تاظاضیاتی ؾْن تاظاض وَقس اظ هدطای تلاـّای هثتٌی تط ضؾَخ زض تاظاض هیخ زض تاظاض: قطوت زض اخطای اؾتطاتػیضؾ

هحهَلات ٍ ذسهات وًٌَی ذَز ضا افعایف زٌّس. ضؾَخ زض تاظاض قاهل الساهات ظیط هی تاقس. اظ عطیك افعایف تؼساز 

 یح گؿتطزُ تطای افعایف فطٍـ ٍ تثلیغات ٍ تمَیت ضٍاتظ ػوَهی.فطٍقٌسگاى ٍ ّعیٌِ تثلیغات زض هٌغمِ ٍیػُ ٍ تطٍ

  تَؾؼِ تاظاض: اظ عطیك اضایِ ذسهات ٍ یا هحهَلات  خسیس زض هٌاعك خغطافیایی ذال تطای وطٍُ ذال هكتطیاى  اؾتطاتػی

 توطوع ضا تحمك تركس.

تاقس تِ هٌظَض ضؾیسى تِ هؿاػس ًوی تا تَخِ تِ ایٌىِ قطایظ فؼلی قطوت هراتطات تطای اؾتفازُ اظ اؾتطاتػی توایع -

ّای زؾتاٍضزّای اؾتطاتػی توایع ٍ تطذَضزاضی اظ هعایای فطاٍاى آى زض آیٌسُ، تایؿتی قطایظ ضا خْت تطعطف وطزى ضؼف

 هطتَط تِ توایع ؾاظی هحهَل زض قطوت ضا اظ عطیك ایداز:

  زض هؼطفی هحهَل خسیس، تَلیس هحهَلات توایع زض هحهَل قاهل ّن گام ؾاذتي هحهَلات تا تىٌَلَغی ضٍظ، ؾطػت

 ّا ٍ تْثَز هحهَلات فؼلی ًؿثت تِ ضلثا.لاتل اػتواز ٍ تا ویفیت ٍ توایع زض ٍیػگی

  توایع زض ذسهات قاهل توایع زض ؾَْلت ؾفاضـ، توایع زض تحَیل ٍ توایع زض اهَظـ ٍ هكاٍضُ ٍ ّوچٌیي توایع زض تؼویط

 ٍ ًگْساضی.

 گَیی توایع زض اػتواز پصیطی توایع زض نلاحیت ٍ قایؿتگی.ض خَابتوایع پطؾٌلی قاهل توایع ز 

 ّای تَظیغ قاهل توایع زض پَقف ٍ توایع زض ترههی تَزى.توایع تطهثٌای واًال 

 ّا ٍ خایگاُ یاتی هحهَل توایع تط هثٌای تهَیط شٌّی قاهل توایع زض ًام تداضی  توایع زض تثلیغات  توایع زض اضایِ هكَق

 زض تاظاض.

 

 هنابع

(. هسیطیت اؾتطاتػیه، تطخوِ زوتط ػلی پاضؾائیاى ٍ زوتط ؾیس هحوس اػطاتی، چاج ّفتن: نم 1388زیَیس. آض، فطز ) .1

25-38 ،45 ،104-123 ،136-140. 

 اًتكاضات آگاُ.- -(. ضٍـ ّای تحمیك زض ػلَم ضفتاضی1383ؾطهس، ظّطُ؛ تاظضگاى، ػثاؼ ٍ حداظی، الِْ ) .2

(. هفاّین ٍ ضاّثطزّای تَاًوٌسؾاظی واضوٌاى، هدلِ تستیط، 1386ؾؼیس ٍ خوكیسیاى، ضؾَل ) پَض،ًازضی، ًاّیس؛ ضخایی .3

 .186قواضُ 

4. Kwasi A-Gyampah_, Moses A. Manufacturing strategy: competitive strategy and firm 

performance: An empirical study in a developing economy environment, University of 

North Carolina-Greensboro, Greensboro, NC 27402, USA, 5 March 20 

5. Mahoney, J.T. and J.E. Pandian (1992) The Resource Based View within the Conversaton 

of Strategic Management, Strategic Management Journal, Volume 13, p. 363-380. 



 ؾیاؾتگصاضی ٍ پػٍّی آیٌسُ هغالؼات

 1-10، نفحات 1395 ظهؿتاى، 4، قواضُ 2زٍضُ 

9 

 

6. María Jonsé Ruiz Ortega . (2010)  Competitive strategies and firm performance: 

Technological capabilities' moderating roles, University of Castilla-La Mancha, Spain, 

Journal of Business Research 63 ,1273–1281. 

7. Porter,  M.  (1985)  Competitive  Advantage:  Creating  and Sustaining Superior 

Performance, Free Press New York. 

8. Shahid y, felix m, A gunasekaran, James c.sarros.( 1999 ) A study of competitive strategy, 

organizational innovation and organizational performance among austuralian 

manufacturing companies , University of Massachusetts  , MA 02747-2300, 161-172. 



 ؾیاؾتگصاضی ٍ پػٍّی آیٌسُ هغالؼات

 1-10، نفحات 1395 ظهؿتاى، 4، قواضُ 2زٍضُ 

10 

 

The Relationship between Porter's Competitive Strategy and 

Organizational Performance 
 

Hossein Mohseni GhaleQazi
1
, Hesamadin Kamalizadeh 

2
*, Mehdi Bagheri

3
  

 
1 Department of Executive management, Bandar Abbas Branch, Islamic Azad University, Bandar Abbas,Iran. 

2Assistant Professor, Department of Community Medicine, Faculty of Medicine, & Statistics and Information Technology Manager, 
Hormozgan University of Medical Sciences, Bandar Abbas, Iran 

3 Department of Executive management, Bandar Abbas Branch, Islamic Azad University, Bandar Abbas,Iran. 
*Author for Correspondence 

 

 

Abstract 

 
Currently we are faced with the growth in the use of strategic management by firms and organizations for their 

survival and progress. Strategies show how the organization can achieve excellent performance in an 

environment. The current paper aimed to investigate the relationship between Porter's competitive strategies and 

organizational performance in Hormozgan Telecommunication Company. This was an applied descriptive 

survey.  The study population consisted of all Hormozgan Telecommunication Company employees.   The 

number of 207 subjects was selected using stratified random sampling based on Cochran formula. A 

questionnaire was used to collect data and a number of 186 questionnaires were collected and analyzed. The 

results showed that there was a significant relationship between cost leadership strategy and focus strategy and 

organizational performance in Hormozgan Telecommunication Company with no relationship between 

differentiation strategy and organizational performance. 
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