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 نیزو پضوهشگاه پذیز تجدید های انزصی گزوه بزای راهبزدی ریشی بزنامه تدوین
 

 1کاوسی روشنک

 ، ایطاىتْطاى، تْطاى، زاًكگبُ  زٍلتی اضقس هسیطیت زاًكدَی وبضقٌبؾی  1

 

 چکیده

 زٍلت ی،ؾبظ ذهَنی. زّس هی ضخ اًتفبػی غیط ّبی ؾبظهبى ٍ زٍلتی  ّبی ؾبظهبى هحیظ زض ضٍظافعًٍی تحَلات اهطٍظُ

 ثطًبهِ.  ّؿتٌس تحَلات ایي اظ وَچىی ثرف....  ٍ الوللی ثیي ّبی تحطین زٍلتی، ّبی اٍلَیت ٍ ّب ؾیبؾت تغییط الىتطًٍیه،

 آى اظ هحیغی ّبی چبلف ثب همبثلِ ٍ  ذَز ػولىطز ثْجَز ثطای ّب ؾبظهبى اوثط وِ اؾت اثعاضّبیی خولِ اظ اؾتطاتػیه ضیعی

 عطیك اظ پصیط تدسیس ّبی اًطغی گطٍُ ٍضؼیت قٌبذت اثتسا: وٌس هی زًجبل ضا اؾبؾی ّسف زٍ پػٍّف ایي. ثطًس هی ثْطُ

 ّبی ثطًبهِ ٍ ضاّىبضّب اضائِ ؾپؽ ٍ( تْسیسّب ٍ ّب فطنت) ذبضخی هحیظ ٍ( ضؼف ٍ لَت ًمبط) زاذلی هحیظ اضظیبثی

 پبیِ ثط پػٍّف ایي. قسُ ثیٌی پیف اًساظّبی چكن ٍ ّب ضؾبلت اّساف، ثِ زؾتیبثی ثطای وتبثربًِ ثِ ووه هٌظَض ثِ ضاّجطزی

 اؾٌبز تحلیل اظ اؾتفبزُ ثب پػٍّف ّبی زازُ. اؾت قسُ اًدبم( SWOT) ضاّجطزی ػَاهل تىٌیه ٍ ّبًگط ٍ فطز زیَیس، هسل

 ٍ اؾترطاج ذبضخی ٍ زاذلی ضاّجطزی ػَاهل آهسُ، ثسؾت ّبی زازُ تحلیل ثب. قس گطزآٍضی پطؾكٌبهِ ٍ ههبحجِ ثبلازؾتی،

 گطٍُ چْبض ٍ تطؾین( SWOT) ضاّجطزی ػَاهل هبتطیؽ پبیبى زض. قسًس ثٌسی ضتجِ یبفتِ اذتهبل ٍظى ٍ اّویت ثطاؾبؼ

 ّبی اًطغی گطٍُ ذبضخی ٍ زاذلی ػَاهل اضظیبثی ًوطُ وِ زاز ًكبى آهسُ ثسؾت ًتبیح. قس اضائِ(  WT,WO,ST,SO) ضاّجطز

 .اؾت 2.80 ٍ 1.97 تطتیت ثِ پصیط تدسیس

 .تدسیسپصیط ّبی اًطغی گطٍُ اؾتطاتػی، ضیعی ثطًبهِ اؾتطاتػی،کلیدی:  های واصه
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 مقدمه -1

 ٍاگصاضی ؾبظی، ذهَنی. زّس هی ضخ اًتفبػی غیط ّبی ؾبظهبى ٍ زٍلتی  ّبی ؾبظهبى هحیظ زض ضٍظافعًٍی تحَلات اهطٍظُ

 هبلیبتی، ّبی هحسٍزیت زٍلتی، ّبی یتاٍلَ ٍ ّب ؾیبؾت تغییط الىتطًٍیه، زٍلت اعلاػبت، فٌبٍضی اظ اؾتفبزُ ّب، تهسی

  .ّؿتٌس تحَلات ایي اظ وَچىی ثرف....  ٍ الوللی ثیي ّبی تحطین

 اظ هحیغی ّبی چبلف ثب همبثلِ ٍ  ذَز ػولىطز ثْجَز ثطای ّب ؾبظهبى اوثط وِ اؾت اثعاضّبیی خولِ اظ اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ

 وِ قَز هی تلاـ ٍ اؾت ضلبثت ٍ ثبظاض ثط هجتٌی اؾتطاتػیه ضیعی طًبهِث اًتفبػی ٍ ذهَنی ّبی قطوت زض. ثطًس هی ثْطُ آى

 عطح ضلجب اظ گطفتي پیكی ثطای قطوت اؾتطاتػی آى هجٌبی ثط ٍ قَز تحلیل قطوت ضٍی پیف ضلبثتی هحیظ ٍ ثبظاض آى ووه ثب

 ایي اظ ًیؿت، حىوفطهب ًیؿت، َزؾ وؿت العاهبً ّب آى تبؾیؽ اظ ّسف وِ زٍلتی ّبی ؾبظهبى زض لبػسُ ایي اهب. قَز هی ضیعی

 ّبی ؾبظهبى اوثط زض ضلبثت ایٌىِ ثِ تَخِ ثب زاضز؟ هؼٌی چِ ػوَهی ّب قطوت زض اؾتطاتػی وِ قَز هی هغطح پطؾف ایي ضٍ

 یبثٌس؟ زؾت ّسفی چِ ثِ ذَاٌّس هی اؾتطاتػیه ثطًبهِ تسٍیي ثب ّب قطوت ایي هؼٌبؾت، ثی زٍلتی

 اًتظبض تَاى ًوی. علجس هی ضا اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ همَلِ ثِ هتفبٍتی ًگبُ غیطاًتفبػی ٍ ػوَهی  ّبی ؾبظهبى هتفبٍت هبّیت

 ًیع ػوَهی ّبی قطوت ولاى اّساف یبفتي ثطای وٌس، هی ضٌّوَز اًتفبػی ٍ ذهَنی قطوت یه اّساف ثِ ضا هب چِ آى زاقت

 .ثبقس هفیس

 یب ٍ وٌٌس هی اؾتفبزُ ؾبظهبى آى ذسهبت اظ وِ اؾت ًْبزّبیی ٍ افطاز هدوَػِ یبثس، هی اّویت  زٍلتی ّبی ؾبظهبى زض آًچِ

 ػوَهی ّبی ؾبظهبى ّسف. قَز هی یبز شیٌفؼبى ػٌَاى ثب ًْبزّب ٍ افطاز ایي اظ. گصاضًس هی تبثیط آًبى ّبی فؼبلیت ثط ًَػی ثِ

 .یبثس تَؾؼِ هجٌب ّویي ثط ثبیس ًیع، ّبیی ؾبظهبى چٌیي زض اؾتطاتػی ٍ اؾت آى شیٌفؼبى ضضبیت خلت ٍ ذسهبت هٌبؾت اضایِ

 ًیطٍ پػٍّكگبُ پصیط تدسیس ّبی اًطغی گطٍُ اؾتطاتػی تسٍیي ًحَُ تب اؾت گطزیسُ تلاـ همبلِ ایي زض فَق، هغبلت ثِ ػٌبیت ثب

 .گطزز اضائِ زٍلتی گطٍُ یه ػٌَاى ثِ

 ادبیات تحقیق -2

 ػولىطز ثطای تضویٌی ٍ هكىلات ثط غلجِ تغییطات، ثب گیّوبٌّ ثطای آیٌسُ ثیٌی پیف ضاّجطزی ضیعی ثطًبهِ ؾبزُ، ظثبًی ثِ

 ّویي ثِ. اؾت اثؼبز ّوِ زض ؾطیغ ٍ هساٍم تغییطات ظًسگی هحیظ ثبضظ ّبی هكرهِ اظ یىی اهطٍظُ،. اؾت ّب ؾبظهبى ثْتط

 زلایل اظ یىی ،«وطز ذَاّس حل ذَز زض ضا هب تغییطات ًىٌین، تغییط اگط»  وِ اهط ایي ثِ تَخِ ٍ تغییطات ثب ّوبٌّگی ًیع زلیل

 (.14 ،1391پطیطخ،) اؾت ضاّجطزی ضیعی ثطًبهِ ثِ ًیبظ ػوسُ

 اظ ّوچٌیي ٍ زاضز ضا وبضی چِ اًدبم لهس ؾبظهبى ایٌىِ ًظط ًمغِ اظ: ًوَز تؼطیف زیسگبُ زٍ اظ تَاًس هی حسالل ضا اؾتطاتػی

 اٍل، ًظط ًمغِ اظ ذیط؟ یب ثَزُ ًظط هَضز الساهبت آى ِایٌى اظ اػن زّس؛ هی اًدبم ضا وبضی چِ ؾطاًدبم ؾبظهبى ایٌىِ ًظط ًمغِ

 وِ اؾت ایي ثط ثبٍض ٍ ثبقس هی ذَز هبهَضیت اخطای ٍ ؾبظهبى یه اّساف زؾتیبثی ٍ تؼطیف ثطای خبهغ ای ثطًبهِ اؾتطاتػی،

 ذَز هحیظ ثِ ؾبظهبى ّبی پبؾد الگَی اؾتطاتػی، زٍم، زیسگبُ ًظط ًمغِ اظ ٍ گطزز اًدبم فطآیٌس یه لبلت زض ثبیس اؾتطاتػی

 .گیطز هی نَضت الْبم ٍ ثهیطت ثیٌف، ًظطی، عطیك اظ اؾتطاتػی تسٍیي وِ اؾت ایي ثط ثبٍض ٍ ثبقس هی ظهبى عَل زض

 وِ چطا اؾت، هْن ثؿیبض اثطثرف اؾتطاتػی تسٍیي وِ زاضًس اػتمبز ًظطاى نبحت توبم گؿتطزُ، ًظط اذتلاف ایي ضغن ػلی

 ٍ ّب فؼبلیت ثِ ثبقس، هتفبٍت قسُ تفىط ٍ قسُ ضیعی ثطًبهِ ٍ ٍالؼی اؾتطاتػی ثب هَاضزی زض اگط حتی قسُ اخطا اؾتطاتػی

 .گطزز هی احؿبؼ اؾتطاتػی ضیعی ثطًبهِ ثِ ًیبظ ًتیدِ زض. زّس هی خْت ؾبظهبى الساهبت

 ّسف یه ؾَی ثِ ظهبىؾب ّسایت ثطای هست ثلٌس ثطًبهِ یه ایدبز فطایٌس اؾتطاتػیه ضیعی ثطًبهِ هَضَع، ازثیبت ثب هغبثك

 وِ تْسیسّبیی ٍ ّب فطنت ثطضؾی ٍ زاضز لطاض ودب زض حبضط حبل زض ؾبظهبى ایٌىِ اضظیبثی قبهل فطایٌس ایي. اؾت هكرم

 .گطزز ثطهی ضؾیس، آًدب ثِ تَاى هی چگًَِ ٍ اؾت تط هغلَة ؾطًَقتی چِ ایٌىِ تؼییي ٍ زاضًس ٍخَز

 زض اًسوی تغییطات ثب اهب ّؿتٌس ذهَنی ثرف ثطای ػوستبً وِ اؾت گطزیسُ یعطاح اؾتطاتػی تسٍیي ثطای هرتلفی ّبی هسل 

 ضٍ ایي اظ. وطز تسٍیي ضا زٍلتی ثرف زض اؾتطاتػی تسٍیي هٌبؾت هسل تَاى هی هسل، زٌّسُ تكىیل اخعای هحتَای ٍ هسل
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 هىتت اؾبؼ ثط ٍ ثبقس هی زفت.ال ضیچبضز ٍ زیَیس.آض.فطز اؾتطاتػیه هسل ، پصیط تدسیس ّبی اًطغی گطٍُ ثطای هٌبؾت هسل

 .اؾت تَنیفی ضٍیىطز ٍ( ػولیبتی ٍ اخطایی) تدَیعی ضٍیىطز اظ تلفیمی وِ اؾتطاتػی تسٍیي تطویجی

 اظ حبنل لَاػس ٍ پبضازاین تغییط ثِ تَخْی ٍ وٌس هی فطو اهطٍظ قطایظ ذغی اهتساز ضا آیٌسُ هحیغی قطایظ تدَیعی، ضٍیىطز

 ثِ ضٍیىطز، ایي فطآیٌسّبی هحهَل لصا. ثبقس وٌس ٍ اًسن آى زض تحَلات ٍ تغییط وِ زاضز یوبضآی هحیغْبیی زض ٍ ًساضز آى

 هیبى اظ اؾتطاتػی الگَی تطیي هٌبؾت اًتربة ثط ثیكتط هطثَط، ّبی ضٍـ ٍ اؾت آفطیي تحَل ٍ ذلالبًِ اؾتطاتػی یه ًسضت

 .ثعًٌس پیًَس آى هحیغی ػَاهل ثب ذَثی ثِ ضا ؾبظهبى زاذلی ػَاهل وِ الگَّبیی. ّؿتٌس هتىی قسُ قٌبذتِ الگَّبی

 ؾطیغ، تغییطات زلیل ثِ وِ اؾت آى ثط اػتمبز تَنیفی ضٍیىطز زض. زاضز لطاض تَنیفی ضٍیىطز تدَیعی، ضٍیىطز همبثل زض

 هجٌبی ضا ثهیطت ٍ ثیٌف اظ اؾتفبزُ ٍ وطز ػول تدَیعی ضٍیىطز ثطاؾبؼ تَاى ًوی هحیظ ثیٌی پیف غیطلبثل ٍ غیطذغی

 فطآیٌسّبی ٍ ّب هسل اظ تب ًساضز ضطٍضتی اؾتطاتػی تسٍیي ثطای وِ اؾت ثطآى اػتمبز ٍالغ، زض. زاًس هی اؾتطاتػی تسٍیي ًِّطگَ

 زض وِ -ًوبیٌس ایدبز ضا هَخَز ّبی پبضازاین زض تغییط وِ اؾت ًیبظ ّبیی اؾتطاتػی ثِ گبّی حتی ٍ ًوَز اؾتفبزُ گبم ثِ گبم

 تسٍیي ثِ زلیك تحلیل ٍ ثهیطت ٍ ثیٌف اظ تَاى هی ثلىِ -ًساضز ٍخَز ّبیی اؾتطاتػی يچٌی ظَْض اهىبى تدَیعی ضٍیىطز

 .پطزاذت ّب اؾتطاتػی

 فطآیٌس یه نَضت ثِ اؾتطاتػی تكىیل هىتت، ایي زض. زاًس هی اًتمبل فطآیٌس ػٌَاى ثِ ضا اؾتطاتػی تكىیل تطویجی، ضٍیىطز

 تطویجی ضٍیىطز زض. وٌس هی فطاّن ضا ضٍیىطزّب قسى یىی اهىبى ویجیتط ضٍیىطز ٍالغ، زض. قَز هی گطفتِ ًظط زض تلفیمی

 هىتت ایي ٍالغ، زض. ًوبیٌس اضائِ ضا ذَز ذبل تطویت اؾتطاتػی، تكىیل فطآیٌس زض تَاًٌس هی تَنیفی هىبتت ٍ تدَیعی هىبتت

 ّبی لضبٍت تحلیل، ٍ تدعیِ لؿوت زض ؾپؽ ٍ پطزاظز هی آى هحیظ ٍ ؾبظهبى قطح ثِ اٍل خٌجِ: اؾت خٌجِ زٍ زاضای

 گطٍُ اؾتطاتػی تسٍیي هطاحل فَق، هغبلت ثِ ػٌبیت ثب. زاقت ذَاٌّس وٌٌسُ تؼییي ٍ هَثط ًمف ثهیطت ٍ الْبم ٍ قَْزی

 .گطزیس اًدبم شیل هطحلِ ؾِ لبلت زض ًیطٍ پػٍّكگبُ پصیط تدسیس ّبی اًطغی

 (گطٍُ ولاى اّساف ٍ اضظـ ثیبًیِ اًساظ، چكن هبهَضیت، ثیبًیِ) ؾبظ خْت اضوبى تؼییي .1

 گطٍُ ذبضخی ٍ زاذلی هحیظ تحلیل .2

 ّب فطنت ٍ تْسیسّب ضؼف، ٍ لَت ًمبط هبتطیؽ .3

 

 روش تحقیق -4

 تحمیك ظهبًی ثبظُ.ثبقس هی تَنیفی ًَع اظ ّب زازُ آٍضزى زضؾت ثِ چگًَگی ًظط اظ ٍ وبضثطزی ّسف، ًظط اظ حبضط تحمیك

 گطٍُ هسیط ٍ وبضقٌبؾبى ولیِ اظ ػجبضتٌس تحمیك، ایي آهبضی خبهؼِ. طزیسگ اًدبم 1395 قْطیَض تب 1394 اؾفٌس اظ هبِّ قف

 ًیع ٍ آهبضی خبهؼِ ثَزى هحسٍز ثِ تَخِ ثب وِ پصیط تدسیس ّبی اًطغی حَظُ ذجطگبى اظ تؼسازی ٍ پصیط تدسیس ّبی اًطغی

 .آهس ػول ثِ خبهؼِ ػٌبنط توبم اظ ًظطؾٌدی هَضَػبت، ثَزى ترههی

 اظ هیساًی هغبلؼبت زض ٍ گطزیس اؾتفبزُ ّن وٌبض زض هیساًی ٍ ای وتبثربًِ ّبی ضٍـ اظ اعلاػبت طزآٍضیگ ثطای تحمیك، ایي زض

 آًدب اظ اهب ثبقس هی پطؾكٌبهِ ضٍی ثط ّب، زازُ آٍضی خوغ ثطای انلی توطوع ٍالغ زض ٍ اؾت قسُ اؾتفبزُ ههبحجِ ٍ پطؾكٌبهِ

 زلفی تىٌیه لبلت زض ههبحجِ ضٍـ اظ ّب زازُ وبهل آٍضی خوغ ثطای گطزیسُ، هغطح ثؿتِ نَضت ثِ پطؾكٌبهِ ّبی ؾَال وِ

 ٍ ًظطاى نبحت اؾتبًساضز هتغیطّبی ٍ ّب لیؿت چه اظ تحمیك ایي ّبی پطؾكٌبهِ عطاحی زض. اؾت گطزیسُ اؾتفبزُ ًیع

  .گطزیس التجبؼ ضاثیٌؿَى ًیع ٍ زیَیس. آض.فطز ًظیط اؾتطاتػیه هسیطیت

 اظ لصا اًس قسُ اؾتفبزُ هتؼسزی تحمیمبت زض ٍ ّؿتٌس اؾتبًساضز تحمیك ایي زض قسُ اؾتفبزُ ّبی پطؾكٌبهِ چَى ثٌبثطایي،

 آلفب ضٍـ ووه ثِ ٍ SPSS19 افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب ًیع ّب زازُ آٍضی خوغ اثعاض پبیبیی. ّؿتٌس ثطذَضزاض لجَلی لبثل ضٍایی

 ،0.9003ضؼف ًمبط پطؾكٌبهِ 0.8912 لَت ًمبط پطقٌبهِ: اظ سػجبضتٌ وِ گطزیس تؼییي ّب پطؾكٌبهِ اظ یه ّط ثطای وطًٍجبخ

 پبیبیی اظ تحمیك ایي زض اؾتفبزُ هَضز ّبی پطؾكٌبهِ ضٍ ایي اظ. 0.8926تْسیسّب پطؾكٌبهِ ٍ 0.9424 ّب فطنت پطؾكٌبهِ

 .ّؿتٌس ثطذَضزاض هٌبؾجی
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 های تحقیق یافته -5

س پصیط اضائِ هی گطزز. اظ ایي ضٍ اثتسا ثِ هَضَع ثیبًیِ هبهَضیت، چكن زضایي لؿوت، تسٍیي اؾتطاتػی زض گطٍُ اًطغی ّبی تدسی

اًساظ ٍ اضظـ ّب پطزاذتِ هی قَز. پؽ اظ آى هحیظ زاذلی ٍ ذبضخی گطٍُ اًطغی ّبی تدسیس پصیطثِ ّوطاُ ًتبیح هبتطیؽ ّبی 

بتطیؽ ًمبط لَت ٍ ضؼف ٍ فطنت ّب ٍ اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی اضائِ هی قَز. ؾپؽ زض هطحلِ تسٍیي اؾتطاتػی، اثتسا ه

(ًِ ذبًِ ای ٍ چْبضذبًِ ای اضائِ هی گطزز. ثرف آذط، لؿوت IE(ٍ ثؼس اظ آى، هبتطیؽ زاذلی ٍ ذبضخی )SWOTتْسیسّب )

ثحث ٍ ثطضؾی ثِ هطحلِ ؾَم تسٍیي اؾتطاتػی اذتهبل زاضز. زض ایي لؿوت، هبتطیؽ ثطًبهِ ضیعی اؾتطاتػیه ووی اضائِ هی 

 گطزز.

 بیانیه ماموریت، چشم انداس و ارسش های گزوه انزصی های تجدید پذیز -5-1

 بیانیه ماموریت گزوه انزصی های تجدید پذیز-5-1-1

گطٍُ اًطغی ّبی تدسیس پصیط ثِ ػٌَاى اٍلیي گطٍُ ترههی ایي حَظُ زض وكَض، ثِ هٌظَض  ایفبی ًمف هَثط زض وبّف آلَزگی 

بًؿیل ثبلای هٌبثغ اًطغی ّبی تدسیسپصیط ، ثِ ػٌَاى ثبظٍی ػلوی ٍ فٌی ٍظاضت ًیطٍ زض ّبی ظیؿت هحیغی ٍ ثْطُ ثطزاضی اظ پت

 اهط تحمیك ٍ تَؾؼِ  ٍ هسیطیت تحمیمبت زض حَظُ اًطغی ّبی تدسیسپصیط ثِ ٍخَز آهس.

ِ وطز اػتجبضات ایي گطٍُ ثب ؾطلَحِ لطاض زازى ضلبثت ػلوی ٍ پػٍّكی ثط هجٌبی انَل اذلالی ٍ نیبًت اظ هٌبثغ هبلی زض ّعیٌ

پػٍّكی، تؼْس زض اًدبم وبض ٍ اهبًت زاضی زض ذهَل ایسُ ّب ٍ پػٍّف ّبی هغطح قسُ ٍ حفظ وطاهت اًؿبًی ٍ تبهیي هٌبفغ 

هلی ٍ زض ضاؾتبی پبؾرگَیی ثِ ًیبظّبی وكَض ثطآى اؾت تب ضضبیت شیٌفؼبى ذَز ضا اظ خولِ قْطًٍساى، زٍلت، هَؾؿبت،  

 طاوع تحمیمبتی ضا تبهیي ًوبیس.ثرف ذهَنی ،زاًكگبُ ّب ٍ ه

آى چِ هب ضا زض ضاُ ضؾیسى ثِ ؾطهٌعل همهَز یبضی هی ضؾبًس، ثْطُ هٌسی اظ اػضبی ّیئت ػلوی ٍ وبضقٌبؾبى تَاًوٌس ایي 

 پػٍّكىسُ، ثطذَضزاضی اظ اهىبًبت ٍ تدْیعات فیعیىی ٍ آظهبیكگبّی هٌبؾت هی ثبقس.

 زچشم انداس گزوه انزصی های تجدید پذی -5-1-2

چكن اًساظ گطٍُ اًطغی ّبی تدسیس پصیط پػٍّكگبُ ًیطٍ، ثط هجٌبی ؾٌس چكن اًساظ وكَض ٍ ثطًبهِ چْبضم ٍ پٌدن تَؾؼِ، تَنیِ 

ّب، پیكٌْبزّب ٍ العاهبت پػٍّكگبُ ًیطٍ ٍ ثب تَخِ ثِ هحیظ زاذلی گطٍُ اًطغی ّبی تدسیس پصیط پػٍّكگبُ ًیطٍ ٍ اظ عطیك 

اظ اػضبی گطٍُ اًطغی ّبی تدسیس پصیط)هسیط اضقس گطٍُ ٍ هسیطاى پطٍغُ( تسٍیي گطزیس. ثِ تىٌیٌه عَفبى هغعی ٍ ًظطؾٌدی 

ایي تطتیت، چكن اًساظ گطٍُ اًطغی ّبی تدسیس پصیط زض ضاؾتب ثب هبهَضیت خسیس پػٍّكگبُ ًیطٍ ٍ زض چبضچَة ظهبًی ؾٌس چكن 

 اًساظ ثیؿت ؾبلِ وكَض ػجبضت اؾت اظ:

ثیؿت ؾبلِ تَؾؼِ التهبزی، اختوبػی ٍ فطٌّگی وكَض، ًمكِ خبهغ ػلوی وكَض،ؾٌس چكن اًساظ ثب الْبم اظ ؾٌس چكن اًساظ »

ثب تىیِ  1400ؾبل  ٍظاضت ًیطٍ ٍ ّوچٌیي زض ضاؾتبی  تحمك ؾٌس چكن اًساظ پػٍّكگبُ ًیطٍ  گطٍُ اًطغی ّبی تدسیسپصیط زض 

 «.ض قٌبذتِ  ذَاّس قسوكَ هسیطیت تحمیمبت  ػٌَاى لغت  ثط هترههبى وبضآهس ٍ ذلاق ذَز ثِ 

 ارسش های گزوه انزصیِ های تجدید پذیز -5-1-3

 ًیطٍی اًؿبًی زض هؿیط تحمك چكن اًساظ، اضظقوٌستطیي زاضایی گطٍُ ٍ ػبهل هعیت ضلبثتی اؾت. .1

هب اذلاق هحَضی، تمسم ههبلح ػوَهی ثط هٌبفغ فطزی ٍ گطٍّی، تمَیت ضٍحیِ تؼبٍى ضا ؾطلَحِ وبض ذَز لطاض هی  .2

 زّین.

 ؿئَلیت پصیطی ٍ ذلالیت وبضوٌبى، گطٍُ ضا زض خْت ضؾیسى ثِ هحیغی پَیب ٍ خصاة یبضی هی ضؾبًس.ه .3

 آیٌسُ ًگطی ٍ ًَآٍضی .4

 یبزگیطی ٍ ثْجَز هؿتوط .5
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 تؼول ؾبظًسُ ثب هطاوع ػلوی ٍ پػٍّكی .6

 مطالعه محیط داخلی و خارجی گزوه انزصی های تجدید پذیز -5-2

ی ّبی تدسیس پصیط، ثِ اؾترطاج فطنت ّب ٍ تْسیسّبی پیف ضٍی گطٍُ زض هحیظ خْت تطؾین ّط چِ ثْتط ٍضغ گطٍُ اًطغ

ذبضخی ٍ ًمبط لَت ٍ ضؼف زض هحیظ زاذلی گطٍُ پطزاذتِ قس ٍ ػَاهل اؾتطاتػیه، قٌبؾبیی گطزیس. پؽ اظ قٌبؾبیی ػَاهل 

ٍ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی  اؾتطاتػیه زض لبلت فطنت ّب ٍ تْسیسّب ٍ ًمبط لَت ٍ ضؼف، هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل ذبضخی

تكىیل گطزیس. زض ازاهِ، ًتبیح ثطضؾی هحیظ زاذلی ٍ ذبضخی گطٍُ اًطغی ّبی تدسیس پصیط زض لبلت هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل 

 ذبضخی ٍ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی اضائِ هی گطزز.

 ماتزیس ارسیابی عوامل خارجی  -5-3

فطٌّگی، ؾیبؾی، لبًًَی ٍ فٌبٍضی ٍ اعلاػبت -ذبضخی، هی تَاى ػَاهل التهبزی، اختوبػی ثب اؾتفبزُ اظ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل

ٍ ػبهلی ًظیط ایي هَاضز ضا هَضز اضظیبثی لطاض زاز.  ثطاؾبؼ اؾٌبز ٍ هساضن ٍ ههبحجِ ثب ذجطگبى فطنت ّب ٍ تْسیسّبی پیف 

ؽ اضظیبثی ػَاهل ذبضخی عطاحی گطزیس. زض ضٍی گطٍُ اًطغی ّبی تدسیس پصیط قٌبؾبیی گطزیس. ؾپؽ پطؾكٌبهِ هبتطی

پطؾكٌبهِ هصوَض، فطنت ّب ٍ تْسیس ّب ثِ نَضت تفهیلی فْطؾت قسُ ٍ خْت تؼییي ضطیت اّویت ّط ػبهل ٍ ضتجِ یب 

 ٍاوٌف گطٍُ ثِ ّط ػبهل،زض ثیي ذجطگبى تَظیغ گطزیس.

هحؿَة هی قَز. ثٌبثطایي گطٍُ زض هحیظ  3ب ت 5/2هی ثبقس ٍ ػسزی زض فبنلِ  2.80ّوبى عَض وِ هكبّسُ هی قَز ایي ػسز 

فطنت زض هحیظ  21ذبضخی ثب فطنت ضٍثِ ضٍ اؾت. ثطاؾبؼ ًتبیح ثسؾت آهسُ گطٍُ اًطغی ّبی تدسیسپصیط پػٍّكگبُ ًیطٍ ثب 

گطهبیی،  ظهیي ذَضقیسی، ثبز، اًطغی تْسیس هحیغی اؾت. فطنت ّبی خسی گطٍُ، پتبًؿیل 9ذبضخی ضٍثِ ضٍ ثَزُ ٍ زاضای 

 تدسیسپصیط ّبی اًطغی ظهیٌِ زض الوللی ثیي ویَتَ، حوبیت وكَض، پیوبى ثطق تَلیس زض پصیط تدسیس ّبی اًطغی ؾْن عایفاف

هی ثبقس ٍ خسی تطیي تْسیس ّبی گطٍُ فؼبلیت هَاظی ؾبظهبى ّبی هطتجظ زض ظهیٌِ   ...( ٍ هتحس هلل ؾبظهبى خْبًی، ثبًه)

 طف اًطغی زض ذبًَاضّبی ایطاًی هی ثبقس.اًطغی ّبی تدسیس پصیط، فطٌّگ ًبهٌبؾت هه

 

 . ماتزیس ارسیابی عوامل خارجی گزوه انزصی های تجدید پذیز1جدول 

هیبًگیي  ػَاهل ضزیف

 ضتجِ

هیبًگیي ضطیت 

 اّویت

 اهتیبظ

 فطنت
O1 ...ٍ 0.20 0.05 3.92 پتبًؿیل اًطغی ثبز، ذَضقیسی، ظهیي گطهبیی 

O2  0.06 0.02 3.54 زض تَلیس ثطق وكَضافعایف ؾْن اًطغی ّبی تدسیس پصیط 

O3 Cop21 3.54 0.05 0.19 

O4  ،حوبیت ثیي الوللی زض ظهیٌِ اًطغی ّبی تدسیسپصیط )ثبًه خْبًی

 ؾبظهبى هلل هتحس ٍ ...(

3.54 0.04 0.15 

O5 0.14 0.04 3.38 افعایف تمبضبی ثطق وكَض 

O6 0.16 0.05 3.38 افعایف ّعیٌِ ّبی اختوبػی اؾتفبزُ اظ اًطغی ّبی فؿیلی 

O7 ًَ 0.10 0.03 3.31 افعایف ػطضِ تىٌَلَغی ّبی ًَیي خْبى زض ظهیٌِ اًطغی ّبی 

O8 0.05 0.02 3.23 ضقس ثَزخِ زٍلت زض ظهیٌِ ّبی هطتجظ ثب اًطغی ّبی تدسیس پصیط 
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 لی گزوه انزصی های تجدید پذیزماتزیس ارسیابی محیط داخ -5-4

ثطاؾبؼ اؾٌبز ٍ هساضن ٍ ههبحجِ ثب ذجطگبى ًمبط لَت ٍ ًمبط ضؼف پیف ضٍی گطٍُ اًطغی ّبی تدسیس پصیط قٌبؾبیی گطزیس. 

ؾپؽ پطؾكٌبهِ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل زاذلی عطاحی گطزیس. زض پطؾكٌبهِ هصوَض، ًمبط لَت ٍ ًمبط ضؼف ثِ نَضت 

 خْت تؼییي ضطیت اّویت ّط ػبهل ٍ ضتجِ یب ٍاوٌف گطٍُ ثِ ّط ػبهل،زض ثیي ذجطگبى تَظیغ گطزیس تفهیلی فْطؾت قسُ ٍ

O9 0.17 0.05 3.23 ضقس تمبضب ثطای اًطغی ّبی تدسیس پصیط وكَض 

O10 هطاوع ػلوی ثِ تَؾؼِ تىٌَلَغی ّبی اًطغیْبی  افعایف تَخِ زاًكگبُ ّب ٍ

ًَ 

3.23 0.02 0.07 

O11  ًگطـ ثطًبهِ چْبضم ٍ پٌدن ٍ چكن اًساظ ثیؿت ؾبلِ ثِ تَؾؼِ اًطغی

 ّبی تدسیس پصیط زض وكَض

3.23 0.04 0.12 

O12 0.02 0.01 3.15 ووجَز هٌبثغ فؿیلی زض خْبى 

O13 ٌّبی هطتجظ ثب اًطغی افعایف ؾطهبیِ گصاضی ثرف ذهَنی زض ظهی ِ

 ّبی تدسیس پصیط

3.15 0.04 0.12 

O14 0.08 0.03 3.08 لَاًیي هحیظ ظیؿت زض ایطاى 

O15  ثْجَز ؾبذت تىٌَلَغی ؾبذت ًیطٍگبُ ّبی ثطق ثب هٌجغ اًطغی ّبی

 تدسیس پصیط

3 0.03 0.09 

O16  زؾتطؾی ثِ ًیطٍّبی هترهم ٍ تحهیل وطزُ زض وكَض زض ظهیٌِ اًطغی

 یس پصیطّبی تدس

3 0.05 0.14 

O17 0.09 0.03 3 ضقس ػلالِ نٌؼت ثِ اؾتفبزُ اظ اًطغی ّبی تدسیس پصیط 

O18 0.13 0.04 3 افعایف قست ههطف اًطغی زض ایطاى 

O19 0.11 0.04 3 توبیل زاًكگبُ ّب ثِ ّوىبضی ثب گطٍُ ّبی اًطغی ّبی تدسیس پصیط 

O20 طهبیِ گصاضی زض اًطغی افعایف حوبیت لبًًَی اظ ثرف ذهَنی ثطای ؾ

 ّبی تدسیس پصیط

2.85 0.02 0.06 

O21 0.03 0.01 2.58 ضقس ػلالِ هترههبى ثِ ّوىبضی ثب گطٍُ اًطغی ّبی تدسیس پصیط 

 تْسیس
T1 0.12 0.05 2.46 آگبّی ون خبهؼِ زض ظهیٌِ اًَاع اًطغِ ّبی تدسیس پصیط 

T2 هطتجظ ثب اًطغی  فؼبلیت هرتطػبى ٍ عطاحبى نٌؼتی وكَض زض ظهیٌِ ّبی

 ّبی تدسیس پصیط

2.46 0.02 0.04 

T3 0.12 0.05 2.23 افعایف وؿطی ثَزخِ زٍلت 

T4 0.04 0.02 1.85 ضاثغِ ثب وكَضّبی پیكطٍ زض ظهیٌِ ّبی هطتجظ ثب اًطغی ّبی تدسیس پصیط 

T5 0.07 0.04 1.69 افعایف یبضاًِ اًطغی وكَض 

T6 0.04 0.03 1.38 ؾیبؾت گصاضی ًبهٌبؾت اًطغی زض وكَض 

T7 0.04 0.03 1.38 التهبزی ایطاى ثب ؾبیط وكَضّب -ضاثغِ ؾیبؾی 

T8 0.04 0.03 1.31 فطٌّگ ًبهٌبؾت ههطف اًطغی زض ذبًَاضّبی ایطاًی 

T9 0.04 0.04 1 فؼبلیت هَاظی ؾبظهبى ّبی هطتجظ زض ظهیٌِ  اًطغی ّبی تدسیس پصیط 

   1 2..2 
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هحؿَة هی قَز. ثٌبثطایي گطٍُ زض هحیظ  2تب  1هی ثبقس ٍ ػسزی زض فبنلِ  1.97ّوبى عَض وِ هكبّسُ هی قَز ایي ػسز 

لَت زض هحیظ  16ی تدسیسپصیط پػٍّكگبُ ًیطٍ ثب زاذلی ثب ضؼف ضٍثِ ضٍ اؾت. ثطاؾبؼ ًتبیح ثسؾت آهسُ گطٍُ اًطغی ّب

ضؼف هحیغی اؾت. هْن تطیي ضؼف ّبی گطٍُ قبهل هؼطفی گطٍُ زض ػطنِ هلی ٍ ثیي  30زاذلی ضٍثِ ضٍ ثَزُ ٍ زاضای 

 الوللی، ثَزخِ گطٍُ، اهىبى ّوىبضی ثب هطاوع ػلوی ٍ تحمیمبتی ذبضج اظ وكَض هی ثبقس.

 انزصی های تجدید پذیز . ارسیابی عوامل داخلی گزوه2جدول

 ضزیف ػَاهل هیبًگیي ضتجِ ضطیت اّویت اهتیبظ

 لَت

 S1 تَاى گطٍُ زض اخطای پطٍغُ ّبی ًوًَِ  اًطغی ّبی تدسیسپصیط 3.38 0.02 0.05

 S2 خصة ًیطٍّبی تحهیل وطزُ زاًكگبّی )زض ضقتِ ّبی هَضز ًیبظ( 3.31 0.02 0.06

 S3 بلؼبت اًطغی ّبی تدسیسپصیطتَاى گطٍُ زض اًدبم هغ 3.31 0.02 0.07

 S4 تَخِ ثِ ثطًبهِ ضیعی ٍ ثطًبهِ ضاّجطزی 3.2 0.03 0.10

 S5 ؾغح تَاًبیی ٍ هْبضت ًیطٍی اًؿبًی 3.15 0.03 0.10

 S6 تَاى گطٍُ زض خلت ضضبیت ٍظاضت ًیطٍ 2.92 0.02 0.06

 S7 هیعاى تَخِ هسیطاى ثِ هسیطیت ػلوی 2.9 0.02 0.06

 S8 اهىبى اؾتفبزُ اظ ذسهبت هكبٍضاى زاذلی 2.85 0.02 0.06

 S9 تَاى گطٍُ زض خلت ضضبیت زٍلت 2.85 0.02 0.05

 S10 تَاى گطٍُ زض قٌبؾبیی فٌبٍضی هٌبؾت 2.85 0.03 0.07

 S11 فٌبٍضی گطٍُ زض اًطغی ّبی تدسیسپصیط 2.85 0.02 0.06

 S12 تَاى هسیطیت زض ایدبز اًگیعُ )ضّجطی( 2.8 0.03 0.09

 S13 تَاى گطٍُ زض وٌتطل آثبض ظیؿت هحیغی 2.77 0.01 0.04

 S14 هیعاى تَخِ گطٍُ ثِ ثبظًگطی فطآیٌسّب 2.7 0.02 0.05

 S15 اهىبى ّوىبضی ثب هطاوع ػلوی ٍ تحمیمبتی زاذل وكَض 2.69 0.02 0.04

 S16 هیعاى اضائِ آهَظـ ثِ ذسهت گیطًسگبى  2.54 0.003 0.01

 ضؼف

 W1 اضتجبط ثب ؾبظهبى ّب ٍ گطٍُ ّبی تدسیسپصیط ّودَاض ٍضؼیت 2.15 0.03 0.05

 W2 ویفیت ًتبیح پطٍغُ ّبی گطٍُ زض اضتجبط ثب اًطغی ّبی تدسیسپصیط 2.15 0.02 0.05

 W3 هسیطیت پطٍغُ 2 0.02 0.04

 W4 فطآیٌس گعیٌف ٍ اؾترسام 1.92 0.01 0.02

 W5 تَاى گطٍُ زض تَؾؼِ فٌبٍضی 1.92 0.01 0.02

 W6 ؾیؿتن ّبی اعلاػبتی گطٍُ 1.92 0.02 0.04

 W7 ٍضؼیت ؾرت افعاضّبی گطٍُ 1.77 0.02 0.04

 W8 ٍضؼیت ًطم افعاضّبی گطٍُ 1.77 0.02 0.04

 W9 ؾیؿتن اضظیبثی ػولىطز گطٍُ 1.7 0.02 0.03

 W10 هیعاى قفبفیت زض اذتیبضات ٍ هؿئَلیت ّب 1.7 0.02 0.04

 W11 ثی ثِ ًتبیح تحمیمبت ذبضج اظ وكَضتَاى گطٍُ زض زؾت یب 1.62 0.03 0.04
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 W12 هیعاى زؾتطؾی ثِ تىٌَلَغی ضٍظ 1.54 0.03 0.04

 W13 تَاى گطٍُ زض خلت هكبضوت ذهَنی 1.54 0.003 0.00

 W14 تَاى گطٍُ زض اخطای پطٍغُ ّبی نٌؼتی اًطغی ّبی تدسیسپصیط 1.46 0.01 0.001

 W15 اػضبی گطٍٍُضؼیت ؾیؿتن اضظیبثی ػولىطز  1.46 0.02 0.03

 W16 ایدبز اهىبى تَؾؼِ فطزی زض ؾبظهبى 1.46 0.03 0.04

 W17 ًظبم اضتمبی قغلی 1.46 0.03 0.04

 W18 ٍضؼیت اعلاع ضؾبًی ثِ ذسهت گیطًسگبى 1.4 0.02 0.03

 W19 هیعاى قفبفیت زض قطح هكبغل 1.38 0.03 0.04

 W20 َاًیي هطثَط ثِ هٌبثغ تدسیسپصیطلبثلیت گطٍُ زض پیكٌْبز ؾیبؾت ّب ٍ ل 1.31 0.03 0.04

 W21 هیعاى ٍاگصاضی عطح ّب ثِ ثرف ذهَنی 1.23 0.03 0.04

 W22 اهىبى اؾتفبزُ اظ هكبٍضاى ذبضخی 1.23 0.03 0.03

 W23 ترهیم ثَزخِ زض وكَض 1.15 0.03 0.04

 W24 هیعاى تَاًبیی ًگْساضی ًیطٍّبی وبضآهس ؾبظهبى 1.15 0.03 0.03

 W25 ًظبم حمَق ٍ زؾتوعز 1.08 0.03 0.03

 W26 اهىبى ّوىبضی ثب هطاوع ػلوی ٍ تحمیمبتی ذبضج اظ وكَض 1.08 0.02 0.02

 W27 هیعاى ثَزخِ زض گطٍُ 1.08 0.03 0.03

 W28 ًطخ ضقس ثَزخِ گطٍُ 1.08 0.03 0.03

 W29 هؼطفی گطٍُ زض ػطنِ هلی 1.08 0.02 0.02

 W30 یي الوللیهؼطفی گطٍُ زض ػطنِ ث 1.08 0.02 0.02

1.97 1    

 

 ماتزیس نقاط قوت و ضعف و تهدیدها و فزصت ها -5-5

هبتطیؽ ًمبط لَت ٍ ضؼف ٍ فطنت ّب ٍ تْسیسّب، یىی اظ اثعاضّبی هْن اؾت. ایي هبتطیؽ حبنل همبیؿِ ظٍخی اعلاػبت 

ًَع اؾتطاتػی تحت ػٌَاى اؾتطاتػی هبتطیؽ ّبی اضظیبثی ػَاهل ذبضخی ٍ اضظیبثی ػَاهل زاذلی اؾت وِ اظ ثطآیٌس آى چْبض 

ثِ زؾت هی آیس. ثطای تكىیل هبتطیؽ ًمبط لَت ٍ WT، اؾتطاتػی ّبی ST، اؾتطاتػی ّبی WO، اؾتطاتػی ّبی SOّبی 

ضؼف ٍ فطنت ّب ٍ تْسیسّب گطٍُ اًطغی ّبی تدسیسپصیط ًیع اظ هبتطیؽ ّبی اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ هبتطیؽ اضظیبثی ػَاهل 

هْن تطیي اؾتطاتػی ّبی  SWOTطغی ّبی تدسیس پصیط ایطاى اؾتفبزُ گطزیس. ؾپؽ اظ عطیك تكىیل تبثلَی ذبضخی گطٍُ اً

، SO ،WO ،WTاؾتطاتػی ّبی چْبضگبًِ  4تب  1قٌبؾبیی گطزیس. خسٍل  SO ،WO ،WT ،STثطای ّطیه اظ ذبًِ ّبی 

ST ترطاج قسُ اظ خساٍل هصوَض، ًكبى زٌّسُ قوبضُ هطثَط ثِ گطٍُ اًطغی ّبی تدسیسپصیط ضا ًكبى هی زٌّس. اًسیؽ ّبی اؾ

ًمبط لَت، ضؼف، تْسیس ّب ٍ فطنت ّب اؾترطاج قسُ اظ هبتطیؽ ّبی اضظیبثی ػَاهل زاذلی ٍ ذبضخی اؾت )وطزًبئیح ٍ 

 (.102، 1388ّوىبضاى، 

 )نقاط قوت و فزصت ها( SO. استزاتضی های 3جدول 

 اؾتطاتػی ضزیف
 تطویت ًمبط لَت ٍ فطنت ّب

 فطنت ّب َت ّبل

 S15 O19, O21, O16ثطلطاضی اضتجبط هَثط ثیي پػٍّكگطاى ٍ هطاوع ػلوی   .1
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 ٍ تحمیمبتی وكَض

2.  

ثْطُ گیطی اظ ًگطـ هثجت ٍظاضت ًیطٍ، زٍلت ثطای 

افعایف حوبیت اظ قطوت ّبی ؾطهبیِ گصاض ثرف 

ذهَنی زض ظهیٌِ ّبی هطتجظ ثب اًطغی ّبی تدسیس 

 پصیط

S6, S9 
O13 

 

3.  

ی اظ ًگطـ هثجت ٍظاضت ًیطٍ ثطای ثْطُ گیط

گؿتطـ حوبیت ّبی لبًًَی اظ هترههبى، هحممبى 

ٍ قطوت ّبی ذهَنی) ًظیط هؼبفیت ّبی لبًًَی، 

 تبهیي تىٌَلَغی ّبی لاظم، ٍام (

S9,S6 
O19, O20, 

O21, O13 

4.  

اضتمبی ؾغح تَاًبیی اػضبی گطٍُ زض ضاؾتبی 

ب هبهَضیت خسیس گطٍُ زض ظهیٌِ هسیطیت تحمیمبت ث

 تؼبهل ثیي گطٍُ ٍ زاًكگبُ
S15 O19 

5.  

ثْطُ گیطی اظ ًگطـ هثجت ٍظاضت ًیطٍ خْت افعایف 

ضقس ثَزخِ گطٍُ ثب تَخِ ثِ افعایف ؾْن اًطغی ّبی 

 تدسیس پصیط زض تَلیس ثطق وكَض
S6 O2 

 
 طزاضی ًوبیس.گطٍُ هی وَقس ثب اؾتفبزُ اظ ًمبط لَت ذَز اظ فطنت ّبی هحیظ ذبضخی ثْطُ ث SOزض اخطای اؾتطاتػی 

 )نقاط قوت و تهدیدها( STهای . استزاتضی4جدول 

 اؾتطاتػی ضزیف
 تطویت ًمبط لَت ٍ تْسیسّب

 تْسیسّب لَت ّب

هكبضوت فؼبل زض ؾیبؾت گصاضی اًطغی وكَض اظ   .1

عطیك افعایف هغبلؼبت اًطغی ّبی تدسیسپصیط، 

 اخطای پطٍغُ ّبی ًوًَِ ٍ اًتكبض آى

S3, S1 T6 

بی خبهغ زض حَظُ اًطغی ّبی تسٍیي عطح ّ  .2

 تدسیسپصیط

S3 T6 

گؿتطـ اضتجبعبت ثب وكَضّبی پیكطٍ زض ظهیٌِ ّبی   .3

 هطتجظ ثب اًطغی ّبی تدسیسپصیط

S3,S10 T4 

 

گطٍُ هی وَقس ثب اؾتفبزُ اظ ًمبط لَت ذَز اثطات ًبقی اظ تْسیسات هَخَز زض هحیظ ذبضخی ضا  STزض اخطای اؾتطاتػی 

 ضا اظ ثیي ثجطز.وبّف زّس ٍ یب آى ّب 

 ها(ها و فزصت)ضعف WOهای . استزاتضی5جدول 

 اؾتطاتػی ضزیف
 تطویت ًمبط ضؼف ّب ٍ فطنت ّب

 فطنت ّب ضؼف ّب

 W21 O19, O16خصة ًیطٍّبی هترهم خْت اًدبم عطح ّبی   .1
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 تحمیمبتی ثب تَخِ ثِ هبهَضیت خسیس گطٍُ

اظی ثْطُ گیطی اظ حوبیت ّبی ثیي الوللی ثطای ضاُ اًس  .2

آظهبیكگبُ ّبی ترههی زض حَظُ اًطغی ّبی تدسیس 

 پصیط

W7,W8 O4 

ضاُ اًساظی پبیگبُ زازُ ٍ ؾبیت اعلاع ضؾبًی ثطای   .3

ووه ثِ اًتكبض ًتبیح تحمیمبت ٍ تدبضی ؾبظی 

 تحمیمبت

W22, W26 O8 

ایدبز ؾبظٍوبضّبی لاظم ثِ هٌظَض تؿْیل گطی ثطای   .4

ِ ثرف ٍاگصاضی عطح ّبی تحمیمبتی خْت تَلیس ث

 ذهَنی

W21 O13,O20 

ّوىبضی ثب زاًكگبُ ّب ٍ هطاوع ػلوی ثِ هٌظَض تَؾؼِ   .5

هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی زض ضاؾتبی هبهَضیت خسیس 

 ؾبظهبى

W24, 

W25 

,W4,W3, 

W9,W6 

O11,O10,O21, 

 

زاذل ؾبظهبى اظ  ثِ زٍزلیل هَضز اؾتفبزُ لطاض هی گیطًس. اٍل ایٌىِ گطٍُ ثطای اظثیي ثطزى ًمبط ضؼف WOاؾتطاتػی ّبی 

فطنت ّبی هحیظ ثیطًٍی اؾتفبزُ هی ًوبیس ٍ زٍم ایٌىِ، گطٍُ ثب اتربش ایي اؾتطاتػی ّب تلاـ هی وٌس تب ثب اظ ثیي ثطزى ًمبط 

 ضؼف زاذل گطٍُ، ظهیٌِ ضا ثطای ثْطُ ثطزاضی اظ فطنت ّبی هحیظ ثیطًٍی فطاّن ًوبیس.

 )نقاط ضعف و تهدیدها( WT. استزاتضی های 6جدول 

 اؾتطاتػی زیفض
 تْسیسّب ٍ تطویت ًمبط ضؼف

 تْسیسّب ضؼف ّب
 هَضز لَاًیي چبضچَة زض گطٍُ ّبی فؼبلیت ًجَزى هحسٍز  .1

 ًیؿتٌس اٍلَیت زاضای وِ ّبی فؼبلیت حصف ٍ زٍلت حوبیت
W28,W27 T3 

ٍاگصاضی ثركی اظ فؼبلیت ّبی گطٍُ وِ زض ضاؾتبی هبهَضیت   .2

یی وِ فؼبلیت ّبی ًیؿتٌس ثِ ثرف ذهَنی ٍ ؾبظهبى ّب

 هَاظی ثب گطٍُ زاضًس

W21 T9 

 W1 T9 خَاض عطاحی ؾیؿتن ّب هٌبؾت اضتجبط ثب ؾبظهبى ّبی ّن  .3

اعلاع ضؾبًی ثِ ذسهت گیطًسگبى زض هَضز اًَاع اًطغی ّبی   .4

 تدسیسپصیط
W18 T1 

 

ن اظ تْسیسّبی ًبقی اظ ایي اؾت وِ گطٍُ، ّن زضنسز ون وطزى ًمبط ضؼف زاذل ثطآیس ٍ ّ WTّسف اظ اؾتطاتػی ّبی 

 هحیظ ذبضخی پطّیع وطزُ یب زض نسز ون وطزى آى ثبقس.

 

 گیزی بحث و نتیجه -6

 پصیط تدسیس ّبی اًطغی گطٍُ.ّؿتین ٍؾیبؾی التهبزی اختوبػی، ػلوی، هرتلف ّبی ظهیٌِ زض تحَلات ٍلَع قبّس اهطٍظُ،

 تغییطات ًتیدِ زض وِ ثبقس هی هَاخِ ظیبزی ّبی چبلف ثب وَاضُّ ٍ ًجبقس تغییطات ایي اظ هتبثط تَاًس ًوی ًیع ًیطٍ پػٍّكگبُ
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 اظ. وٌٌس ّوبٌّگ هساٍم تغییطات ثب ضا ذَز ثتَاًٌس ثبیس ضٍ، ایي اظ. اؾت آهسُ ٍخَز ثِ تىٌَلَغیىی ٍ اختوبػی فطٌّگی، گؿتطزُ

 ثِ تَخِ ثب ٍ آیٌسُ تغییطات گطفتي ًظط زض ثسٍى ٍ ًیؿت پصیط اًؼغبف یؼٌی ًساضز، لبثلیتی چٌیي ؾٌتی ضیعی ثطًبهِ وِ آًدب

 هحیظ تغییطات گطفتي ًظط زض ثب وِ اؾت ضاّجطزی ضیعی ثطًبهِ قَز، ٍالغ هَثط چٌساى تَاًس ًوی ٍ قسُ عطاحی فؼلی قطایظ

  .ثطؾبًس هَفمیت ثِ ضا آى وٌسٍ یبضی اّساف ثؿَی ًیل زض ضا گطٍُ تَاًس هی پیطاهَى

 فٌبٍضاًِ، التهبزی، ؾیبؾی، ػَاهل تَاًٌس هی آى عطیك اظ وِ آٍضز هی ٍخَز ثِ هسیطاى یثطا ضا چبضچَثی ضیعی ثطًبهِ ًَع ایي

 زٌّس لطاض یىسیگط وٌبض ضا ّب آى ٍ وٌٌس اضظیبثی ضا زاذل هحیظ ضؼف ٍ لَت ًمبط ّوچٌیي ٍ ذبضج هحیظ فطٌّگی ٍ اختوبػی

 .ثركٌس تحمك ضا اّساف قیَُ ثْتطیي ثِ تب

 ثطًبهِ ثب ثبیس ٍ اؾت ضٍ ضٍثِ ضؼف ثب زاذلی هحیظ زض پصیط تدسیس ّبی اًطغی گطٍُ قس زازُ تَضیح همبلِ زض وِ عَض ّوبى

 ًؿجی فطنت ثب ذبضخی هحیظ زض گطٍُ ّوچٌیي ٍ وٌس ذَز لَت ًمبط تمَیت ٍ ذَز ّبی ضؼف ضفغ زض ؾؼی زضؾت ضیعی

 .زّس ًكبى هٌبؾجی ٍاوٌف ّب آى ثِ وٌس ؾؼی ثبیس گطٍُ ٍ اؾت ضٍ ضٍثِ
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