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 چکیدٌ

ثبضاذ  ایاي پاژٍّص     ّاب های  سبصهبى گیشی استشاتژیهّذف پژٍّص حبضش ثشسسی تبثیش حسبثذاسی هذیشیت استشاتژیه ثش تػوین

ذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْشاى ثِ ػٌَاى خبهؼِ آهابسی  ّبی پزیشفتِ ضپژٍّطی وبسثشدی است وِ دس آى هذیشاى اسضذ ولیِ ثبًه

ّابی هاَسد ًیابص ًیاض اص عشیاك اثاضاس       ّب ثِ ػٌَاى ًوًَِ آهبسی پژٍّص اًتخبة ضذًذ  دادًُفش اص هذیشاى ایي ثبًه 008ٍ  پژٍّص

آٍسی ٍ ثاب  ئیاذ گشدیاذ، خواغ   پشسطٌبهِ وِ سٍایی هحتَا ٍ پبیبیی آى ًیض ثب تبویذ ثش ّوسبًی دسًٍی اص عشیاك آلفابی وشًٍجابا تب   

تدضیِ ٍ تحلیل گشدیذ  یبفتِ ّبی حبغل ًطبى داد وِ سابصگبسی حسابثذاسی هاذیشیت     SPSS  ٍLisrelاستفبدُ اص دٍ ًشم افضاس 

ّابی  گیاشی استشاتژیه ثبًه ثب تَخِ ثِ سِ سغح دستیبثی ثِ اعلاػبت هطتشی، سلجب ٍ غٌؼت تبثیش هثجت ٍ هؼٌبداسی ثش تػاوین 

 هذیشیت داسد استشاتژیه 

 

 ثْبداس اٍساق ثَسس دس ضذُ پزیشفتِ ّبیثبًه استشاتژیه، هذیشیت حسبثذاسی استشاتژیه، گیشیتػوینَای کلیدی:  ياژٌ

  تْشاى
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 مقدمٍ

ٍ  ثَدُ آفشیي چبلص ّبآى اص ثشخی وِ ّستٌذ هَاخِ تؼبلی هسیش دس هتؼذدی تْذیذّبی ٍ ّبّب ثب فشغتسبصهبى اهشٍصُ

 حشوت هسیش دس اسبسی ّبیخْص ثِ هٌدش تَاًذهی آى ثَدى غحیح وِ است استشاتژیه تػوین اخز ًیبصهٌذ ّبآى هذیشیت

 یب ٍ هؼبغش ضتبثبى دًیبی دس سبصهبى پیطشفت سشػت وبّص ثِ هٌدش تَاًذًیض هی هتخزُ تػوین ثَدى ٍ ًبدسست گشدد سبصهبى

 اص چِ ّب ٍ تْذیذات ثِ ٍخَد آهذُفشغت ثب ثبیذ ّباستب سبصهبى(  دس ایي س0386سبصهبى گشدد )احوذیبى،  سفتي ثیي اص حتی

ویفیت  ثْجَد ٍ ّضیٌِ وبّص لجیل اص داخلی هٌبثغ اص چِ ٍ لَاًیي تغییش ٍ دٍلت هطتشیبى، لجیل سلجب، اص خبسخی هٌبثغ

ًوبیذ  یبسی ٍوبس وست پَیبیی هحیظ خْت غحیح تػویوبت اتخبر دس سا هذیشاى تَاًذهی هذیشیت حسبثذاسی گشدًذ؛ ّوبٌّگ

 ثب هشتجظ هسبئل هدوَػِ حل ثشای حلیػٌَاى ساُ ثِ استشاتژیه هذیشیت یحسبثذاس .(0392)سضبیی دٍلت آثبدی ٍ هْشآریي، 

ٍ  هذیشیت حسبثذاسی ثیي استجبعی پل ػٌَاى است ٍ ثِ وبس ٍ هحیظ وست تغییش ثب استجبط دس هذیشیت حسبثذاسی ّبیپبساداین

 سٍدپطتی، ضَد )سٌّوبیضٌبختِ هی ػولیبتی ّبیفؼبلیت ٍ ثبصاسیبثی استشاتژی ضشوتی، الخػَظ ػلی شدیگ سبصهبًی ٍظبیف

(، تشویت استشاتژی، هذیشیت ٍ حسبثذاسی دس یه هفَْم ٍاحذ، اهىبى ضٌبسبیی یه 2101) 0(  ثِ اػتمبد سٍصلٌذس ٍ ّبست0387

سد وِ لبدس ثِ اسائِ ٍ تحلیل اعلاػبت هبلی دس خػَظ ثبصاس آٍهی هفَْم خذیذ ٍ هتفبٍت اص حسبثذاسی هذیشیت سا فشاّن

ّبی سلجب دس چٌذ دٍسُ ّبی ضشوت ٍ استشاتژیّب، ًظبست ثش استشاتژیهحػَل ضشوت، ّضیٌِ سلجب ٍ ثغَس ولی سبختبس ّضیٌِ

ّب اسائِ هذیشیت سبصهبى اگشچِ حسبثذاسی هذیشیت اعلاػبت ولیذی ٍ هفیذی سا ثِ(  2107، 2اٍثَى ٍ ػدیجَلاد)ثبضذ صهبًی هی

دّذ دس غَست ػذم تغبثك ٍ سبصگبسی ثب فضبی وست ٍ وبس، ایي ًَع دّذ، اهب ثب ایي ٍخَد ضَاّذی ٍخَد داسد وِ ًطبى هیهی

حسبثذاسی ًِ تٌْب تبثیش هثجت ثش ػولىشد هذیشیت ٍ سبصهبى ًخَاّذ داضت ثلىِ تبثیش هٌفی ٍ هخشة ّن ثشخبی خَاّذ گزاضت 

(  دس ایي ساستب ضشٍسی است وِ تغبثك ٍ سبصگبسی 0395پَس، ًظشی( )2104، 3تسی، پلاتب، تَثیبس ٍ اًذسسَى)هلٌیه، ثتی

صًٌذ هَسد ثشسسی لشاس ّبی استشاتژیه سبصهبى وِ ػولىشد سبصهبى سا سلن هیگیشیحسبثذاسی هذیشیت ثىبسگشفتِ ضذُ ثش تػوین

(، سبصگبسی 2107ثشآهذ تب ثشهجٌبی هذل پیطٌْبدی اٍثَى ٍ اخیجَلاد ) ثگیشد  دس ساستبی اّویت هَضَع پژٍّص حبضش دس غذد

ّب دس ثِ حشوت ّبی پزیشفتِ ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْشاى سا ثب تَخِ ثِ ًمص هَثش آىحسبثذاسی هذیشیت استشاتژیه ثبًه

ّبی ثشسسی لشاس دّذ  اص ایي سٍ فشضیِّب هَسد ّبی استشاتژیه هذیشاى ایي ثبًهگیشیدسآٍسدى چشخِ التػبدی وطَس ثش تػوین

 پژٍّص ثِ تشتیت صیش عشاحی گشدیذ:

 َای تحقیك فزضیٍ

 فزضیٍ اصلی

ّبی پزیشفتِ ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْشاى ّبی استشاتژیه ثبًهگیشیسبصگبسی حسبثذاسی هذیشیت استشاتژیه ثش تػوین -

 تبثیش داسد 

 َای فزعیفزضیٍ

 ّبی پزیشفتِ ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْشاى تبثیش داسد ّبی استشاتژیه ثبًهگیشیسلجب ثش تػوین دستیبثی ثِ اعلاػبت -

 ّبی پزیشفتِ ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْشاى تبثیش داسد ّبی استشاتژیه ثبًهگیشیدستیبثی ثِ اعلاػبت هطتشیبى ثش تػوین -

 ّبی پزیشفتِ ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْشاى تبثیش داسد ستشاتژیه ثبًهّبی اگیشیدستیبثی ثِ اعلاػبت غٌؼت ثش تػوین -
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 ضىاسی پژيَص ريش

پژٍّص حبضش اص ًظش ّذف وبسثشدی ٍ اص ًظش ضیَُ گاشدآٍسی اعلاػابت، تحمیمای تَغایفی ٍ اص ًاَع ّوجساتگی اسات  خبهؼاِ         

ّاب دس هدواَع   ثبضذ  هذیشاى اسضذ ایاي ثبًاه  شاى هیّبی پزیشفتِ ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس تْآهبسی ضبهل هذیشاى اسضذ ثبًه

ثشآٍسد گشدیذ وِ ثِ خْت خلاَگیشی اص وان ضاذى حاذالل      005هذیش اسضذ ثَدُ وِ حدن ًوًَِ ثب تَخِ ثِ فشهَل وَوشاى  063

 ِ ٍش پشسطاٌبهِ ثاِ س   041آٍسی ضاذُ،  ّابی خواغ  حدن ًوًَِ ثِ دلیل ػذم ثبصگطت یب غیش لبثل استفبدُ ثَدى ثشخی پشسطاٌبه

ِ  023ثبًه پزیشفتِ ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْابداس تْاشاى تَصیاغ ٍ     00تػبدفی سبدُ دس ثیي هذیشاى اسضذ  آٍسی ٍ خواغ  پشسطاٌبه

008   ِ ای اساتبًذاسد ٍ  پشسطٌبهِ هٌبست تطخیع دادُ ضذُ ٍ هجٌبی هحبسجبت لشاس گشفت  پشسطٌبهِ هَسد اساتفبدُ، پشسطاٌبه

ثٌاذی ٍ اص  ( تمساین 0گَیِ یب سَال ثَد وِ سئَالات آى ثطشح خاذٍل )  09ٍ حبٍی  (2107) 0ثشگشفتِ اص هغبلؼِ اٍثَى ٍ اخیجَلاد

 گیشی گشدی :اًذاصُ : وبهلاً هَافك(5: وبهلاًهخبلف تب 0عشیك عیف پٌح اهتیبصی لیىشت )

 تزکیب سًالات پزسطىامٍ :(1جديل )

 تعداد زیمتغ

 سًال

o سَال 9 ّبی استشاتژیهگیشیتػوین 

o سَال 01 بثذاسی هذیشیت استشاتژیهسبصگبسی حس 

 سَال 4 دستیبثی ثِ اعلاػبت هطتشیبى 

 سَال 2 دستیبثی ثِ اعلاػبت سلجب 

 سَال 4 دستیبثی ثِ اعلاػبت غٌؼت 

 

ثِ هٌظَس سٌدص سٍایی پشسطٌبهِ، اص ضیَُ هحتَایی استفبدُ گشدیذ  ثاذیي هٌظاَس خوؼای اص هتخػػابى ٍ اسابتیذ هاشتجظ ثاب        

ّب دس خْت سٍایی هحتَای پشسطٌبهِ هزوَس ثْاشُ گشفتاِ ضاذ  پا  اص اػوابل ًمغاِ       ًظشات آىة ٍ اص ًمغِهَضَع تحمیك اًتخب

ّب تَسظ پبسخگَیبى ثَد سٍایی اثضاس پژٍّص هَسد تبییذ لشاس گشفات  ّونٌایي   ّب وِ ػوذاً دس خْت سَْلت دسن گَیِآى ًظشات

 ( هحبسجِ گشدیذ:2خذٍل ) ضشیت آلفبی وشًٍجبا ثطشح Spssثب استفبدُ اص ًشم افضاس 

 ضزایب آلفای کزيوباخ :(2جديل )

 َای مستقل زیمتغ
 تعداد

 سًال

 بیضز

 آلفا

o 834/1 سَال 9 ّبی استشاتژیهگیشیتػوین 

o 01 سبصگبسی حسبثذاسی هذیشیت استشاتژیه 

 سَال

908/1 

o 851/1 سَال 4 دستیبثی ثِ اعلاػبت هطتشیبى 

o 911/1 سَال 2 دستیبثی ثِ اعلاػبت سلجب 

o 878/1 سَال 4 دستیبثی ثِ اعلاػبت غٌؼت 
 

 .است ّبی پژٍّصپشسطٌبهِ هغلَة پبیبیی آهذُ ثیبًگش دست ثِ وشًٍجبا آلفبی ضشایت

                                                           
1
 Obohn and ajibolade 
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 َای پژيَصیافتٍ

 SPSS19 ٍLisrelافضاس آٍسی ضذُ دس لبلت آهبس تَغیفی ٍ استٌجبعی ثب استفبدُ اص دٍ ًشمّبی خوغدس ایي پژٍّص دادُ

 ،سي، تیخٌسی چَى )ضٌبخت تیخوؼدس آهبس تَغیفی چگًَگی تَصیغ ًوًَِ آهبسی اص حیث هتغیشّبی یذ  اسائِ گشد 8.80

اص همبدیش هیبًگیي، اًحشاف هؼیبس، ٍاسیبً  ٍ فشاٍاًی ٍ دس  ٍاثستِ ٍ هستمل یشّبیهتغ اثؼبد ٍ سبثمِ ضغلی( ٍ لاتیتحػ ضاىیه

تحمیك هَسد آصهَى لشاس گشفتٌذ  ضوي ایٌىِ خْت ثشسسی تَصیغ ًشهبل  ثب استفبدُ اص تحلیل هسیش فشضیبت آهبس استٌجبعی ًیض

 اسویشًَف استفبدُ گشدیذ ٍ تَصیغ ًشهبل هتغیش ٍاثستِ ًیض هَسد تبئئیذ لشاس گشفت -وَلوَگشافهتغیش ٍاثستِ اص آصهَى 

 تًصیف متغیزَای پژيَص :(3جديل )

 ياریاوس اوحزاف معیار میاوگیه تعداد 

o 236/1 486/1 07/4 008 ستشاتژیهّبی اگیشیتػوین 

o 321/1 565/1 42/3 008 سبصگبسی حسبثذاسی هذیشیت استشاتژیه 

o 301/1 557/1 33/3 008 دستیبثی ثِ اعلاػبت هطتشیبى 

o 754/1 868/1 67/3 008 دستیبثی ثِ اعلاػبت سلجب 

o 385/1 620/1 94/3 008 دستیبثی ثِ اعلاػبت غٌؼت 

ٍ ثیطتشیي هیبًگیي هشثَط ثِ  یي هیبًگیي هشثَط ثِ هتغیش دستشسی ثِ اعلاػبت هطتشیبىضَد ووتشّوبًغَسوِ هطبّذُ هی

 گیشی استشاتژیه ثَدُ است هتغیش تػوین

 َاتحلیل فزضیٍ -

ثبیست اص غحت سَالات هشثَط ثِ هتغیشّبی تحمیك اعویٌابى حبغال واشد    ّبی تحمیك، هیلجل اص ٍسٍد ثِ هشحلِ آصهَى فشضیِ

ثِ ّویي خْت دس ایي هشحلِ اص تحلیل ػبهلی تبئیذی استفبدُ گشدیذ  ثستِ ثِ ایٌىاِ هحماك چاِ هیاضاى دلات سا ثاشای حازف        

ٍ    7/1تب  5/1سَالات دسًظش ثگیشد، همبدیش هلان اص  دس  6/1ّص هماذاس هالان   ثشای ثبسّبی ػبهلی هؼشفی ضذُ اسات  دس ایاي پاژ

ًظش گشفتِ ضذ  ًتبیح حبغل اص سٌدص ثبسّبی ػبهلی ًیض ًطبى داد ولیِ سَالات هزوَس ثب دسغذ ثبلایی هتغیش هشثَط ثاِ خاَد سا   

ثٌبثشایي ّیچ سَالی اص فشآیٌذ تدضیِ ٍ تحلیل خبسج ًگشدیاذ  سا     ؛ سبصُ ّب ثب هتغیش خَد ّوجستگی ثبلایی داسًذ ؛ ٍسٌدٌذهی

 هَسد ثشسسی لشاس گشفت  8افضاس لیضسل ّبی پژٍّص دس ًشمصهَى هذل فشضیِخْت آ

 
 آسمًن مدل پژيَص در حالت استاودارد :(1ومًدار )
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 (t-valueآسمًن مدل پژيَص در حالت معىاداری ) :(2ومًدار )

 

 پژيَص بزاسش مدل

ّبیی ّونَى وبی اسىَئش ًسجی )خْت ثشاصش هذل پژٍّص اص هؼیبسّب ٍ ضبخع
2

/Dfّبی ثشاصش ٌّدبس ضذُ (، ضبخع

( ٍ ضبخػْبی ثشاصش CFI) (، ضبخع ثشاصش ٌّدبس ًطذُ )غیش استبًذاسد( ضبخػْبی ثشاصش تغجیمیNFI)استبًذاسد( )

ّبی ( استفبدُ گشدیذ  یبفتGFIِثشاصش )( ٍ ًیىَئی RMSEA(، ضبخع سیطِ هیبًگیي هشثؼبت خغبی ثشآٍسد )IFIافضایطی )

 ( اسائِ ضذُ است 4سّب دس خذٍل )هشثَط ثِ ایي هؼیب

 بزاسش مدل پژيَص :(4جديل )

RMSEA  ضاخص
2

/Df NFI IFI 

 98/1 96/1 66/0 153/1 همذاس

 0≥&9/1≤ 0≥&9/1≤ 3≥&0≤ 18/1≥&1≤ حبلت هغلَة

 GFI RMR PNFI CFI ضاخص
 98/1 91/1 132/1 93/1 همذاس

 0≥&9/1≤ 0≥&51/1≤ <15/1 0≥&9/1≤ حبلت هغلَة

 

(، ضبخع ثشاصش NFIّبی ثشاصش ٌّدبس ضذُ )استبًذاسد( )دّذ ولیِ ضبخع( ًطبى هی4ّبی اسائِ ضذُ دس خذٍل )یبفتِ

 91( ًیض همبدیش ثبلاتش اص IFI( ٍ ضبخػْبی ثشاصش افضایطی )CFI) ٌّدبس ًطذُ )غیش استبًذاسد( ضبخػْبی ثشاصش تغجیمی

ثب  (RMSEAت  ضبخع سیطِ هیبًگیي هشثؼبت خغبی ثشآٍسد )دسغذ سا ًطبى هی دٌّذ وِ ثیبًگش ثشاصش هٌبست هذل اس

( ٍ ّونٌیي وبی اسىَئش ًسجی )181/1)وَچىتش اص  153/1همذاس 
2

/Df لبثل لجَل ثَدى  (3)وَچىتش اص  66/0(، ثب همذاس

 تَاى ثِ تحلیل هسیشّبی هذل پشداخت دّذ  ثب تَخِ ثِ تبئیذ هغلَثیت هذل، هیهذل سا ًطبى هی
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 َای پژيَصبزرسی فزضیٍ :(5جديل )

 فشضیِ

ضشیت هسیش 

استبًذاسد 

 βضذُ 

 آهبسُ
T 

 هؼٌی داسی
لجَل یب سد 

 فشضیِ

 تبییذ >Sig 15/1 00/4 43/1 گیشی استشاتژیهتػوین <دستیبثی ثِ اعلاػبت هطتشی 

 تبییذ >Sig 15/1 34/3 27/1 گیشی استشاتژیهتػوین <دستیبثی ثِ اعلاػبت سلجب 

 تبییذ >Sig 15/1 65/4 37/1 گیشی استشاتژیهتػوین <علاػبت غٌؼتدستیبثی ثِ ا 

 وتیجٍ گیزی بحث ي

ّب ( لبثل هطبّذُ است تبثیش اثؼبد سبصگبسی حسبثذاسی هذیشیت استشاتژیه ثب هحیظ وست ٍ وبس ثبًه5ّوبًگًَِ وِ دس خذٍل )

گشدد وِ وِ هطبّذُ هییذ لشاس گشفت  ثِ عَسیدسغذ هَسد تبی 95ّب دس سغح اعویٌبى ّبی استشاتژیه آىگیشیثش تػوین

(، تبثیش دستیبثی ثِ اعلاػبت سلجب ثب )ضشیت هسیش t;00/4ٍ آهبسُ  43/1تبثیش دستیبثی ثش اعلاػبت هطتشی )ثب ضشیت هسیش 

ّبی گیشی(، ثش تػوینt;65/4ٍ آهبسُ  37 1ٍ تبثیش دستیبثی ثِ اعلاػبت غٌؼت )ثب ضشیت هسیش  (t;34/3آهبسُ  ٍ 27/1

تَاى دس ساستبی ّب سا هیایي یبفتِ ؛ وِّبی پزیشفتِ ضذُ دس ثَسس اٍساق ثْبداس ًیض هَسد تبییذ لشاس گشفتاستشاتژیه ثبًه

للوذاد ًوَد چشا وِ وَلیش ٍ گشگَسی دس پژٍّطی وِ ثش سٍی  (2107اٍثَى ٍ اخیجَلاد )( ٍ 0995) 0پژٍّص وَلیش ٍ گشگَسی

ًیض دس پژٍّطی  (2107اٍثَى ٍ اخیجَلاد )سسی سا هَسد تبئیذ لشاس دادًذ ٍ بم دادًذ سٍاثظ هَسد ثشثخص ّتلذاسی دس اًگلستبى اًد

ثبًه دس ًیدشیِ ثِ اًدبم سسبًیذًذ تبثیش سبصگبسی حسبثذاسی هذیشیت استشاتژیه، اعلاػبت هطتشیبى، سلجب ٍ  21وِ ثش سٍی 

ّبی پزیشفتِ ضذُ دس ثَسس ّبی حبغل وِ اص ثشسسی ثبًهدًذ  یبفتِّبی استشاتژیه هَسد تبئیذ لشاس داگیشیغٌؼت سا ثش تػوین

ثبضٌذ وِ حسبثذاسی هذیشیت استشاتژیه تىٌیىی خبهغ اص حسبثذاسی هذیشیت اًذ ثیبًگش ایي هْن هیاٍساق ثْبداس ثِ دست آهذُ

تی فضبی وست ٍ وبس وًٌَی تَاًذ ثشای ثشسسی هحیظ سلبثاست وِ دس غَست سبصگبسی ثب هحیظ فؼبلیت ضشوت یب سبصهبى هی

 گیشًذگبى لشاس دّذ هَسد استفبدُ لشاس گشفتِ ٍ اعلاػبت خبهؼی سا دس اختیبس تػوین
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Abstract 

This study aimed to investigate the effect of strategic management accounting on strategic decision making of 

organizations. This research is an applied research in which senior managers of all banks accepted in Tehran 

Stock Exchange were selected as the statistical population, and 118 managers of these banks were selected as the 

statistical sample. The data required were collected through a questionnaire whose content validity and reliability 

were approved through Cronbach's alpha with an emphasis on internal consistency and were analyzed through 

SPSS and Lisrel. The results that regarding the three levels of access to customer information, competitors and 

industry, strategic management accounting adaptability of banks had a positive and significant impact on 

strategic management decisions. 

Keywords: Strategic Decision Making, Strategic Management Accounting, Banks Accepted in Tehran Stock 

Exchange 

 

 

 

 


