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 چکیده

ّب ثبقس وِ زض آى گطزآٍضی زازُپػٍّف حبضط، اظ ًؾط گطزآٍضی اعلافبت یه تحمیك تَنیفی پیوبیكی اظ ًَؿ همغقی هی

گیطی اظ خبهقِ اًدبم قسُ اؾت. ّسف اظ اًدبى تحمیك ثطضؾی چٌس نفت زض یه همغـ اظ ظهبى اظ عطیك ًوًَِزضثبضُ یه یب 

 3ّب اظ ثبقس. ثطای گطزآٍضی زازُهی ّبی ضّجطی ّعیٌِ، توطوع ٍ توبیع ثب هعیت ضلبثتی ٍ فولىطز ؾبظهبًیضاثغِ ثیي اؾتطاتػی

لبثتی ٍ پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز فولىطز ؾبظهبًی اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ضٍایی ٍ ّبی ؾِ گبًِ پَضتط، هعیت ضپطؾكٌبهِ؛ اؾتطاتػی

ای ثطای پبؾد ؾؤالات اؾتفبزُ قسُ پبیبیی آًْب هَضز تأییس لطاض گطفتِ اؾت. زض ایي تحمیك ًیع اظ همیبؼ لیىطت پٌح گعیٌِ

هعیت ضلبثتی ٍ فولىطز ؾبظهبًی ضاثغِ اؾت. ًتبیح ایي تحمیك ًكبى زاز، وِ اؾتطاتػی ّبی ضّجطی ّعیٌِ ٍ توطوع ثب وؿت 

 زاضًس ٍ اضتجبط اؾتطاتػی توبیع ثب هعیت ضلبثتی ٍ فولىطز ؾبظهبًی ضز قسُ اؾت.

 

 .اؾتطاتػی، هعیت ضلبثتی، فولىطز ؾبظهبًیهای کلیدی:  واشه
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 هقدهه

س. اؾتطاتػیْبی قطوت هی اؾتطاتػی ّب اثعاضی ّؿتٌس وِ قطوت هی تَاًس ثساى ٍؾیلِ ثِ ّسف ّبی ثلٌسهست ذَز زؾت یبث

تَاًٌس ثِ نَضت گؿتطـ زازى فقبلیت زض ؾغح خغطافیبیی، تٌَؿ ثركیسى ثِ فقبلیت ّب، ذطیس قطوت ّبی زیگط، تَلیس ٍ 

ّب، تفَیض ثؿیبضی اظ اذتیبضات ٍ تكىیل فطضِ هحهَل، ضؾَخ زض ثبظاض، وبّف زازى ّعیٌِ ّب، فطٍـ اللاهی اظ زاضایی

 (.1377)زضثٌسی آشض،  هكبضوت ّبی ذهَنی ثبقٌس

اؾتطاتػی ّب ثِ ؾبظهبى ایي اهىبى ضا هی زٌّس وِ اظ ؾِ هجٌبی هتفبٍت اظ هعیت ضلبثتی ثْطُ گیطز. آًْب فجبضتٌس اظ ضّجطی زض 

ّعیٌِ ّب، هتفبٍت یب هتوبیع ؾبذتي هحهَلات ٍ ذسهبت ٍ ؾطاًدبم توطوع ًوَزى ّوِ ی تَخِ ثِ هحهَلات ٍ ذسهبت ذبل. 

هجٌب ضا اؾتطاتػی ّبی غًطیه یب فوَهی هی ًبهس. ّسف انلی ؾبظهبى اظ ایدبز هعیت ضلبثتی ، ضلبثت پصیطی ٍ پَضتط ایي ؾِ 

 (.1985، 1زؾتیبثی ثِ هَلقیت هوتبظ اظ لحبػ فولىطزی زض ثبظاض اؾت  )پَضتط

گیطی ضلبثت قسیس  قىل  ,اظ هكرهِ ّبی زًیبی اهطٍظ تغییطات ؾطیـ ٍ هساٍم زض هحیظ التهبزی خْبى اؾت وِ حبنل آى 

زض التهبز خْبى هی ثبقس. اؾتطاتػی تكطیح هی وٌس وِ چگًَِ ؾبظهبى زض یه هحیظ ضلبثتی  هی تَاًس ثِ فولىطزی هوتبظ 

 (.1985زؾت پیسا وٌس ٍ ّوچٌیي اؾتطاتػی ّب هعایبی ضلبثتی ؾبظهبى زض زٍضُ ّبی ثلٌس هست ضا تقییي هی ًوبیٌس)پَضتط، 

ى ٍ پػٍّكگطاى هرتلف ًكبى هی زّس وِ اظ ضلبثت پصیطی تقطیف ٍ تقجیط ٍاحسی ٍخَز ًساضز. اهب هغبلقِ ًؾطیبت نبحت ًؾطا

ثِ عَض ولی هی تَاى ضلبثت پصیطی ضا لبثلیتْب ٍ تَاًوٌسیْبیی زاًؿت وِ یه وؿت ٍ وبض، نٌقت، هٌغمِ، وكَض زاضا ّؿتٌس ٍ 

ثبظگكت ثبلایی ضا زض فبوتَضّبی تَلیس ایدبز وطزُ ٍ ًیطٍی  هی تَاًٌس آًْب ضا حفؼ وٌٌس تب زض فطنِ ضلبثت ثیي الوللی ًطخ

اًؿبًی ذَز ضا زض ٍضقیت ًؿجتب ثبلایی لطاض زٌّس. ثِ فجبضت زیگط، ضلبثت پصیطی تَاًبیی افعایف ؾْن ثبظاض، ؾَززّی، ضقس 

یطی زض اثط تطویجی اظ زاضاییْب اضظـ افعٍزُ ٍ هبًسى زض نحٌِ ضلبثت فبزلاًِ ٍ ثیي الوللی ثطای یه زٍضُ عَلاًی اؾت. ضلبثت پص

ٍ فطایٌسّب ثِ ٍخَز هی آیس. زاضاییْب یب ثِ نَضت هَّجتی اؾت )هثل هٌبثـ عجیقی( ٍ یب ؾبذتِ قسُ ثِ ٍؾیلِ اًؿبى اؾت )هثل 

ز ظیطؾبذتْب( ٍ فطایٌسّب وِ زاضاییْب ضا ثِ هٌبفـ التهبزی حبنل اظ فطٍـ ثِ هكتطیبى تجسیل هی وٌس ٍ زض ًْبیت هَخت ایدب

ضلبثت پصیطی هی گطزًس. ایي هغبلت ضا هی تَاى ثِ نَضت فطهَل ضلبثت پصیطی خْبًی ًكبى زاز. زض ثطضؾی ضلبثت پصیطی هی 

تَاى اظ ظاٍیِ زیگطی ًیع ثِ هؿئلِ ًگطیؿت ٍ آى هٌبثـ ایدبز ضلبثت پصیطی اؾت. هٌبثـ ایدبز ضلبثت پصیطی ضا هی تَاى زض ؾِ 

ؿبًی تمؿین ثٌسی وطز. هعیت ضلبثتی حبنل اظ ًیطٍی اًؿبًی زٍام ٍ پبیساضی ثیكتطی ًؿجت زؾتِ فٌبٍضی، ؾبظهبى ٍ ًیطٍی اً

 (.1990ثِ ؾبیط هعیتْبی ضلبثتی زاضًس ٍ هست ظهبى ثیكتطی لاظم اؾت تب ضلجب ثتَاًٌس ایي هعیتْبی ضلبثتی ضا تملیس وٌٌس )پَضتط، 

گیطًس. زض ؾغح ثبلا اؾتطاتػی ولی زٍ ؾغح ثبلا ٍ پبییي لطاض هیّبی وؿت ٍ وبض ثیي ّب، اؾتطاتػیزض ؾلؿلِ هطاتت اؾتطاتػی

ای لطاض زاضًس ثٌبثطایي اؾتطاتػی ّبی زض ؾغح وؿت ٍ وبض ثیي ایي زٍ قطوت لطاض زاضز ٍ زض ؾغح پبییي اؾتطاتػی ّبی ٍؽیفِ

ؾتطاتػی زض ؾغح قطوت، ؾغح لطاض هی گیطًس. اؾبؼ گفتِ فَق ثیي زٍ ٍاغُ فَق توبیط لبیل قسُ اؾت ٍ گفتِ اؾت وِ ا

خْت ولی ٍ حطوت قطوت ضا تقییي هی وٌس زض حبلی وِ اؾتطاتػی ّبی وؿت ٍ وبض ثط چگًَگی ثِ زؾت آٍضزى هعیت ضلبثتی 

پبیساض تبویس هی وٌٌس. اؾتطاتػی ّبی وؿت ٍ وبض ثِ زؾتیبثی اؾتطاتػی ّب ٍ اّساف قطوت ووه هی وٌس. زض حبلی وِ ایي 

طاتػی ّبی وؿت ٍ وبض تَخِ هی وٌس. زیگط هحممبى ثِ عَض نطیحی اؾتطاتػی ّبی وؿت ٍ وبض ضا ًگبُ ثِ ثقس ضلبثتی اؾت

 (.1385هقبزل ثب اؾتطاتػی ّبی ضلبثتی هی زاًٌس )ًدبتی ٍ ّوىبضاى، 

ؾبظهبى  فولىطز ؾبظهبًی ، هْن تطیي هؿألِ ثطای ؾبظهبًْبی اًتفبفی ٍ غیط اًتفبفی اؾت . اعلاؿ اظ فَاهل تأثیطگصاض ثط فولىطز

ثطای هسیطاى ثؿیبض هْن ثَزُ اؾت. ازفبی ّط ضٍـ هسیطیت ایي اؾت وِ فولىطز ؾبظهبى ضا ثْجَز هی ثركس. هسیطیت 

اؾتطاتػیه ایي اهىبى ضا ثَخَز هی آٍضز وِ ؾبظهبى اظ وبضایی ثیكتطی ثطذَضزاض قَز ٍ هؿبلِ ی هْن تط ایي اؾت وِ ضٍـ 

آٍضز وِ وبضّب ضا ثِ قیَُ ای اثط ثرف اًدبم زّس.  ثط اؾبؼ ازفبی پَضتط ، قطوت ّب  هعثَض ثطای قطوت ایي اهىبى ضا ثَخَز هی
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ثطای زاقتي یه فولىطز هتَؾظ ثِ ثبلا ًیبظ ثِ ایدبز هعیت ضلبثتی اظ عطیك اتربش یىی اظ ؾِ ًَؿ اؾتطاتػی ضّجطی ّعیٌِ ، 

 (. 1388توبیع ٍ توطوع ضا زاضًس ) زیَیس، 

(  1984، 2اؾتطاتػی ّبی هَضز اؾتفبزُ زض ؾبظهبًْب ثط فولىطز آًبى تأویس وطزُ اًس )زؼ ٍ زیَیؽ ثؿیبضی اظ هحممبى ثط تأثیط

( ٍ )پبضًل ٍ 2010، 5(، )لیتٌط ٍ گلسًجطي2012 ، 4وطتؽ ٍ ّوىبضاى -(. ّوچٌیي تحمیمبت )ولیَض 1389،  3ٍ )ّبًگط ٍ ٍیلي

تی، اثطگصاضی ثیكتطی زض ثْجَز فولىطز ؾبظهبًی زاضًس. زض اضظیبثی ( ًكبى زاز وِ تطویجی اظ اؾتطاتػی ّبی ضلبث2002،  6وبضاّط

فولىطز ؾبظهبى ٍضقیت ؾبظهبى زض همبیؿِ ثب ضًٍس گصقتِ ٍضقیت ضلجبء ٍ اّساف اظ پیف تقییي قسُ هَضز ثطضؾی لطاض هی 

هسیطاى ٍ وبضهٌساى اؾتفبزُ گیطز ٍ اظ ًتبیح آى زض خْت قٌبؾبیی ًمبط ضقف ٍ لَت، تسٍیي ثطًبهِ ٍ افغبی پبزاـ فولىطز ثِ 

 (. 1382هی قَز  ) ًبزضی ٍ ّوىبضاى ، 

اهطٍظُ قبّس ضقس ثىبضگیطی هسیطیت اؾتطاتػیه تَؾظ ثٌگبّْب ٍ ؾبظهبًْب ثطای ثمبءٍ پیكطفت ذَز هی ثبقین.اؾتطاتػیْب ًكبى 

ٍ ّوچٌیي اؾتطاتػیْب هعایبی هی زٌّس وِ چگًَِ ؾبظهبى زض یه هحیظ ضلبثتی هی تَاًس ثِ فولىطزی هوتبظ زؾت پیسا وٌس 

ضلبثتی ؾبظهبى ضا زض زٍضُ ّبی ثلٌس هست تقییي هی وٌس. ّسف ایي تحمیك ثطضؾی ضاثغِ ثیي اؾتطاتػیْبی ضلبثتی پَضتط ثب 

 وؿت هعیت ضلبثتی ٍ فولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات اؾتبى ّطهعگبى هی ثبقس .
 

 فرضیات تحقیق

 هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز زاضز.ثیي اؾتطاتػی ضّجطی ّعیٌِ ثب وؿت  .1

 ثیي اؾتطاتػی توبیع ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز زاضز. .2

 ثیي اؾتطاتػی توطوع ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَززاضز. .3

 ّعیٌِ ٍ فولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز زاضز.ثیي اؾتطاتػی ضّجطی  .4

 ثیي اؾتطاتػی توبیع ٍ فولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز زاضز. .5

 ثیي اؾتطاتػی توطوع ٍفولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز زاضز. .6

 

 روش تحقیق

ّب ثبقس وِ زض آى گطزآٍضی زازُػٍّف حبضط، اظ ًؾط گطزآٍضی اعلافبت یه تحمیك تَنیفی پیوبیكی اظ ًَؿ همغقی هیپ

قَز ٍ ثِ زلیل غیط آظهبیكی ثَزى آى ٍ گیطی اظ خبهقِ اًدبم هیزضثبضُ یه یب چٌس نفت زض یه همغـ اظ ظهبى اظ عطیك ًوًَِ

ًفط   453(. خبهقِ آهبضی زض ایي پػٍّف، هدوَفبً 1383گطزز )ؾطهس، حؿَة هیای هیساًی هاخطا زض قطایظ ٍالقی، هغبلقِ

ای گیطی تهبزفی عجمِگیطی اظ ضٍـ ًوًَِثبقٌس. زض ایي تحمیك خْت ًوًَِقبهل ولیِ وبضوٌبى قطوت هربثطات ّطهعگبى هی

گطزًس. اظ ظ ثیي توبهی عجمبت اًتربة هیای افطاز ًوًَِ ثِ تٌبؾت اگیطی تهبزفی عجمِهتٌبؾت  اؾتفبزُ قسُ اؾت. زض ًوًَِ

اظ فطهَل وَوطاى  اؾتفبزُ قس وِ  453فطهَل وَوطاى  ثطای تقییي حدن ًوًَِ اؾتفبزُ گطزیسُ اؾت. خبهقِ آهبضی هحسٍز 

ّبی ایي پػٍّف، قبهل پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز ًفط اًتربة قسُ اؾت. پطؾكٌبهِ 207ثطاؾبؼ ایي فطهَل حدن هغلَة ًوًَِ 

ثبقس. زض ایي تحمیك ّبی ضلبثتی پَضتط، پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز هعیت ضلبثتی ٍ پطؾكٌبهِ اؾتبًساضز فولىطز ؾبظهبًی هیتػیاؾتطا

ّب ثب اؾتفبزُ اظ اثعاضّبی آٍضی زازُهحمك پؽ اظ خوـای ثطای پبؾد ؾؤالات اؾتفبزُ قسُ اؾت. ًیع اظ همیبؼ لیىطت پٌح گعیٌِ

ّب ثپطزاظز ٍ  ّبی آهبضی هٌبؾت وِ ثب ضٍـ تحمیك، ؾبظگبضی زاضز ثِ تدعیِ ٍ تحلیل زازُتىٌیهگیطی اظ هٌبؾت، ثبیس ثب ثْطُ
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ّبی ثِ ثطای تدعیِ ٍ تحلیل زازُ  Lisrelًطم افعاض ٍ  SPSSاظ ًطم افعاض ًتبیح فلوی هطثَعِ ضا اؾترطاج وٌس. زض ایي تحمیك 

 زؾت آهسُ اظ ًوًَِ اؾتفبزُ قسُ اؾت. 

 

 ها یافته

ّبی ثطضؾی ضٍـ آًىِ ضٍاثظ ثیي هتغیطّب ضا آظهَى وٌین لاظم اؾت تب ًطهبل ثَزى هتغیطّب ضا ثطضؾی وٌین. یىی اظ پیف اظ

  اضائِ قسُ اؾت. ،1اؾویطًَف اؾت. ًتبیح ایي آظهَى زض خسٍل  -ازفبی ًطهبل ثَزى تَظیـ هتغیط اؾتفبزُ اظ آظهَى وَلوَگطٍف

 هبل اؾت؟آیب هتغیطّبی عطاحی قسُ زاضای تَظیـ ًط
  فطضیِ نفط :هتغیطّبی تحمیك زاضای تَظیـ ًطهبل ّؿتٌس. 

  فطضیِ یه :هتغیطّبی تحمیك زاضای تَظیـ ًطهبل ًیؿتٌس.

 

 هتغیرها نرهال توزیع: 1جدول 

 زاضی هقٌی اؾویطًَف وَلوَگطٍف هؤلفِ

 436/0 728/0 ضّجطی زض ّعیٌِ

 264/0 503/0 توبیع

 397/0 739/0 توطوع

 359/0 687/0 بًیفولىطز ؾبظه

 928/0 544/0 هعیت ضلبثتی

 

اؾت ٍ ّوچٌیي ثبیس ذبعط ًكبى وطز ًطم  05/0 زّس ؾغح هقٌبزاضی هتغیطّبی تحمیك ثیكتط اظًتبیح ایي آظهَى ًكبى هی 

فطضیِ نفط یقٌی ًطهبل ثَزى  عجك لضیِ حس هطوعی ًتبیح ایي پطؾكٌبهِ ضا ًطهبل تكریم زازُ اؾت، لصا SPSS افعاض

  یطّب هَضز تأییس لطاض هیگیطز.هتغ

ثبیؿت ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى تحلیل فبهلی تبییسی ضٍایی ؾبظُ ضا هَضز ّب هی زض تدعیِ تحلیل اؾتٌجبعی، پیف اظ آظهَى فطضیِ

، یب خصض ثطآٍضز ٍاضیبًؽ ذغبی تمطیت ووتط RMSEAآظهَى لطاض زّین. آظهَى ثطاظًسگی زض تحلیل تبییسی ٍ هؿیط، قبذم 

⁄𝑋2زضنس قبذم  اظ ّكت
𝑑𝑓  ٍ ِووتط اظ ؾ (IFI  ٍCFL  ٍGFH

 ٍ NNFI) زضنس ثبقس. همساض  90 ثبلاتط اظT-Value 

ثبقس، هسل اظ ثطاظـ ذَثی ثطذَضزاض اؾت یب ثِ فجبضتی  -96/1 ٍ وَچىتط اظ 96/1 ضطایت هقٌی زاضی ّط هتغیط ًیع ثعضگتط اظ

ب وِ زض ایي ثرف، ذطٍخی ًطم افعاض ثسٍى تغییط آٍضزُ قسُ اؾت، لجل اظ ثبقس. اظ آًدتمطیجی هقمَلی اظ خبهقِ ثطذَضزاض هی

 اضائِ قسُ اؾت.  ،2ای، خسٍل  هكبّسُ ذطٍخی ًطم افعاض، خْت قٌبؾبیی فلائن اذتهبضی هتغیطّبی هىٌَى ٍ هكبّسُ

 

 راهنوای شناسایی علائن اختصاری هتغیرهای هدل : 2جدول 

 قبذم  فلاهت اذتهبضی 

Cost leadership ٌِاؾتطاتػی ضّجطی ّعی 
differentiation اؾتطاتػی توبیع 

focus اؾتطاتػی توطوع 

 Competitive Advantage هعیت ضلبثتی 

Organization performance فولىطز ؾبظهبًی 

 

  اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط وؿت هعیت ضلبثتیضاثغِ اثقبز 
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زض حبلت  اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط وؿت هعیت ضلبثتیگیطی اثقبز ًساظُاین هسل اظیط آٍضزُ(، وِ زض 2ٍ  1ًوَزاضّبیی )

زّس، فضَیت ولیِ فَاهل ثطضؾی قسُ زض ایي هتغیط تأییس قسُ زّس. ّوبًغَض وِ ایي ًوَزاضّب ًكبى هیاؾتبًساضز ضا ًكبى هی

 اؾت. 

 

 
    

با استفاده از تحلیل عاهلی در  سب هسیت رقابتیاستراتصی رقابتی پورتر بر کهدل اندازه گیری رابطه ابعاد  :1نوودار 

 حالت استاندارد
 

           
با استفاده از تحلیل عاهلی  استراتصی رقابتی پورتر بر کسب هسیت رقابتیهدل اندازه گیری رابطه ابعاد  :2نوودار  

 در حالت استاندارد

 

ضا زض حبلت ترویي غیطاؾتبًساضز  ضتط ثط وؿت هعیت ضلبثتیاؾتطاتػی ضلبثتی پَگیطی ثقسّبی اًساظُ شیل (،4ٍ 3ًوَزاضّبی )

 2𝑋حبوی اظ هٌبؾت ثَزى هسل اؾت. ثب تَخِ ثِ ذطٍخی لیعضل همساض  (لؿوت ظیطیي قىل) زّس. ًتبیح ترویيًكبى هی

ظـ زاضز. ثبقس. وِ ًكبى اظ ذَثی ثطاهی  039/0 ثطاثط ثب RMSEAّوچٌیي همساض  ثبقس. هی  21/313 ثطاثط ثب هحبؾجِ قسُ

قَز وِ ایي همساض وَچىتط اظ ایي حس هدبظ اؾت وِ ایي همساض ًیع ًكبى اظ اؾت ؛ هكبّسُ هی RMSEA ، 08/0حس هدبظ 

یقٌی  GFI  ٍAGFIذَثی ثطاظـ زاضز. ّط چِ ایي همساض ووتط ثبقس هسل زاضای ثطاظـ ثْتطی اؾت. ثطاظًسگی هسل قبذم 

قَز. ّط چِ ایي همساض ثِ ای هكتطن ثَؾیلِ هسل تَخیِ هیّبؾت وِ ثِ گًَِضایبًؽٍوَی اظ همساض ًؿجی ٍاضیبًؿْب ٍ یّبُاًساظ

 80/0 ّب هٌبؾجتط ذَاّس ثَز. ایي قبذم ثؿتگی ثِ حدن ًوًَِ ًساضز. ایي همساض زض ایٌدب ثطاثط ثب یه ًعزیىتط ثبقس ثطاظـ زازُ

 ثبقس. اؾت وِ هٌبؾت هی  82/0ٍ 
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با استفاده از تحلیل عاهلی  استراتصی رقابتی پورتر بر کسب هسیت رقابتیی رابطه ابعاد هدل اندازه گیر  :3نوودار 

 داریادر حالت هعن

  

 
با استفاده از تحلیل عاهلی  استراتصی رقابتی پورتر بر کسب هسیت رقابتیهدل اندازه گیری رابطه ابعاد  :4نوودار 

 داریادر حالت هعن

  

اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط وؿت گیطی ضاثغِ اثقبز ٍ پبضاهتطّبی ثسؾت آهسُ هسل اًساظُذطٍخی فَق لؿوت هقٌبزاضی ضطایت 

ثبقس ضاثغِ هَخَز زض هسل پػٍّف هقٌبزاض ذَاّس ثَز  96/1زّس. چٌبًچِ فسز هقٌبزاضی ثعضگتط اظضا ًكبى هی هعیت ضلبثتی

ٍ زض حبلت ترویي اؾتبًساضز  لبثتی پَضتط ثط هعیت ضلبثتیاثقبز اؾتطاتػی ض ضاثغِ یفَق هسل اًساظُ گیطی تبثیط اثقبز  ّبیًوَزاض

ّب ضا زض تَظیـ ٍاضیبًؽ ًوطات هتغیط یب فبهل انلی ضا ًكبى  ًكبى هیسّس، هیعاى تبثیط ّط وسام اظ هتغیطّب ٍ یب گَیِهقٌبزاضی ضا 

حلیل فبهلی تبییسی ّط وسام اظ زض حبلت ترویي اؾتبًساضز ت اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتطهیسّس. ثطای هسل ثقسّبی اًساظُ گیطی 

، (92/0) ثب ثبض فبهلی ضّجطی زض ّعیٌِثقسّب وِ ثبض فبهلی ثعضگتطی زاقتِ ثبقس زاضای تبثیط ثیكتط اظ ؾبیط فَاهل اؾت زض ایٌدب 

آهسُ ثبقس. ذطٍخی فَق لؿوت هقٌبزاضی ضطایت ٍ پبضاهتطّبی ثسؾت  هی 14/0 ثبض فبهلیثب  توبیعٍ  73/0 ثب ثبض فبهلی  توطوع

زّس. چٌبًچِ فسز ضا زض تحلیل فبهلی تبییسی ًكبى هیهعیت ضلبثتی اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط هسل اًساظُ گیطی تبثیط اثقبز 

ضّجطی زض زّس تبثیط هقٌبزاض ذَاّس ثَز. وِ ًوَزاض فَق ًكبى هی ثبقس ضاثغِ هَخَز زض هسل پػٍّف 96/1 هقٌبزاضی ثعضگتط اظ

ثب فسز  اؾتطاتػی توطوع ثط هعیت ضلبثتیهقٌبزاض ٍ هَضز تبییس اؾت. تبثیط  73/3 فسز هقٌبزاضی ثب ّعیٌِ ثط هعیت ضلبثتی

هقٌبزاض ٍ هَضز تبییس اؾت. ّوچٌیي تبثیط اؾتطاتػی توبیع ثط هعیت ضلبثتی ثب تَخِ ثِ وَچىتط ثَزى اظ ضطیت  02/3 هقٌبزاضی

ضاثغِ اثقبز اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط هسل اًساظُ گیطی ین ثرف آٍضز ایي ًوَزاضّبیی وِ زض ثبقس.، هقٌبزاض ًوی96/1هقٌبزاضی 

س، فضَیت ولیِ فَاهل ٌزّزّس. ّوبى عَض وِ ایي ًوَزاضّب ًكبى هیزض حبلت اؾتبًساضز ٍ هقٌبزاضی ضا ًكبى هیهعیت ضلبثتی 

ٍ تبثیط ّط یه اظ ایي اثقبز ضلبثتی پَضتط اؾتطاتػی گیطی ضاثغِ اثقبز  ثطضؾی قسُ زض ایي هتغیط تأییس قسُ اؾت. هسل فَق اًساظُ

حبوی اظ هٌبؾت ثَزى  (3)خسٍل  تحمیكضا زض حبلت هقٌبزاضی زض تحلیل فبهلی تبییسی ًكبى هیسّس. ًتبیح  هعیت ضلبثتیثط 
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 ثطاثط ثب RMSEAثبقس. ّوچٌیي همساض هی 21/313 هحبؾجِ قسُ ثطاثط ثب 2𝑋هسل اؾت. ثب تَخِ ثِ ذطٍخی لیعضل همساض 

وِ ایي همساض وَچىتط اظ  زقَهی هكبّسُ اؾت؛ RMSEA، 08/0 هدبظ ثبقس. وِ ًكبى اظ ذَثی ثطاظـ زاضز. حسهی 039/0

ایي حس هدبظ اؾت وِ ایي همساض ًیع ًكبى اظ ذَثی ثطاظـ زاضز. ّط چِ ایي همساض ووتط ثبقس هسل زاضای ثطاظـ ثْتطی اؾت. 

ای هكتطن ّبؾت وِ ثِ گًَِضایبًؽٍای اظ همساض ًؿجی ٍاضیبًؿْب ٍ وَ یقٌی اًساظُ GFI  ٍAGFIثطاظًسگی هسل قبذم 

ّب هٌبؾجتط ذَاّس ثَز. ایي همساض زض ایٌدب ثطاثط  قَز. ّط چِ ایي همساض ثِ یه ًعزیىتط ثبقس ثطاظـ زازُثَؾیلِ هسل تَخیِ هی

 ثبقس.وِ هٌبؾت هی 82/0ٍ  80/0 اؾت ثب

 

 استراتصی رقابتی پورتر بر کسب هسیت رقابتیابعاد های برازندگی هدل رابطه شاخص: 3جدول 

 IFI NNFI CFI AGFI GFI RMR RMSEA X2/df 

ّبی قبذم

 اؾتبًساضز 

>0.90 >0.90 >0.90 >0.90 >0.90 <0.05 <0.08 <3.00 

 1.16 0.039 0.080 0.80 0.82 0.90 0.89 0.90 ّبی تحمیكقبذم

 

 تی پَضتط ثط فولىطز ؾبظهبًیضاثغِ اثقبز اؾتطاتػی ضلبثهسل اًساظُ گیطی 

زض  ضاثغِ اثقبز اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط فولىطز ؾبظهبًیگیطی این هسل اًساظُوِ زض ثرف ظیط آٍضزُ (8، 7، 6، 5) ًوَزاضّبیی

زّس، فضَیت ولیِ فَاهل ثطضؾی قسُ زض زّس. ّوبى عَض وِ ایي ًوَزاضّب ًكبى هیحبلت اؾتبًساضز ٍ هقٌبزاضی ضا ًكبى هی

 ایي هتغیط تأییس قسُ اؾت. 

 
 در حالت استاندارد رابطه ابعاد استراتصی رقابتی پورتر بر عولکرد سازهانیاندازه گیری  : هدل 5نوودار 

 
 در حالت استاندارد رابطه ابعاد استراتصی رقابتی پورتر بر عولکرد سازهانیهدل اندازه گیری : 6نوودار 
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 هعناداریدر حالت  طه ابعاد استراتصی رقابتی پورتر بر عولکرد سازهانیرابهدل اندازه گیری  :7نوودار 

 
 هعناداریدر حالت  رابطه ابعاد استراتصی رقابتی پورتر بر عولکرد سازهانیهدل اندازه گیری  :8نوودار 

 
زض حبلت ترویي  بًیاثقبز اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط فولىطز ؾبظه ضاثغِ یفَق هسل اًساظُ گیطی تبثیط اثقبز  ّبیًوَزاض

ّب ضا زض تَظیـ ٍاضیبًؽ ًوطات هتغیط یب فبهل زّس، هیعاى تبثیط ّط وسام اظ هتغیطّب ٍ یب گَیًِكبى هیٍ هقٌبزاضی ضا اؾتبًساضز 

زض حبلت ترویي اؾتبًساضز تحلیل فبهلی تبییسی  اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتطگیطی زّس. ثطای هسل ثقسّبی اًساظُانلی ضا ًكبى هی

ثب ثبض  ضّجطی زض ّعیٌِوسام اظ ثقسّب وِ ثبض فبهلی ثعضگتطی زاقتِ ثبقس زاضای تبثیط ثیكتط اظ ؾبیط فَاهل اؾت زض ایٌدب ّط 

ثبقس. ذطٍخی فَق لؿوت هقٌبزاضی ضطایت ٍ هی 11/0 ثبض فبهلیثب  توبیعٍ  54/0 ثب ثبض فبهلی  توطوع (،77/0) فبهلی

ضا زض تحلیل فبهلی تبییسی ًكبى  اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط فولىطز ؾبظهبًیگیطی تبثیط اثقبز پبضاهتطّبی ثسؾت آهسُ هسل اًساظُ

هقٌبزاض ذَاّس ثَز. وِ ًوَزاض فَق ًكبى  ثبقس ضاثغِ هَخَز زض هسل پػٍّف 96/1 زّس. چٌبًچِ فسز هقٌبزاضی ثعضگتط اظهی

اؾتطاتػی توطوع ثط هقٌبزاض ٍ هَضز تبییس اؾت. تبثیط  45/2 اضیثب فسز هقٌبز ضّجطی زض ّعیٌِ ثط فولىطز ؾبظهبًیزّس تبثیط هی

هقٌبزاضٍ هَضز تبییس اؾت. ّوچٌیي تبثیط اؾتطاتػی توبیع ثط فولىطز ؾبظهبًی ثب تَخِ ثِ  18/2 ثب فسز هقٌبزاضی فولىطز ؾبظهبًی

  ثبقس.، هقٌبزاض ًوی96/1وَچىتط ثَزى اظ ضطیت هقٌبزاضی 

 

 رابطه ابعاد استراتصی رقابتی پورتر بر عولکرد سازهانیی هدل اندازه گیری های برازندگشاخص :3جدول 

 IFI NNFI CFI AGFI GFI RMR RMSEA X2/df 

ّبی قبذم

 اؾتبًساضز 

>0.90 >0.90 >0.90 >0.90 >0.90 <0.05 <0.08 <3.00 

 1.23 0.035 0.080 0.80 0.86 0.90 0.85 0.90 ّبی تحمیكقبذم

  



التهبز، هسیطیت هبلی ٍ حؿبثساضیهغبلقبت   

1 -13، نفحبت 1395 ظهؿتبى، 4، قوبضُ 2زٍضُ   

9 

 

زض حبلت  اثقبز اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط ثط فولىطز ؾبظهبًی ضاثغِ یگیطی هسل اًساظُین ثرف آٍضز ایي ًوَزاضّبیی وِ زض

س، فضَیت ولیِ فَاهل ثطضؾی قسُ زض ایي ٌزّزّس. ّوبى عَض وِ ایي ًوَزاضّب ًكبى هیاؾتبًساضز ٍ هقٌبزاضی ضا ًكبى هی

 فولىطز ؾبظهبًیٍ تبثیط ّط یه اظ ایي اثقبز ثط اؾتطاتػی ضلبثتی پَضتط گیطی ضاثغِ اثقبز هتغیط تأییس قسُ اؾت. هسل فَق اًساظُ

حبوی اظ هٌبؾت ثَزى هسل اؾت. ثب تَخِ  (3)خسٍل  تحمیكضا زض حبلت هقٌبزاضی زض تحلیل فبهلی تبییسی ًكبى هیسّس. ًتبیح 

ثبقس. وِ هی 035/0 ثطاثط ثب RMSEAثبقس. ّوچٌیي همساض هی 57/275 هحبؾجِ قسُ ثطاثط ثب 2𝑋ثِ ذطٍخی لیعضل همساض 

وِ ایي همساض وَچىتط اظ ایي حس هدبظ اؾت وِ  زقَهی هكبّسُ اؾت؛ RMSEA، 08/0 هدبظ ًكبى اظ ذَثی ثطاظـ زاضز. حس

ایي همساض ًیع ًكبى اظ ذَثی ثطاظـ زاضز. ّط چِ ایي همساض ووتط ثبقس هسل زاضای ثطاظـ ثْتطی اؾت. ثطاظًسگی هسل قبذم 

GFI ٍ AGFI ُای هكتطن ثَؾیلِ هسل تَخیِ هی ّبؾت وِ ثِ گًَِّب ٍ وَضایبًؽای اظ همساض ًؿجی ٍاضیبًؽیقٌی اًساظ-

 86/0ٍ  80/0 ّب هٌبؾجتط ذَاّس ثَز. ایي همساض زض ایٌدب ثطاثط اؾت ثب قَز. ّط چِ ایي همساض ثِ یه ًعزیىتط ثبقس ثطاظـ زازُ

 ًتبیح آظهَى)بثت وطزین، اظ آًدبیی وِ تَظیـ هب ًطهبل تكریم زازُ قس ّوبًغَض وِ زض لؿوت لجلی ث ثبقس.وِ هٌبؾت هی

ضٍاثظ فلی ثیي هتغیطّب آظهَى قــسُ اؾــت. ثطای ثطضؾی ضاثغِ فلی  ثب اؾــتفبزُ اظ ًطم افعاض لیعضل، (اؾویطًَف -وَلوَگطٍف

تحلیل هؿــیط زض ایي پػٍّف ثب  ؾت.ثیي هتغیطّبی هؿتمل ٍ ٍاثؿتِ ٍ تبییس ول هسل اظ ضٍـ تحلیل هؿیط اؾتفبزُ قسُ ا

زّس وِ ًؿجت ّبی لیعضل ًكبى هیحبنــل اظذطٍخی اًدبم قــسُ اؾــت. ًتبیح  LISREL8.80اؾــتفبزُ اظ ًطم افعاض

زٌّس. ّبی ثطاظًسگی ثطاظـ هسل ضا هَضز تبییس لطاض هیهدصٍض وبی ثِ زضخِ آظازی ووتط اظ ؾِ اؾت ٍ ؾبیط قبذم

 ّبی هغطح قسُ ضا ثِ عَض ذلانِ ًكبى هیسّس.  فطضیِ ضی ٍ ًتبیحضطیت هقٌبزا،4خسٍل

 اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ثبوؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبىزض فطضیِ اٍل پػٍّف ازفب قسُ ثَز وِ ثیي 

زاضی هؿیط هبثیي زٍ   ؛ فسز هقٌی4ٍخَز زاضز. وِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى  هیسّس ثب تَخِ ثِ خسٍلای ضاثغِ 

 گیطز.، اظایي ضٍ ایي فطضیِ هَضز تبییس لطاض هیاؾت 96/1 ثبقس ٍ چَى ایي همساض ثعضگتط اظهی (73/3) هتغیط ثطاثط

ضاثغِ ٍخَز  اؾتطاتػی توبیع ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبىثیي  زض فطضیِ زٍم پػٍّف ازفب قسُ ثَز  وِ

 ؛ فسز هقٌی زاضی هؿیط هبثیي زٍ هتغیط  ثطاثط4لیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى هی زّس ثب تَخِ ثِ خسٍلزاضز. وِ تدعیِ ٍ تح

  قَز.ٍ ضز هی گیطزویًثبقس، اظایي ضٍ ایي فطضیِ هَضز تبییس لطاض هی 96/1 اظ وَچىتطثبقس ٍ چَى ایي همساض هی 54/1

ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ ای  اؾتطاتػی توطوعزض فطضیِ ؾَم پػٍّف ازفب قسُ ثَز وِ ثیي 

؛ فسز هقٌی زاضی هؿیط هبثیي زٍ هتغیط  4 . وِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى هی زّس ثب تَخِ ثِ خسٍلٍخَز زاضز

 اض هیگیطز. ثبقس، اظایي ضٍ ایي فطضیِ هَضز تبییس لطهی 96/1 ثبقس ٍ چَى ایي همساض ثعضگتط اظهی  02/3 ثطاثط

ثیي اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ٍ فولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى زض فطضیِ چْبضم پػٍّف ازفب قسُ ثَز وِ  

؛ فسز هقٌی زاضی هؿیط 4 زّس ثب تَخِ ثِ خسٍلوِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى هیضاثغِ ی هقٌبزاضی ٍخَز زاضز 

 ثبقس، اظ ایٌطٍ ایي فطضیِ هَضز تبییس لطاض هی گیطز. هی 96/1ثبقس ٍ چَى ایي همساض ثعضگتط اظ هی 45/2 هبثیي زٍ هتغیط  ثطاثط

ثیي اؾتطاتػی توبیع ثط فولىطز ؾبظهبًی قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ ای ٍخَز زض فطضیِ پٌدن پػٍّف ازفب قسُ ثَز وِ 

 فسز هقٌی زاضی هؿیط هب ثیي زٍ هتغیط ثطاثط، 4تَخِ ثِ خسٍلزّس ثب وِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى هی زاضز

  .قَزهَضز تبییس ًیؿت ٍ ضز هیفَق ثبقس، اظ ایي ضٍ ایي فطضیِ هی 96/1 ثبقس ٍ چَى ایي همساض ووتط اظهی 80/0

اثغِ ای ٍخَز ثیي اؾتطاتػی توطوع ثط فولىطز ؾبظهبًی قطوت هربثطات ّطهعگبى ضزض فطضیِ قكن پػٍّف ازفب قسُ ثَز وِ  

 ؛ فسز هقٌی زاضی هؿیط هبثیي زٍ هتغیط ثطاثط4 زّس ثب تَخِ ثِ خسٍل. وِ تدعیِ ٍ تحلیل آهبضی ثیي ایي زٍ ًكبى هیزاضز

  . اؾت ثبقس، اظ ایي ضٍ ایي فطضیِ هَضز تبییسهی 96/1 اظ ثیكتطثبقس ٍ چَى ایي همساض هی 18/2
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 ها: نتایج حاصل از فرضیه4جدول 

 ًتیدِ هقٌبزاضی ؾتبًساضزا فطضیِ ّب

ی هقٌبزاض  ضاثغِ هربثطات ّطهعگبى هعیت ضلبثتی اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ثط وؿت ثیي

 ٍخَز زاضز.

 تبییس 73/3 92/0

 ضز  54/1 14/0 ٍخَز زاضز. ضاثغِ هقٌبزاض هربثطات ّطهعگبى هعیت ضلبثتی ثط وؿت اؾتطاتػی توبیع  ثیي

 تبییس 02/3 73/0  ٍخَز زاضز. ضاثغِ هقٌبزاض هربثطات ّطهعگبى ت ضلبثتیهعی ثط وؿت اؾتطاتػی توطوع ثیي

 تبییس 45/2 77/0 ٍخَز زاضز. ضاثغِ هربثطات ّطهعگبى اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ثط فولىطز ؾبظهبًی ثیي

 ضز 80/0 11/0  ٍخَز زاضز. ضاثغِ هربثطات ّطهعگبى ثط فولىطز ؾبظهبًی اؾتطاتػی توبیع  ثیي

  تبییس 18/2 54/0  ٍخَز زاضز. ضاثغِ هربثطات ّطهعگبى ثط فولىطز ؾبظهبًی تطاتػی توطوعاؾ ثیي

 

 گیری و پیشنهاداتنتیجه

ّبی ضلبثتی پَضتط ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى زض ضاؾتبی پبؾد ثِ ؾَال اٍل تحمیك)آیب ثیي اؾتطاتػی

 ح گطزیس. ًتبیح ًكبى زاز وِ:ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز زاضز؟( ؾِ فطضیِ هغط

 

 فطضیِ یه: ثیي اؾتطاتػی ضّجطی ّعیٌِ ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز زاضز

اظ ًتبیح هْن ایي تحمیك ضاثغِ هثجت ٍ هقٌب زاض اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ثب وؿت هعیت ضلبثتی اؾت. ثٌبثطایي ثب افعایف 

( ، غٍ  2007هی تَاى اًتؾبض زاقت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات افعایف یبثس . ایٌْب ثب ًتبیح تحمیك ّیًَي ) اؾتطاتػی فَق

( وِ آًْب ًیع تأثیط هثجت اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ثط هعیت ضلبثتی ضا ًكبى  2010) 8( ٍ وَهبض ٍ ّوىبضاى 2009) 7ٍ ّوىبضاى

 هیسّس ؾبظگبض اؾت . 

 طاتػی توبیع ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز زاضزفطضیِ زٍ: ثیي اؾت

زض ضاؾتبی تهسیك یب ضز فطضیِ زٍم ثب اؾتفبزُ اظ تحلیل فبهلی ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسین وِ اؾتطاتػی توبیع ثطوؿت هعیت ضلبثتی 

( 2007.اوثط پػٍّكْب اظ خولِ ًتبیح تحمیك ّیًَي ) زض هربثطات ّطهعگبى تبثیط گصاض ًوی ثبقسٍ فطضیِ هصوَض ضز قسُ اؾت

 (اظ تبثیط هقٌب زاض اؾتطاتػی توبیع ثط هعیت ضلبثتی زلالت زاضز.2010(ٍ وَهبض ٍ ّوىبضاى )2009ظٍ ٍ ّوىبضاى )

ِ ی ( زض تحمیمی ًكبى زازًس زض اؾتطاتػی توبیع ، قطوت ثب ًَآٍضی زض تَلیس ٍ اضائ2011ّوچٌیي ولیَضوطتؽ ٍ ّوىبضاى )

هحهَلات ٍ ذسهبت هتوبیع ، هعیت ضلبثتی ثطای ذَز ایدبز ٍ هحهَلات ٍ ذسهبت هتوبیع ذَز ضا ثب لیوت ثبلاتط ثِ هكتطیبًی 

 اضائِ هی زّس وِ ثطای اضظـ هتوبیع ایدبز قسُ تَؾظ قطوت حبضطًس ثْبی ثیكتطی ثپطزاظًس.

 ثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَززاضز.فطضیِ ؾِ: ثیي اؾتطاتػی توطوع ثب وؿت هعیت ضلبثتی زض قطوت هرب

( ٍ 2007اظ ًتبیح زیگط ایي تحمیك ضاثغِ هثجت ٍ هقٌبزاض اؾتطاتػی توطوع ثط هعیت ضلبثتی اؾت . ایٌْب ثب ًتبیح تحمیك ّیًَي )

 زّس. تی ًكبى هیّب ًیع تبثیط هثجت اؾتطاتػی توطوع ضا ثط هعیت ضلبث( وِ آى2009( ٍ ظٍ ٍ ّوىبضاى ) 2010وَهبض ٍ ّوىبضاى ) 

زض ضاؾتبی پبؾد ثِ ؾَال زٍم تحمیك )آیب ثیي اؾتطاتػیْبی ضلبثتی پَضتط ثب فولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ 

 هقٌبزاضی  ٍخَز زاضز؟( ًیع ؾِ فطضیِ ی ظیط هغطح گطزیس ٍ ًتبیح ًكبى زاز وِ :

 بًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز زاضز.فطضیِ چْبض: ثیي اؾتطاتػی ضّجطی ّعیٌِ ٍ فولىطز ؾبظه

زض ثطضؾی ضاثغِ ثیي اؾتطاتػی ضّجطی زض ّعیٌِ ٍ فولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ًتبیح ًكبى زاز وِ ایي 

(هبًَّی 2010) 9ٍ اضتگب اؾتطاتػی ضاثغِ هثجت ٍ هقٌی زاضی ثط فولىطز ؾبظهبًی زاضز . یبفتِ ّب ثب ًتبیح پػٍّف هبضیب خًَع ضٍیع
                                                           
7
 Zhou et al 

8
 Kumar et al 

9
 Maria Jonse Ruiz and Ortega 
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(وبؾی آهَاوَ ، یبهپب ، 1999) 12(یبهیي آوًَبؾىبضاى فلىؽ تی ٍ هبًٍٍس2001ٍ) 11(ایجبًَؼ ٍ لَوبؼ1992) 10ٍ پبًسیبى

 ( ّوطاؾتب هی ثبقس.2008) 13هَؾؽ ٍ آوَا

 زاضز.فطضیِ پٌح: ثیي اؾتطاتػی توبیع ٍ فولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز 

ثطضؾی ضاثغِ ثیي اؾتطاتػی توبیع ثط فولىطز ؾبظهبًی زض هربثطات ّطهعگبى ًتبیح ًكبى زاز. وِ ثیي اؾتطاتؤی توبیع ٍ فولىطز 

ؾبظهبًی ضاثغِ ای ٍخَز ًساضز .ثطذی اظ تحمیمبت نَضت گطفتِ تبثیط ثیكتط اؾتطاتػی توبیع ًؿجت ثِ ضّجطی ّعیٌِ ثط فولىطز 

ّبی فٌبٍضی اعلافبت هَخَز زض ( اقبضُ وطز وِ زض قطوت2010وِ هی تَاى ثِ پػٍ ّف اٍضتگب ) ؾبظهبًی ضا ًكبى هی زّس

-( ًكبى زازُ وِ ثْط2010ُچْبض ایبلت وكَض اؾپبًیب نَضت گطفتِ اؾت. ایي زض حبلی اؾت وِ تحمیمبت گلسًجطي ٍ لیتٌط  )

لات ٍ ذسهبت ثب ویفیت هتوبیع، هٌدط ثِ افعایف ّب ضوي اضائِ هحهَگیطی اظ اؾتطاتػی توبیع ثبفث ذَاّس قس وِ قطوت

 (.2010زضاهس ذَاّس گطزیس وِ زض ًْبیت فولىطز ثْتطی ثطای آًبى ًؿجت ثِ زیگط ضلجب ایدبز ذَاّس ًوَز )اٍضتگب، 

 فطضیِ قف: ثیي اؾتطاتػی توطوع ٍفولىطز ؾبظهبًی زض قطوت هربثطات ّطهعگبى ضاثغِ هقٌبزاضی ٍخَز زاضز.

ِ ثیي اؾتطاتػی توطوع ثطفولىطز ؾبظهبًی ًتبیح ًكبى زاز وِ ثیي توطوع ٍ فولىطز ؾبظهبًی ضاثغِ هثجت ٍ هقٌی زض ثطضؾی ضاثغ

(، ایجبًَؼ ٍ لَوبؼ 1992(، هبًَّی ٍ پبًسیبى )2010زاضی ٍخَز زاضز یبفتِ ّب ثب ًتبیح پػٍّف هبضیب خًَع ضٍیع ٍ اضتگب )

 ثبقس.( ّوطاؾتب هی2008(، وبؾی آهَاوَ پبهپب هَؾؽ ٍ آوَا)1999) (، یبهیي آوًَبؾىبضاى فلىؽ تی ٍ هبًٍٍس2001ٍ)

ثب تَخِ ثِ ًتبیح آهبضی هجتٌی ثط تحلیل ؾبذتبضی ٍ فطضیِ ّبیی وِ ثِ ثَتِ آظهبیف گصاقتِ قسًس ٍ ضز قسى فطضیِ ّبی زٍ ٍ 

اتػِ ی توبیعثب هعیت ضلبثتی ٍ پٌح، هسل ًْبیی پػٍّف ثب چبضچَة هفَْهی تحمیك اؾتَاض ًیؿت ٍ  ووبًِ اضتجبعی ثیي اؾتط

 فولىطز ؾبظهبًی  فبلس اضتجبط هقٌبزاض اؾت ٍ هسل ًْبیی ثِ قطح شیل پیكٌْبز هی قَز.

 

 پیشنهادات

ثب تَخِ ثِ فطضیِ ّب ٍ ًتبیح فَق قطوت هربثطات هی ثبیؿت زض وٌبض تَخِ ٍ توطوع ثط تسٍیي اؾتطاتػی ضلبثتی، ثِ تمَیت اثقبز 

بزُ اظ اثعاضّبی هرتلف ثپطزاظز ٍ زض خْت فولی وطزى ضاّجطزّبی اتربش قسُ گبهْبی هفیس ٍ هَثطی پیبزُ ؾبظی آى ثب اؾتف

 ثطزاضز. ثطّویي اؾبؼ پیكٌْبزاتی ثطای ؾبظهبى هصوَض اضائِ هی گطزز:

قطوت هربثطات اؾتبى ّطهعگبى ثطای افعایف فولىطز ؾبظهبًی اظ عطیك اؾتطاتػی توطوع ثط گطٍُ ذبنی اظ ذطیساضاى  -

ّبیی هبًٌس ضؾَخ زض ثبظاض ٍ تَؾقِ ثبظاض ثِ ركی اظ ذظ تَلیس یب ثبظاض توطوع ًوبیس. اثعاضّبی اؾتطاتػی توطوع اؾتطاتػیث

 تَاى ثِ هیعاى ظیبزی اظ هعایبی ًبقی اظ توطوع ثط گطٍُ ذبنی اظ هكتطیبى اؾتفبزُ وطز. ای ّؿتٌس وِ هیگًَِ

 ظیط هی ثبقس. اظ عطیك افعایف تقساز فطٍقٌسگبى ٍ ّعیٌِ تجلیغبت زض هٌغمِ  ضؾَخ زض ثبظاض: ضؾَخ زض ثبظاض قبهل الساهبت

 ٍیػُ ٍ تطٍیح گؿتطزُ ثطای افعایف فطٍـ ٍ تجلیغبت ٍ تمَیت ضٍاثظ فوَهی.

  تَؾقِ ثبظاض: اظ عطیك اضایِ ذسهبت ٍ یب هحهَلات  خسیس زض هٌبعك خغطافیبیی ذبل ثطای وطٍُ ذبل هكتطیبى  اؾتطاتػی

 مك ثركس.توطوع ضا تح

ثبقس ثِ هٌؾَض ضؾیسى ثِ ثب تَخِ ثِ ایٌىِ قطایظ فقلی قطوت هربثطات ثطای اؾتفبزُ اظ اؾتطاتػی توبیع هؿبفس ًوی -

ّبی زؾتبٍضزّبی اؾتطاتػی توبیع ٍ ثطذَضزاضی اظ هعایبی فطاٍاى آى زض آیٌسُ، ثبیؿتی قطایظ ضا خْت ثطعطف وطزى ضقف

 ا اظ عطیك ایدبز:هطثَط ثِ توبیع ؾبظی هحهَل زض قطوت ض

  توبیع زض هحهَل قبهل ّن گبم ؾبذتي هحهَلات ثب تىٌَلَغی ضٍظ، ؾطفت زض هقطفی هحهَل خسیس، تَلیس هحهَلات

 ّب ٍ ثْجَز هحهَلات فقلی ًؿجت ثِ ضلجب.لبثل افتوبز ٍ ثب ویفیت ٍ توبیع زض ٍیػگی
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 ع زض اهَظـ ٍ هكبٍضُ ٍ ّوچٌیي توبیع زض تقویط توبیع زض ذسهبت قبهل توبیع زض ؾَْلت ؾفبضـ، توبیع زض تحَیل ٍ توبی

 ٍ ًگْساضی.

 گَیی توبیع زض افتوبز پصیطی توبیع زض نلاحیت ٍ قبیؿتگی.توبیع پطؾٌلی قبهل توبیع زض خَاة 

 ّبی تَظیـ قبهل توبیع زض پَقف ٍ توبیع زض ترههی ثَزى.توبیع ثطهجٌبی وبًبل 

جطی ّعیٌِ تَخِ ثیكتطی ثٌوبیٌس. ایي تَخِ هی تَاًس ثِ ثْجَز وؿت هعیت هسیطاى قطوت هربثطات ثبیؿتی ثِ اؾتطاتػی ضّ -

 تَاًس ثِ ضّجطی ّعیٌِ زؾت یبثس:ضلبثتی هٌدط قَز. ؾبظهبى هی تَاًس اظ عطق شیل هی

 ِّب؛ضیعی لجل اظ اخطای فقبلیتتَخِ ثیكتط ثِ ثطًبه 

 ٌِّبی تَلیس اظ عطیك؛وبّف ّعی 

 ٌِّبی پطؾٌلی قبهل؛وبّف ّعی 

 ّّبی حول ٍ ًمل؛ف ّعیٌِوب 

 ٌِّبی هربثطاتی؛ّبی ًگْساضی ؾیؿتنوبّف ّعی 

 ٌِؾبظی قجىِ هَخَز؛ثْی 

 ٌِّب. هسیطیت ّعی 
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Abstract 

 
This was a cross-sectional descriptive survey where collecting data on one or more traits in a cross section of the 

population is done through sampling. The current paper aimed to investigate the relationship between cost 

leadership, focus and differentiation strategies and competitive advantage and organizational performance.  Data 

was collected using three questionnaires including Porter triple strategy, competitive advantage and 

organizational performance standard inventory with confirmed validity and reliability of questionnaires.   The 

current paper used the five-point Likert scale to answer questions. The results showed that there was a significant 
relationship between cost leadership strategy and focus strategy and competitive strategies and organizational 

performance with no relationship between differentiation strategy and competitive strategies and organizational 

performance, as well. 
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