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ایشاى داًـدَی دٍسُ دوتشی حؼبثذاسی، داًـگبُ آصاد اػلاهی ٍاحذ یبػَج، یبػَج، 2  
 

 چکیذٌ

ّذف اص ایي همبلِ ثشسػی پظٍّـْبی حؼبثذاسی هذیشیت ٍ اػتخشاج ػَاهل ًظشی هَسد تَافك دس خلَف ؿىبف ثیي لَاػذ ٍ 

ػول دس حؼبثذاسی هذیشیت هی ثبؿذ. دس ایي ساػتب ثب ثشسػی همبلات ٍ تحمیمبت دس خلَف ؿىبف ثیي لَاػذ ٍ ػول دس 

هذل ػتبسُ ای تحت ػٌَاى ػَاهل هَثش دس ؿىبف ثیي تئَسی ٍ ػول دس حؼبثذاسی  حؼبثذاسی هذیشیت پٌح هفَْم ثِ ػٌَاى

هذیشیت هغشح هی گشدد. عشح ایي هغبلت دس خْت ثِ هٌلِ ظَْس دس آٍسدى ًتبیح تحمیمبت ٍ تىٌیه ّبی ًَیي حؼبثذاسی 

ی گشدد ٍ دس ّش هفَْم ػَاهل ایي هذل هفبّین اكلی ٍ صیش ؿبخِ ّبی هشتجظ ػٌَاى ه دس هذیشیت ووه ؿبیبًی خَاّذ ًوَد.

هفَْم اٍل ػَاهل داًـگبّی ٍ هَاسد هشتجظ ثب تحلیلات ٍ  دس تبثیشگزاس، هی تَاًٌذ ػبیش هفبّین سا ًیض تحت الـؼبع لشاس دٌّذ.

عیف داًـگبّی ػٌَاى هی گشدد. دس هفَْم دٍم حشفِ حؼبثذاسی ٍ حؼبثذاساى هذیشیت ٍ وبسایی حؼبثذاساى هَسد ثشسػی لشاس 

هفَْم ػَم ًیض هذیشاى ٍ تبثیش تلویوبت آًْب دس اًتخبة سٍیِ ٍ هلاحظبت ّضیٌِ ای هغشح هی گشدد. دس هفَْم  دس گیشد.هی 

ًْبیت دس هفَْم پٌدن خلیلِ  دس چْبسم هبلىیت ػبصهبًی ٍ دٍلتی ٍ ػَاهلی هبًٌذ سلبثت ٍ هـتشی هذاسی ػٌَاى هی گشدد.

تـشیح ّش یه اص هفبّین، پـتَاًِ  دس اسی هذیشیت هَسد ثحث لشاس هی گیشد.ّبی راتی ٍ فٌی تىٌیه ّب ٍ سٍیِ ّبی حؼبثذ

 ّبی ًظشی ٍ تحمیمبتی هشثَط، هغشح هی گشدد.

 

ّبی راتی ٍ  خلیلِ حؼبثذاسی هذیشیت، هبلىیت ػبصهبًی، تئَسی ًوبیٌذگی، تئَسی حؼبثذاسی هذیشیت، َبی كلیذی: ياشٌ

 .فٌی تىٌیه ّبی حؼبثذاسی هذیشیت
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 ذمٍمق -1

حؼبثذاسی هذیشیت دس دِّ ّبی اخیش ثِ ٍاػغِ سؿذ تىٌَلَطی دچبس تحَلات ٍ تغییشات ؿگشفی ؿذُ اػت. پظٍّؾ ّب دس ایي 

صهیٌِ ػوَهبً، لبثلیت وبسثشد ووتشی دس ػبصهبًْب ٍ دًیبی ٍالؼی پیذا وشدُ اًذ. هحممبى صیبدی تلاؽ ًوَدًذ تب ًتبیح هتفبٍت ٍ 

 اثؼبد ػبصهبًی ٍ هحیغی تَضیح دٌّذ. ػَاثك تغییشات سا ثب تَخِ ثِ

ثِ ػجبست دیگش یه داًـگبُ هی  ؛داًـگبّیبى پزیشفتِ اًذ وِ ثشٍوشاػی ٍ همشسات اداسی آًْب سا اص دًیبی ٍالؼی خذا وشدُ اػت

ثی  ثشای تغییش ٍ استجبط ثب دًیبی ٍالؼی تدبست ٍ دٍهیي هؼیش دس ساػتبی حشوت تَاًذ دس دٍ ػوت حشوت وٌذ. اٍلیي هؼیش،

تَخِ ثِ فشایٌذ خْبًی ؿذى، تلاؽ دس خْت  ثب تفبٍتی ٍ خذاػبصی اص دیگش حَصُ ّبی داًـگبّی دس ػغح دًیبی ٍالؼی اػت.

 ثشًبهِ ّبی تحلیلاتی ثب ّذف سٍیبسٍیی ثب چبلؾ ّبی دًیبی ٍالؼی ٍ افضایؾ اًتخبثْبی ثـشی هَسد ًظش لشاس گشلتِ اػت.

تفبٍت  ػلیشغن ثش سٍی ٍاحذّبی تدبسی دس ثٌگلادؽ كَست گشفت ثیبى هی ؿَد، ٍ ّوىبساى 1دس تحمیمی وِ تَػظ ؿبسوبس

كَست  دس ػولىشد ػبصهبًْب، اغلت ٍاحذّبی تدبسی دس وبسثشد تىٌیه ّبی تَػؼِ یبفتِ حؼبثذاسی هذیشیت ًبهَفك ثَدُ اًذ.

تىٌیه ّبی هَسد اػتفبدُ ّوشاػتب ثب  يثٌبثشای ؛اداهِ ایي سًٍذ، ػبصهبًْب اص سلبثت ّبی خْبًی ٍ هضایبی آى ثبصخَاّذ هبًذ

 تغییشات تىٌَلَطی هی ثبیؼت هَسد ثبصثیٌی لشاس گیشًذ.

 

 ادبیبت تحقیق -2

 فٌیتوبیل صیبد ثِ وؼت اػتجبس ّوشدیف ثب ػلَم اختوبػی، هَخت هی ؿَد هحممبى حؼبثذاسی دس هَضَػبت پظٍّـی، ّؼتِ 

بػث ثشٍص ایي هـىل هی ؿَد وِ خَاًٌذُ تحمیك، لبدس ثِ تفؼیش وبهل ٍ حشوت ثِ ًَثِ خَد ث ایي ػولی( سا ًبدیذُ ثگیشًذ.)

دسن اّویت ٍ پیبهذّبی هَضَع ًجَدُ ٍ هؼیش استجبعی تحمیك ثب ػولىشد حؼبثذاسی هشتجظ سا تـخیق ًذّذ. اسائِ تحمیمبت ٍ 

 آیذّؾ ثحؼبة هی پظٍّؾ ّبی وبسثشدی داسای ًتبیح وبسثشدی دس حؼبثذاسی هذیشیت، اص هْوتشیي گبهْبی ّش پظٍ

 (.2010ثبلذیٌضدٍتیض،)

ّبی ػولی تحمیك سٍ ثِ  خٌجِ وبّؾ یبفتِ ٍّبی اخیش  ّبی ػولی حؼبثذاسی هذیشیت دس دِّ صهیٌِ پظٍّـی دس ثبة خٌجِ

این وِ  وـَسّب سایح ثَدُ اػت. دس چٌذ دِّ اخیش ؿبّذ ثَدُ . دس وـَس هب ًیض ایي پذیذُ ثِ هبًٌذ ػبیشهی سٍدفشاهَؿی 

تحمیمبت حؼبثذاسی  ثشخی (.1391هٌتظشی،) اػتذاسی هذیشیت ثِ ػٌَاى یه ػلن اختوبػی دس داًـگبّْب هغشح ؿذُ حؼبث

دس خْت گؼتشؽ حَصُ تحمیك ٍ هجبًی تئَسی دس  تلاؿْب خٌجِ ًظشی ٍ ثشخی خٌجِ ػولی حؼبثذاسی سا استمب دادُ اًذ.

ؿبغلیي دس حؼبثذاسی هذیشیت توبیلی ثِ وبسثشد ایي سٍؿْب ػلیشغن ایي تَػؼِ  اهب ؛حؼبثذاسی هذیشیت گؼتشؽ یبفتِ اػت

 ّؼتٌذًذاسًذ. ثبٍخَدی وِ ثشخی هحممبى هبًٌذ وبپلاى ٍ وَپش داسای سٍیىشد هغبلؼبت هَسدی ٍ ثب توشوض ثش سٍیِ ّبی ػولی 

ایدبد استجبط ثیي ثؼیبسی هَاسد دس ثشسػی ؿىبف تئَسی ٍ ػول دس حؼبثذاسی هذیشیت، ػذم تَاًبیی دس  دس (.1393حدبصی،)

ٍ ّوىبساى ثِ ثشسػی دیذگبُ ٍ  2ًَیي داًـگبُ ٍ دسن ػولىشد ؿبغلیي حشفِ ثِ ػٌَاى ػبهل اكلی هَسد تشدیذ لشاس هی گیشد.

چـن اًذاصّبی گشٍّی اص حؼبثذاساى خجشُ هذیشیت هی پشداصًذ تب ثش اػبع آى هحتَای دسػی ٍ خْت گیشی هجبحث دس 

ػولىشد ادثیبت حؼبثذاسی هذیشیت سا دس ایدبد یه ثذًِ لذستوٌذ اص داًؾ ًبهَفك  3صیوشهي بیٌذ.حؼبثذاسی هذیشیت سا تؼییي ًو

داًؼتِ ٍ ثیبى هی وٌذ ایي ادثیبت ّوبًٌذ ػبیش تحمیمبت حؼبثذاسی اص هشحلِ تـشیح ػولىشد ثِ هشحلِ تَػؼِ ٍ آصهَى تئَسیْب 

ادثیبت تَػؼِ ًیبفتِ حؼبثذاسی هذیشیت سا ووجَد اعلاػبت ٍ ثشسػی ػولىشد ثلَؽ ًیبفتِ اػت ٍ یىی اص دلایل ؿىل گیشی 

هَیذ ایي هغلت اػت وِ ساثغِ هثجت ٍ هؼٌی  4تحمیمبت ٍاٍسٍ ٍ الیبًب ًتبیح (.2001صیوشهي،) داًذػوَهی دس دػتشع هی 

وِ ػیؼتن ّبی  ػجبست دیگش ػبصهبًْبیی ثِ ؛داسی ثیي وٌتشلْبی حؼبثذاسی هذیشیت ٍ تَاى یبدگیشی دس ػبصهبًْب ٍخَد داسد

سًٍذ خْبًی ؿذى ٍ افضایؾ  پغ حؼبثذاسی هذیشیت گؼتشدُ تشی داسًذ، احتوبل تغییشات دس ػولىشد آًْب ثیـتش خَاّذ ثَد.
                                                           
1Mohammad Zakir Hossain Sharkar 

2Adel M. Novin 

3Jerold L. Zimmerman 

4Nelson Waweru , Enrico Uliana (South Africa) 
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هٌظَس ٍیلیبم ٍ  ثذیي (.2008ٍاٍسٍ،) ثَدسلبثت ثِ ًَثِ خَد دس سفغ ؿىبف ًظشی ٍ ػولی دس حؼبثذاسی هذیشیت هَثش خَاّذ 

ي تغییش دس ػیؼتوْبی حؼبثذاسی هذیشیت ٍ ػولىشد ػبصهبًی پشداختِ ٍ ٍخَد ساثغِ غیش هؼتمیوی ثِ ثشسػی ساثغِ ثی 5ػیوبى

ایي تحمیك ثیبى هی ؿَد وِ تغییش دس ػیؼتوْبی وٌتشل ٍ  دس ثیي ایي تغییشات ٍ ػولىشد ػبصهبًی سا ثیبى هی ًوبیٌذ.

 ؿذٍ دػتیبثی ثِ اّذاف ػولیبتی ػبصهبى خَاّذ حؼبثذاسی هذیشیت هَخت ایدبد اسصؽ افضٍدُ دس تلوین گیشی ّبی هذیشیت 

ّبی حؼبثذاسی ّضیٌِ ٍ وٌتشل ّبی هذیشیت ثب هحتَای ًیشٍی وبس هؼتمین، دیگش ثشای تلویوبت ثشًبهِ ؿیَُ (.2002ٍیلیبم،)

ی دس خلَف هؼیبس ػَد ثِ ػٌَاى ؿبخلی ثشای اسصیبث ّوچٌیي سیضی ٍ وٌتشل ػبصهبًْبی هؼبكش هوىي اػت هٌبػت ًجبؿذ.

ٍ  پبٍلاتَع (.1984وپلاى،) اػتػولىشد دس وَتبُ هذت ٍ یب ػبهل ایدبد اًگیضُ، ًیض داسای هؼضلاتی اػت وِ دس حبل ثشٍص 

اػتفبدُ اص  هحشن ثیبى وشدًذ وِ ثحشاى ّبی التلبدی، 2013تب  2008ثشسػی ثحشاى التلبدی یًَبى دس ػبل  دس 6وبػتبویغ

(. اًَاع تىٌیه ّبی حؼبثذاسی هذیشیت دس پٌح عجمِ حؼبثذاسی ّضیٌِ 2015تَع،ّبی حؼبثذاسی هذیشیت اػت )پبٍلاتىٌیه

، اسصیبثی ػولىشد ٍتحلیل ّبی اػتشاتظیه هَسد ثشسػی لشاس 7ّبی پـتیجبًی اص تلوین ػیؼتن ّب، ثَدخِ ثٌذی ٍ ثشًبهِ سیضی،

ش هجٌبی فؼبلیت ٍ ثشًبهِ سیضی ٍ تىٌیه ایي تحمیك افضایؾ اّویت ٍ اػتفبدُ ٍػیغ اص ػیؼتن ّبی ّضیٌِ یبثی ث دس گشفتٌذ.

اّویت ٍ هیضاى اػتفبدُ اص ػیؼتن ّبی  ّوچٌیي ّبی حؼبثذاسی هذیشیت اػتشاتظیه دس عَل دٍساى ثحشاى هـبّذُ گشدیذ.

حؼبثذاسی لشاس ًوی  ػولی ّبی سٍیِ ثْجَدحؼبثذاسی، ّذف خَد سا  تحمیمبت اص ثؼیبسی ّضیٌِ یبثی ػٌتی وبّؾ یبفتِ اػت.

سؿتِ ثِ هحممبًی ًیبص داسد وِ توشوض هؼتحىوی ثش ّؼتِ فٌی تحمیمبت داؿتِ ٍ یبفتِ ّبی تحمیمبت تدشثی سا  ایي دٌّذ.

هحیظ  ؿٌبػبیی (.2010ثبلذیٌضدٍتیض،) وشدتغجیك دٌّذ ٍ اص ایي عشیك هی تَاى ثِ تَػؼِ ٍ پیـشفت دس حَصُ ػول ووه 

ّوگبم ثب حؼبثذاسی هذیشیت اػتشاتظیه آغبص  1990هحممبى اص دِّ  ثیشٍى اص ػبصهبى ٍ ثِ سػویت ؿٌبختي آى ثِ صػن ثشخی

هفَْهی صیش ثشای دٍسُ ّبی حؼبثذاسی هذیشیت تَػظ ٍاٍسٍ اسائِ هی ؿَد وِ دس آى دٍسُ ظَْس  تمؼیوبت ؿذُ اػت.

 حؼبثذاسی هذیشیت اػتشاتظیه ثِ ػٌَاى تىٌیىی ًَپب تؼییي ؿذُ اػت.

 

 

 

 

 

 

 
همبیؼِ ثیي حَصُ ػولىشد ٍ تئَسی ّبی آسهبًی حؼبثذاسی هذیشیت  اص ممبى ًجبیذ ثیؾ اص حذ،اص دیذ ثشخی داًـگبّیبى هح

 (.1994اػىبپٌض،) ثبؿٌذثبیذ توشوض دلیك تشی ثش هغبلؼِ حَصُ ػولىشدی حؼبثذاسی هذیشیت داؿتِ  آًْب اظْبس ًگشاًی ًوبیٌذ.

ثِ تغییشات لبثل تَخْی وِ دس هبّیت ػبصهبى ٍ اثؼبد  ارػبى داسد وِ ثب تَخِ 1984وبپلاى دس همبلِ خَد دس ػبل  ّوچٌیي

ؿتِ ایدبد ؿذُ، خلالیت ّبی ووی دس عشاحی ٍ اخشای ػیؼتن ّبی وٌتشل هذیشیت ٍ ػبل گز 60سلبثتی آًْب دس عی 

بغلیي ٍ دس ثشسػی ًوًَِ حؼبثذاساى دس داًـگبُ ٍ ؿبغلیي ثیبى هی وٌذ وِ دس دیذ ؿ 8پشاتبهب. حؼبثذاسی ّضیٌِ ایدبد ؿذُ اػت

اكلی ایي تفبٍت ایي اػت وِ  دلیل داًـگبّیبى ًؼجت ثِ داًؾ ٍ هْبست ّب ٍ خلیلِ ّبی حؼبثذاسی تفبٍت ٍخَد داسد.

 (.2015پشاتبهب،) اػتداًـگبّیبى دیذ تئَسی داسًذ دس حبلی وِ ًگشؽ ؿبغلیي ثش پبیِ تدشثِ ػولی ٍ الضاهبت تدبسی 

                                                           
.3 John J. Williams and Alfred E. Seaman 

.2 Odysseas Pavlatos, Hara Kostakis 

.4 Decision support systems 

.2 Arie Pratama 

(6000)واورو، ًظشیچَة  چْبس اسی هذیشیت،: تَػؼِ حؼبثذ1تلَیش  

 تئًری احتمبلات:

 1991ي  1981دٍَ 

تذيیه قًاویه جُبوی 

كٍ َىًز كفبیت كبفی 

 وذاضتىذ

 تئًری ومبیىذگی:

 1971ي  1961دٍَ 

ضريع مببحث اوعقبد 

قرارداد بیه بخطُبی 

 مختلف در ضركت

 خرد جمعی:

اصرار در  1961قبل از 

محبسبٍ دقیق َسیىٍ 

ضتٍ ي سیستمُبی اوبب

 َسیىٍ یببی استبوذارد

حسببذاری مذیریت 

 استراتصیک:

ي بعذ ديرٌ  1991دٍَ 

بٍ رسمیت ضىبخته 

محیط بیرين از 

ىسبزمب  
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 مذل تحقیق -3

دیذگبّْبی هختلف هحممبى، دس خلَف ؿىبف ثیي ػول ٍ تئَسی دس حؼبثذاسی  اص تلفیك هفبّین عجمِ ثٌذی ؿذُ صیش

 هذیشیت هغشح ٍ هَسد تحلیل لشاس هی گیشد.

 ج: هذیشاى ة: حؼبثذاساى ٍ حشفِ حؼبثذاسی الف: ػَاهل داًـگبّی

 د: هبلىیت ػبصهبًی

 

 

 ُ: خلیلِ ّبی راتی ٍ فٌی تىٌیه ّبی حؼبثذاسی هذیشیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اػبع هذل ػتبسُ ای فَق، پٌح ػبهل اػبػی دس ایي ؿىبف ًمؾ اػبػی داسًذ وِ هَسد تـشیح ثیـتش لشاس خَاٌّذ گشفت. ثش

 ريش تحقیق -4

ای یب اػٌبدی اػتفبدُ ؿذُ  . دس ایي تحمیك اص سٍؽ وتبثخبًِدادُ ؿَددس ّش تحمیك ثبیذ سٍؽ اخشای وبس ثِ كَست دلیك ؿشح 

ثب هشاخؼِ ثِ ّوِ هٌبثغ ؿٌبػبیی ؿذُ اص ٍ  وٌذ ثشداسی اػتفبدُ هی ًىتِتشیي اثضاس خَد یؼٌی  ناػت. دس ایي سٍؽ هحمك اص هْ

. لشاس هی دّذ هَسد اػتفبدُ، ثب روش دلیك هـخلبت هٌجغ سا خوغ آٍسی ٍتحمیك  هتَىلجل، هغبلت هْن ٍ هَسد ًیبص خَد دس 

ًظشی ٍ هؼٌبیی دس حَصُ حؼبثذاسی هذیشیت هی گشدد ٍ دس ًتبیح ٍ ؿَاّذ خوغ آٍسی ؿذُ دس ایي تحمیك ثبػث افضایؾ غٌبی 

 ایدبد تفىشات ػولی دس خْت حزف فبكلِ ثیي تئَسی ٍ ػول دس حؼبثذاسی هذیشیت هَثش خَاّذ ثَد.

 َبی تحقیق یبفتٍ -5

ش ثش ؿىبف هَثثش اػبع اعلاػبت خوغ آٍسی ؿذُ اص هٌبثغ هختلف پٌح ػبهل اػبػی ثِ ػٌَاى هذل ػتبسُ ای، اص تلفیك ػَاهل 

 اػتٌتبج ؿذُ اػت. ایي ػَاهل اص تحمیمبت ٍ هتَى هختلف گشدآٍسی ؿذُ اػت.تئَسی ٍ ػول دس حؼبثذاسی هذیشیت 

ػَاهل صیبدی سا هی تَاى اص ًظش ػلوی ٍ تبسیخی دس ایدبد فبكلِ ٍ ؿىبف ثیي تحمیمبت ٍ پظٍّؾ ّبی حؼبثذاسی هذیشیت ٍ 

ك پٌح هفَْم ثـشح صیش ثشسػی هی گشدد. ایي هفبّین دس پظٍّـْبی هحممبى ثیبى ایي تحمی دس ػولىشد ػبصهبًْب هَثش داًؼت.

 .ؿذُ ٍ ثٌظش هی سػذ وِ هَاسد هـتشن ٍ هَسد تَافك هی ثبؿٌذ
 ( ػَاهل داًـگبّی:1-5

ػَاهل  چْبس ػبهل سا ثِ ػٌَاى"سٍاثظ گوـذُ، اػتلا ٍ ػمَط حؼبثذاسی هذیشیت"وبپلاى ٍ خبًؼَى ثب سٍیىشد اًتمبدی دس همبلِ  

خلَف ػَاهل اٍل ٍ دٍم هحیظ تدبسی ٍ هحیظ حؼبثذاسی هبلی  دس اكلی دس ًبوبسایی حؼبثذاسی هذیشیت ػٌَاى هی وٌٌذ.

هغشح ٍ دس ػبهل ػَم داًـگبُ ٍ هتَى ٍ تحمیمبت داًـگبّی هَسد ًمذ لشاس گشفتِ ٍ ثیبى هی ًوبیٌذ وِ هحممبى حؼبثذاسی 

 ذًظش لشاس ًذادُ ٍ هذل ّبی ػبدُ ٍ اثتذایی سا هَسد ثؼظ ٍ ثشسػی لشاس هی دٌّذ.هذیشیت ولیِ هتغیشّبی هحیظ ٍالؼی سا ه

 داًٌذهجذا حؼبثذاسی هذیشیت سا اٍاػظ لشى ًَصدّن ػٌَاى وشدُ ٍ حؼبثذاسی هذیشیت سا سؿتِ ای خذیذ ًوی  آًْب

دس اًغجبق ثب ػشػت تغییشات  ّبی فٌبٍسی، افضایؾ پیچیذگی ّبی وؼت ٍ وبس ٍ ًبتَاًی داًـگبُ پیـشفت (.1987خبًؼَى،)

ایي  ثش هَخت ؿذُ اػت وِ هجبحث دسػی حؼبثذاسی هذیشیت دس پبػخگَیی ثِ ًیبصّبی هحیظ وبس ٍ هتخللبى ًبهَفك ثبؿذ.

 عًامل داوطگبَی

 حسببذاران ي حرفٍ حسببذاری

 مذیران

 خصیصٍ َبی راتی ي فىی مبلکیت سبزمبوی

 حسببذاری
 مذیریت

 

حسببذاری مذیریت در ي عملتئًری  : عًامل مًثر بر ضکبف2تصًیر   
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 اػتاػبع، داًـگبّیبى ثیـتش ثِ هجبحث داسای خزاثیت ػلوی تَخِ داسًذ تب هجبحثی وِ اص ًظش هذیشاى كٌؼت هْن 

 ٍاسد وِ حؼبثذاسی التحلیلاى ثشای فبسؽ لاصم ّبی ٍیظگی ٍ ّب ثش لضٍم وؼت هْبست سی تحمیمبتثؼیب دس (.1387ثْـتیبى،)

ؿشوت دس ًیَصیلٌذ  300ٍ ّوىبساى ثب ثشسػی 9ّبٍگیض (.1388ػشثلبلحی،) ؿَدؿًَذ، تبویذ هی  هی هذیشیت حؼبثذاسی هـبغل

ب پشداختٌذ. ؿبغلیي دسػبصهبًْب ثش تىٌیه ّبی هَخَد ثِ ثشسػی دیذگبُ ّب، ًؼجت ثِ حؼبثذاسی هذیشیت آوبدهیه دس ػبصهبًْ

ثیـتش ثبصاسّبی التلبدی تَػؼِ ثیـتش دس حؼبثذاسی  تَػؼِ دس ػبصهبى ٍ داًـگبّیبى ثش تىٌیه ّبی خذیذ تبویذ داسًذ.

 (.2003ّبٍویض،) وشدهذیشیت ایدبد خَاّذ 

 ( حؼبثذاساى ٍ حشفِ حؼبثذاسی:2-5

شیف هشاوض ّضیٌِ هٌبػت ًیض ثب تَخِ ثِ كلاحیت حؼبثذاساى دس ایي هفَْم گٌدبًذُ هی ػیؼتن حؼبثذاسی ًبوبسا ٍ ػذم تؼ

سفتبسی ٍ ػبصهبًی هی تَاًذ هَخت ایدبد  هجبحث هجبحث حؼبثذاسی هذیشیت تَخِ ووی ثِ هجبحث سفتبسی هی ؿَد. دس ؿَد.

ضوي ایٌىِ آیٌذُ سا "آیٌذُ حؼبثذاسی هذیشیت "ًوبصی دس همبلِ دوتش اًگیضُ دس وبسوٌبى دس ساػتبی افضایؾ وبسایی آًْب گشدد.

ثشای حؼبثذاسی هذیشیت ًگشاى وٌٌذُ ًوی داًذ، ًیبص ثِ آؿٌبیی خبهؼِ حؼبثذاسی ٍ ّش ػضَ اص اػضبی حؼبثذاسی هذیشیت ثب 

ی ٍ اخلالی ولیِ حؼبثذاساى هذیشیت ثبیذ ثب استمبء تَاًبیی فٌی ٍ ؿبیؼتگی حشفِ ا ّوچٌیي تغییشات سا خبعش ًـبى هی ًوبیذ.

ٍخَد ًیبص دس ثبصاسّب ًیض استمب  الجتِ (.1378ًوبصی،) ػبصًذثِ هٌظَس اسائِ اعلاػبت هبلی ٍ غیش هبلی خَد سا ثشای آیٌذُ آهبدُ 

ػبهل هْن سؿذ ٍ تَػؼِ سٍؿْبی ّضیٌِ یبثی سا  ػبلوًَض حؼبثذاساى ٍ ػیؼتن ّبی حؼبثذاسی هذیشیت سا فشاّن خَاّذ ػبخت.

ٍ حؼبثذاساى ثِ سٍؿْبی ّضیٌِ یبثی ٍ اعلاػبت ّضیٌِ ثشای سٍیبسٍیی ٍ هَاخِ ؿذى ثب هـىل تؼییي ثْبی ًیبص كٌؼت هشداى 

تحَل ٍ  "ٍ آیٌذُ حبل حؼبثذاسی هذیشیت گزؿتِ،"همبلِ  دس (.1371وبوَئی،) وٌذفشٍؽ هحلَلات تَلیذی ػٌَاى هی 

اػبهی دُ ًفش اص حؼبثذاساى  ّوچٌیي بى هی گشدد.سًؼبًغ دس حؼبثذاسی كٌؼتی هشَّى تلاؽ ّضاساى حؼبثذاس ٍ هٌْذع ثی

دس صهیٌِ ّبی دفتشداسی، ػولیبت تَلیذ ٍ ػبیش هَاسد ّضیٌِ یبثی ًگبسؿْبیی داؿتِ  1909لغبیت  1855هذیشیت وِ دس ػٌَات 

ػَی دیگش  (. اص1371وبوَئی،) ًوبیذاًذ ثیبى هی گشدد. ّوچٌیي خغَط اكلی تَػؼِ سا دس ًَؿتِ ّبی ایي دُ ًفش ػٌَاى هی 

هحممبى لضٍم ٍخَد تئَسی ثشای حؼبثذاسی هذیشیت سا دس پبػخگَیی ثِ ثؼیبسی اص ػَلات ٍ ًیبصّبی ػولىشدی هَثش هی داًٌذ. 

هٌظَس  ثِ ّذف اص تئَسی تلاؽ ثشای یبفتي هدوَػِ هٌؼدن اص اكَل لشدادی ٍ هجبًی هفَْهی ٍ سٍؿْبی وبسثشدی اػت.

ؼبثذاسی هذیشیت ٍ ثیبى ًَع ػیؼتوْب ٍ یب تىٌیه ّب ٍ چگًَگی ٍ ؿشایظ اػتفبدُ اص تـشیح سٍؿْبی تحَل دس فؼبلیتْبی ح

دس خْت افضایؾ استجبط ثیي پظٍّؾ ّب، ثبصثیٌی دس  ثٌبثشایي ؛(1386خَاخَی،) اػتآًْب ثِ تئَسی حؼبثذاسی هذیشیت ًیبص 

ِ حؼبثذاساى هذیشیت ًیض اص ثیبى اثْبم، دس ایي صهیٌِ ثیبى هی ؿَد و دس تئَسی ّبی حؼبثذاسی هذیشیت سا هغشح هی ًوبیٌذ.

ایي ساػتب پیـٌْبد هی گشدد ثِ هٌظَس وؼت ٍ حفظ  دس خلَف استجبط تحمیمبت حؼبثذاسی هذیشیت ثب ػول ًبساضی ّؼتٌذ.

 ذگیشًاستجبط ثب ػول، تئَسی ّبیی پبیِ سیضی ؿًَذ وِ دادُ ّبی تدشثی ًبؿی اص ػولىشد حؼبثذاساى دس آى هَسد آصهَى لشاس 

دس همبلِ ظَْس ٍ ػمَط حؼبثذاسی هذیشیت، ثش ػذم وبسایی گضاسؿبت حؼبثذاسی  10ٍ وبپلاى خبًؼَى (.2013تبیجبت،الِ)

ػیؼتن ّبی حؼبثذاسی هذیشیت  ّوچٌیي هَاخِْ ثب ّضیٌِ ٍ افضایؾ ثْشُ ٍسی تبویذ داسًذ. دس هذیشیت دس ووه ثِ هذیشیت،

لَف فشایٌذّبی ًبوبسا داًؼتِ وِ توشوض صیبدی ثش ًْبدُ ّب هبًٌذ دػتوضد هؼتمین سا دس اسائِ گضاسؿبت ثِ هَلغ ٍ تفلیلی دس خ

داسًذ ٍ دس هحیظ تَلیذی ػلش حبضش ایي هغلت اّویت چٌذاًی ًذاسد. یه ػیؼتن حؼبثذاسی هذیشیت خَة ثبیذ ثِ ایي ػَال 

بلیتْبی التلبدی یه ػبصهبى ثْتش اص پبػخ دّذ وِ چشا یه ػبصهبى ٍخَد داسد؟ ّوچٌیي ثبیذ ثتَاًذ ًـبى دّذ وِ آیب فؼ

ّویي ساػتب خبوَثض پیـٌْبد هی وٌذ وِ ثِ ؿٌبػبیی هْبستْب ٍ  دس( 1987ػبصهبى دیگش ّذایت هی ؿَد یب خیش؟)خبًؼَى،

تىٌیه ّبی هَسد ًیبص حؼبثذاساى هذیشیت پشداختِ ؿذُ ٍ ایي ًیبصّب ثبیذ ثب هحتَای دسػی وِ دس داًـگبُ تذسیغ هی گشدد 

ٍ ؿیذس ثِ ثشسػی تفىشات صیوشهي دس خلَف ثْجَد تحمیمبت تدشثی حؼبثذاسی  لافت( 2004خبوَثض،) گیشدمبیؼِ لشاس هَسد ه

                                                           
.9 L.C. Hawkes(2003) 

00.Johnson, H. T. and R. S. Kaplan(1987) 
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دس ایي خلَف، توشوض صیوشهي ثش ؿشح ػولىشد تئَسی ثدبی آصهَى تئَسیْب ٍ ّوچٌیي توشوض ثش  آًْب هذیشیت پشداختٌذ.

خبی التلبد سا اظْبس داؿتِ ٍ اػتمبد داسًذ وِ ایي تفىشات ثش پبیِ تلوین گیشی ثدبی وٌتشل ٍ توشوض ثش ػلَم اختوبػی ثِ 

هؼیشّبی ًبدسػتی ثشای  وِ ًوبیذلَائذی سا اسائِ هیٍ تدشثی دس حؼبثذاسی هذیشیت ثَدُ كحیحی اص تحمیمبتتَكیفْبی غیش

 (.2002تحمیمبت آتی اػت )لافت،

 ( هذیشاى:3-5

یب ثبصداسًذُ دس ثىبسگیشی ٍ پیبدُ ػبصی اًَاع تىٌیه ّبی ػٌتی ٍ ًَیي ػَاهل ٍ تلویوبت هذیشیتی ػَاهلی هحشن ٍ 

دس تلویوبت خَد، ثش اػبع ػىغ الؼول ًؼجت ثِ سلجب ٍ ثشسػی تىٌیه ّبی وبسثشدی  هذیشاى ثبؿٌذ.حؼبثذاسی هذیشیت هی

 اػتفبدُ ؿذُ تَػظ آًْب ػؼی دس اًتخبة سٍؿْبی هـبثِ ٍ یب ثشتش هی ًوبیٌذ.

هذیشیت ٍ تبویذ  حؼبثذاسی ػٌتی ّبی ثش سٍؽ اًدبم گشدیذ توشوض هذیشاى ٍ حؼبثذاساى هذیشیت ًیَصیلٌذ، سوِ د ای هغبلؼِ

تَافك هذیشاى ٍ حؼبثذاساى هذیشیت ٍ داًـگبّیبى ثش الضام  دیگش ػَی اص .ثیبى هی گشدد هفبّین خذیذ ٍ ّب ثش سٍؽ داًـگبّیبى

ثشخی تحمیمبت  ّوچٌیي (.2003ّبٍویض،) اػت سؿتِ ایي التحلیلاى فبسؽ ثشای هَسد ًیبص تَاًبیی ّبی ٍ ّب دس وؼت هْبست

هَیذ اػتفبدُ اص تىٌیه ّبی خذیذ حؼبثذاسی هذیشیت ثِ هَاصات حفظ ػیؼتن لذین ٍ ػٌتی ثَدُ ٍ ًـبى هی دّذ وِ لاصهِ 

بًْب سا ثِ ػوت خْبًی ایدبد تَػؼِ ٍ خلالیت دس حؼبثذاسی هذیشیت تَػؼِ تىٌیه ّبی خلالبًِ ای خذاگبًِ اػت وِ ػبصه

 هذیشیت حؼبثذاسی ػٌتی ّبی سٍؽ اص ّوچٌبى ؿبغلیي حؼبثذاسی هذیشیت وِ ثَد آى اص حبوی تحمیك ؿذى ػَق دّذ. ًتبیح

ٍ هـبٍساى  هذیشاى (.1993اػضًذی،) اػتتشوٌذ  پیـشفتِ ّبیسٍؽ وبسگیشی ٍ اػتفبدُ اص ثِ آًْب دس ػشػت وٌٌذ ٍ هی اػتفبدُ

آًىِ هحیظ آهَصؿی ثب تبخیش ٍ ثِ تذسیح ثِ  حبل ی ثش هجبحث حَصُ حؼبثذاسی هذیشیت ساّجشدی داسًذ.هذیشیت تبویذ صیبد

ػٌدی ٍ ساّجشدّبی  تشاص سیضی ّبی وبّؾ ّضیٌِ، ثشًبهِ هجبحث ایي حَصُ تَخِ ًـبى دادُ اػت. هجبحثی هبًٌذ تحلیل اسصؽ،

هذیشاى ٍ حؼبثذاساى  ّوچٌیي َخِ ووتشی ّوشاُ ثَدُ اػت.هذیشیت تَلیذ ًؼجت ثِ ػبیش هَاسد دس هحیظ ّبی آهَصؿی ثب ت

هذیشیت ثب آخشیي تىٌیه ّبی حؼبثذاسی هذیشیت آؿٌب ًجَدُ ٍ ایي تىٌیه ّب ثِ داًـدَیبى آهَصؽ دادُ ًوی ؿَد ٍ یب ایٌىِ 

ّب اص  ّضیٌِ لوٌتش (.2014سٍثبلَ،) ؿَددس داًـگبُ سٍؿْبی ػٌتی وِ هَسد اػتفبدُ دس هحیظ وبس اػت آهَصؽ دادُ ًوی 

دیذگبُ ثشخی هحممبى تغییشات ػیؼتن ّبی حؼبثذاسی هذیشیت دس ػبصهبًْب ثلَست لبثل تَخِ تحت  اص ٍظبیف هذیشیت اػت.

ثشسػی ّبی اًدبم ؿذُ ثش  دس تبثیش یه ػشی ػَاهل اػت وِ اص آى خولِ تبویذ ثش اػتشاتظی ّبی ون ّضیٌِ سا هی تَاى ًبم ثشد.

ی تَلیذی دس وبًبدا ایي استجبط هَسد ًمض لشاس گشفتِ ٍ ساثغِ هؼٌبداسی ثیي ّضیٌِ ٍ اًتخبة تىٌیه سٍی ًوًَِ ای اص ؿشوتْب

دس ثیبى فبكلِ ثیي هذیشاى ػبصهبًْب ٍ پظٍّـْبی هحممبى تَكیِ هی وٌذ وِ  وبپلاى (.2008ٍاٍسٍ،) اػتهـبّذُ ًگشدیذُ 

ی ّبی هذیشاى پشداختِ ٍاًذاصُ گیشی ّبی ػبدُ دس خلَف هحممبى اص اداسات خَد خبسج ؿذُ ٍ ثِ هغبلؼِ ػولىشد ٍ ًَآٍس

ػَی دیگش ثب تَػؼِ  اص (.1984وپلاى،) ًیؼتػولىشدّبی هبلی ثشای استمب هَلؼیت ّبی سلبثتی ػبصهبًْب دس ثلٌذهذت هٌبػت 

ٍثشٍ ؿذُ اًذ ٍ تىٌَلَطی دس كٌبیغ ٍ ایدبد تغییش ٍ تحَل دس ػیؼتن ّبی تَلیذ، ػبصهبًْب ثب پیچیذگی ٍ تغییشات ؿذیذ س

هذیشیت ثِ تٌْبیی لبدس ثِ وؼت ؿٌبخت ًؼجت ثِ هحیظ خَد دس ػبصهبى ًخَاّذ ثَد. پغ ضشٍست داسد ػیؼتوی پبیِ سیضی 

 ػیؼتن گشدد وِ هذیشیت سا دس ؿٌبػبیی هـىل، تؼییي اّذاف، ؿٌبػبیی هؼئلِ، تؼشیف ساُ حلْب ٍ اسصیبثی آًْب یبسی ًوبیذ.

 ًوبیذثخؾ هْوی اص اعلاػبت هَسد ًیبص هذیشاى سا فشاّن  وِ هیٌِ ثِ ًحَی تَػؼِ یبفتِ اػتحؼبثذاسی هذیشیت دس ّویي ص

هغلَة ثِ هؼٌبی دػت یبثی ثِ اّذاف، اًدبم اهَس ثِ ًحَی ثْتش اص گزؿتِ ٍ ّوچٌیي ثْتش اص سلجب  ػولىشد (.1388ػشثلبلحی،)

چِ هفَْم ثْجَد هؼتوش ثشای اغلت هذیشاى ٍ  اگش پزیش ًیؼت. ایي هْن، ثذٍى اخشای فشایٌذ ثْجَد هؼتوش اهىبى اًدبم هی ثبؿذ.

 ثبؿذدػت اًذسوبساى سٍؿي ٍ لبثل لجَل اػت، اهب اخشای آى ثذٍى وؼت داًؾ ٍ هْبست دس تىٌیه ّبی خذیذ آػبى ًوی 

 ثشسػی هذیشاى ٍ آؿٌبیی آًْب ثب ثبصاسّب ٍ تىٌیه ّب ضشٍسی ثِ ًظش هی سػذ. لزا (.1382ؿجبٌّگ،)

 ىیت ػبصهبًی:( هبل4-5

اهشٍصُ ثب ٍخَد افضایؾ سلبثت دس ػغح دًیب، ؿشوتْب ثشای حفظ حیبت ًوی تَاًٌذ سٍیىشدّبی ػٌتی حؼبثذاسی هذیشیت سا 

دٍلتْب ثشای ثْجَد  ػَی دیگش اص (.1990ًَیي،) دٌّذداؿتِ ثبؿٌذ ٍ ثبیذ ًگشؽ خَد سا ًؼجت ثِ حؼبثذاسی هذیشیت تغییش 
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تحمك اّذاف خَد پبػخگَی هشدم ثبؿٌذ. خذهبت دس ثخؾ دٍلتی تفبٍتْبی ػوذُ ای ثب اسائِ ویفیت خذهبت، ثبیذ دس ثشاثش 

خذهبت دس ثخؾ دٍلتی، خبسج اص ًظبست هؼتمین هذیشیت ثِ هشدم ٍ ؿْشًٍذاى اػت ٍ ایي  .هحلَل دس ثخؾ خلَكی داسد

 ،هی ؿَد ٍ دس ًْبیت دس ثخؾ دٍلتیخَاًی ًیؼت ٍ یب دس ؿىل حذالل خَد اسائِ اخذهبت پغ اص اسائِ لبثل ثبصسػی ٍ فش

ػٌَات اخیش تَخِ دٍلتْب ثِ تىٌیه ّبی حؼبثذاسی هذیشیت ثیـتش ؿذُ  دس هـتشی تحت تبثیش سفتبس اسائِ وٌٌذُ خذهت اػت.

 (.1382سیبحی،) آٍسداػت ٍ ایي ػبهل هی تَاًذ صهیٌِ اػتفبدُ ػبصهبًْبی دٍلتی اص تىٌیه ّبی حؼبثذاسی هذیشیت سا فشاّن 

ثشسػی ٍضؼیت ػول ٍ آهَصؿْبی حؼبثذاسی ٍ هَلؼیت ًبهٌبػت حؼبثذاسی دس ایشاى ٍ ػذم ایفبی ًمؾ هَثش دس تلوین  دس

ٍخَد ػبصهبًْبی  ػذم گیشی التلبدی ٍ هبلی هَاسدی هبًٌذ ػذم اػتمبد ثِ ًمؾ ٍ اثش ثخـی حؼبثذاسی دس تَػؼِ وـَس،

تَخِ ثِ ػبختبس دٍلتی  ثب ای هغشح هی گشدد. اسائِ خذهبت حشفٍِخَد ػیؼتن وٌتشل خْت  ػذم هؼتمل حشفِ ای غیشدٍلتی،

ؿشوتْبی خلَكی حؼبثذاسی ٍ ػذم توبیل ثِ ػشهبیِ گزاسی  اًذاصُ التلبد ایشاى هحذٍدیت هٌفؼت ّضیٌِ دس اًدبم تحمیمبت،

هغلَة خَاّذ ثَد ایي صهیٌِ دٍلت دس دخبلت دس ثخؾ تحمیمبت خلَكبً تحمیمبت پبیِ ای ٍ ًجَد پبػخ گَیی حشفِ ای،

 (.1383)اػتوبدی،

 ( خلیلِ ّبی راتی ٍ فٌی تىٌیه ّبی حؼبثذاسی هذیشیت5-5

ٍ هبًٌذ  سٍاًـٌبػی ثشخی هحممبى ّذایت پظٍّـْبی حؼبثذاسی هذیشیت سا ثش اػبع تئَسی تلفیمی اص ػلَم اختوبػی، التلبد،

 ذاسی هذیشیت سا دس صهشُ سؿتِ ّبی ػولگشا لشاس هی دّذ.تٌَع صهیٌِ ای سا فشاّن هی وٌذ وِ حؼبث ایي آًْب ضشٍسی هی داًٌذ.

التلبد یه صیشثٌبی هٌبػت ثشای تحمیمبت تدشثی دس حؼبثذاسی هذیشیت فشاّن هی وٌذ ٍ تلاؽ ٍ ًمؾ ػبیش ػلَم ًیض ثش  ػلن

ًحَُ تفىشات ٍ اػبع تَاى ثبلمَُ آًْب دس حَصُ تـشیح ػبیش خلیلِ ّبی حؼبثذاسی هذیشیت هبًٌذ دسن اٍلَیت ّبی افشاد، 

ٍ لاسوش ثب سٍیىشد هجتٌی ثش اسصؽ ثِ ثشسػی اًتمبدی  ایتٌش (.2002لافت،) اػتتؼبهلات آًْب ٍ ػبیش فشایٌذّبی دگشگًَی 

تحمیمبت تدشثی دس حؼبثذاسی هذیشیت پشداختِ ٍ ػؼی دس تـىیل هدوَػِ هٌؼدن ٍ یىپبسچِ اص هغبلؼبت هتٌَع حؼبثذاسی 

دٍ دِّ اخیش اص تلوین گیشی ثش پبیِ تحلیلْبی هحض هبلی ٍ وٌتشلْبی  سٍیىشد ثیبى هی ًوبیٌذ، آًْب دس دِّ ّبی لجل ًوَدًذ.

ثَدخِ ای ثِ ػوت ؿٌبػبیی، هحبػجِ ٍ هذیشیت هحشوْبی هبلی ٍ ایدبد اسصؽ ثشای ػْبهذاساى ثَدُ اػت. ایي تحمیمبت هَیذ 

اظْبسات هی تَاًذ ثِ ػٌَاى ٍیظگی خبف تىٌیه ّبی  یيا (.2001ایتٌش،) اػتػذم اًؼدبم تحمیمبت هبلی ٍحؼبثذاسی هذیشیت 

حؼبثذاسی هذیشیت هَسد تَخِ لشاس گیشد. تبوٌَى ّیچ تلاؽ هَثش ٍ خذی دس خْت تذٍیي هجبًی ًظشی حؼبثذاسی هذیشیت 

هٌغمی  ثؼول ًیبهذُ اػت. ثب ایي حبل ثشسػی هتَى هشخغ دس حؼبثذاسی هذیشیت ثیبًگش عشح ٍ ثشسػی ثٌیبًْبی ًظشی ٍ هجٌبی

اًگیضُ هحممبى حؼبثذاسی هذیشیت هی  ّوچٌیي ایي داًؾ ثِ كَست پشاوٌذُ اص ػَی پظٍّـگشاى ٍ كبحجٌظشاى هی ثبؿذ.

 گشددثبیؼت اص چبح همبلِ ثؼوت هدلات تدبسی هتوبیل ؿذُ ٍ اص ًمغِ ًظش تئَسی ًیض هدوَػِ تحمیك ٍ ػولىشد آى تَخیِ 

ثذاسی هذیشیت سا ٍاطُ ای ًَ پذیذ ًوی داًذ. حؼبثذاسی هذیشیت ٍ تىٌیه ّبی آى حؼبثذاسی آهشیىب حؼب اًدوي (.2001ایتٌش،)

سا تشویجی اص هفبّین ؿٌبختِ ؿذُ ٍ سٍیِ ّب ٍ تىٌیه ّبیی هی داًذ وِ تبثیش صیبدی دس تَػؼِ ػلن هذیشیت ٍ دس خویغ ػبختبس 

ثِ ًظش هی سػذ اص خلیلِ ّبی  پغ( 1959ثشاهت،) ثشػبًذحؼبثذاسی هبلی داسد تب آى سا ثِ هَخَدیت ٍ ؿشایظ فؼلی 

ثب تىیِ ثش  پغ حؼبثذاسی هذیشیت هی تَاى چٌذ ثؼذی ثَدى آى سا ًبم ثشد. حؼبثذاسی هذیشیت داسای گؼتشُ هحذٍدی اػت.

ػبختبسّبی فشٌّگی ٍ اسصؿی ٍ اختوبػی ثبیذ ػؼی دس ّوبٌّگ ػبصی اثؼبد سفتبسی، ػبصهبًی ٍ تلوین گیشی هؼتتش دس سٍیِ 

 ثَدذاسی هذیشیت ًوَد. ایدبد هجبًی ًظشی ػبهل ایدبد اػتجبس ٍ تَافك ثش سٍیِ ّبی هتٌَع حؼبثذاسی هذیشیت خَاّذ ّبی حؼبث

 هؼبئل دس ّن سا، خَد اكلی اٍلَیت حشفِ دس وِ ؿبغلیي اػت آى اص حبوی تحمیمبت ثشخی ایي ٍخَد ًتبیح ثب (.1379ثمفی،)

سا  ًَیي ّبی ؿیَُ داًـگبّیبى وِ حبلی دس دٌّذ، هی هذیشیت حؼبثذاسی ػٌتی ّبی ثِ سٍؽ ػولی، هؼبئل دس ّن ٍ آهَصؿی

(. اػتفبدُ اص سٍؽ ّبی ػٌتی ثب دلایلی اػن اص تشدیذ دس وبسایی سٍؿْب یب غلظ ثَدى وبسثشد 1384ًَسٍؽ،) داًٌذدس اٍلَیت هی 

ٌَاى صهیٌِ ّبی تحمیمبتی هٌبػت ثشخی تىٌیه ّب دس ثؼتشّبی هختلف ٍ یب ػبیش ػَاهل فٌی دس تىٌیه ّب هیتَاًٌذ ثِ ػ

سؿذ ٍ تَػؼِ تىٌیه ّب ٍ پیچیذگی آًْب هوىي اػت دس پبفـبسی هذیشاى دس اػتفبدُ اص سٍیِ ّبی  ّوچٌیي هذًظش لشاس گیشًذ.

 .ػٌتی هَثش ثبؿذ
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 گیری بحث ي وتیجٍ -6

ٍ ّشگض ؿىبف هَخَد سا فشاهَؽ  هحممبى ثبیذ ّوَاسُ هؼئلِ ؿىبف ثیي لَاػذ ٍ ػول دس حؼبثذاسی هذیشیت سا هذًظش داؿتِ

هفَْم وِ اص خولِ هْوتشیي هفبّین هَثش دس ػذم اخشایی ؿذى تحمیمبت حؼبثذاسی هذیشیت هی ثبؿٌذ ٍ ثِ كَست  پٌح ًىٌٌذ.

 ّبی هفبّین ثیبى ؿذُ ثـشح صیش اػت: ٍیظگی ایي تحمیك هَسد ثشسػی لشاس گشفتِ اًذ. دس هذل ػتبسُ ای هغشح ؿذ،

 تَافك ٍ اثشگزاس ّؼتٌذ. هَسد ؿذُ، ثخـی اص هدوَػِ فبوتَسّبی هـَْد، هفبّین هغشح -الف

 ثشخی صیش هدوَػِ ّبی هفبّین هغشح ؿذُ داسای حَصُ ٍ صهیٌِ ّبی هـتشن ثَدُ ٍ داهٌِ هؼتمل ٍ هحذٍد ًذاسًذ. -ة

 بثذاسی هذیشیت،دس ایي تحمیك ػؼی ؿذُ اػت صهیٌِ ّبی ًظشی ٍ تحمیمبتی دس خلَف ػذم وبسثشد ػولی تىٌیه ّبی حؼ

دیذگبّْب لبثل تَػؼِ ّؼتٌذ. ّوچٌیي دس ّش عجمِ دسج فبوتَسّبی فشػی ٍ اخضاء تىٌیىی ثِ هٌظَس  ایي ًمذ لشاس گیشد. هَسد

 ثشسػی تفلیلی ًیض اهىبًپزیش خَاّذ ثَد.

 
 خلاكِ ًتبیح تحمیك: 1خذٍل 

 هتَى ٍ تحمیمبت داًـگبّی هفَْم اٍل:

ی
بّ

ـگ
داً

ل 
َاه

ػ
 

 بُ دس اًغجبق ثب ػشػت تغییشات تىٌَلَطیًبتَاًی داًـگ

 تَخِ ثِ خٌجِ ًظشی ٍ خزاثیت ّبی ػلوی ثِ خبی وبسثشد ػولی دس هَضَػبت پظٍّـی

 ًبوبسایی حؼبثذاساى ٍ لضٍم استمب دس ؿبیؼتگی ّبی حشفِ ای ٍ اخلالی هفَْم دٍم:

بى
شػ

ؼبث
 ح

ی ٍ
ذاس

ؼبث
 ح

فِ
حش

 

 ایدبد دیذ ولی تفىیه ٍظبیف حؼبثذاساى دس حشفِ ٍ ػذم اهىبى

 ػذم ٍخَد تئَسی هٌبػت دس حَصُ حؼبثذاسی هذیشیت دس حشفِ حؼبثذاسی

 تبثیش ثحشاى ّبی ثبصاس دس هحجَثیت، ًیبص ٍ وبسثشد تىٌیه ّبی حؼبثذاسی

 ػذم وبسایی گضاسؿبت حؼبثذاساى هذیشیت

 اص سٍؽ ّبی ًَیيتفىشات ٍ تلویوْبی هذیشاى ٍ ایدبد اًگیضُ ٍ هحشن دس اػتفبدُ  هفَْم ػَم:

اى
یش

هذ
 

 ثشسػی سلجب ٍ تغجیك ػولىشد ػبصهبى ثب ػىغ الؼول ّبی سلجب

 توبیل هذیشاى ثِ سٍیِ ّبی ػٌتی ٍػذم اهىبى ؿٌبخت هحیظ ثذٍى اػتفبدُ اص تىٌیه ّبی حؼبثذاسی هذیشیت

 تَخْبت ّضیٌِ ای هذیشاى دس اًتخبة سٍیِ ّب ٍ تىٌیه ّبی حؼبثذاسی هذیشیت

 دٍلتی ٍ خلَكی ثَدى ػبصهبى ٍ ػَاهل حیبتی سلبثت ٍ هـتشی هذاسی سم:هفَْم چْب

ی
هبً

ػبص
ت 

ىی
هبل

 

 ػذم ٍخَد ػبصهبًْبی هؼتمل حشفِ ای غیش دٍلتی

 اثْبم هبلىبى دس خلَف ًمؾ سؿتِ حؼبثذاسی دس حل هـىلات هبلی

 هحذٍدیت تحمیمبت ثخؾ خلَكی اص ًظش هٌفؼت ّضیٌِ
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 ئَسی ّبی تلفیمی دس حؼبثذاسی هذیشیت ؿبهل چٌذ هؼدًَی اص تلفیك ػلَم هختلفاثؼبد تٌَع ٍ ت هفَْم پٌدن:

ه 
ٌی

تى
ی 

 فٌ
ی ٍ

رات
ی 

ّب
 ِ

ل
لی

خ

ت
شی

ذی
ی ه

ذاس
ؼبث

 ح
ی
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 ًَالق سٍؽ ؿٌبختی ٍ ًمذ تحمیمبت تدشثی ٍ ػذم اًؼدبم تحمیمبت هبلی ٍ حؼبثذاسی هذیشیت

 شی ػلَم اختوبػیاػتفبدُ گؼتشدُ تىٌیه ّبی حؼبثذاسی هذیشیت، اص چبسچَة ًظ

 ػذم ٍخَد هجبًی ًظشی ثبثت ٍ تَافك خوؼی ٍ لغؼی دس هغلَثیت سٍؿْبی حؼبثذاسی هذیشیت

 ػلالِ ؿبغلیي ثِ سٍؽ ػٌتی ٍ هحممبى ثِ سٍؽ ًَیي ٍ اثْبم دس سٍؿْبی خذیذ ٍ پیچیذگی تىٌیه ّب ٍ...

ذٍیي ػشفللْبی تئَسیه هتَى حؼبثذاسی ػولی( ٍ ت) ػبصهبًیتلاؽ دس خْت ثشسػی حؼبثذاسی هذیشیت داًـگبّی ٍ 

 هذیشیت اص ػوذُ تلاؿْبی تحمیمبتی اًدبم ؿذُ دس ایي حَصُ اػت.

ّذف ایي تحمیك ایدبد غٌبی تئَسیه ٍ هذلی هفَْهی دس ثیبى ػلل احتوبلی ؿىبف ًظشی ٍ ػولی دس ایي سؿتِ هی ثبؿذ. 

ػٌدی اص هذیشاى ٍ ؿبغلیي ٍ عیف  ًظش صی هفبّین فَق،ثوٌظَس تذاٍم سًٍذ تحمیك حبضش پیـٌْبد هی گشدد دس خْت ووی ػب

داًـگبّی ثِ هٌظَس ٍصى دّی ٍ دسخِ ثٌذی اّویت فبوتَسّبی هغشح ؿذُ، كَست گیشد. ایي سٍیىشد گبهی هْن دس ؿفبفیت ٍ 

 سفغ ػَاهل احتوبلی ؿىبف تئَسی ٍ ػول ٍ ؿٌبػبیی دسخِ اّویت آًْب خَاّذ ثَد.

 خَاّذ ثَد.
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Abstract 

The purpose of this paper will be historical review of management accounting researches and extraction of 

theoretical agents agreed about the gap between rules and practice in management accounting. It is tried in this 

research to criticize theoretical and research fields about lack of practical application of management accounting 

techniques. In this regard, by reviewing papers and researches about the gap between rules and practice in 

management accounting, five concepts as the star model are expressed as the effective factors in the gap between 

theory and practice in management accounting. Discussing about these contents will considerably help to emerge 

results of management accounting new researches and techniques. The main concepts and related sub-branches 

are discussed in this model and the influential factors in each concept can also affect the other concepts. 

Academic factors and related cases to education and academic classes are expressed in the first concept. 

Accounting profession, management accountants and accountants’ performance are examined in the second 

concept. Managers and the impact of their decisions on the selection of procedure and cost considerations are 

discussed in the third concept. Organizational and governmental ownership as well as concepts such as 

competition and customer orientation are discussed in the fourth concept. Finally, inherent and technical features 

of techniques and procedures of management accounting are discussed in the fifth concept. Relevant theoretical 

and research supports are discussed in describing each of the concepts. 

Keywords: Management Accounting, Organizational Ownership, Agency Theory, Management Accounting 

Theory, Inherent and technical characteristics of management accounting techniques 

 


