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 سازمان های بسرگهای مالی  کنترل بحرانمدیریت دانش محور در 
 

 2، یاسر تیموری اصل 1محدثه ابراهیمی

اٍٙي ٍٙشٝ ٔيیَیز ثبٌٍُب٘ی ىاٍ٘ٚبٜ دیبْ ٍ٘ٛ ٚاكي  فبٍك اِشلٞیُ ٔمغـ وبٍٙٙبٕی اٍٙي ىاٍ٘ٚبٜ آُاى إلأی ٚاكي ٕبٜٚ ٚ فبٍك اِشلٞیُ ٔمغـ وبٍٙٙبٕی 1

 اِجَُ

 فضٛ ٞییز فّٕی ٌَٜٚ ٔيیَیز ثبٌٍُب٘ی ، ىاٍ٘ٚبٜ دیبْ ٍ٘ٛ سَٟاٖ 2

 

 چکیده

ثب َٙایظ الشٞبىی أَُٚ ایؼبى ثلَاٖ ىٍ َٙوشٟبی وٛؿه ٚ ثٍِي أَی ىٍٚ اُ ًٞٗ ٘یٖز. ٌبٜ ٔيیَاٖ ایٗ َٙوز ٞب ٕ٘ی هٛاٞٙي 

ایؼبى یه َٙایظ ثلَاٖ ٕبُٔب٘ی  .ُٔب٘ی ثٝ هٛى ٔی آیٙيوٝ ٙبیي ثَای َٞ اليأی وٕی ىیَ ثبٙي ٚ ثبٍٚ وٙٙي ثلَاٖ ثٛػٛى آٔيٜ ٍا

ٍٚاَ فبىی وبٍ ٚ فقبِیز یه ٕبُٔبٖ ٍا ثٝ ٞٓ ٔی ُ٘ي ٚ افىبٍ فٕٛٔی ٍا ىٍ ٔمبثُ آٖ ٕبُٔبٖ ثٝ یىجبٍٜ سغییَ ٔی  إز وٝ هبٛ

ىٍ ىٕشَٓ لَاٍ ىاىٖ ٘ؾبْ ٔٙي اعلافبر، ا٘يٚهشٝ ٞبی فّٕی، ٕبُٔب٘يٞی ثَ٘بٔٝ  . ٔيیَیز ىا٘٘ یب ٔيیَیز ىا٘بیی ثٝ ٔقٙبیىٞي

ىٍ ٟٔبٍ وٙشََ ٚ ٍفـ  إشفبىٜ ٝلیق اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ٞبی َٔسجظ ٔی ثبٙي. ثب سّفیك سىِّٙٛٛی ٍیِی ٙيٜ ٔٙبثـ اٖ٘ب٘ی ٚ ٔبِی 

ػيیي ٚ ٚاوبٚی فّٕىَى ؿٙي َٙوز ثٍِي ثیٗ  یاٍائٝ ی ٍاٞىبٍٞبی ایٗ ٔمبِٝ ثلَاٖ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞبی ثٍِي ٔلٍٛی إز. ٞيف 

ىٍ اثقبى اٖ٘ب٘ی، ٔىب٘یِٜ، ٖٔشٙي ٚ ٔبِی ٍا ىٍ ٔٛفمیز  ٔيیَیز ىا٘٘إِّّی إز وٝ ٘م٘ سقییٗ وٙٙيٜ إشفبىٜ یب فيْ ثىبٍ ٌیَی 

٘ ٔيیَیز ىا٘٘ ٔلٍٛ یب فَٚدبٙی آٟ٘ب ٘ٚبٖ ٔی ىٞي. ٘شبیغ اٍُیبثی ٍٟٚٙبی ٍٔٛى ٔغبِقٝ ٚ دیٟٚٙبىی ٔب ٘ٚبٖ ٔی ىٞٙي وٝ   ٘م

ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی إبٕی ثٛىٜ  ٚ ثٝ ایٗ ٘شیؼٝ ٍٕیيٜ ایٓ وٝ ثب اػَا ٚ دیبىٜ ٕبُی اِٝٛی ٔيیَیز ىا٘٘ ٔيیَاٖ ٔی سٛا٘ٙي 

ُٔبٖ وٕشَی ثَای ٙٙبٕبیی ثٟشَیٗ ٍٚٗ ٚ  ثب سّٖظ، اعٕیٙبٖ ٚ ٞيفٕٙي ثلَاٖ ٞب ٍا دٚز َٕ ثٌٍاٍ٘ي. ىٍ ٕبُٔبٟ٘بی ىا٘٘ ٔلٍٛ

 .ا٘شوبة ٔی ٌَىى ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٚ ثب ىا٘٘ ًهیَٜ ٙيٜ ىٍ ٕبُٔبٖ ثٟشَیٗ ٌِیٙٝ ٔٛػٛى  ٜ ی وبٍ َٝف ٙیٛ

 : ٔيیَیز ىا٘٘،وٙشََ ثلَاٖ، ٕبُٔبٟ٘بی ثٍِي، ثلَاٖ ٔبِی، ٕبهشبٍ ٕبُٔب٘یواشگان کلیدی
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 مقدمه

ثب َٙایظ الشٞبىی أَُٚ ایؼبى ثلَاٖ ىٍ َٙوشٟبی وٛؿه ٚ ثٍِي أَی ىٍٚ اُ ًٞٗ ٘یٖز. ٌبٜ ٔيیَاٖ ایٗ َٙوز ٞب ٕ٘ی 

هٛاٞٙي ثلَاٖ ثٛػٛى آٔيٜ ٍا ثبٍٚ وٙٙي ٚ ثيٖٚ سٛػٝ ثٝ ایٙىٝ اٚضبفٚبٖ ٍٚ ثٝ ٚهبٔز إز  ٕقی ىٍ هٛة ػّٜٛ ىاىٖ اٚضبؿ ىاٍ٘ي 

ای َٞ اليأی وٕی ىیَ ثبٙي. ثب ثٍَٕی فُّ ثٛػٛى آٔيٖ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ىٍ َٙوز ٞب ثٝ ایٗ ٚ ُٔب٘ی ثٝ هٛى ٔی آیٙيوٝ ٙبیي ثَ

وٝ ثٖیبٍی اُ آٟ٘ب لجُ اُ كبىص ٙيٖ سٕٛظ اػَا ٚ دیبىٜ ٕبُی َٔكّٝ ثٝ َٔكّٝ ٚ ىلیك ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ  ٔیشٛاٖ ٍٕیي٘شیؼٝ 

 .ٕبُٔبٖ لبثُ دیٍٚیَی إز

ٔيیَیز ىا٘٘، ٔيیَیز ىا٘بیی، یب ٔيیَیز ا٘يٚهشٝ ٞبی فّٕی غبر ػبی ٌَفشٝ إز. ٜ ی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ فًَٞٙ ِّاهیَا ٚا

(KNOWLEDGE MANAGEMENT ثٝ ٔقٙبی ىٍ ىٕشَٓ لَاٍ ىاىٖ ٘ؾبٔٙي اعلافبر ٚ ا٘يٚهشٝ ٞبی فّٕی إز، ثٝ ٌٛ٘ٝ ای )

ي وبٍ ٍَُٜٚٔ هٛى ٍا ثب ثبُىٞی ثیٚشَ ٚ ٔٛطَسَ وٝ ثٝ ٍٞٙبْ ٘یبُ ىٍ اهشیبٍ افَاىی وٝ ٘یبُٔٙي آٟ٘ب ٖٞشٙي لَاٍ ٌیَ٘ي سب آٟ٘ب ثشٛا٘ٙ

 (.1373یبٍیٍٍَٚٗ،)ا٘ؼبْ ىٞي

ثَای آٔبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ثَدبیٝ ی فٙبٍٚی وَٖٕٙیٛٔی اُ ٕبُٔبٖ ٞب ىٍ آَٔیىب وبٍ هٛىٍا آغبُ ٕ٘ٛى سب  1989ىٍ ٕبَ 

ٚ ثَای اِٚیٗ ثبٍ ٔغبِجی  1991افلاْ ٕ٘بیي. ىٍ ٕبَ دیٍٚبٔی هٛىٍا ثَای ٔٙؾٍٛ ٕ٘ٛىٖ ٔيیَیز ىا٘٘ ثقٙٛاٖ َٕٔبیٝ ىٍ ٕبُٔبٟ٘ب 

ىٍثبٍٜ ی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ َٔاوِ ا٘شٚبٍاسی ٍٟٔٚٛ ثٝ ؿبح ٍٕیي.ٙبیي ثشٛاٖ ٌفز وٝ ٕٚیقشَیٗ وبٍ سلمیمبسی ىٍ ُٔیٙٝ ی 

ٝ َٙوشٟبی سٕٛظ آلبیبٖ وٛػیٝ ٚ٘بفٛوبٞیَٚسبوی ٙی ىٍ ٕبُٔبٖ هّك ىا٘٘ ثٙبْ ؿٍٛ٘ 1995ٔيیَیز ىا٘٘ سب أَُٚ ىٍ ٕبَ 

 .(1392ٟٙبثی،)ا ثٛػٛى آٍٚ٘ي؟ ٍٝٛر دٌیَفشٝ إز ّادٙی ٘ٛآٍٚی ٚ دٛیبیی ٍ

ثب ٍٚٚى سىِّٙٛٛی ٚ فٙبٍٚی ثٝ ٔلیظ وٖت ٚ وبٍ ٕبُٔبٟ٘ب فلالٝ ی فَاٚا٘ی ثٝ إشفبىٜ اُ آٖ ػٟز ًهیَٜ ٚ ثىبٌٍیَی ىا٘٘ سِٛیي 

شٗ آٟ٘ب ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی ػٟز وٙشََ ثلَاٖ ٚ ىاىٖ دبٕن ٙيٜ ىٍ ٕبُٔبٖ ٚ ٙٙبٕبیی ثٟشَیٗ ٍٚٗ ٞبی وٖت ٚ وبٍ ٚ ثىبٍ ٌَف

َٕیـ ٚ ٝلیق ثٝ ٔٚىلار ثٛػٛى آٔيٜ دیيا وَىٜ ا٘ي.ٔيیَیز ىا٘٘ یىی اُ فٛأّی إز وٝ ٔيیَاٖ ٍا ثَای ثَهٍٛى ثب َٙایظ 

 اٍى.ثلَا٘ی ثٝ ٘لٛ ٔغّٛثی آٔبىٜ ٔی وٙي ٚ اعلافبر ٝلیق ٚ لبثُ اسىب ٍا ىٍوٕشَیٗ ُٔبٖ ىٍ اهشیبٍ ٔی ٌٌ

ثب سجيیُ ٙيٖ ٕبُٔبٖ ٞب ثٝ  .ثٝ ٕٙبٍ ٔیَٚىٚ یه اُٝ ضٍَٚی أَُٜٚ ٔيیَیز ىا٘٘ ثٝ فٙٛاٖ ػِءلایٙفه ٔٛفمیز ٕبُٔبٟ٘ب 

اعلافبر ٚ إٞیز ٘بیی، هجٌَی ٚ ىا٘٘ افَاى ٚ وبٍوٙبٖ آٖ إز ٚ افِای٘ كؼٓ ا٘جٜٛ ٕٕز ٕبُٔبٟ٘بیی وٝ ىاٍایی اّٝی آٟ٘ب سٛا

ٚػٛى كؼٓ ُیبىی اُ اعلافبر ٘بَٔسجظ ثٝ ٞٓ ثٝ  ُٖ٘ آیٙيٜ ثٝ اٍُٗ ٔيیَیز ىا٘٘ افِٚىٜ إز.ًهیَٜ وَىٖ ٚ ا٘شمبَ آٖ ثٝ 

ثٝ ىا٘٘ ٚ ٔيیَیز آٖ ثٝ ثٟشَیٗ ٖٔیَ ثَای فّٕىَى ٕبُٔبٖ ٕ٘یٚٛى ثّىٝ ثبیي ثب سجيیُ ایٗ اعلافبر هٛىی هٛى ثبفض دیيا وَىٖ 

شٗ ىا٘٘ ٚ وبٞ٘ اكشٕبَ ا٘شمبَ ىا٘٘ سٕٛظ ٞب اكشٕبَ اُ ثیٗ ٍفُیَا سوٞٞی سَ ٙيٖ فقبِیز ثٟشَیٗ ٘لٛ اُ آٟ٘ب إشفبىٜ وَى

 ُ ثیٗ ٔی ٍٚى.ا٘یَٚٞبی هجَٜ ثٝ ٘یَٚٞبی ػيیي 

سقياى ُیبىی اُ سئٍٛیٖیٗ ٞبی ٔيیَیز ا٘٘ سىبُٔ ثلض ٔيیَیز ىا٘٘ ٍا ثَ فٟيٜ ىاٙشٙي ٚ سُٛیـ ٕ٘ٛىٜ ا٘ي وٝ ىٍ ٔیبٖ آ٘بٖ 

اُ آَٔیىب ٍا ٔیشٛاٖ ٘بْ PETER SENGEبَٚ إشَِٛٓ ٚ دیشَ ٍٕٙٝ ، دPETER DRUKERثَػٖشٍب٘ی ٕٞـٖٛ دیشَ ىٍاوَ

ثَى.ىٍاوَ ٚ إشَسٛٓ ٔٗ ثیٖشَ ىٍ ُٔیٙٝ ی إٞیز اٍسمب اعلافبر ٚ ىا٘٘ ٕبىٜ ثٝ فٙٛاٖ ٔٙبثـ ٕبُٔب٘ی ٚ آلبی ٍٕٙٝ ثب سَٕوِ ثَ 

 ٍٚی ٕبُٔبٟ٘بی یبىٌیَ٘يٜ اثقبى فٍَٞٙی ٔيیَیز ىا٘٘ ٍا ثٛػٛى آٍٚى٘ي.

ىٍ هٞٛٛ ا٘شمبَ اعلافبر  MITػَُ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ إشٙفٍٛى ثب ٘فًٛ ىٍ ثلض ٘ٛآٍٚی ٚ ٘یِ آلبی سٛٔبٓ آِٗ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ آلبی اٍٚر ٍا

ٚ فٙبٍٚی، وٕه ثٌٍِی ٍا ىٍ ػٟز ىٍن ٚفٟٓ ایٙىٝ ٔيیَیز ىا٘٘ ؿیٖز؟ ىا٘٘ ؿٍٛ٘ٝ سِٛیي ٔیٚٛى؟ ؿٍٛ٘ٝ إشفبىٜ ٔیٚٛى؟ ٚ 

 ٜ ٍا اٍائٝ ٕ٘ٛى.ثٝ ؿٝ عَیمی ىٍ ٕبُٔبٟ٘ب ٘فًٛ ٔیىٙي؟ ٚ غیَ
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سٕٛقٝ  1980ٕبُٔبٖ ٞب ٍٟٔٚٛ ٌَىیي. ىٍ ٕبَ  إٞیز ىا٘٘ ثٝ فٙٛاٖ ىاٍایی ایؼبى وٙٙيٜ ی ٍلبثز ىٍ ثیٗ 1980ىٍ اٚإظ ٕبَ 

وبٍٞبی ا٘ؼبْ ٙيٜ ىٍ ُٔیٙٝ ی ٞٛٗ ٔٞٙٛفی ٚ ٕیٖشٓ ٞبی وٝ ثب إشفبىٜ اُ  ی ٕیٖشٓ ٞبی ٔيیَیز ىا٘٘ ثٝ ٚػٛىآٔي٘ي

، ٕیٖشٓ ٞبی ثَ دبیٝ ی ىا٘٘ ٚ ٖٞشی ٙٙبٕی ثَ ٔفبٞیٓ سبُٜ ای ثٝ فٙٛاٖ ىا٘٘ اوشٖبثی، ٔيیَیز ىإ٘٘ٞٛٙٙي ثبفض ٙي٘ي سب 

 .(1392،ٟٙبثی)دبیٝ ی وبٔذیٛسَ ثٝ ػٟبٖ فَضٝ ٙي

ٕبُٔبٖ ٞبی ىا٘٘ ٔلٍٛ ٕبُٔبٖ ٞبیی ٖٞشٙي وٝ اٍُٗ آٟ٘ب ثَ إبٓ ٔیِاٖ ىا٘٘ ٔٛػٛى ىٍ ٕبُٔبٖ ٕٙؼیيٜ ٔیٚٛى.ثٝ ایٗ ٔقٙب 

أب ىٍ وُ ثٝ ىِیُ  (1385ا٘شؾبٍی، )إز ىاٍایی ٞبی فیِیىی آٟ٘ب ثو٘ وٛؿىی اُ وُ ىاٍایی ٞبی آٟ٘ب ٍا سٚىیُ ىٞي  وٝ ٕٔىٗ

ٚػٛى ىا٘٘ فٙی ثٖیبٍ ثبلا اُ اٍُٗ ثٖیبٍ ثبلایی ثَهٍٛىاٍ٘ي.َٙوشٟبیی ٔظُ فیٖجٛن،ٌٌُٛ، ٔبیىَٕٚبفز ٚ ادُ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی هٛثی اُ 

ُیَا سٕبْ فقبِیز ٞبی هٛى ٍا ثَ إبٓ ىا٘ٚی وٝ ىٍ عی ٕبِٟب ثيٕز آٍٚىٜ ٚ ًهیَٜ وَىٜ ٕبُٔبٖ ٞبی ىا٘٘ ٔلٍٛ ٔی ثبٙٙي 

ا٘يا٘ؼبْ ٔی ىٞٙي ٘ٝ ثَ إبٓ ٕقی ٚ هغب. ایٍٙٛ٘ٝ ٕبُٔبٖ ٞب ٕقی ٔی وٙٙي ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی ٚٔٛلقی ٞبیی وٝ سب ثلبَ ثب آٖ 

ایٗ َٙایظ ٍا ِٕٔ وَىٜ ا٘ي إشفبىٜ ٔی وٙٙيٚ وٕشَ اُ ٍٚٗ ٔٛاػٝ ٘ٚيٜ ا٘ي اُ ٍٚ٘ي ٞبی ٌٌٙشٝ یب سؼَثیبر َٙوشٟبیی وٝ لجلا 

ٞبی ػيیي وٝ اكشٕبَ هغبی آٟ٘ب ثبلإز إشفبىٜ ٔیىٙٙي ٚ ثب سٕبْ سٛاٖ ٕقی ىٍ طجز ىا٘٘ ثيٕز آٔيٜ ىٍ عی فَآیٙيٞب ٚ كیٗ 

 ا٘ؼبْ وبٍ ىاٍ٘ي.

ظ سٕبیِ ٕبُٔبٖ ٞبی ىا٘٘ ٔلٍٛ اُ ٕبُٔبٖ ىٍ فَٞ ىا٘٘ ٔلٍٛ طجز ىا٘٘ ٚ ثىبٌٍیَی ٔؼيى آٖ ىٍ َٙایظ ٔٚبثٝ یىی اُ َٙای

ٞبیی إز وٝ ثٝ ىِیُ فيْ طجز ٚ ًهیَٜ ٚ ا٘شمبَ ىا٘٘ ثبٍٞب ٚ ثبٍٞب اٙشجبٞبر ٌٌٙشٝ ٍا سىَاٍ ٔیىٙٙي إز ِٚی ثب ایٗ ٚػٛى 

ي ىاٍ٘ي ثٝ ٘لٛ ُٞٙٛ ثٖیبٍی اُ ٕبُٔبٖ ٞب ٚ َٙوشٟبی ثٍِي ثب سٛػٝ ثٝ فلالٝ ای وٝ ىٍ ثيٕز آٍٚىٖ سؼَثٝ ٞب ٚ آٔٛهشٝ ٞبی ػيی

ٔٙبٕت آٟ٘ب ٍا ثغٍٛ ٖٔٙؼٓ ٚ ٕبُٔبٖ یبفشٝ ػٕـ آٍٚی ٕ٘ی وٙٙي ٚ ثبفض ٔی ٙٛ٘ي ِٞیٙٝ ٚ ُٔبٖ اُ ىٕز ٍفشٝ ٚ ىا٘٘ إٍُٙٙيی 

 وٝ ىٍ كیٗ فقبِیز ٞب ثيٕز آٍٚىٜ ا٘ي ٘بثٛى ٙٛ٘ي  ٚ اُ ثیٗ ثَٚ٘ي.

اىی ثيٖٚ ثَ٘بٔٝ ٔیيا٘ي وٝ ثبفض ٚاٍى آٔيٖ ٝئٝ یب ثلَاٖ ٍا ٍٚیي ایؼبى ثلَاٖ ىٍ َٙوز ٞب أَی ىٍٚ اُ ًٞٗ ٘یٖز. ولاٍن

كشی َٔي وبٍوٙبٖ، ٔٚشَیبٖ یب َٔىْ ػبٔقٝ ٚ ٍٚٙىٖشٍی یب ایؼبى ٚلفٝ ىٍ فّٕیبر ٕبُٔبٖ ٙٛى ٚ هٖبٍار فیِیىی یب ٔلیغی ثٝ 

 ي.ى٘جبَ ىاٙشٝ ثبٙي ٚ ػبیٍبٜ ٔبِی ٕبُٔبٖ ٚ یب سٍٞٛ فبٔٝ ی َٔىْ اُ وبٌٍِاٍاٖ یب ٕبُٔبٖ ٍا سٟيیي وٙ

ُٔب٘ی وٝ ایؼبى یه َٙایظ هبٛ ٍٚاَ فبىی وبٍ ٚ فقبِیز یه ٕبُٔبٖ ٍا ثٝ ٞٓ ٔی ُ٘ي ٚ افىبٍ فٕٛٔی ٍا ىٍ ٔمبثُ آٖ ٕبُٔبٖ ثٝ 

یىجبٍٜ سغییَ ٔی ىٞيیه َٙایظ ثلَا٘ی ایؼبى ٙيٜ إز وٝ ثلَاٖ ٔبِی ثقٙٛاٖ ػِیی اُ آٖ ثلَاٖ وّی ٍٚ٘ي سٕٞیٕبر ٚ ثَ٘بٔٝ 

سغییَ ٔی ىٞي. ثقجبٍر ىیٍَ سٕبْ ثلَاٖ ٞب ؿٝ ثلَاٖ ٞبی عجیقی ٔظُ ُِِِٝ، ٕیُ ٚ عٛفبٖ  ٚ ؿٝ ٍیِی ٕبُٔبٖ ٍا ثغٍٛ وّی 

ثلَاٟ٘بی ٕیبٕی، اػشٕبفی ٚ ػغَافیبیی ىٍ ٟ٘بیز ٔٙؼَ ثٝ ایؼبى ثلَاٟ٘بی ٔبِی هٛاٞي ٙي ٚ ٔيیَاٖ دیٕٛشٝ ثبیي ٍَ٘اٖ ىٌٍیَ 

ُ آٟ٘ب دیٍٚیَی ٔی وٙٙي ٚ ثیب٘يیٚٙي وٝ ؿٍٛ٘ٝ ٔی سٛا٘ٙي هٛى ٍا اُ ٙيٖ ثب ایٗ ثلَاٖ ٞب ثبٙٙي ٚ سبػبیی وٝ ٕٔىٗ إز اُ ثَٚ

 ٔیِاٖ هٖبٍار ٍا افِای٘ ىاىٜ ٚ ثَ ٚهبٔز اٚضبؿ ىأٗ ٔیِ٘ي. ،ایٗ َٙایظ ٘ؼبر ىٞٙي ُیَا ثَ٘بٔٝ ٍیِی ٚ ٔيیَیز ٘بىٍٕز

َیز ىا٘٘ إز ُیَا ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی یىی اُ ٔٛاٍىی وٝ ٔی سٛا٘ي ثٝ ٔيیَاٖ ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی وٕه ٕ٘بیي إشفبىٜ ٝلیق اُ ٔيی

ُٔبٖ ٚ أىب٘بر ُ إٞیز ثٖیبٍی ثَهٍٛىاٍ٘ي ٚ ٔيیَاٖ ثبیي ٕقی وٙٙي ثب سٖٟیٓ ىا٘٘ ٚ ثىبٌٍیَی اُ سؼَثٝ ٚ هجٌَی وبٍوٙبٖ ٚ 

 ٖٔشٙي ٕبُی اعلافبر ٟ٘بیز إشفبىٜ اُ أىب٘بر ٔٛػٛى ٚ ثبُیبثی آٟ٘ب ىٍ كيالُ ُٔبٖ ٕٔىٗ ٍا أىبٖ دٌیَ ٕ٘بیٙي.

ٙبیي اٍُٗ ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی وٝ َٙوز ٚ ٕبُٔبٖ ثب َٙایظ ثي ٔبِی ٚ اهَاع ٘بهٛإشٝ وبٍوٙبٖ ٍٚثٝ ٍٚ إز 

ٔٚوٜ ٙٛى.ُٔب٘ی وٝ َٙوز ٔؼجٍٛ إز ثيِیُ َٙایظ ٔبِی ٚ وٙشََ ثلَاٖ ثٖیَی اُ وبٍوٙبٖ ٔٛطَ ٚ إٍُٙٙي هٛى ٍا اهَاع 

ً ٔی ٙٛى ٚ َٙوز ٔی سٛا٘ي ثب ٕٞبٖ وبٍوٙبٖ لجّی ثيِیُ آٌبٞی آ٘بٖ اُ ػِییبر ٚ وٙي. ایٗ ػبٕز وٝ ٘م٘ ٔيیَیز ىا٘٘ دَ ٍ٘
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ٍٚٗ ٞبی سِٛیي ٚ فقبِیز ٞب ثٝ ٘لٛ ٔغّٛة هٛى ٍا اُ ایٗ َٙایظ ٘ؼبر ىٞٙي ٚ ٍٞٙبٔی وٝ ىٍ ایٗ َٙایظ ثجلَا٘ی ٔيیَاٖ َٙوز 

سىَاٍ ٔی وٙٙي ثٝ ٘مغٝ ی ٙىٖز ِ٘ىیىشَ ٔی  ثٝ فّز فيْ اٖ٘ؼبْ اعّقبر ٚ ىا٘٘ ىٍٖٚ ٕبُٔبٖ اٙشجبٞبر ٌٌٙشٝ ٍا ٔؼيىا

 ٙٛ٘ي.

ویّٛٔشَ اُ ٕٛاكُ  1600وٝ ثبفض آِٛىٜ ٕبُی  1989، ثٝ ٌُ ٖ٘ٚشٗ وٚشی ٘فشى٘ 1986ا٘فؼبٍ ٕفیٙٝ ٞٛایی ؿّٙؼَ ىٍ ٕبَ 

َ ٙي، ِٞاٍ ٘ف 200٘فَ ٚ ٝيْٚ ٙيٖ  2500وٝ ٔٛػت َٔي  1984آلإىب ٙي، ا٘فؼبٍ وبٍهب٘ٝ ٙیٕیبیی ىٍ دٛدبَ ٞٙي ىٍ ٕبَ 

، ٍٚٙىٖشٍی ٚ ٍٕٛایی ٞبی ٔبِی ٚ ثٖیبٍی اُ ٍٚیياىٞبی ٟٔٓ ٕیبٕی ٍٕٞی 1995ثلَاٖ ٞبی الشٞبىی وٍٚٛٞبی َٙق إٓیب 

ثلَاٟ٘بیی ٖٞشٙي وٝ ٕٞٛاٍٜ َٙوشٟب ٚ ٕبُٔبٖ ٞبی الشٞبىی ٚ سؼبٍی ثٍِي ٍا سٟيیي ٔی وٙٙي. ثَُٚ ؿٙیٗ ثلَاٖ ٞبیی ىِٚز ٞب 

ٚ ٔٚىلار ٌٖشَىٜ ای ٍٚثٝ ٍٚ ٔی ٕبُى. ىٍ ایٗ ٔیبٖ َٙوز ٞبی ثٍِي ٚ دیـیيٜ ىٍ ٔمبثُ ٍا ثغٍٛ ػيی ٚ ٖٔشمیٓ ثب هٖبٍار 

ثلَاٖ ٞب إٓیت دٌیَسَ ٔی ثبٙٙي ُیَا ثَُٚ َٞ ثلَاٖ ثٛیْٜ اٌَ ثٍِي ثبٙي ٔی سٛا٘ي ثبفض اُ ىٕز ٍفشٗ َٟٙر ٕبُٔبٖ ٞب ٙيٜ ٚ 

 .(1387ٙي،لَٜ ثبك،ٕبْ ث)ّٕغٝ ی آٟ٘ب ٍا ىٍ ثبُاٍٞبی ػٟب٘ی ٍٔٛى سٟيیي لَاٍ ٔیيٞي

ثَ آٔبىٌی ٔيیَاٖ ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٞيف اُ ا٘ؼبْ ایٗ ٔمبِٝ ثٍَٕی ٔیِاٖ سبطیَ ٔٛفمیز آٔیِ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ 

ىٍ ایٗ ٔمبِٝ ثب ٔغبِقٝ ٚ ٔمبیٖٝ ی َٙوشٟبیی وٝ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ إشفبىٜ وَىٜ ا٘ي ٚ سٛاٖ٘شٙي ٞبی ٔبِی ایؼبى ٙيٜ ٔی ثبٙي.

ثٝ ٘ىبر وّیيی وٝ ىٍ إشفبىٜ اُ آٖ ٘بٔٛفك فُٕ وَىٜ ا٘ي ثلَاٖ ثٛػٛى آٔيٜ ىٍ ٕبُٔبٖ هٛى ٍا وٙشََ وٙٙي ثب َٙوشٟبیی وٝ 

 ٕبهشبٍ ایٗ ٔمبِٝ ثَٚف ُیَ ٔیجبٙي:وٕه وٙي ىٕز دیيا وٙیٓ. ٔیشٛا٘ي ثٝ ٍٚٙٗ ٙيٖ ٖٔیَ دیَٚفز ٕبُٔبٖ ٞبی ىا٘٘ ٔلٍٛ 

ثو٘ ٔٛاى ٚ ٍٟٚٙب ثٝ ػِییبر َٔثٛط ثٝ ٔيیَیز ىا٘٘، فٛأُ ٔٛطَ ثَ دیبىٜ ٕبُی آٖ، ىلایُ ایؼبى ٙيٖ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ٚ ىٍ 

ىٍ ثو٘ ٘شبیغ ىٚ ٔظبَ اُ دَىاهز.هٛاٞیٓ  ثَای ثٌَٚز ثٝ ٍٚاَ فبىی ٕبُٔبٖ ثبیي ا٘ؼبْ ىٞٙي ىا٘٘ ٔلٍٛ وبٍٞبیی وٝ ٔيیَاٖ

آٟ٘ب ىٍ إشفبىٜ ٛفك ٚ ٘بٔٛفك ىٍ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ ؿٍٍٛ٘ی ىٌٍیَ ٙيٖ ثب َٙایظ ثلَا٘ی ٚ ٘م٘ ٔيیَاٖ َٙوز ٞبی ٔ

ثب دیٛ٘ي  ٚ دٔ اُ آٖآٍٚىٜ هٛاٞي ٙي ى آٔيٜػٍٛٛٚیبٍٚیی ٚ كُ ٔٚىلار ثاُ ىا٘٘ ٕبُٔبٖ یبفشٝ ی ٔٛػٛى ىٍ ٕبُٔبٖ ثَای 

٘م٘ ٔيیَاٖ ىٍ إشفبىٜ ی وبٍآٔي اُ ىٍ ٍٔٛى ثَ دیبىٜ ٕبُی ٔٛفك ٔيیَیز ىا٘٘ ثب سؼَثیبر َٙوشٟبی ًوَ ٙيٜ  وشٍٛٞبی ٔٛطَفب

 یؼٝ ٌیَی ثقٙٛاٖ ثو٘ دبیب٘ی آٍٚىٜ ٔی ٙٛى.شي ٙي ٚ ٘ٞىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی  ثلض هٛاىا٘٘ ٕبُٔبٖ 

 مواد و روشها

 تعاریف مدیریت دانش

سقَیف ٞبیی وٝ ٔيیَیز ىا٘٘ ثٝ اُٞ كَفٝ ی وشبثياٍی ٚ اعلاؿ ٍٕب٘ی فَضٝ ٙيٜ إز اُ آٖ ثٝ فٙٛاٖ فُٕ ٔيیَیشی یبى یىی اُ 

 ٔی وٙي وٝ َٕٔبیٝ ٞبی فىَی یه ٕبُٔبٖ ٍا ثٝ وبٍ ٔی ٌیَى سب آٖ ٍا لبىٍ ٕبُى ٍٕبِز ٚ ٔبٍٔٛیز هٛى ٍا سلمك ثوٚي.

یز ىا٘٘ سلاٗ إشَاسْیىی ٕبُٔبٖ ىاٖ٘شٝ ٙيٜ وٝ ٕقی ٔی وٙي اُ ٍاٜ وٙشََ ٚ ىٍ سقَیف ىیٍَ ٔشقّك ثٝ ٍٙشٝ ی ٔيیَیز، ٔيیَ

إشفبىٜ اُ ىاٍایی ٞبی فىَی وٝ ىٍ ِ٘ى وبٍوٙبٖ ٚ دٚشیجبٖ ٕبُٔبٖ ٚػٛى ىاٍى ىٍ ٍلبثز ثٝ ثَسَی ىٕز یبثي. ثيٕز آٍٚىٖ، ًهیَٜ 

ي سَ وبٍ وٙٙي، اُ ىٚثبٍٜ وبٍی ثىبٞٙي ٚ ىٍ ٟ٘بیز وَىٖ ٚ سُٛیـ ىا٘٘ )ٔيیَیز ىا٘٘( ٔٛػت ٔی ٙٛى وٝ وبٍوٙبٖ ٕبُٔبٖ ٕٞٛٙٙ

سِٛیيار ٚ هئبر هلالب٘ٝ سَی سِٛیي وٙٙي وٝ ٘یبُ ٔٚشَیبٖ ٍا ثٟشَ ثَآٍٚىٜ ٕبُ٘ي. اُ سقبٍیف ثبلا ٘ىبر ُیَ ٍا ٔی سٛاٖ إشٙجبط 

 وَى:

ىا٘٘ ٕبُٔب٘ی یب َٕٔبیٝ فىَی ٚ ٘وٖز آ٘ىٝ ٔيیَیز ىا٘٘ ؿیِی إز وٝ ىٍ ٔلیظ ٕبُٔب٘ی ٍم ٔی ىٞي. ىْٚ آ٘ىٝ ٔٛاى وبٍ آٖ 

 .(1383افٚبٍ ُ٘ؼب٘ی،ًٍ٘ٛی،)یب ىاٍایی فىَی إز
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ىٍ اثشيای ایؼبى ٔفْٟٛ ٔيیَیز ىا٘٘ ٕبُٔبٖ ٞب ٕٞب٘ٙي ٔيیَیز اعلافبر ثٝ آٖ ٔیٍَٙیٖشٙي ٚ سٍٞٛ ثَ ایٗ ثٛى وٝ ٔيیَیز ىا٘٘ 

فٙبٍٚی ثقي ػيیيی ثٝ ًهیَٜ اعلافبر ٚ إشفبىٜ ٝلیق  ٕٞبٖ ٔيیَیز اعلافبر ٍٔٛى ٘یبُإز ىٍ ٍٝٛسی وٝ ٚػٛى اٖ٘بٟ٘ب ىٍ وٙبٍ

 ىاى ٚ ٘م٘ اٖ٘بٖ ثقٙٛاٖ یىی اُ ثبُٚٞبی اّٝی ىٍ ثىبٌٍیَی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب غیَ لبثُ ا٘ىبٍ ثٛى. آٖ ٔی

ز ىٍ آیٙيٜ ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب ضٍَٚی إز ُیَا ٕبُٔبٖ ٞب َٞ ٍُٚ ىٍ كبَ ایؼبى اعلافبر ػيیيی ٖٞشٙي وٝ ٕٔىٗ إ

ثبٍٞب ٚ ثبٍٞب إشفبىٜ ٌَىى، ایٗ اعلافبر ٚ ىا٘٘ ایؼبى ٙيٜ ٔب٘ٙي هٖٛ ثبیي ىٍ سٕبْ  ٍي ٞبی دیىَٜ ی ٕبُٔبٖ ػَیبٖ دیيا وٙي سب 

 كیبر آٖ سبٔیٗ ٌَىى ٚ ثب اهَاع ٚ ػبثٝ ػبیی وبٍوٙبٖ كیبر ٕبُٔبٖ ثٝ هغَ ٘یبفشي.

ثبفض َٝفٝ ػٛیی ىٍ ِٞیٙٝ ٞب ٚ ثٟجٛى ٍٚٗ ٞب ٔی ٌَىى ٚ ثٝ ػبی ایٙىٝ ُٔبٖ ػٌّٛیَی اُ ایؼبى ٔؼيى اعلافبر ٚ ىٚثبٍٜ وبٍی ٞب 

فبر لجّی ٔی ا٘ؼبٔي ٚ ثبفض ٔی ٙٛى هغَار ٘بٙی ٚ ِٞیٙٝ ی ُیبىی َٝف سِٛیي ٕٞبٖ ىا٘٘ ٚ اعلافبر لجّی ٙٛى ثٝ ثٟجٛى اعلا

ثبفض سقّك هبعَ وبٍوٙبٖ ٚ اٍسمبی ثَٟٜ  ٔبُٖاُ فيْ ىٕشَٕی ثٝ اعلافبر ٚ سؼبٍة ٌٌٙشٝ ثٝ كيالُ ثَٕي. ػَیبٖ ىا٘٘ ىٍ ٕب

مبَ ىا٘٘ ثٝ شٕٞىبٍی ٚ ٕٞجٖشٍی وبٍوٙبٖ ىٍ ا٘ ٍٚی آٟ٘ب ثٝ ىِیُ آٌبٞی اُ ػِییبر ٚ ٍٚٗ ٞبی سِٛیي ٚ وٖت ٚ وبٍ ٔی ٙٛى.

ثبفض  ٍٚاثظ ٔی ٌَىى. آٌبٞی وبٍوٙبٖ اُ ػَیبٖ ىا٘ٚی ىاهُ ٕبُٔبٖ ىیىيیٍَ ٔٙؼَ ثٝ ثٟجٛى اٍسجبط ٔٛطَ ثیٗ دَُٕٙ ٚ ثٟجٛ

ٙٙبٕبیی ٘مبط ضقف ىا٘٘ ٕبُٔبٖ ٚ ٕٞىبٍی ٚ َٕٔبیٝ ٌٌاٍی آٌبٞب٘ٝ ٚ ٘ٝ اُ ٍٚی ٕقی ٚ هغب ثَ ٍٚی آٟ٘ب ٔی ٌَىى ٚ ىٍ ٟ٘بیز 

ثب ثىبٌٍیَی سٕبْ ػٙجٝ ٞب ٚ ٘ىبر ٟٔٓ ىٍ ثىبٌٍیَی ٔٛفمیز آٔیِ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ٕبُٔبٖ ٔٛفك ثٝ وٙشََ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ٚ 

ػبٖٖ٘ٛ، َٙوز ػی سی,  –ّٛة ىٍ ثیٗ ٍلجب ٔی ٙٛى. ٕٞب٘غٍٛ وٝ ٕبُٔبٖ ٞبی ثٌٍِی ؿٖٛ ػبٖٖ٘ٛ ثيٕز آٍٚىٖ یه ػبیٍبٜ ٔغ

ىایَّٕ ٚ َٙوز آی ثی اْ ٚ ىٍ ایَاٖ ٘یِ َٙوز ایَاٖ هٛىٍٚ اُ آٖ ثَٟٜ ثَىٜ  _فٍَٚٙبٟٞبی ثٍِي اوٖذَر، هٛىٍٕٚبُی وَایَّٖ 

 ا٘ي.

 اجسای مدیریت دانش

ٔيیَیز ىا٘٘ إشفبىٜ اُ سىِّٙٛٛی ثٝ سٟٙبیی وبفی ٘یٖز. ثىبٌٍیَی سىِّٙٛٛی فمظ یه ُیَٕبهز ثٝ ٔٙؾٍٛ ٔٛفمیز آٔیِ فَآیٙي 

ثَای ثٝ اٙشَان ٌٌاٙشٗ ىا٘٘ ٔی ثبٙي ٚ سىِّٙٛٛی سٟٙب دی٘ ٘یبُ دٚشیجبٖ ُیَ ٕبهز ٔيیَیز ىا٘٘ إز. ىا٘٘ وٖت ٙيٜ ٚ 

لَاٍ ٌَفشٗ ىٍ وٙبٍ سىِّٙٛٛی اػِای اّٝی ٔيیَیز ىا٘٘ ٍا ایؼبى ٙيٜ ىٍ ٕبُٔبٖ ٚ وبٍوٙبٖ َٙوز ىٚ فَٙٞ ىیٍَی ٖٞشٙي وٝ ثب 

 .سٚىیُ ٔی ىٞٙي

 موجود در سازمان انواع دانش

 ؿٟبٍ ٘ٛؿ ىا٘٘ ٔٚوٜ ٙيٜ ىٍ ٕبُٔبٖ ٚػٛى ىاٍى :

 ىا٘٘ ٘یَٚی اٖ٘ب٘ی : ىا٘ٚی وٝ ىٍ ٔغِ افضبی ٕبُٔبٖ ٚػٛى ىاٍى.

 ٕوز افِاٍ ٔبٙیٗ إز. ىا٘٘ ٔىب٘یِٜ : ىا٘ٚی وٝ كبُٔ ٚؽبیف ٚیْٜ ی یىذبٍؿٝ ىٍ

 ىا٘٘ ٖٔشٙي : وٝ ثٝ ٙىُ ثبیٍب٘ی، وشبة، ٕٙي، ىفشَ وُ، ىٕشٍٛار، ٕ٘ٛىاٍٞب ٚ غیَٜ ًهیَٜ ٔی ٙٛى.

ىا٘٘ هٛوبٍ یب اسٛٔبسیه : وٝ ثٝ عٍٛ اِىشَٚ٘یىی ًهیَٜ ٙيٜ ٚ ثٝ ٕٚیّٝ ثَ٘بٔٝ ٞبی ٍایب٘ٝ ای وٝ ٚؽبیف هبٛ ٍا دٚشیجب٘ی ٔی 

 .(1381أب٘شی )وٙي لبثُ ىٕشَٕی إز

ثٝ ٕٞىبٍی ٌَٚٞی افَاى ىٍٖٚ ٕبُٔبٖ ىٍ َٔاكُ ٔوشّف آٔبىٜ ٕبُی ٍاٜ ا٘ياُی ٚ ا٘ؼبْ فّٕیبر ٚ ٍٕیيٖ ثٝ ٘شیؼٝ ٔيیَیز ىا٘٘ 

ٚ كٕبیز ٔيیَاٖ اٍٙي ٚ ایؼبى اٍ٘یِٜ سٕٛظ آٟ٘ب ىٍ ٔیبٖ وبٍوٙبٖ ٚ سٛػٝ ٖٔشَٕ ٚ ثی ٚلفٝ  فًَٞٙ ٕبُٔبٖ ی ٟ٘بیی ٚاثٖشٝ إز.



الشٞبى، ٔيیَیز ٔبِی ٚ كٖبثياٍیٔغبِقبر   

76 -60، ٝفلبر 1395 دبییِ، 3، ٕٙبٍٜ 2ىٍٜٚ   

65 

 

ا٘شمبَ ىا٘٘ ثٝ ٕٙبٍ ٔیَٚى. ثقجبٍسی ػَیبٖ ٚ  ی ٔٛفك ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖاُ فٛأُ اّٝی ىٍ دیبىٜ ٕبُ ایؼبى ىا٘٘ی آٟ٘ب ىٍ 

اُ ٕبیَ وبٍوٙبٖ ثبیي ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ىٍ ٕبُٔبٖ ایؼبى ٙٛى وٝ وبٍوٙبٖ ثب افشٕبى ٚ اعٕیٙبٖ وبُٔ اُ ىاٖ٘شٝ ٞب ٚ اعلافبر ثيٕز آٔيٜ 

 ٍٚ٘ي ٖٔشَٕ اىأٝ دیيا وٙي ٔٛفمیز ٕبُٔبٖ سضٕیٗ هٛاٞي ٙي.إشفبىٜ وٙٙي ٚ اٌَ ایٗ 

ٍا ثٍٞٛر ِٕٞٔبٖ  َٕسبَٕ ٕبُٔبٖ ٍ وُ ٕبُٔبٖ أشياى دیيا وٙي ٚػَیبٖ ٞبی وبٍی ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب ثبیي ثب یه َٕفز ٔشٙبٕت ى

ثٝ ٘شیؼٝ ی لبثُ لجَٛ ٚ دٛٙ٘ ىٞي ىٍٕز ٔب٘ٙي یه ىٚٔیٙٛ اُ یه ٘مغٝ َٙٚؿ ٙيٜ ٚ ثب یه َٕفز ثٝ وُ ٕبُٔبٖ ا٘شمبَ یبثي 

ثَ٘بٔٝ ٍیِی اطَثو٘ ٔيیَیز ىا٘٘ ثٝ َٕٔبیٝ ٌٌاٍی ثٝ ػٟز سَٖیـ ٚ ثَٟٜ ٌیَی اُ ٘ٛآٍٚی ٞب ٚ إشفبىٜ اُ افَاى  آهَثَٕي ٚ ىٍ 

 هجَٜ ثَای دیٚجَى اٞياف ٘یبُ ىاٍى.

ٖ ٘ميیٍٙی آٟ٘ب ٍٚ ثٝ َِ٘ٚ إز ٚ سٛا٘بیی أَُٜٚ ِٞاٍاٖ وٖت ٚ وبٍ ٖٞشٙي وٝ ثب َٙایظ ثلَا٘ی ٚ ٍوٛى ٔٛاػٝ ا٘ي وٝ ىٍآٔي ٚ ػَیب

ىٍ َٙوشٟبی ٔوشّف ٔشفبٚر إز ِٚی ٍٕٞی سمَیجب ثٝ یه ٙىُ آغبُ ٔی  دبٕن ثٝ ٔٚشَیبٖ هٛى ٍا ٘ياٍ٘ي. فٛاٍٟ ایٗ ثلَاٖ 

ىٍ یه ٍإشب  ،لارلٞٛٔىاٍی ٔٚشَیبٖ ثٝ ىِیُ ىٍ ىٕشَٓ ٘جٛىٖ ٚ یب وبٞ٘ ویفیز ، وبٞ٘ ٚفبٙٛ٘ي. فيْ سٛاُٖ سِٛیي ٚ فَٚٗ

ٚ ٘بٕٞبٍٞٙی ٚ َٕىٌٍٕی وبٍوٙبٖ وٝ ثبفض ٔیٚٛى سقٟي ٚ سٛػٝ وبفی ثٝ فقبِیز ٞب ٘ياٙشٝ ثبٙٙي وٝ  اٍٙي ٖ٘جٛىٖ اٞياف ٔيیَا

 ىٍ ٟ٘بیز ثٝ ٚضقیز ثلَاٖ ٔبِی ٔی ا٘ؼبٔي.

ی ثٝ ىٚ ىٕشٝ ىلایُ ثَٖٚ سقییٗ ىلیك ىلایُ ایؼبى ثلَاٖ ٔبی ثغٍٛ وبُٔ ٔٚوٜ ٘یٖز أب عجك سلمیمبسی ىلایُ ثلَاٖ ثغٍٛ وّ

 .ٚ ىٍٖٚ ٕبُٔب٘ی سمٖیٓ ٔی ٙٛ٘يٕبُٔب٘ی 

ثٟجٛىٞب ٚ ا٘شمبلار ىٍ الشٞبىی، ٍلبثز، سغییَار ىٍ سؼبٍر ٚ  ٓایؼبى ثلَاٖ ٔیشٛاٖ ٚیٌْی ٞبی ٕیٖشاُ ىلایُ ثَٖٚ ٕبُٔب٘ی 

 .(1998٘یٛسٗ،)٘بْ ثَىسٞبىفبر سؼبٍی، ٔٚىلار سبٔیٗ ٔبِی ٚ سمبضبی فٕٛٔی، ٕ٘ٛب٘بر 

سب كيٚىی ىٍ وٙشََ ٕبُٔبٖ ٘یٖشٙي ٚ ٔيیَیز َٙوز ثبیي هٛى ٍا ثب آٟ٘ب ٔٙغجك وٙي ىلایُ ثَٖٚ ٕبُٔب٘ی ایؼبى ثلَاٖ ٞبی ٔبِی 

فبىٜ ٔٛفك اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ٔلٍٛ ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ثب ىلایُ ىٍٖٚ ٕبُٔب٘ی ایؼبى شٙبیي إ ٚ سقيیلار لاُْ ٍا ثٛػٛى آٍٚى

، وٕجٛى وبٍوٙبٖ اهشلآ ٚ ولاٞجَىاٍی ،بثـ،وٕجٛى ٘ميیٍٙیَٕٔبیٝ ٌٌاٍی ٘بوبفی ٚ ٘بىٍٕز ىٍ ٔٙ ،یزٔيیَ ءٕٕٛٞب٘ٙي ثلَاٖ 

ٔٚبٞيٜ ٔیىٙیي  1ٕٙبٍٜ ٕبٌُبٍسَ ثبٙي.ُیَا ٕٞب٘غٍٛ وٝ ىٍ ٕ٘ٛىاٍ ا٘٘ ٍُٚ ٚ فٙبٍٚیىهجَٜ ٚ آُٔٛٗ ىیيٜ، فيْ إشفبىٜ اُ 

 .(1392ٝيیك،)قي ٔیجبٙئيیَیز ىا٘٘ ىاٍای ٕٝ ث

 

 
 اثقبى ٔيیَیز ىا٘٘ .1ٕ٘ٛىاٍ ٕٙبٍٜ 
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ىا٘٘ ثیٗ وبٍوٙبٖ سجيیُ فًَٞٙ ٕبُٔبٖ ثٝ فًَٞٙ سجبىَ ىا٘٘ ثیٗ وبٍوٙبٖ، ایؼبى ٕبهشبٍی ىٍ ٕبُٔبٖ وٝ ثبفض ِٕٟٛز سجبىَ 

آٟ٘ب  فبر ىٍ ُٔبٖ ٚ ٔىبٖ ٔٙبٕت ٚ ًهیَٜ ٕبُیثَای ىٍ ىٕشَٓ لَاٍ ىاىٖ اعلاٙٛى ٚ إشفبىٜ اُ ُیَ ٕبهشٟبی ٔٙبٕت سىِّٙٛٛی 

ي وٝ ثٝ ىٍٖٚ ٕبُٔبٖ َٔثٛط ٔی ثبٙٙي ٚ فٛأُ ثیَٚ٘ی ٍٕٞی اثقبى ٚ ٔلٍٛٞبیی ٖٞشٙ ،ثغٍٛی وٝ ثٝ إٓب٘ی لبثُ ثبُیبثی ثبٙٙي

سبطیَ وٕشَی ثَآٟ٘ب ىاٍ٘ي. ثٙبثَایٗ ػٟز إشفبىٜ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ثَای وٙشََ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی سبویي ثیٚشَ ثَ ىلایُ ىٍٖٚ 

 ثبٙي. ٕبُٔب٘ی ایؼبى ثلَاٖ ٔی

٘جٛى سؼَثٝ، آٌبٜ ٚ سٛا٘بیی ٔيیَاٖ ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٔب٘يٖ ىٍ فَٝٝ ی ٍلبثز ٍا ٔٚىُ ٔی ٕبُى. فيْ ٕٞىبٍی ٚ اٍسجبط ٔٛطَ ثیٗ 

سٛا٘ٙي اُ ٔٚىلار ثٛػٛى  ٚ افَاى هجَٜ ثَای وٙشََ ثلَاٖ ثٛػٛى آٔيٜ ٚهبٔز اٚضبؿ ٍا ٙيیيسَ هٛاٞي وَى ٚ ٔيیَاٖ ٕ٘ی ٔيیَاٖ

 وٙٙي ٚ َٞیه اُ آٟ٘ب ٔٙؼَ ثٝ غَق ٙيٖ ٚ ٍٚٙىٖشٍی َٙوز ٔی ٙٛى.ػٌّٛیَی آٔيٜ 

یىی اُ ٔٛاٍىی وٝ ٔی سٛا٘ي ثٝ ٔيیَاٖ ىٍ ایٗ ٚضقیز وٕه وٙي إشفبىٜ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ إز. سٛػٝ ٔيیَاٖ ثٝ ٔيیَیز ىا٘٘، 

ی ثَهٍٛىاٍ إز. ثبٍٙي ٍُٚ افِٖٚ ٚ ثىبٌٍیَی اُ افَاى هجَٜ ٚ سؼَثٝ ی آٟ٘ب ىٍ كُ ثلَاٖ اُ إٞیز ثٖیبٍ ثبلای سٖٟیٓ ىا٘٘

وٖت ٚ وبٍ ٖٔٙٛم هٛاٞي ٙي ٚ ىا٘٘ ثٝ فٙٛاٖ ٟٕٔشَیٗ فبُٔ إشَاسْیه ٚ یىی اُ سىِّٙٛٛی ٚ فٙبٍٚی ٍفشٝ ٍفشٝ ٍٟٚٙب ٕٙشی 

 .ضقف ٕبُٔبٖ ٔغَف ٔی ٌَىىٔٙبثـ ثب اٍُٗ ٕبُٔبٖ ىٍ ٔمبثُ ثلَاٖ ٞب ٚ سٟيیيٞب ٚ إشفبىٜ اُ فَٝز ٞب ٚ اُ ثیٗ ثَىٖ ٘مبط 

وٙشََ ثلَاٖ ٞب ثبفض ٙيٜ وٝ  ٔيیَیز ىا٘٘ ٘م٘ غیَلبثُ ا٘ىبٍی ىٍ ٔيیَیز ثلَاٖ ایفب ٔی وٙي. إشفبىٜ اُ سؼَثیبر لجّی ىٍ

وٝ َٙوز ٕبُٔبٖ ٞب ٘مبط ضقف هٛى ٍا دیيا وٙٙي ٚ وبٍوٙبٖ ٍا ثب آُٔٛٗ ٞبی ٕبُٔب٘ی ثَای َٙایظ ثلَا٘ی آٔبىٜ وٙٙي. ٕٞب٘غٍٛ 

 ٔؼبة ثٝ إشفبىٜ اُ َْ٘ افِاٍٞبی ٔيیَیز ىا٘٘ وَىىایَّٕ وبٍوٙبٖ ٚ ٟٔٙيٕبٖ هٛى ٍا -هٛىٍٕٚبُی ثٌٍِی ٕٞـٖٛ وَایَّٖ

ٚ ٍٞٙبْ ٔٛاػٝ ثب ثلَاٖ وبٍوٙبٖ ٚ ٔيیَاٖ سؼبٍة  .ٍَُٞٚ كيالُ یه ٝفلٝ اُ وشبثٟبی ىا٘ٚی ٍا ٔغبِقٝ وٙٙي ایٙىٝ آٟ٘ب ثبیيٚ

ثيٕز ٔی آٍٚ٘ي ٚ ىٍٕز ىٍ ُٔبٖ ثلَاٖ إز وٝ ٔٚوٜ ٔی ٙٛى ىا٘٘ ٕبُٔب٘ی اُ سٕبْ ىاٍایی ٞبی  ىا٘٘ ٔشفبٚر ٚ ػيیيی ٍا

ٕبُٔبٖ إٍُٙٙيسَ إز ُیَا ٔيیَاٖ ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی ىؿبٍ َٕىٌٍٕی ٔی ٙٛ٘ي ٚ ىا٘٘ ٕبُٔبٖ یبفشٝ ی ٕبُٔبٖ سٟٙب ٍٔٛىی 

 ىٍ ٕبُٔبٖ لاُْ ثٝ ٘ؾَ ٔی ٍٕي. ٘٘ٔی سٛا٘ي ثٝ آٟ٘ب وٕه وٙي ثٝ ٕٞیٗ ىِیُ ٚػٛى ٔيیَیز ىا ٕز وٝا

لَاٍ ىاىٖ اعلافبر ٔفیي ٚ ٔٙبٕت ٚ ىا٘ٚی وٝ وبٍوٙبٖ ىٍ كیٗ وبٍ فَآیٙي سٖٟیٓ ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ فجبٍر إز اُ ىٍ اهشیبٍ 

ىٍ ُٔبٖ ٔٙبٕت ٚ ىٍ اهشیبٍ افَاى ٔٙبٕت وٝ ثشٛا٘ٙي اُ اعلافبر كبّٝٝ ثٟشَیٗ ثَٟٜ ثَىاٍی ٍا وٖت ٔی وٙٙي ىٍ ىٍٖٚ ٕبُٔبٖ 

 (.1388ٕٞىبٍاٖ، ٚ فَُٚ٘يٜ)ٍا ثٝ كيالُ ثَٕب٘ٙيا٘ؼبْ ىٞٙي ٚ اٙشجبٞبر ىٍ كیٗ وبٍ 

ي اعلافبسی وٝ ثيٕز آٍٚىٜ كبُٝ وٙٙىٍ ایٗ فَآیٙي ىٚ ٘ىشٝ اُ إٞیز ثِٖایی ثَهٍٛىاٍ إز یىی ایٙىٝ وبٍوٙبٖ ثبیي اعٕیٙبٖ 

ٚ ٘ىشٝ ی ىیٍَ ىٍ ىٕشَٓ لَاٍ ىاىٖ ایٗ اعلافبر ثب إشفبىٜ اُ ُیَٕبهشٟبی َْ٘  ق إزیا٘ي ٚ ٔی هٛاٞٙي ثٝ وبٌٍیَ٘ي وبٔلا ٝل

 ىٍ وٛسبٞشَیٗ ُٔبٖ ٚ ثٝ ٔٛلـ إز.افِاٍی ٔيیَیز ىا٘٘ 
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ثَای وٙشََ ثلَاٖ ٞبی ثٛػٛى آٔيٜ َِٕٛكٝ ی وبٍ هٛى لَاٍ ىاىٜ ا٘ي ثیبٖ  إشفبىٜ اُ ٔيیَیز ىا٘٘أَُٜٚ سٕبْ ٕبُٔبٖ ٞبیی وٝ 

ٔی وٙي وٝ لبىٍ ٘یٖشٙي ٕٞب٘ٙي ٌٌٙشٝ اُ ٍٟٚٙبی ٕٙشی وٖت ٚ وبٍ ثَای دیٚجَى اٞياف هٛى ٚ ػٌّٛیَی اُ ثلَاٖ ٞب إشفبىٜ 

ثغٍٛ ػي ثٝ ىا٘٘ ٕبُٔبٖ بٞ٘ هٖبٍار ٚ ثبٌُٚز ثٝ ٚضقیز فبىی ٌّٛیَی ٚ آٔبىٌی ىٍ ٔٛاػٝ ثب ثلَاٖ ٞب ٚ ووٙٙي ٚ ثَای ػ

ىاىٜ سب ٔٙبٕجی ٍا ىٍ اهشیبٍ ٔيیَاٖ لَاٍ یبفشٝ ی هٛى ٘یبُ ىاٍ٘ي ٚ ٔيیَیز ىا٘٘ ثب سّفیك سىِّٙٛٛی ٚ ٚیٌْی ٞبی اٖ٘ب٘ی ٍاٞىبٍ 

ٔی سٛاٖ اُ فَآیٙي ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٔيیَیز  وٙٙي ٚ یب آٟ٘ب ٍا دٚز َٕ ٌٌاٍ٘ي. ایٗ ٔٛضٛؿ وٝ ؿميٍثشٛا٘ٙي اُ ثلَاٖ ٞب دیٍٚیَی 

 ثلَاٖ ٞبی ٔبِی إشفبىٜ ٕ٘ٛى ٔٛضٛؿ ایٗ ٔمبِٝ إز.
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ثٝ ایٗ ٔٛفمیز ىاٙشٝ ا٘ي. َٕٔبیٝ وبفی، ٘یَٚٞبی ٚیٌِی ثَای ىٕشیبثی  3ثٍَٕی َٙوز ٞبی ٔٛفك ٘ٚبٖ ٔی ىٞي وٝ آٟ٘ب كيالُ 

ٕٞب٘غٍٛ وٝ دیشَ ىٍاوَ یىی اُ ىلایُ ٔٛفمیز َٙوشٟب ٍا ىاٙشٗ ٚ إشفبىٜ اُ سىِّٙٛٛی ٚ ٔبٙیٗ آلار ثٝ ٍُٚ.  هجَٜ ٚ ُیَٕبهشٟب

ٚ إشفبىٜ اُ سٛا٘بیی ٞبی آٟ٘ب ثیبٖ وَىٜ إز ٚ ٔيیَاٖ ٔٛفك ٍا ٔيیَا٘ی ىاٖ٘شٝ وٝ ثشٛا٘ٙي اُ سٛا٘بیی ٞبی وبٍوٙبٖ  ٘یَٚ ٞبی ىا٘ٚی

بثَایٗ ٔيیَاٖ ثبیي اُ ٕیٖشٓ ٞبی اعلافبسی ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ ٘یِ آییٗ ٘بٔٝ ٞبی َٔثٛط ثٝ ٘ؾبْ دبىاٗ ثٙ كياوظَ إشفبىٜ ٍا ثٕٙبیٙي.

ی ٞٓ ثٖشَ سىِّٙٛٛی لاُْ ٚ ٞٓ ٍضبیز ٙغّی ٚ سقبٖٚ ٚ ٕٞىبٍی ثیٗ وبٍوٙبٖ ثَای ػٌّٛیَی اُ ثلَاٖ ٍا سبٔیٗ ىٞی ٚ اٍ٘یِٙ

ٞٓ اُ ثلَاٖ ٞب دیٍٚیَی ٕ٘بیٙي ٚ ٞٓ ىٍ ُٔبٖ ٚلٛؿ ثلَاٖ ثٚير ٚ ثٝ ٔيیَاٖ ٔی سٛا٘ٙي  وٙٙي. ثب سّفیك ایٗ ىٚ ٍٔٛى إز وٝ

 ٍا ثٝ ٘فـ هٛى سغییَ ىٞٙي. َٕفز ثٝ ٍٚاَ فبىی ىٕز دیيا وٙٙي ٚ َٙایظ 

یٓ وَىٖ ٔلٞٛلار، افشٞبة، ىُىی، ىٌٍیَی ٚ یب ا٘ٛاؿ ثلَاٖ ٞبیی وٝ ىٍ ٕبُٔبٖ ایؼبى ٔی ٙٛ٘ي ٕٞب٘ٙي ثي٘بْ ٙيٖ ٔلَٞٛ، سلَ

ثبیي ثب ٙٙبٕبیی یه ئبر دٚشیجب٘ی وٙٙيٜ ىٍ ٟ٘بیز ثٝ ایؼبى ثلَاٖ ٔبِی ىٍ َٙوز ٔی ا٘ؼبٔي. ٔيیَاٖ َٙوز ٔويٚٗ ٙيٖ ه

ثَهی ٍٚٗ ثَای كُ ٖٔئّٝ ثب إشفبىٜ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ وبٍوٙبٖ ىا٘ٚی ثلَاٖ ثٛػٛى آٔيٜ ٍا وٙشََ ٕ٘بیٙي. ىٍ ایٗ ٔیبٖ 

ا٘ي ثٝ ػبیٍبٜ ٔٙبٕجی ىٍ ٔیبٖ ٍلجب ىٕز دیيا وٙٙي ٚ اُ ایٗ ٚیٌْی ثٝ ٔيیَیز ىا٘٘ سٛاٖ٘شٝ ٕبُٔبٖ ٞب ثب ثىبٌٍیَی ٔٙؾٓ فَآیٙي 

ٚٛى إشفبىٜ ٕ٘ٛىٜ ا٘ي ٚ ثَهی ىیً یب ىیَ ٔشٛػٝ إٞیز إشفبىٜ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ فٙٛاٖ فبّٔی وٝ ثبفض سٕبیِ آٟ٘ب اُ ٍلجبیٚبٖ ٔی

 ٘ؼبر اُ َٙایظ ثلَا٘ی ٘ٚيٜ ا٘ي. اػَا وَىٖ فَآیٙي ٔٛفك ثٝ ٙيٜ ا٘ي ٚ یب ثٝ ىِیُ ٘بلٜ

ٔلیظ ثیَٚ٘ی ٚ ثبیي سٛػٝ ىاٙز وٝ فَآیٙي ٔيیَیز ىا٘٘ ىاٍای ٔبٞیشی إشَاسْیه إز ثٝ ایٗ ٔقٙب وٝ ثَای دیبىٜ ٕبُی آٖ 

ب ٚ ٘مبط ضقف ٚ ليٍر ٕبُٔبٖ ثب ىلز ثبیي ثٍَٕی ٌَىى سىٍٚ٘ی ٕبُٔبٖ ٚ فَٝز ٞب ٚ سٟيیيٞبیی وٝ ٕبُٔبٖ ثب آٖ ٍٚثٝ ٍٚ إز 

. ٔيیَاٖ ثبیي ایٗ ٘ىشٝ ٍا٘یِ ٔي٘ؾَ لَاٍ ىٞٙي وٝ ثٝ ىِیُ ىٍ ٕبُٔبٖ عَف ٍیِی وَى ثشٛاٖ فَآیٙي ٔٙبٕجی ثَای دیبىٜ ٕبُی آٖ

ثٝ  سٛػٝ ثٝ یيٚ َٞ ٕبُٔبٖ ثب ٕبهشبٍی ٕبُٔبٖ ٞبی ٔوشّف ٕ٘یشٛاٖ ٖ٘وٝ ی ٚاكيی ثَای سٕبْ َٙوشٟب سؼٛیِ وَى ٞبی سفبٚر

  دیبىٜ ٕبُی وٙي. ٚشَی ىاٍىیثَ٘بٔٝ ٍا وٝ ثب ٕبهشبٍ آٖ ٞٓ هٛا٘ی ث ثـ ٚ أىب٘بر هٛى ثٟشَیٗبٔٙ

َٞؿٙي وٝ فَٞ ىا٘٘ ٔيیَاٖ َٙوز ٍا ثٝ إشفبىٜ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ثَای ىٕشیبثی ثٝ ٔٛفمیز ٚ وٖت آٔبىٌی وبٍوٙبٖ ٚ ٔيیَاٖ 

یبىٜ ٕبُی ٔٛفك آٖ ىٍ ٕبُٔبٖ لاُْ إز ثَای وٙشََ ثلَاٖ ٞب سَغیت ٔی وٙي أب ثيٖٚ سٛػٝ ثٝ َٔاكُ ٚ ُیَٕبهشٟبیی وٝ ثَای د

ٕ٘یشٛاٖ ثٝ ٔٛفمیز ىٕز یبفز ٚ ؿٝ ثٖب دٔ اُ اػَای ٘بٔٛفك ٚ ٘بلٜ آٖ ىٍ ٌَىاة ثٌٍِشَی ٌَفشبٍ ٙٛ٘ي. ثٙبثَایٗ اِٚیٗ ليْ ىٍ 

اُ  اػَا ٚ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ثٍَٕی ٕٞٝ ػب٘جٝ ٚ إشَاسْیه ٔٛلقیز َٙوز إز ٚ ليْ ىْٚ ٙٙبهز ٚ آٌبٞی وبُٔ

َٔاكُ ٚ ٍاٞجَىٞبی ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ ایٙىٝ آیب دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ وٙشََ ٚ ػٌّٛیَی اُ ثلَاٖ ٞبی كبّٝٝ وٕىی ثٝ 

 .َٙوز هٛاٞي وَى ٚ یب ثَ ٌٖشَىٌی ٔٚىلار هٛاٞي افِٚى

شذبؿٍی وٕشَی ىاٍ٘ي ُیَا ىٍ ٔيیَاٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ َٕیقشَ ٔی سٛا٘ٙي ٘ٚب٘ٝ ٞبی ٚهبٔز اٚضبؿ ٍا ىٍن وٙٙي ٚ ىٍ ثَهٍٛى ثب آٟ٘ب ىٕ

ػَیبٖ اػَای ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ثٝ ثٖیبٍی اُ اثِاٍٞبیی وٝ ٔی سٛا٘ي ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٔٛطَ ثبٙي ٚ َٙایظ ٍا ثٝ َٙایظ 

ٜ فبىی سغییَ ىٞي ىٕشَٕی ىاٍ٘ي ٚ ثٖیبٍی اُ َٔاكّی ٍا وٝ ٔی سٛا٘ي ىٍ ػَیبٖ وٙشََ ثلَاٖ َٕ٘ٛٙز ٕبُ ثبٙي اُ لجُ اػَا ٕ٘ٛى

ا٘ي ٚ ثب فًَٞٙ ٕبُی ىٍٕز ىٍ ٔیبٖ وبٍوٙبٖ ُٔبٖ ُیبىی ٍا ثَای آُٔٛٗ ٚ ػب ثٝ ػبیی ٞبی آ٘بٖ ٚ إشفبىٜ اُ ٍٚٗ ٞبی ىٍٕز 

وٖت ٚ وبٍ ىٍ ُٔبٖ ثلَاٖ سّف ٕ٘ی وٙٙي. ٕٞب٘غٍٛ وٝ لجلا ثیبٖ ٙي وبٍوٙبٖ ؿٝ ىٍ ا٘شمبَ ٚ سٖٟیٓ ىا٘٘ ىٍ َٙایظ فبىی ٚ ؿٝ 

ىٍ ُٔبٖ ثلَاٖ ٘م٘ ثی ثيیّی ثبُی ٔی وٙٙي. دٔ یىی اُ ٚؽبیف ٔيیَاٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ ىٍ سُٛیـ ثىبٌٍیَی ٍٚٗ ٞبی وبٍثَىی 

ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٚ ثٝ سجـ آٖ ثىبٌٍیَی ٝلیق اَّ٘ی ٚ ىا٘٘ وبٍوٙبٖ ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ایؼبى ٕغق ٔغّٛثی اُ ٍضبیز  ٙغّی ىٍ 

بی وبٍوٙبٖ ٟ٘بیز إشفبىٜ ٍا ثىٙي ٚ ثب ػب ثٝ ػبیی ٞبی ثٕٛلـ ٕبُٔبٖ ٔی ثبٙي. ٔيیَاٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ ثبیي لبىٍ ثبٙٙي اُ سٛا٘بیی ٞ

ىٍ ٕغق ٕبُٔبٖ ٞٓ ثبفض اٍسمبی ٙغّی آ٘بٖ ٌَىى ٚ ٞٓ ثب ؿَه٘ ٖٔئِٛیز ٞب ثبفض ا٘شمبَ سٕبْ اثقبى ىا٘٘ ىٍ ٕغق ٕبُٔبٖ 
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ٙغّی ىٍ ٔیبٖ وبٍوٙب٘ی إز ٌَى٘ي. دَىاهز دبىاٗ ٔٙٞفب٘ٝ ثَای ٘ٛآٍٚی ٞب ٚ آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ٍٚٗ ىیٍَی ثَای افِای٘ ٍضبیز 

وٝ ثیٚشَیٗ ٕٟٓ ٍا ىٍ اػَای ٔٛفمیز آٔیِ ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ثَ فٟيٜ ٌَفشٝ ا٘ي. كٕبیز وبٍوٙبٖ ىٍ ُٔبٖ ایؼبى ثلَاٖ ٚ 

ٖ فيْ ٍَ٘ا٘ی آٟ٘ب اُ اهَاع ٚ اُ ىٕز ىاىٖ ٙغُ ٘ىشٝ ی ٟٔٓ ىیٍَی ىٍ ا٘شمبَ ٚ سُٛیـ ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ إز، وبٍوٙبٖ ثبیي ثيٚ

ٍَ٘ا٘ی اُ ٔٛلقیز ٙغّی هٛى ایٗ فَآیٙي ٍا َٔكّٝ ثٝ َٔكّٝ ػّٛ ثجَ٘ي سب ثب ایؼبى فضبی وبٍی ٔٙبٕت افشٕبى ٚ اعٕیٙبٖ ٚ ٕٞىبٍی 

ثیٗ آٟ٘ب ثٝ ثبلاسَیٗ كي هٛى ثَٕي. ٚؽبیف ٔيیَاٖ ىٍ ایٗ ثیٗ ایؼبى اٍسجبعبر اػشٕبفی ىٍٖٚ ٕبُٔب٘ی إز. ٔيیَاٖ ثبیي ثب ثَٟٜ 

ثبفض ٙٛ٘ي اعلافبر ثٝ َٕفز ٚ ثب اعٕیٙبٖ ثبلا ىٍ اهشیبٍ سٕبْ ثو٘ ٞب لَاٍ ٌیَى سب اٍسجبعبر ثيٖٚ ىٍىَٕ ٚ  ٌیَی اُ سىِّٙٛٛی

ثب ِٕٟٛز ثیٗ وبٍوٙبٖ ػَیبٖ دیيا وٙيُیَا ىٕشَٕی ثٝ اعلافبر وبفی ٚ لبثُ اسىب ٚ ثٝ ٔٛلـ فبُٔ ٟٕٔی ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ثٕٚبٍ 

 ٔیَٚى.

اُ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ سٚىیُ سیٓ ٞبی هجٌَی ٚ آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ػٟز ثىبٌٍیَی  ثٍَٕی ٘مبط ضقف ٚ لٛر ٕبُٔبٖ لجُ

اعلافبر ٚ ىا٘٘ ٕبُٔبٖ یبفشٝ ی ٕبُٔبٖ ٍٕٞی فٛأّی ٖٞشٙي وٝ وٕه ٙبیب٘ی ثٝ ٔيیَاٖ ػٟز ىٍ ىٕز ٌَفشٗ َٙایظ ٚ 

ُٔبٖ ػّٛی ثٖیبٍی اُ ىٚثبٍٜ وبٍی ٞب ٚ وٙشََ ثلَاٖ ٔی وٙي. ٕٞب٘غٍٛ وٝ ٔلاكؾٝ ٔی وٙیي إشفبىٜ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕب

اسلاف ٚلز ىٍ َٙایغی وٝ وٛؿىشَی اٙشجبٞبر ٝئبر ػجَاٖ ٘بدٌیَی ثٝ ثي٘ٝ ی ٕبُٔبٖ ٚاٍى ٔیىٙي ٍا ٔی ٌیَى. اٍ٘بٍ وٝ ثب 

يٜ سَٕوِ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ هٛى ٍا ثَای ػٌّٛیَی اُ ثلَاٖ ٞب آٔبىٜ وَىٜ ایٓ ٚ ٔی سٛا٘یٓ فمظ ثَ ٍٚی ثلَاٖ ثٛػٛى آٔ

وَىٜ ٚ اُ سٕبْ إجبة ٚ ٍٚٗ ٞبیی وٝ لجلا ثَ٘بٔٝ ٍیِی ٚ ثىبٌٍَفشٝ ٙيٜ ىٍ ُٔبٖ ٔٙبٕت إشفبىٜ وٙیٓ ٚ ىٍ ُٔبٖ ثلَاٖ سٟٙب ثٝ 

ُٔبٖ وٛسبٞی ٘یبُ ىاٍیٓ وٝ َٟٜٔ ٞبی ٔٙبٕت ٍا ىٍ ػبی ٝلیق هٛى لَاٍ ىٞیٓ ٚ ایٗ یقٙی ثبٌُٚز ثٝ ٍٚاَ فبىی ثب وٕشَیٗ 

 هٖبٍر.

ی وٝ ٔيیَیز ىا٘٘ ٔلٍٛ ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٞب ىاٍ٘ي ایؼبى دیٛ٘ي ثیٗ ٞیبر ٔيیَٜ ٕبُٔبٖ ثب ٔيیَفبُٔ إز. افضبی سبطیَ ىیٍَ

ٞیئز ٔيیَٜ ثب ىٍ ىٕز ىاٙشٗ اعلافبر ٚ ىا٘٘ سِٛیي ٔلَٞٛ سٕٛظ ُیَ ٕبهز ٞبی فٙبٍٚی ٚ ٕیٖشٓ ٞبی اعلافبسی ثغٍٛ وبُٔ 

ىاٙشٝ ثبٙٙي ٚ ٚلز ُیبىی ٍا َٝف ٌَفشٗ اعلافبر اُ ٔيیَ فبُٔ ٚ ٔيیَاٖ اٍٙي  ٔی سٛا٘ٙي ثَ وبٍٞب ٚ سٕٞیٕبر ٔيیَ فبُٔ سّٖظ

 ٕ٘ٙبیٙي ٚ ىٍ ُٔبٖ ٔٙبٕت ٚ ثٝ ػب سٕٞیٕبر هٛى ٍا ثَای وٙشََ ثلَاٖ افلاْ وٙٙي.

اِی وٝ ىٍ ثلَاٖ ٘یبُٔٙي اليأبر َٕیـ ٚ ثٝ ٔٛلـ إز، ٔيیَاٖ ٕبُٔبٖ ٔی سٛا٘ٙي ثب ىٍ ىٕشَٓ ىاٙشٗ ثٟشَیٗ ٍٚٗ ٞبی سِٛیي ٍٚ

َٙایظ فبىی ىاٙشٙي ٍا وٙبٍ ثٌٍاٍ٘ي ٚ ثب ا٘شوبة ثٟشَیٗ ٙیٜٛ سِٛیي ٚ فَٚٗ ٘ميیٍٙی َٙوز ٍا ثبلا ثجَ٘ي. ایٗ أَ ؿیِی ٘یٖز وٝ 

ىٍ ُٔبٖ ثلَاٖ ثشٛا٘یٓ َٙٚؿ ثٝ ثَ٘بٔٝ ٍیِی آٖ ثىٙیٓ ُیَا ىٍ ُٔبٖ ثلَاٖ ٖٔبئّی ثٝ ٚػٛى ٔی آیي وٝ ىٍ َٙایظ فبىی وٕشَ ثٝ 

ٔی ٙٛى، ٔيیَاٖ ىٍ ایٗ ُٔبٖ ثب ٌِیٙٝ ٞبی ُیبىی ٍٚ ثٝ ٍٚ ٖٞشٙي ٚ ىٕشَٕی ثٝ اعلافبر ًهیَٜ ٙيٜ ىٍ ٕبُٔبٖ اُ  آٟ٘ب سٛػٝ

ٌٖشَىٌی اعلافبر ثی فبیيٜ ٔی وبٞي ٚ ٔٛاٍىی ٍا دی٘ ٍٚ ٔی ٌٌاٍى وٝ ٔی سٛا٘ي ثٌٍِشَیٗ ٘م٘ ٍا ىٍ كُ ٖٔبئُ ایفب وٙي 

ؿیِ ثٝ ٞٓ ٍیوشٝ إز ٚلز ٚ سَٕوِ وبفی ثَای ا٘شوبة ثٟشَیٗ ٍاٜ كُ وٝ ثشٛا٘ي ثقجبٍر ىیٍَ ٔيیَاٖ ىٍ َٙایظ ثلَاٖ وٝ ٕٞٝ 

 ٘ميیٍٙی َٙوز ٍا افِای٘ ىٞي ٘ياٍ٘ي.

سٚىیُ سیٓ ٞبی هجٌَی ٚ دٍَٚٗ افَاى ىا٘ٚی ىٍ ٕبُٔبٖ ثٝ ٔيیَاٖ أىبٖ ٔی ىٞي وٝ ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی َٞ یه اُ ایٗ افَاى ٍا 

ٖٔئَٛ ٕبٔب٘يٞی ثٝ َٞ یه اُ ثو٘ ٞب وٙي سب ػَیبٖ وبٍٞب ٚ سٕٞیٕبر ثٝ َٕفز ىٍ اهشیبٍ وبٍوٙبٖ سب آهَیٗ دَُٕٙ ىٍ َْٞ 

ٖ ثب افَاى وٕشَی َٕ ٚ وبٍ ىاٍ٘ي ٚ ٔی سٛا٘ٙي ثب وٕه آٟ٘ب ثٝ ٍاكشی ثَ ٍٚی ٖٔبئُ سَٕوِ وٙٙي ٚ ٕبُٔب٘ی ثَٕي. ىٍ ایٗ ُٔبٖ ٔيیَا

ثب ىاٙشٗ وبٍوٙبٖ آُٔٛٗ ىیيٜ ىٌٍیَ ثلَاٖ ىیٍَی ثٙبْ اهَاع وبٍوٙبٖ ٘ٚٛ٘ي وٝ ایٗ هٛى ثبفض دیـیيٌی ٞبی ٔبِی ٚ ٍٚا٘ی ىٍ 

بٖ ٍا ثذَىاُ٘ي ٚ ٞٓ اُ ِلبػ فبعفی ٚ ٍٚا٘ی هٛإشبٍ اهَاع وبٍوٙبٖ ٕبُٔبٖ ٔیٍَىى ُیَا ٔيیَاٖ ٞٓ ثبیي ٔوبٍع هَاع وبٍوٙ

٘یٖشٙي. ٚ ىٍ ٟ٘بیز ٟٕٔشَیٗ ٚ اّٝی سَیٗ اثِاٍی وٝ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ اهشیبٍ ٔيیَاٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ لَاٍ ٔی ىٞي 
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إز. ٕٞب٘غٍٛ وٝ لجلا ثیبٖ وَىیٓ یىی اُ سٛا٘بیی ثٍَٕی ٚ ثبُثیٙی سٕبْ َٔاكُ وبٍ اُ اثشيا سب ا٘شٟب ٚ ىٍ ٕغٛف ٔوشّف ٕبُٔب٘ی 

ىلایُ ٙىٖز ٕبُٔبٖ ٞب ؿٝ ىٍ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٚ ؿٝ ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٞب ىٌٍیَ ٘ٚيٖ آٟ٘ب ثب ٖٔبئُ ٚ 

ٚ  ٔٚىلار دی٘ ٍٚ إز. دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٔيیَاٖ ٍا ٔؼبة ٔی وٙي وٝ اُ سٕبْ ػِییبر وبٍ ثب هجَ ٙٛ٘ي

ثَای ایؼبى ػَیبٖ وبٍی ىا٘٘ ٔلٍٛ ثٝ اٍسجبط ِ٘ىیه ٚ سه ثٝ سه ثب وبٍوٙبٖ ىاٍ٘ي ٚ ثب ثٌٌَاٍی ىٍٜٚ ٞبی آُٔٛٙی ٞٓ هٛى ٚ ٞٓ 

وبٍوٙبٖ اُ ٟٔبٍر ٞبی لاُْ ىٍ ثَهٍٛى ثب َٙایظ غیَ فبىی ٚ ثلَا٘ی ثَٟٜ ٔٙي ٔی ٙٛ٘ي ٚ دٔ اُ ٌٌٙز ٔيسی وٝ ٔيیَیز ىا٘٘ 

ػيا٘ٚي٘ی فًَٞٙ ٕبُٔبٖ سجيیُ ٙي ٔی سٛا٘یٓ ٙبٞي اػَای آٖ ثٍٞٛر هٛىوبٍ ىٍ سٕبْ اػِای ٕبُٔبٖ ىٍ ٕبُٔبٖ ثٝ فٙٛاٖ ػِء 

ثبٙیٓ ثغٍٛی وٝ ىٕشیبثی ثٝ ىا٘٘ ػيیي ثٝ یىی اُ ٍَ٘ا٘ی ٞبی اّٝی وبٍوٙبٖ ىا٘ٚی سجيیُ هٛاٞي ٙي ٚ ٔيیَاٖ ٘یِ ثبٍُٕی ٚ 

ٓ اُ ىا٘٘ لاُْ ثَهٍٛىاٍ ٖٞشٙي ٚ ٞٓ ُیَٕبهشٟبی وبفی ٚ ٔٙبٕت َٕوٚی ثٝ سٕبْ أٍٛ ٍا یىی اُ ٚؽبیف هٛى ٔی ىا٘ٙي ُیَا ٞ

 ثَای ٔٛاػٝ ثب ثلَاٖ ٍا ىاٍ٘ي ٚ ػبیی ثَای ٞیؾ ثٟب٘ٝ ای ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ثٛػٛى آٔيٜ ٚػٛى ٘ياٍى.  

 نتایج 

ٕقی بٙي، ٔيیَاٖ ُیبىی ىٍ ٕبَ ٞبی اهیَ ٚ ثقي اُ ىٍیبفز ایٙىٝ ٔيیَیز ىا٘٘ ؿميٍ ٔی سٛا٘ي ىٍ كفؼ كیبر ٕبُٔبٖ ٞب ٔفیي ث

ىٍ إشفبىٜ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ثٝ فٙٛاٖ ػِیی اُ فًَٞٙ ٕبُٔب٘ی وَىٜ ا٘ي. یىی اُ َٙوز ٞبی ٙٙبهشٝ ٙيٜ ىٍ دیبىٜ ٕبُی اِٝٛی 

 ىایَّٕ ٔیجبٙي.-ٚ ٔٛفك ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٚ افِای٘ ثَٟٜ ٍٚی ٚ وبٍایی َٙوز وَایَّٖ

ٞبی ٔشقيىی  سبٕیٔ ٌَىیي ٚ ىٍ ثَٞٝ ٞبی ُٔب٘ی ٔوشّف ىؿبٍ فَاُ ٚ ٘ٚیت 1925بَ َّ ىٍ ٕٖهٛىٍٕٚبُی آَٔیىبیی وَای

ىؿبٍ ٚضقیز ٚهیٕی ٙي ٚ ىٍ ایٗ َٙایظ ٘بٖٔبفي ٙوٞی ثٙبْ  1978ىٍ ٕبَ ٌَىیي ٚ سبَُٔ ٍٚٙىٖشٍی دی٘ ٍفز. ایٗ َٙوز 

ایٗ َٙوز ثٝ  1983٘ؼبر ىاى ثغٍٛی وٝ ىٍ ٕبَ ٚاْ ایٗ َٙوز ٍا اُ َٙایظ ثلَا٘ی  ىلاٍ ٔیّیبٍى ثب ٌَفشٗ یه ٚ ٘یٓ ِی لا وٛوب

َٙوز وَایَّٖ ثيِیُ َٕٔبیٝ  1988أب ایٗ آٍأ٘ ىٚاْ ؿٙيا٘ی ٘ياٙز ٚ ىٍ ٕبَ  ز یبفزٍٕسجٝ ی ْٕٛ هٛىٍٕٚبُی آَٔیىب ى

ٕب٘ٙي ىٍ هَیي ٚاكي ػیخ اُ أَیىٗ ٔٛسٍُٛ ثبٍ ىیٍَ ثب ثلَاٖ ٔبِی ىٕز ثٝ ٌَیجبٖ ٙي ُیَا ٔٚشَیبٖ ػیخ ٌٌٞاٍی ٘بىٍٕز 

سلاٟٙبی فَاٚا٘ی  لاوٛوب ثب ایٙىٝٔٚشَیبٖ هٛىٍٚٞبی ٌَا٘میٕز وَایَّٖ اُ سٛا٘بیی ٔبِی ثبلایی ثَهٍٛىاٍ ٘جٛى٘ي. ىٍ ایٗ ُٔبٖ ثٛى وٝ 

ٞيایز َٙوز ٍا ثَفٟيٜ  اٙشٗ َٙوز وَایَّٖ وَى ثب ٘بوبٔی ٔٛاػٝ ٙي ٚ دٔ اُ ثبُٖ٘ٚشٝ ٙيٜ ٍٚثَر ایشٖٛػٟز َٕدب ٍ٘ٝ ى

ٔیّیبٍى ىلاٍ وَایَّٖ  48ثَای وَایَّٖ ثٛى ُیَا غَٛ هٛىٍٕٚبُی ىایَّٕ ثِٙ إِٓبٖ ثب دَىاهز آغبُ سلَٛ ثٌٍِی  1998ٕبَ ٌَفز . 

ىٜ َٙوز ثَسَ اَٚ ػٟب٘ی لَاٍ آَٔیىب ٍا هَیياٍی وَى ٚ یٌٍٛبٖ َٙیٕخ ثب ٕٞىبٍی ٍٚثَر ایشٖٛ سٛاٖ٘ز ایٗ َٙوز ٍا ىٍ ٔیبٖ 

 ىٞي.

٘بٖٔبفي ٘ؼبر وَایَّٖ دٔ اُ سلُٕ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ثٖیبٍ وٝ َٙوز ٍا سبَُٔ ٍٚٙىٖشٍی دی٘ ثَى سٛاٖ٘ز هٛى ٍا اُ َٙایظ 

 ىٞي ٚ ىاٍای ػبیٍبٜ طبثز ٚ ٔلىٕی ٌَىى. أب ىِیُ ایٗ ٔٛفمیز ؿٝ ثٛى؟

ثَهٍٛى ثب ٖٔبئُ ىٍ اِٚیٗ  ،٘بٖٔبفيىلایُ ٔٛفمیز َٙوز ٍا ایٙـٙیٗ ثیبٖ ٔیىٙي: دبٕن َٕیـ ٚ لبعـ ثٝ َٙایظ یٌٍٛبٖ َٙیٕخ 

 -ٕٔىٗ إز ٘بهٛٙبیٙي ثبٙٙي ٚ ٍٔٛى ىیٍَ إشفبىٜ ٔٛفك اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ َٙوز اىغبْ ٙيٜ ی وَایَِّٖلؾٝ َٞؿٙي وٝ 

ىٍ َٙایغی وٝ ىٚ َٙوز اىغبْ ٙيٜ ىاٙشٙي ثب عَُ سفىَ ٔشفبٚر، ٕبهشبٍ ٔشفبٚر ٚ وبٍوٙب٘ی وٝ ىٍ ىٚ ٔلیظ فٍَٞٙی . ىایَّٕ

ٍٚٗ شفبىٜ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ثٛى. ٔيیَاٖ َٙوز ٔی ثبیٖز ٕسٟٙب ؿیِی وٝ ٔی سٛاٖ٘ز آٟ٘ب ٍا دیٛ٘ي ىٞي أشفبٚر وبٍ وَىٜ ثٛى٘ي

وبٍوٙبٖ ىٚ َٙوز ىٍ عی ٕبِیبٖ ثيٕز ىآٍٚىٜ ثٛى٘ي ثٝ اٙشَان ٔیٌٍاٙشٙي سب ػَیبٖ ىا٘٘  ٚ سؼَثیبسی وٝٞبی فّٕىَى ٔٙبٕت 

َٙوز ٌَىى. وبٍوٙبٖ َٙوز دٔ اُ عی ایٗ َٔاكُ ٔٙشؾَ یه اسفبق ٚ ٍؿٍی ٚ ثٟجٛى فّٕىَى ثیٗ ىٚ ٌَٜٚ وبٍوٙبٖ ثبفض یىذب
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سغییَ ثٍِي ثٛى٘ي ثب ثٛػٛى آٔيٖ َٙایظ ػيیي ٍٚف سبُٜ ای ىٍ وبِجي وبٍوٙبٖ ىٔیيٜ ٙيٜ ثٛى ٚ اٍ٘یِٜ ی ثبلایی ىاٙشٙي ٚ سٕٞیٓ 

 ثٝ ٞٓ دیٛ٘ي ىاى. ثَای ثىبٌٍیَی ٔيیَیز ىا٘٘ ٔب٘ٙي ثٖشی ثٛى وٝ ىٚ عَف َٙوز ٍا

دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ىاٍای دیـیيٌی ٞبیی إز ٚ ثٝ اثِاٍٞبی ٔشقيىی ٘یبُ ىاٍى وٝ ثٍٞٛر ٔٛیٌَی ىٍ وُ 

َاٍ ٔيیَیز ىا٘٘ مىایَّٕ اُ اثِاٍٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ثَای إش –َٙوز وَایَّٖ  ٚ ثٝ یه فَآیٙي ٖٔشَٕ سجيیُ ٙٛى.ٖ ػَیبٖ یبثي بٕبُٔ

ى ا٘ؼٕٗ ٞبی هجٌَی ب. ٔيیَاٖ َٙوز ثب ایؼٍٚاثظ ٚ فَآیٙيٞب إشفبىٜ وَى، یىی اُ آٟ٘ب ایؼبى ا٘ؼٕٗ ٞبی هجٌَی ثٛىثَای ثٟجٛى 

. ا٘ؼٕٗ هجٌَی ٍا ایؼبى ٚ ًهیَٜ وٙٙي ٚ ىٍ اهشیبٍ وبٍوٙبٖ ىیٍَ لَاٍ ىٞٙي. ی٘بسٛاٖ٘شٙي ىا٘٘ ٕبُٔ ىٍ ثو٘ ٞبی ٔوشّف َٙوز

ثو٘ ثٛى وٝ فَآیٙي وبٍ ىٍ آٖ ثو٘ ٍا اُ اثشيا سب ا٘شٟب عَاكی ٕ٘ٛىٜ ٚ ثٟشَیٗ ٙیٜٛ ی ٕٞبٖ َٞ ثو٘ ٙبُٔ سقياىی اُ وبٍوٙبٖ 

ىا٘٘ ىٍ ٔٙبعك  . ٔيیَیز ىا٘٘ اُ ایٗ عَیك أىبٖ ا٘شمبَٙزٕبُٔبٖ ثٝ اٙشَان ٔی ٌٌافّٕىَى ثٝ وبٍ ٌَفشٝ ٙيٜ ٍا ىٍ َٕسبَٕ 

ٚ ثٖشٝ ٞبی ىا٘٘ ثٟشَیٗ ٚ ٔفیيسَیٗ ٍٚٗ ٙٙبهشٝ ٘ؼٕٗ ٞبی هجٌَی ػياٌب٘ٝ ی َٙوز ٍا أىبٖ دٌیَ ٔی ٕبُى. إشفبىٜ اُ ا

ثغٍٛی وٝ َٔوِ ٔغبِقبر ثَٟٜ ٍٚی ٚ ویفیز ٙيٜ ثَای ثٝ اٙشَان ٌٌاٙشٗ ثٟشَیٗ ٙیٜٛ ی فّٕىَى ٚ فقبِیز ىٍ ایٗ َٙوز إز 

ثَ ا٘شمبَ ِ ا٘ؼٕٗ ٞبی هجٌَی آَٔیىب فّز ٔٛفمیز ٚ ثَسَ ثٛىٖ ایٗ َٙوز ٍا إشفبىٜ اُ ا٘ؼٕٗ ٞبی هجٌَی ىاٖ٘شٝ إز. سَٕو

دَُٕٙ ىٍ دٖز ٞبی ٔوشّف ثٕٙؾٍٛ ا٘شمبَ ىا٘٘ ثو٘ ٟٔٙيٕی ثٝ سٕبْ ثو٘ ٞبی ایٗ َٙوز اُ  ىا٘٘ فَىی ٚ ػب ثٝ ػبیی

 ثبُاٍیبثی ٚ فَٚٗ ٔی ثبٙي.  ػّٕٝ ٕبهز،

ٕبْ ثو٘ ٞبی یه ٕبُٔبٖ أَی ىا٘٘ ىٍ س شفبىٜ اُ سىِّٙٛٛی ٍُٚ ثَای ا٘شمبَُٕیَٕبهز فٙبٍٚی ٚ إٞب٘غٍٛ وٝ لجلا ثیبٖ ٙي 

سٕبْ َٔاكُ ٚ فَآیٙي ٔيیَیز ىا٘٘ ٍا  E-BOKىایَّٕ ٘یِ ٕقی ىاٙز ثب إشفبىٜ اُ َْ٘ افِاٍ –غیَ لبثُ ؿٚٓ دٛٙی إز. وَایَّٖ 

ایٗ ػٕـ آٍٚی ٚ سُٛیـ ىا٘٘ ثب َٕفز ثبلا ىٍ ٔلیغی أٗ ٚ لبثُ اعٕیٙبٖ إز. ثٝ هٛثی دیبىٜ ٕبُی وٙي. ٞيف ایٗ َْ٘ افِاٍ 

ُ سؼَثیبر هٛى َٙوز ٚ وبٍوٙبٖ ٚ ثٟشَیٗ وّی ٚ سقياى ثٖیبٍ ُیبىی ُیَفُٞ ٔی ثبٙي. یه فُٞ ٙبٔ َُْ٘ افِاٍ ٙبُٔ ىٚ فٞ

. فُٞ ىیٍَ ٔلشٛی ٔؼٕٛفٝ ای ٙیٜٛ ی فّٕىَى ىٍ َٞ ثو٘ وٝ ثب َٔاػقٝ ثٝ َٞ فُٞ ٚاٍى ُیَ فُٞ ٞب ٚ ػِییبر ثیٚشَ ٔیٚٛیي

. دَُٕٙ ٔٛؽف ا٘ي وٝ َٞ ٍُٚ كيالُ یه ٝفلٝ ٍا بة َٞ آیىٖٛ ٚاٍى ثو٘ ىیٍَ هٛاٞیي ٙياُ وشبثٟبی ىا٘ٚی إز وٝ ثب ا٘شو

ثب وبٍوٙبٖ ىیٍَ ثٝ اٙشَان ثٌٍاٍ٘ي ٚ یب ٘ؾَار ٔغبِقٝ وٙٙي ٚ ثقي اُ ٔغبِقٝ َٞ ثو٘ ٔی سٛا٘ٙي ٘ؾَار هٛى ٍا ىٍ ٍٔٛى َٞ فُٞ 

دٔ اُ ٔغبِقٝ ی ٘ؾَار دبٕن ٞبی ٔٙبٕت ٍا إٍبَ ٔی وٙٙي، ثٝ  ٖهٛى ٍا ثب ایٕیُ ثٝ ٘ٛیٖٙيٌبٖ وشبثٟب إٍبَ ٕ٘بیٙي ٚ ٘ٛیٖٙيٌب

 .ٚ ٔغبِت ليیٕی ٔٚوٜ ٔی ٌَى٘ي ىِاٍ ثٝ َٕفز ثٝ ٍُٚ ٍٕب٘ی ٔی ٙٛفایٗ ٍٝٛر َْ٘ ا

ٍاٞىبٍ ىیٍَی وٝ ایٗ َٙوز ثَای ىٕشیبثی وبُٔ ٚ ٕٞٝ ػب٘جٝ ثٝ ٔيیَیز ىا٘٘ ثَای دیٍٚیَی ٚ وٙشََ ثلَاٖ ٞب ٚ ایؼبى یه 

ثٛى آُٔٛٗ ٖٔشَٕ ٟٔٙيٕبٖ إز وٝ ؿٍٛ٘ٝ اعلافبر هٛى ٍا ثَای ىیٍَاٖ ثٝ اٙشَان ثٌٍاٍ٘ي ٚ ٚضقیز ثب طجبر ىٍ ٘ؾَ ٌَفشٝ 

 (.1392ٟٙبثی،)هٛى ٍا افِای٘ ىٞٙئٟبٍر 

ایٗ َٙوز دٔ اُ ثىبٌٍیَی یىذبٍؿٝ ٚ ٕٞٝ ػب٘جٝ ی ٔيیَیز ىا٘٘ دٔ اُ ٕبِٟب سٛاٖ٘ز ثٝ یه طجبر ٔٙغمی ىٕز دیيا وٙي. 

ٔيیَیز ىا٘٘ ایٗ َٙوز ثب ٔٚىلار ُیبىی ىٕز ٚ دٙؼٝ َْ٘ ٔی وَى ٚ ثيِیُ سىَاٍ اٙشجبٞبر ٌٌٙشٝ ٚ َٕٔبیٝ  لجُ اُ ثىبٌٍیَی

 ٍٛى ثب ٚضقیز ثلَا٘ی ثبٍٞب سب َُٔ ٍٚٙىٖشٍی دی٘ ٍفز.ٞبی ٘بىٍٕز ٚ فيْ ىا٘٘ ثَهٌٌاٍی 

اُ ىا٘٘ ٚ ٟٔبٍر  دٔ اُ اىغبْ ىٚ َٙوز ثٛى وٝ ٔيیَاٖ سٕٞیٓ ٌَفشٙي ٍٚ ٟٙبی ٕٙشی وٖت ٚ وبٍ ٍا وٙبٍ ٌٌاٙشٝ ٚ ثب إشفبىٜ

آَٔیىب ٙٛ٘ي. ىٍ ٚالـ ایٗ َٙوز ثب اػَ  ِٚ ٕٛىآٍٚسَیٗ َٙوز ٞبیػوبٍوٙبٖ ٚ ىا٘٘ ٍُٚ ٚ ثَٟٜ ٌَفشٗ اُ سىِّٙٛٛی ٚ فٙبٍٚی 

ىٍ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ سٛاٖ٘ز ثٝ ایٗ ٔٛفمیز  ٟ٘بىٖ ٚ سٛػٝ ُیبى ثٝ وبٍوٙبٖ ثقٙٛاٖ یىی اُ ٕشٖٛ ٞبی ٟٔٓ

َ ثقٙٛاٖ یىی ىایّٕ –َٙوز وَایَّٖ  ثٛػٛى آٍٚى. ىٕز دیيا وٙي ٚ ایٗ ٔٛفمیز ٘شبیغ ثٖیبٍ ٔغّٛثی ٍا ثَای اٍسمب ٚ دیٚجَى َٙوز
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اُ َٙوشٟبی ٔٛفك ىٍ إشفبىٜ ٚ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ٔغَف ٔی ثبٙي وٝ ثقي اُ سلُٕ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی سٛاٖ٘ز ثب ٔي٘ؾَ لَاٍ 

ثب ایؼبى ٕٞىبٍی ٚ اٍ٘یِٜ ثیٗ وبٍوٙبٖ فَٙٞ وبٍوٙبٖ، فٙبٍٚی ٚ فَآیٙيٞب هٛى ٍا اُ ٍٚعٝ ی ٘بثٛىی ٘ؼبر ىٞي. ثقجبٍسی  3 ىاىٖ

ٞب ىٍ سِٛي ٔلٞٛلار هٛى ىٕز دیيا وٙي ٚ دٔ اُ آٖ ثب ثىبٌٍیَی فٗ آٍٚی ایٗ ىا٘٘ ٍا ثٟشَیٗ ٙیٜٛ فّٕىَى ٚ فَآیٙي ثٝ سٛاٖ٘ز

ىٍ یه ٔلیظ أٗ ٘ؾَار ٚ سؼَثیبر هٛى ٍا ثب ىیٍَاٖ ثٝ اٙشَان ثٌٍاٍ٘ي ٚ ثب ثىبٌٍیَی ىٍ اهشیبٍ سٕبْ وبٍوٙبٖ لَاٍ ىاى سب ثشٛا٘ٙي 

ثشٛا٘ٙي ٞٓ ثٍٞٛر فّٕی ٚ ٞٓ سئٍٛی سٕبْ ػِییبر وبٍ ٍا آُٔٛٗ  ٚ ؿَه٘ وبٍوٙبٖ ىٍ وُ َٙوز ثبفض ٙي ا٘ؼٕٗ ٞبی هجٌَی

 ثجیٙٙي ٚ ٟٔبٍر لاُْ ٍا وٖت وٙٙي.

هٛثی ثَای اػَای ٘بلٜ ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٚ ٙىٖز ىٍ ٔمبثُ ثلَاٖ ٔبِی   ٕ٘ٛ٘ٝ ی  HSَٙوز ثٝ فٙٛاٖ ٔظبِی ىیٍَ  

وٝ ىٍ ُٔیٙٝ ی سِٛیي ٔلٞٛلار ؿَٔی   HSَٙوز ًٞٙ وٍٙیٗ َٙوز ثٝ ىلایُ أٙیشی فبٗ ٘ٚيٜ إز. ٘بْ ای ایؼبى ٙيٜ إز.

یؼبى ٙيٜ ىؿبٍ ٔٚىُ ٙي ُیَا ٘شٛاٖ٘ز َٔاكُ ثىبٌٍیَی افقبِیز ٔی وَى ىٍ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ وٙشََ ثلَاٖ ٔبِی 

یىی اُ اػِای اّٝی ٔيیَیز ىا٘٘ ٔی ثبٙٙي ثغٍٛ ٝلیق ثَٟٜ ٔٙي ٔيیَیز ىا٘٘ ٍا ثغٍٛ وبُٔ ثٝ اػَا ىٍ آٍٚى ٚ اُ وبٍوٙبٖ وٝ 

ٚ ثب ىاٙشٗ وبٍوٙبٖ وبٍآٔي ٚ هجَٜ ٔٛفمیز ٞبی لبثُ سٛػٟی ایٗ َٙوز ىٍ عَٛ ٕبِٟب سٛاٖ٘ز ٕٛى ىٞی هٛثی ىاٙشٝ ثبٙي  ٙٛى.

بِی ٙي. ىٍ ایٗ ٔیبٖ ٔيیَاٖ دٔ بی سِٛیي ىؿبٍ ثلَاٖ ٞبی ٔثيِیُ افِای٘ ٍلجب ٚ افِای٘ ِٞیٙٝ ٞ 1998ثيٕز آٍٚى أب ىٍ ٕبَ 

اُ ٚاوبٚی ٔٚىلار ثٝ ایٗ ٘شیؼٝ ٍٕیي٘ي وٝ ىِیُ ایؼبى ثلَاٖ ٞب فيْ ثىبٌٍیَی ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ ا٘شمبَ آٖ ىٍ ٔیبٖ وبٍوٙبٖ ثٛىٜ 

 وٝ وبٍوٙبٖ ثٝ فٙٛاٖ فٙبَٝ اّٝی ىٍ ٔٛفمیز ٕبُٔبٖ اٍ٘یِٜ لاُْ ٚ وبفی ٍا ثَای ٕٞىبٍی ٚ إز. دٔ اُ ثٍَٕی ٔٚوٜ ٙي

وبٍوٙبٖ ٍا ٘ياٍ٘ي ٚ اُ وٙيی وبٍٞب ٚ ٕوز ثٛىٖ فَآیٙي سِٛیي ٔلَٞٛ ٙبوی ثٛى٘ي. ىا٘٘ ٕبُٔبٖ سجبىَ سؼَثیبر هٛى ثب ىیٍَاٖ 

ؿٚٓ ثٖشٝ اُ آٟ٘ب دیَٚی ٔی وَى٘ي ٚ ثيٖٚ فمظ ىٍ ىٕز سقياىی إشبىوبٍ ثٛى ٚ ثمیٝ وبٍوٙبٖ ثيٖٚ ىٍ ٘ؾَ ٌَفشٗ إشب٘ياٍىٞب 

                                                                                                                    ِٛیي آُٔٛٗ ثجیٙٙي فقبِیز ٞب ٍا ا٘ؼبْ ىاىٜ ٚ فَآیٙيٞب ٍا ثٝ َٕفز ثٝ فَأٛٙی ٔی ٕذَى٘ي.ایٙىٝ ثَای َٔاكُ ٔوشّف س

ثب  ٝ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٕ٘ٛى٘ي ٚ ٕقی وَى٘يَٙٚؿ ثثقي اُ آٌبٞی اُ ىلایُ ثٝ ٚػٛى آٔيٖ ٔٚىلار،ٔيیَاٖ 

ٙىبفٟبی ثٛػٛى آٔيٜ ثیٗ هٛى ٚ ٍلجبیٚبٖ ٍا دٛٙ٘ ىٞٙي ٚ ٕٞـٙیٗ ثَای ایؼبى ىا٘٘ ٚ وٖت آٖ اُ ٔٙبثـ ىاهّی ٚ هبٍػی 

َ ىا٘٘ دبىاٗ ٞبیی ىٍ ٘ؾَ ٌَفشٙي ٚ ثیبٖ وَى٘ي وٝ اٍُیبثی ٖٔیَ ٚ َٔاكُ ا٘ؼبْ ٙيٜ ثغٍٛ ٔشٙبٚة سَغیت وبٍوٙبٖ ثٝ ا٘شمب

 ٌیَى.ٔی ٔيیَاٖ لَاٍ اهشیبٍ ىٍ ثٍَٕی ٙيٜ ٚ ثبُهٍٛى آٖ 

ىلایُ ٔوشّفی  َٙوز ثیٚشَ ىٍ ثلَاٖ ثٛػٛى آٔيٜ فَٚ ٔیَفز. ٚأب ثقي اُ ٌٌٙز ٔبٟٞب ٞیؾ سلِٛی ىٍ َٙوز اكٖبٓ ٕ٘ی ٙي 

ثٝ  َای ٙىٖز ٚػٛى ىاٙز یىی اُ ایٗ ىلایُ ىٌٍیَ ٘ٚيٖ ٔيیَاٖ اٍٙي ىٍ َٔاكُ اػَا ٚ دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ثٛى. ٔيیَاٖث

وّیيی وٝ ٕىبٖ ٞيایز َٙوز ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی ٍا ثَ فٟيٜ ىاٍى ثبیي ثغٍٛ ٖٔشَٕ َٔاكُ ا٘ؼبْ وبٍ ٍا فٙٛاٖ یىی اُ فٙبَٝ 

اٙشجبٜ اُ ػب٘ت ي. سٕٞیٕبر ٔيیَاٖ ىٍ ایٗ ٔیبٖ ٘م٘ سقییٗ وٙٙيٜ ای ىاٍى ٚ وٛؿىشَیٗ ثٍَٕی وَىٜ ٚ ٔٚىلار ٍا ٚاوبٚی وٙ

سٕٛظ وبٍوٙبٖ ٚ سؼَثیبر  ٌٌٙشٝ ی ٔيیَاٖ َٙوز ثٝ ػبی ایٙىٝ اُ ىا٘٘ ثٝ ٚػٛى آٔيٜ  آ٘بٖ ثٝ ثلَاٖ ثٛػٛى آٔيٜ ىأٗ ٔیِ٘ي.

٘ىٝ أىب٘بر ٚ ُیَ ٕبهشٟبی هٛى ٍا ىٍ ٘ؾَ ثٍیَ٘ي آثيٖٚ  هٛى ثَٟٜ ثجَ٘ي ٕقی ىٍ سمّیي وَىٖ اُ َٙوشٟبی ٔٛفك ىاٙشٙي

لیق َٙوشٟبی ىیٍَ ٍا دیبىٜ ٕبُی وَى٘ي وٝ ىٍ ٟ٘بیز ثٝ ثٗ ثٖز هٍٛى٘ي. فبُٔ ىیٍَ ىٍ ٘ؾَ ٍَ٘فشٗ ٝوٍٛوٍٛا٘ٝ ٍٟٚٙبی 

ثٝ فٙٛاٖ َٟٜٔ ٞبی ىا٘٘ وبٍوٙبٖ وبٍوٙبٖ وّیيی ٚ سٛػٝ ثٝ آٟ٘ب ثٛى. ٔيیَاٖ ثٝ ایٗ ٘ىشٝ سٛػٝ ٘ىَى٘ي وٝ ىٍ سٖٟیٓ ٚ ا٘شمبَ 

 ي ٚ ٘شٛاٖ٘شٙي ثب سٚٛیك ٚ ایؼبى اٍ٘یِٜ ثیٗ وبٍوٙبٖ فًَٞٙ سُٛیـ ٚ سٖٟیٓ ىا٘٘ ٍا ایؼبى وٙٙي.ٙاّٝی ٘م٘ ثی ثيیّی ثبُی ٔی وٙ

ایٗ ثٛى وٝ ٔيیَاٖ اٍٙي ٞیـٍٛ٘ٝ ثَ٘بٔٝ ای ثَای  ٙىٖز ایٗ َٙوز ىٍ إشفبىٜ ی ٔٛطَ اُ ٔيیَیز ىا٘٘یىی ىیٍَ اُ ىلایُ 

وٝ ىایَّٕ ٘ٝ اُ ا٘ؼٕٗ ٞبی هجٌَی إشفبىٜ وَى٘ي ٚ ٘ٝ اُ َْ٘ افِاٍی  –سٖٟیٓ ىا٘٘ ٘ياٙشٙي ٚ ٔب٘ٙي َٙوز وَایَّٖ  ا٘شمبَ ٚ
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اعلافبر ٍا ثٝ َٕفز ىٍ اهشیبٍ لَاٍ ىٞي ٚ فمظ ٍُٚا٘ٝ وبٍوٙبٖ ٍا ثَای ثلض ىٍٚ ٞٓ ػٕـ ٔی وَى٘ي ٚ وٓ وٓ ثٝ ىِیُ َٕىٌٍٕی 

 (.ٌّـیٗ دٍٛ) زایٗ ٌَىٕٞبیی ٞب ٘یِ ٘شیؼٝ ای ٘ياٙ

ىٍ ٕبُٔبٖ ثٍٞٛر یىذبٍؿٝ ٚ ٌَ فٛأُ ٚ ُیَٕبهشٟبی دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ اَثیبر َٙوز اؽ آ ٘ٚبٖ ٔیيٞي وٝ سؼ

ٕٞبًٞٙ ثىبٍ ٌَفشٝ ٘ٚٛى ثٖشَی ثَای ٔٛفمیز ایؼبى ٘وٛاٞي وَى. ٔيیَاٖ اٍٙي ثبیي ثب ثَ٘بٔٝ ٍیِی ٝلیق ٚ ىلیك ٚ ثب سٛػٝ ثٝ 

ْ ثَىاٍ٘ي ٚ ِلؾٝ ای اُ وٙشََ اٚضبؿ ٚ َٔاكُ بىٍ ایٗ ٖٔیَ ٌعـ بٞبیی وٝ ىٍ ىٕشَٓ ٔی ثبٙي ثغٍٛ لأىب٘بر ٚ ُیَ ٕبهز 

 .ا٘ؼبْ وبٍ ٚ ایؼبى اٍ٘یِٜ ٚ سٚٛیك وبٍوٙبٖ غبفُ ٘ٚٛ٘ي

  یریگ هجیتن و ثحب 

ٔٙبثـ ٚ أىب٘بر هٛى یىی اُ ٍٚیىَىٞبی ػيیي ٔيیَیز ٕبُٔبٖ ٞب ایٗ أىبٖ ٍا فَاٞٓ ٔی آٍٚىسب آٟ٘ب اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ثٝ فٙٛاٖ 

. ثٝ فجبٍر ىیٍَ ٘ؾٓ ٚ ا٘ؾجبسی وٝ ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ثَدب ٔی وٙي ثبفض ٔی ٔٛطَسَیٗ ٚ وبٍاسَیٗ ثَٟٜ ثَىاٍی ٍا ا٘ؼبْ ىٞٙي

كَوز وٙٙي ٚ ثبلاسَیٗ اطَثوٚی ٚ وبٍایی ٍا ٙٛى سٕبْ ٘یَٚ ٞبی ٕبُٔبٖ ؿٝ ٔبىی ٚ ؿٝ غیَٔبىی ٞٓ ٕٛ ثب اٞياف ٕبُٔبٖ ثٝ ػّٛ 

َٙوز وَایَّٖ اطجبر وَى وٝ ثب  ىٍ كفؼ طجبر ٚ ٔٛفمیز ٕبُٔبٖ فّی اِوٞٛٛ ىٍ ٍٞٙبْ ایؼبى ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ىاٙشٝ ثبٙٙي.

٘ؼبر ىاى ثّىٝ ثب ثىبٌٍیَی آٖ ٔی سٛاٖ ىٚ َٙوشی ٔی سٛاٖ هٛى ٍا اُ ثلَاٖ ٞب  بسٕٛقٝ ٚ دیبىٜ ٕبُی اِٝٛی ٔيیَیز ىا٘٘ ٘ٝ سٟٙ

وبٍوٙبٖ ٔشفبٚسی ىاٍ٘ي ٍا ٘یِ ثٝ ٞٓ دیٛ٘ي ىاى ٚ اُ ایٗ ٘یَٚی ٔضبفف ثَای كُ ٔٚىلار دی٘ ٍٚ  ٔبٍٔٛیز، ٕبهشبٍ ٚ ،وٝ اٞياف

ثٛى سٕٞیٕبر لبعـ ٔيیَاٖ ىٚ َٙوز اىغبْ ٙيٜ دٔ اُ فجٍٛ  ٍ ٔٛفمیز آٔیِ ثٛىٖ ایٗ أَ ىهیُىثَٟٜ ثَى. ٟٕٔشَیٗ ٘ىشٝ ای وٝ 

يٜ ٚ ثٝ وبٍوٙب٘ی وٝ ثقي اُ ثلَاٖ ٔبِی ایؼبى ٙيٜ اٍ٘یِٜ ی هٛى ٍا اُ . ُیَا ثقي اُ اىغبْ ثٝ َٕفز ىٕز ثٝ وبٍ ٙاُ ثلَاٖ ثٛى

ىٍ َٕىٌٍٕی ثٕب٘ٙي ٚ ثب دیبىٜ ٕبُی ٚ اػَای ىٕز ىاىٜ ٚ ٔٙشؾَ ٚلٛؿ كٛاىص ٚ سغییَار ػيیيی ثٛى٘ي اػبُٜ ٘ياى٘ي ثی٘ اُ ایٗ 

ثِ٘ٙي ٚ ثب ایؼبى یىذبٍؿٍی ثٝ اٞياف ٍٔٛى ٘ؾَ ثٝ ٔٛلـ ٔيیَیز ىا٘٘ سٛاٖ٘شٙي ثو٘ ٞبی ػيا اُ ٞٓ ىٚ َٙوز ٍا ثٝ ٞٓ دیٛ٘ي 

آٖ كیبر ىٚثبٍٜ ای ثٝ ٕبُٔبٖ ٚ ثٝ ایٗ ٔقٙی وٝ ٔيیَاٖ ىٍ ُٔبٖ ٔٙبٕت ٚ ثٝ َٕفز سٛاٖ٘شٙي ثب ثىبٌٍیَی  هٛى ىٕز یبثٙي.

اُ وبٍ ٙيٜ ثٛى وٝ وبٍ وٝ ُٔب٘ی ٔشٛػٝ وٕجٛى ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ فَآیٙيٞبی هٛى   HSىٍٕز ثَفىٔ َٙوز  .وبٍوٙبٖ ثيٞٙي

 ثٝ ىِیُ فٚبٍٞبی ٘بٙی اُ ثلَاٖ  HSٌٌٙشٝ ٚ ثلَاٖ ٔبِی سٕبْ ثو٘ ٞبی ٕبُٔبٖ ٍا ىٌٍیَ هٛى وَىٜ ثٛى. ٔيیَاٖ َٙوز 

ٛاٖ٘شٙي ٘ش٘شٛاٖ٘شٙي ثٝ سٕبْ ُٚایبی ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ فٛأُ ٔٛطَ ثَ آٖ ىٕز یبثٙي ٚ ثٝ ىِیُ اػَای ٘بلٜ َٔاكُ ا٘ؼبْ وبٍ ٘ٝ سٟٙب 

. ٙىٖز ىٍ اػَای ٔيیَیز ىا٘٘ ثبفض ٙي ىٝ ثب ٙىٖز ىٍ دیبىٜ ٕبُی آٖ ثب ثلَاٖ ىیٍَی ٍٚثٝ ٍٚ ٙي٘يوبٍی اُ دی٘ ثجَ٘ي ثّ

ثی اٍ٘یٌِی ٚ سىَاٍ ٔىٍَار ٌَى٘ي ٚ كشی ٘شٛاٖ٘شٙي وبٍوٙب٘ی وٝ ثٝ فٙٛاٖ یىی اُ اػِای ٔيیَیز ىا٘٘ ثٝ ٕٙبٍ ٔی ٍٚ٘ي ىؿبٍ 

 فقبِیز ٞبی لجّی هٛى ٍا ٘یِ ا٘ؼبْ ىٞٙي. 

ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی ٚ ایٙىٝ آیب ایٗ فٛأُ ىٍ ٔٛفمیز یب ىٍ اىأٝ ثٝ ثیبٖ ٔؼيى فٛأُ ٔٛطَ ىٍ ثىبٌٍیَی ٔٛفمیز آٔیِ ٔيیَیز ىا٘٘ 

 ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٔبِی ایؼبى ٙيٜ ٔٛطَ ثٛىٜ إز یب هیَ ٔی دَىاُیٓ.ٙىٖز ٔيیَاٖ ىٚ َٙوز 

 سی، اجرا و کنترلدرگیر شدن مدیران با مدیریت دانش در مرحله ی برنامه ری

ٔيیَاٖ ىٍ ٍآ َْٞ ٕبُٔبٖ ثٝ فٙٛاٖ آغبٌَُ ٔغَف ٔی ثبٙٙي. ٔٛفمیز یب ٙىٖز ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ ثىبٌٍیَی آٖ ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی 

ثب ٔمبیٖٝ ی فّٕىَى  ثب ٔیِاٖ ىٌٍیَی آٟ٘ب ثب ٖٔبیُ ٚ ٔٚىلار ٚ وٙشََ َٔكّٝ ثٝ َٔكّٝ ی سٕبْ ٌبْ ٞب اٍسجبط ٖٔشمیٓ ىاٍى.

ىایَّٕ اُ ليْ اَٚ وٝ -آٟ٘ب ثغٍٛ ٔشفبٚسی اُ ٞٓ فُٕ وَى٘ي. ٔيیَاٖ وَایَّٖىٍ ٔیبثیٓ وٝ   HSىایَّٕ ٚ َٙوز -َّٖٔيیَاٖ وَای

ثَ٘بٔٝ ٍیِی وَىٜ ٚ ثب ىٍیبفز ثبُهٍٛى  ٙي٘ي ٚ ثَای سٕبْ َٔاكُ وبٍثٛى ىٕز ثٝ وبٍ ثٍَٕی اثقبى ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ 

ٖٔئَٛ ایٗ ٙي٘ي وٝ ٔٚىلار ٍا  یشيا وبٍ ٍا ثٝ افَاى ىیٍَ ٕذَى٘ي. افَاىىٍ ٕٞبٖ اث HSفَآیٙيٞب ٍا ثٟجٛى ثوٚیي٘ي أب ٔيیَاٖ 
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يیَیز ىا٘٘ ىاٙشٝ يا وٙٙي ٚ ثيٖٚ ایٙىٝ ثَ٘بٔٝ ای ثَای دیبىٜ ٕبُی ٔیٚ ٘مبط ضقف ٍا د ثٍَٕی وٙٙي ثب وبٍٔٙياٖ ػّٖٝ ثٌٍاٍ٘ي

ػِ سّف وَىٖ ُٔبٖ ٘ياٙشٙي ثبفض َٕىٌٍٕی ثیٚشَ ی وبٍٞبی ٕغلی ٔب٘ٙي ثٌَِاٍی ػّٖبر وٝ ٞیؾ ٞيف ثبٙٙي ثب یه َٕی

 ٙي٘ي ٚ كشی ٞیؾ وٙشَِی ثَ ٍٚی َٔاكُ ا٘ؼبْ وبٍ ٚ ػّٖبر ٘ياٙشٙي.

 

 پاسخ قاطع و به موقع مدیران به شرایط ایجاد شده

فٍٛی ا٘ؼبْ ٘يٞٙي ثب ٔيیَاٖ َٙوز ىایَّٕ ٔی ىاٖ٘شٙي وٝ اٌَ ثقي اُ هَیي َٙوز وَایَّٖ وٝ ىؿبٍ ثلَاٖ ٔبِی ٙيٜ ثٛى الياْ 

ثٝ َٕفز ثٝ سٕبْ ثو٘ ٞبی َٙوز ا٘شمبَ دیيا ٔی وٙي ثٙبثَایٗ اىغبْ وبٍوٙبٖ َٕىٌٍٓ وَایَّٖ ثب وبٍوٙبٖ هٛى ایٗ ثی اٍ٘یٌِی 

ٌٌاٙشٝ ٚ ثب ایؼبى فًَٞٙ  سٛاٖ٘شٙي ىٚ فًَٞٙ ٔٛػٛى ىٍ َٙوز ٍا وٙبٍَٕیـ ىٕز ثٝ وبٍ ٙيٜ ٚ ثب دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ 

  HSأب ٔيیَاٖ  ٕٞىبٍی ٚ سقبٖٚ ٍا ىٍ ٔیبٖ وبٍوٙبٖ ایؼبى وٙٙي ٚ ایٗ ٘مغٝ ی َٙٚفی ثَای ٔٛفمیز ثٛى. ،٘٘ ٚ اعلافبرسجبىَ ىا

فبُٔ ٟٕٔی ىٍ ٔٛفمیز آٟ٘ب إز ثّىٝ دٔ اُ فٟٕیيٖ ایٗ ٔٛضٛؿ ٘یِ ٘ٝ سٟٙب ىیَ ٔشٛػٝ ایٗ ٘ىشٝ ٙي٘ي وٝ ٔيیَیز ىا٘٘ 

٘شٛاٖ٘شٙي دبٕن لبعـ ٚ ثٝ ٔٛلقی ثٝ ٔٚىلار دی٘ ٍٚ ثيٞٙي ٚ ثب اسلاف ُٔبٖ ىٍ وبٍٞبی ثیٟٛىٜ ُٔبٖ ٍا ثٝ َٕفز اُ ىٕز ىاى٘ي 

 ثغٍٛی وٝ وبٍوٙبٖ ٞیؾ اٙشیبلی ثَای اىأٝ ی وبٍ ٘ياٙشٙي.

 حمایت مدیران ارشد از کارکنان به عنوان عامل اصلی انتقال دانش در سازمان 

اُ وبٍٔٙياٖ فمظ ىٍ دَىاهز دبىاٗ ثٝ آٟ٘ب ػٟز ا٘ؼبْ أٍٛ ٔلِٛٝ هلاٝٝ ٔیٚي. آٟ٘ب وبٍوٙبٖ ٍا ثٝ فٙٛاٖ  HSكٕبیز ٔيیَاٖ 

ثٝ ىیي اثِاٍی ٍ٘بٜ ٔی وَى٘ي وٝ  ىا٘٘ ٕ٘ی ٍَ٘یٖشٙي ثّىٝ ثٝ آٟ٘ب ، سُٛیـ ٚ ا٘شمبَایؼبى ىٍ یىی اُ دبیٝ ٞبی اّٝی ٚ غیَ لبثُ ا٘ىبٍ

 أب ایٗ ٍٚ٘ي ٘شیؼٝ ی فىٔ ىاٙز ٍٔٛى ٘ؾَ هٛى ٙٛ٘ي.ٛیك ٚ سَغیت آٟ٘ب ثٝ ا٘ؼبْ وبٍٞبی ٔٛػت سٚٔی سٛا٘ٙي ثب دَىاهز دَٛ 

ٔیبٖ وبٍوٙبٖ ٙي٘ي ثّىٝ ایٗ سٛلـ ٍا ىٍ آٟ٘ب ایؼبى وَى٘ي وٝ ثيٖٚ  ُیَا ثب دَىاهز ٞبی غیَ ٔٙٞفب٘ٝ ٘ٝ سٟٙب ثبفض ایؼبى سفَلٝ

اُ اثشيا ثٝ وبٍوٙبٖ هٛى ثٝ فقبِیز ٞبی هٛى ٘جٛى٘ي. ىٍ ٘مغٝ ی ٔمبثُ آٖ ٔيیَاٖ َٙوز وَایَّٖ ىٍیبفز دَٛ كبضَ ثٝ ا٘ؼبْ 

ٕقی ىٍ ایؼبى ٕٞىبٍی ٚ ٕٞجٖشٍی ٔیبٖ وبٍوٙبٖ  ٖ اِٚیٗ سٕٞیْٓ َٔاكُ اػَا افشمبى ىاٙشٙي ٚ ثٝ فٙٛابفٙٛاٖ فبُٔ اّٝی ىٍ سٕ

 :ىٕز یبفشٙي ٞيف 3ىاٙشٙي ٚ ثب ثىبٌٍیَی اُ لبٖ٘ٛ ٙبیٖشٝ ٕبلاٍی ثٝ 

 .افَاى ىٍ ٕٕز ٞبی ٕبُٔب٘ی ثب سٛػٝ ثٝ إشقياىٞب ٚ سٛا٘بیی ٞبی آ٘بٖ.ثىبٌٍیَی ٔٙبٕت -

 .افِای٘ ثَٟٜ ٍٚی ٙي٘ي ٝلیق ٔٛفك ثٝثب ػبیٌٍاٍی افَاى ىٍ ػبیٍبٜ  -

 یبثٙي.ِای٘ ىاىٜ ٚ اٍسمب ثٝ ػبیٍبٜ ثبلاسَ ىا٘٘ هٛى ٍا افاٍ٘یِٜ وبٍوٙبٖ ٍا ثبلا ثَىٜ سب ثَای ىٕشیبثی  -

 آموزش کارکنان و شرکت مدیران در برنامه های آموزشی 

ٚ وبٍوٙبٖ دیٕٛشٝ ثب ٕٞىبٍی ا٘ؼٕٗ َٙوز وَایَّٖ اُ اثشيا سٕبْ ػٙجٝ ٞبی دیيا ٚ دٟٙبٖ ٔيیَیز ىا٘٘ ٍا ىٍ ٘ؾَ ٌَفز. ٔيیَاٖ 

سٛا٘بیی هٛى ٍا افِای٘ ىاىٜ ٚ إشفبىٜ ٞبی هجٌَی، ا٘ؼٕٗ ٞبی ٟٔٙيٕی ٚ إشفبىٜ اُ َْ٘ افِاٍ ٞبی ىا٘ٚی ٚ ثَ٘بٔٝ ٞبی آُٔٛٙی 

اُ اثشيا ثب  HSٚ ًهیَٜ ٕبُی ٚ ا٘شمبَ ىا٘٘ ىٍ كیٗ ا٘ؼبْ وبٍٞب ٍا ثٝ فًَٞٙ ػيایی ٘بدٌیَ ٕبُٔبٖ سجيیُ وَى٘ي. أب ٔيیَاٖ 

ٖ ُیبىی ثب ٚ آُٔٛٗ وبٍوٙبٖ ثٙبی ٙىٖز ٍا دبیٝ ٍیِی وَى٘ي ٚ ثقي اُ َٝف ُٔبٚ ىهیُ ٘ىَىٖ هٛى ىٍ ثَ٘بٔٝ ٍیِی ىٕشذبؿٍی 

سٟٙب ٔٛفك ٙي٘ي اُ ٔٚىلار وبٍوٙبٖ ٔغّـ ٙٛ٘ي ثيٖٚ ایٙىٝ ثَ٘بٔٝ ای ثَای آٖ ىاٙشٝ ثبٙٙي ٚ اُ ٞیؾ یه اُ ثَدبیی ػّٖبر 

 فٛأّی وٝ ثبفض ا٘شمبَ ٚ سٖٟیٓ ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٔیٚي إشفبىٜ ٘ىَى٘ي.
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 استفاده از تکنولوشی و فناوری اطلاعات

٘مغٝ ی فغف سجيیُ ٙيٖ ایٗ ٕبُٔبٖ ثٝ یه ٕبُٔبٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ ٌَىیي.  E-BOKَْ٘ افِاٍ  ىایَّٕ اُ-إشفبىٜ َٙوز وَایَّٖ

 دٔ اُ ثلَاٖ ثبفض ٙي وبٍوٙبٖ ثٝ َٕفز سؼَثیبر ٔغّٛة هٛى ٍ ىٍ اهشیبٍ یىيیٍَ ثٌٍاٍ٘ي ٚ ثب ٔغبِقٝاُ ایٗ َْ٘ افِاٍ  ثىبٌٍیَی

ثب ٘ٛیٖٙيٌبٖ ایٗ وشبثٟب اٍسجبط ٕٞٝ ػب٘جٝ ای ػٟز وٖت ىا٘٘ ػيیي ٚ إشفبىٜ اُ ىا٘٘ ی ىا٘ٚی ٚ سجبىَ ٘ؾَار هٛى ی وشبثٟب

ی ثٝ إشفبىٜ اُ سىِّٙٛٛی ثٝ فٙٛاٖ أَی ا٘ىبٍ ٘بدٌیَ ىٍ دیٚجَى وٛؿىشَیٗ سٛػٟ HSوَى٘ي. ىٍ ٔمبثُ َٙوز ًهیَٜ ٙيٜ ایؼبى 

 يیُ ٙي.دٔ اُ ثلَاٖ سج HS٘ياٙز ٚ ایٗ ثٝ یىی اُ ىلایُ اّٝی ٙىٖز  اٞياف

 بکارگیری افراد خبره در تمام مراحل انجام کار

وٍٚٛ ىٍ َٕسبَٕ ى٘یب سٚىیُ  21ىایَّٕ ثب سٚىیُ ا٘ؼٕٗ ٞبی هجٌَی ٚ ٌَٜٚ ٞبی سجبىَ ىا٘٘ وٝ افضبی آٖ اُ -ٔيیَاٖ وَایَّٖ

اُ ایٗ ٚیٌْی ٘یِ ثَٟٜ ٘جَى ٚ فمظ  HSَٙوز ٙيٜ ثٛى سٛاٖ٘شٙي ثٝ هٛثی ىا٘٘ إشَاسْیه ٍا ىٍ َٕسبَٕ ٕبُٔبٖ ا٘شمبَ ىٞٙي أب 

 .ثيٖٚ ایٙىٝ ثٝ ٕبهشبٍ ٚ أىب٘بر ٔٛػٛى سٛػٝ وٙي ٕقی ىٍ سمّیي ٍٟٚٙبی َٙوشٟبی ٔٛفك ٕ٘ٛى

ٔشٛػٝ ٙيیٓ وٝ َٙوز فبُٔ إبٕی دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ ىٕشیبثی ثٝ وٙشََ ثلَاٟ٘بی ٔبِی ایؼبى ٙيٜ  6ثبثٍَٕی ایٗ 

HS   ٍٗا ىٍ ٘ؾَ ٍَ٘فز ٚ سٟٙب ثب ثیبٖ ٚ دیبىٜ ٕبُی ٕغلی ٔيیَیز ىا٘٘ ثٝ ٔٚىلار لجّی افِٚى ٚ ثب  بفبوشٍٛ ٞٞیؾ یه اُ ای

٘ؾٕی ٚ ثی اٍ٘یٌِی  ثی ،اُ ثلَاٖ ایؼبى ٙيٜ ثبُ ٘ىَى ثّىٝ ثٝ َٕىٌٍٕیٞيٍ ىاىٖ ُٔبٖ ٚ اَّ٘ی ٚ ٔٙبثـ ٔبِی ٘ٝ سٟٙب ٌَٜ ای 

٘م٘ اّٝی ٚ إبٕی ٍا ایفب  ٍٔٛى ىیٍَ 5شوبة ٚ ثىبٌٍیَی ٔيیَیز ىٍ ا٘ـ وٝ ًوَ ٙي سٕٞیٕبر لبع فٛأّیىٍ ٔٛػٛى ىأٗ ُى.

ٔی سٛاٖ ٌفز وٝ ٚػٛى ٔيیَاٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب ثبفض ثٛػٛى  كثب سٛػٝ ثٝ ٘شبیغ كبُٝ ٙيٜ اُ ایٗ سلمیثٙبثَایٗ ٔی وٙي 

ثٝ فجبٍر  ثٛػٛى آٔيٜ إز.ی كُ ٖٔبئُ آٔيٖ ٘ؾٓ، فًَٞٙ ٚ ٕبهشبٍی ىٍ ٕبُٔبٖ ٔیٍَىى وٝ ىٍ َٙایظ ثلَاٖ ثٟشَیٗ وٕه ثَا

وٙٙي ٘لٛ ثَای َٙایظ ثلَا٘ی آٔبىٜ  بُٔبٖ ٔی سٛا٘ٙي هٛى ٍا ثٝ ثٟشَیٗىیٍَ ٔيیَاٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ ثب دیبىٜ ٕبُی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕ

ىا٘٘ إز.  ىٍ َٙایظ ثلَا٘ی ثٌٍِشَیٗ یبٍی ٍا ثَٕب٘ي، ػِٚ ٚیٌْی ٞبی اّٝی ٔيیَیزُیَا فبوشٍٛٞبیی وٝ ٔی سٛا٘ي ثٝ آٟ٘ب 

ٌٌٙشٝ،  اٙشجبٜ ىٍ ثيٕز آٍٚىٖ ٚ وٚف ثٟشَیٗ ٙیٜٛ ی فّٕىَى، سىَاٍ ٘ىَىٖ سؼَثیبر َٕفز فُٕ، َٝفٝ ػٛیی ىٍ ِٞیٙٝ ٞب

، آٌبٞی وبٍوٙبٖ ٚ ٔياٍن ىٍ سٕبْ ثو٘ ٞبی ٕبُٔبٖ رىٍ ىٕشَٓ ثٛىٖ سٕبْ اعلافببٖ ىٍٕز وبٍوٙبٖ ىٍ ػبیٍبٜ ٔٙبٕت ، ؿیئ

ٚ ىٍ ٟ٘بیز ٕٞىبٍی ٚ ٕٞجٖشٍی ٕٞٝ ػب٘جٝ ی وبٍوٙبٖ  ىٍ دیٚجَى وبٍٞب، اُ سٕبْ ػِییبر وبٍ ػٟز ػب ثٝ ػبیی ىٍ ٔٛاٍى ٘یبُ 

ٔی ثبٙٙي. ایؼبى ثلَاٖ دیبىٜ ٕبُی ٔٛفك ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٚ اُ ٘یبُٞبی اّٝی ٔيیَاٖ ىٍ ُٔبٖ ٕٞٝ ٚ ٕٞٝ اُ ٚیٌْی ٞبی 

ىٌی هٛى ٍا ػٟز وٙشََ ثلَاٖ بآٔيیَاٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ ثب سجيیُ ٕبُٔبٖ هٛى ثٝ ٕبُٔب٘ی ىا٘٘ ٔلٍٛ ثغٍٛ لغـ ٔی سٛا٘ٙي ثٙبثَایٗ ٔ

ٞب افِای٘ ىٞٙي. ُیَا ىٍ َٙایظ ثلَاٖ ُٔبٖ ٚ وٕجٛى ٔٙبثـ اػبُٜ ی ا٘ؼبْ وبٍٞبی إبٕی ػٟز اػَای ٔيیَیز ىا٘٘ ٍا ثٝ ٔيیَاٖ 

ٕٞىبٍی لاُْ ٍا ٖ ثيِیُ فيْ فًَٞٙ ٕبُی ىٍ ثىبٌٍیَی اُ ىا٘٘ ٕبُٔب٘ی ٚ سؼَثیبر ٌٌٙشٝ ٕ٘ی ىٞي ٚ ىٍ ایٗ َٙایظ ٘یِ وبٍوٙب

ثب ایؼبى فًَٞٙ ىا٘ٚی ىٍ ٕبُٔبٖ ثٖیبٍی اُ ٔٛا٘قی ٍا وٝ ثبفض فيْ سَٕوِ آٟ٘ب ىٍ ٘ياٍ٘ي. ثٙبثَایٗ ٔيیَاٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ ٔی سٛا٘ٙي 

 ب ِٕٟٛز ثیٚشَی وٙشََ أٍٛ ٍا ىٍ ىٕز ٌیَ٘ي.َٙایظ ثلَاٖ ٔی ٙٛى ٍا اُ َٕ ٍاٜ ثَىاٍ٘ي ٚ ثٝ َٕفز ٚ ث

ٚ ٔغبِقٝ ی ُیَ ٕبهشٟبی دٚشیجبٖ ثَای دیبىٜ ٕبُی ٔٛفمیز آٔیِ  ٞب ٖبثب ثٍَٕی ىلایُ ثٛػٛى آٔيٖ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ىٍ ٕبُٔ 

٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٚ ٕٞـٙیٗ ٚیٌْی ٞبیی وٝ ثبیٖشی یه ٔيیَ ىا٘٘ ٔلٍٛ ىاٙشٝ ثبٙي ثٝ ایٗ ٘شیؼٝ ٍٕیيیٓ وٝ اػَای ٔيیَیز ىا

ػٟز ٔٛاػٝ ثب ثلَاٖ ٞبیی وٝ ىٍ ٟ٘بیز ٔٙؼَ ثٝ ثلَاٖ ٔبِی هٛاٞٙي ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب ٔمئٝ ای إز ثَای آٔبىٌی 

یَٚٞبی ىا٘ٚی ٕجت  وبٞ٘ هٖبٍار ٚ سّف ٙيٖ اَّ٘ی ٚ ُٔبٖ ُیبىی ٔی ٙٛى ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٚ دٍَٚٗ ٘ٙي. ثَلَاٍی ٔيیَیز 

ثب ثىبٌٍیَی فٙبَٝ ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ ىٍ ٍآ آٟ٘ب وبٍوٙبٖ ىا٘ٚی ٔی سٛا٘ٙي ثٝ َٕفز ثلَاٖ ایؼبى ٙيٜ ٍا ٚ ٔيیَاٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ 
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ٔؼجٍٛ ٘جبٙٙي ٍاٞىبٍٞبی ٌٌٙشٝ ٍا  وٙشََ ٕ٘بیٙي ٚ ُٔبٖ وٕشَی ٍا ثَای ٙٙبٕبیی ثٟشَیٗ ٍٚٗ ٚ ٙیٜٛ ی وبٍ َٝف وٙٙي ٚ

 ىٞٙي.ىٚثبٍٜ سىَاٍ وٙٙي ٚ ثب إشفبىٜ اُ ىا٘٘ ًهیَٜ ٙيٜ ىٍ ٕبُٔبٖ ثٟشَیٗ ا٘شوبة ٍا اُ ٔیبٖ ٌِیٙٝ ٞبی ٔٛػٛى ا٘ؼبْ 

ثٍَٕی سبطیَ ٔيیَیز ىا٘٘ ٔلٍٛ ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٞبی ىٚ َٙوز ثٝ ىِیُ وٕجٛى سقياى َٙوشٟبیی وٝ ایٗ َٙایظ ٍا سؼَثٝ ٕ٘ٛىٜ 

ٚ ٘جٛى اثِاٍ ٚ ٍٚٙی  سٟٙب سبویي ثَ فٛأُ ىٍٖٚ ٕبُٔب٘ی ایؼبى ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ٚ وٙشََ آٖ ثٕٛیّٝ ی ٔيیَیز ىا٘٘ا٘ي ٚ 

 ثٝ ٕٙبٍ ٔیَٚى. ػٟز ٍٕیيٖ ثٝ ٘شبیغ اُ وبٕشی ٞبی ایٗ ٔمبِٝ ٞب ی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖإشب٘ياٍى ثَای اػَا ٚ دیبىٜ ٕبُ

ٔيیَیز ىا٘٘  َثب ىٍ وٙبٍ ٞٓ لَاٍ ىاىٖ فٛأُ ىٍٚ٘ی ٚ ثیَٚ٘ی ایؼبى ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ٔی سٛاٖ ثٝ عٍٛ وبّٔشَی ثٝ ٔیِاٖ سبطی

ٝ ثٍَٕی ٚیٌْی ٞبی اّٝی ٔيیَیز ىا٘٘، ٔيیَاٖ ىا٘٘ ٔلٍٛ ٚ . ىٍ ایٗ ٔمبِٝ سٟٙب ثٔلٍٛ ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی دی ثَى

ثوٚی ٚ  ،ٕیاوَاىٞٛ ،ثٍٛٚوَإی ٕبىٜ،) ٞب ىٍ آیٙيٜ ٔی سٛاٖ ثب ىٍ٘ؾَ ٌَفشٗ ا٘ٛاؿ ٕبُٔبُٖٔ ایؼبى ثلَاٖ دَىاهشیٓ وٝ افٛ

ثَ ثىبٌٍیَی ٔيیَیز ىا٘٘ ٚ ٍفشبٍ ٕبُٔب٘ی ٘شبیغ ثيٕز آٔيٜ ٍا  ٕبهشبٍ ٕبُٔبٖ سَٕوِ، ٍٕٕیز ٚ دیـیيٌی ثٝ فٙٛاٖ سبطیَ ،(غیَٜ

 ثٟجٛى ثوٚیي.

ىٚ ٔظبَ ًوَ ٙيٜ ىٍ ایٗ ٔمبِٝ ػِٚ ٕبُٔبٟ٘بی سَاُ اَٚ ىٍ كیغٝ ی فقبِز هٛى ثٕٚبٍ ٔیَٚ٘ي. ثٍَٕی سبطیَ ٔيیَیز ىا٘٘ ٔلٍٛ 

ٙي.ُیَا إشمَاٍ ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ یه ٕبُٔبٖ ىٍ وٙشََ ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ىٍ َٙوز ٞبی ٔشٕٛظ ٚ وٛؿه ٔیشٛا٘ي ليْ ثقيی ثب

بُٔبٖ ٞبی وٛؿه ٚ ٔشٕٛظ ٍا ثب ٔليٚىیز ٞبی ٔبِی ٔٛاػٝ ٕ٘یبُٔٙي ِٞیٙٝ ٞبی ُیبىی ىٍ اثشيای وبٍ ٔیجبٙي ٚ ٕٔىٗ إز 

ىٍ ثىبٌٍیَی ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب ٚ ایٙىٝ آیب ثب ایؼبى ثلَاٖ ٞبی ٔبِی ثٝ ىِیُ َٙایظ  ثٍَٕی اُٝ ٔٙبفـ ثَ ٔوبٍع وٙي.

اُ سلمیمبسی  ،ٕیبٕی ٚ الشٞبىی وٍٚٛ ثبُ ٞٓ ٔیشٛاٖ اُ ٔيیَیز ىا٘٘ ثٝ فٙٛاٖ اثِاٍی ػٟز وٙشََ ثلَاٖ إشفبىٜ وَى یب هیَ
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 .ىا٘٘ ٔيٍیز ّٔی وٙفَا٘ٔ ىٚٔیٗ ،«ٔلٍٛ دَّٜٚ ىٍٕبُٔبٟ٘بی ىا٘٘ سٖٟیٓ

 11َٔاوِ ٍٙي ٕٙبٍٜ فُٞ ٘بٔٝ سوٞٞی دبٍن ٞب ٚ ثٍَٕی ىلایُ ٙىٖز ٔيیَیز ىا٘٘ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب،ٌّـیٗ دٍٛ، ٔٛ٘ب، .9



الشٞبى، ٔيیَیز ٔبِی ٚ كٖبثياٍیٔغبِقبر   

76 -60، ٝفلبر 1395 دبییِ، 3، ٕٙبٍٜ 2ىٍٜٚ   

76 

 

ٚویّدددی دٍٛ،ٟٔيی،)ٌَىآٍٚ٘ددديٜ(،٘م٘ ٔددديیَیز ىا٘ددد٘ ىٍ ٔددديیَیز ثلَاٖ،ٔؼّدددٝ ا٘شَ٘شدددی ٔغبِقدددبر ٔددديیَیز    .10

 http://bohrran/NewsDetail.asps?itemid=1854/لَاٖث

 ،سبٍیوـٝ ٔيیَیز ىا٘٘،ا٘ؼٕٗ ٔيیَیز ایَا1373ٖیبٍیٍَ ٍٚٗ،كٖٗ، .11

 


