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 چکیدٌ

هَاضز اغلت زض  یطٍ ؾب ی، ثبظزّ یب، آهَظـ ، حمَق ٍ هعا یبثیهبًٌس اؾترسام ، وبضهٌس  یهْن هٌبثغ اًؿبً یّب یطیگ ینتهو

 یياضائِ ا یضا ثطا یضٍق یهٌبثغ اًؿبً حؿبثساضی گطزز. یّب ٍ هٌبفغ اتربش ه یٌِزضثبضُ ّع یبتیثسٍى ٍخَز اعلاػبت ح یىیتبض

ٍ  یثبظزّ یف، افعا یطیتهس یآهَظق یثطًبهِ ّب یبثیاضظ یتَاًس ثطا یاؾت وِ ه یطیتیوٌس ٍ اثعاض هس یه یكٌْبزاعلاػبت پ

ثِ  یفگطا .طزیهَضز اؾتفبزُ لطاض گ یپطؾٌل ییطاتٍ تغ یگعیٌی، خب یكزضثبضُ تؼل  یطیتیهس  یّب یطیگ ینٍ انلاح تهو ییطتغ

، هٌدط ثِ  ینثگٌدبً یهبل یزض ًظط گطفتِ ٍ زض نَضت ّب یهكبثِ هٌبثغ هبل، چٌبًچِ آًبى ضا  یؾوت زض ًظط گطفتي هٌبثغ اًؿبً

 یّب یٌِّب زض تلاقٌس تب اضظـ فطز ضا زض ؾبظهبى ، ثب ثطآٍضز ّع یؿتنؾ ایي . یسگطز یهٌبثغ اًؿبً یحؿبثساض یّب یؿتنؾ یدبزا

 وٌٌس . ییيگطزز ، تؼ یرسام آى فطز هتحول ه، آهَظـ ٍ اؾت یبثیوبضهٌس  یوِ ؾبظهبى ثطا یگصاض یِؾطهب یعفطز ٍ ً یگعیٌیخب

اظ ػولىطز  یطیٍ وبضوٌبى زض خْت خلَگ یبةاضظ یيػولىطز وبضوٌبى، هجبزلِ اعلاػبت ث یبثیاضظ ییتَخِ زاقت وِ ّسف ًْب یسثب

زض خْت زلت ًوَز تب  یبثیخلؿِ اضظ یزض ع یسهٌظَض ثب یيػولىطز هغلَة وبضوٌبى اؾت. ثِ ا یكًبهغلَة ٍ انلاح آى ٍ تكَ

وبضوٌبى  یفؼل یگبُاًتظبضات ؾبظهبى ثِ ٍضَح ثِ اعلاع وبضوٌبى ضؾبًسُ قسُ ٍ خب ّوچٌیياظ هجبحث حطوت قَز.  گیطی یدًِت

لطاض  یكاًدبم زازُ اؾت هَضز تكَ یالساهبت لبثل لجَل قًَسُ یبثیوِ اضظ یزض هَاضز یيًكبى زاز. ّوچٌ یكبىثِ ا یطهؿ یيضا زض ا

 ضؾبًسُ قَز. یثِ اعلاع ٍ یسثب تأو یٍ یْبیوبض گطفتِ ٍ ون

 

 .وبضوٌبى ػولىطز اضظیبثی اًؿبًی، هٌبثغ حؿبثساضی اًؿبًی، هٌبثغ حؿبثطؾیَای کلیدی:  ياشٌ
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 مقدمٍ:

 ّؿتٌس اًؿبى ّب یيّبی آى اؾت، ا یِؾطهب یطؾب یتاظ اّو یفؾبظهبى ث یهفىطی زض  یِؾطهب یتوِ اّو یىنٍ  یؿتلطى ث زض

ٍ  پیچیسُ . چبلف ّبییٌٌسآفط یآى ؾَز ه یٍ ذهَن یوٌٌس ٍ ثطای نبحجبى ؾْبم ػوَه یه ییيضا تؼؾبظهبى  یهوِ اضظـ 

 یت ذبضجضا اظ ػوَه یٍ الگَ ّب، هٌبثغ اًؿبً یىیتىٌَلَغ ییطاتقسى ، تحَل ثبظاضّب، تغ یاظخولِ خْبً یالتهبز خْبً یطفطاگ

حؿبؼ ٍ یسی،زض ظهطُ هكبغل ول یعً یٍ هترههبى هٌبثغ اًؿبً یطاىلطاض زازُ اؾت. هس یطیتهس یسخس یوطزُ ٍ خع ػٌبنط انل

 (1931لطاض زاضًس) غفبضی یطٍؾبظهبى ّبی پ یترهه

وِ پبضاهتط اًؿبى زض  یاؾت، ظهبً یٍ حمَل یمیاقربل اػن اظ حم یٍ ػولىطز التهبز یهبل یتزض نسز گعاضـ ٍضؼ یحؿبثساض

ثِ  یطؾسًساضز. ثِ ًظط ه یزض حؿبثساض ییخب یعً یاًؿبً یاضظقْب ،یطزهس ًظط لطاض ًگ یبتػول یدٍِ ًت یهبل یتگعاضـ ٍضؼ

 وٌس:  یساپ یٍ ػول یوو یّب خٌجِ یاًؿبً ثغهٌب یحؿبثساض یسثب یلهٌظَض حهَل اّساف ش

  یهبل یاًؿبى زض گعاضقْب یثجت اضظـ التهبز( 1

 ذَز  یؾبظهبى زض هٌبثغ اًؿبً یه یِ گصاضیاحتؿبة ؾطهب( 4

ٍ  یآهَظق یّب ثطًبهِ یطًظ یپطؾٌل ی ّبیهك ذظ یبثیاضظق یثطا یاهىبًبت یدبزٍ ا یهٌبثغ اًؿبً یطیتسه ییوبضآ یفافعا( 9

  یْیتَخ

 .  یبفتيتَؾؼِ  یبضفتي ٍ  یلؾبظهبى اظ ًظط حفظ قسى، تحل یه یهٌبثغ اًؿبً یبثیاضظ( 2

 . یثغ اًؿبًزض هٌب یِ گصاضیاظ ؾطهب یقسُ ًبق یدبزا یٍ ثْطَّض یبتیػول یطؾَز غ ییقٌبؾب( 1

 . یىٌسه یدبزؾبظهبى ا یه یعیىیٍ ف یهٌبثغ هبل یطزض ؾب یوِ هٌبثغ اًؿبً یاضظق یعاىهحبؾجِ ه( ۶

 HUMAN RESOURCE) یهٌبثغ اًؿبً یحؿبثساض یوگیطی،تهو یثِ اعـــلاػبت ثطا یطیتهس یبظتَخِ ثِ ً ثب

ACCOUNTINGتحت  یثتَاًٌس اظ هٌبثغ اًؿبً یستطٍ هف ّط چِ ثْتط یطاىوِ هس ی آٍضزفــــطاّن ه ی( اعــــلاػبت

 اؾتفبزُ وٌٌس.  یبضقبىاذت

اضظـ  یطیاًساظّگ یثطا یٌبىهؼتجط ٍ زضذَض اعو یگؿتطـ وبضثطز ضٍقْب ی،هٌبثغ اًؿبً یحؿبثساض ی ػوسُ یاظ ّسفْب یىی

اضظـ ذسهبت وبضوٌبى ٍ  یسبث یاضظـ هٌبثغ اًؿبً یطیاًساظّگ یضٍقْب ینتؼو ی(وبضوٌبى) زض ؾبظهبى اؾت. ثطا یهٌبثغ اًؿبً

 . ینهكرم وٌ ،گصاضًس یاضظـ اثط ه یيا یضا وِ ضٍ یػَاهل

 اؾت:  یطهتفبٍت ثِ قطح ظ یزٍ هؼٌ یزض ػلن التهبز زاضا اضظـ

 هٌجغ  یه( لبثل اؾتفبزُ ثَزى الف

 آى هٌجغ  یس( لسضت ذطة

وٌس.  یدبزهغلَة ثبقس ٍ ذسهبت ا یٌسُزض آ اؾت وِ هٌجغ ثتَاًس یِفطض یيثط ا یاضظـ زض التهبز هجتٌ یِ ّبیًظط توبم

 یسضا ثٌب وٌس ثب یوتاضظـ ٍ ل یهمسهبت یًِظط یه یرَاّسوِ ه یوؿ»هَضز گفتِ اؾت  یيٍاى التهبززاى هؼطٍف زض ا یهلازٍ

 : یگَیسه یيچٌ یكطف یطٍیٌگهكبثِ ا ْغَضث« زض زضخِ اٍل ثِ هغلَة ثَزى آى فىط وٌس. 

هَضز اًتظبض ضا ًساقتِ  یثبظزّ یٌسُزض آ یعیاؾت، اگط چ یٌسُآ یزضآهسّب یِ ایاضظـ ؾطهب یقسّ یلاضظـ تٌع ی،فؼل ثطٍت«

 » ًرَاّس زاقت.  یثبقس، اضظق

 اؾت. یٌسُهَضز اًتظبض آى زض آ یاضظـ ثبظزّ یی،زاضا یهاضظـ  ثٌبثطایي
 

 یحسابداری مىابع اوساو یفتعار

 ٍفلن َّلتع ثِ یبؼّوچَى ثطٍهت ،ال یثب حضَض هحممبًّطهبًؿَى ٍ  یثِ ؾطپطؾت یحؿبثساضی هٌبثغ اًؿبً وویتِ

 زض ؾبل یيهحمم یيوبض ا یدِپطزاذتٌس.ًت یثطای حؿبثساضی هٌبثغ اًؿبً یكٌْبزیٍ ضاُ ّبی پ ثطضؾی،تؼطیف،آظهَى

 قٌبذت ّبی حؿبثساضی یزض هدلِ ثطضؾ یثِ نَضت گعاضق یٌسضا ثِ نَضت فطآ یهٌتكط قس.آى ّب حؿبثساضی هٌبثغ اًؿب1319ً



 التهبز، هسیطیت هبلی ٍ حؿبثساضیهغبلؼبت 

 93-42، نفحبت 1931 ثْبض، 1، قوبضُ 4زٍضُ 

4۶ 

 

 یگطاى،ز ًوَزًس)ّطهبًؿَى ٍ یفاعلاػبت خْت ثرف ّبی ػلالِ هٌس تؼط یي.اضتجبط ا یزازُ ّب زضثبضُ هٌبثغ اًؿبً یطیٍ اًساظُ گ

1319:19۶3) 

 یىب هٌبثغ( اًدوي حؿبثساضی آهطAAAاًدوي حؿبثساضی ) یياضائِ ًوَز. ا یحؿبثساضی هٌبثغ اًؿبً یتِهكبثِ وو یفتؼط ًیع

 یفتؼط ٍ ػلالِ هٌس یٌفغاضتجبط آى ثب ثرف ّبی ش یيٍ ّوچٌ یهٌبثغ اًؿبً ییٍ قٌبؾب یطیاًساظُ گ یٌسطآضا ثِ نَضت ف یاًؿبً

 .ًوَز

 زاًؿتِ اًس: یه یطضا ثِ قطح ظ یّسف ّبی حؿبثساضی هٌبثغ اًؿبً 1311زض ؾبل  یلٍپب لیىطت

 یت ثْتطثِ هٌظَض ضػب یاًؿبً یطٍیٍ حفظ ً خْت اؾترسام، آهَظـ یوطزى هجبلغ پطزاذت یتلم یٌِّع یىطززازى ثِ ضٍ یبىپب -1

 ّب ثب زضآهس یٌِانل تغبثك ّع

 ثِ ّسف ّبی قطوت یبثیافطاز ذجطُ زض زؾت ییقٌبؾب یكاظ عط یاًؿبً یطٍیً ییوبضا یطیتهس -4

 ّب ییهٌبؾت ثطای وٌتطل زاضا یىطزاضائِ ضٍ -9

 .یتهبّثط حؿت  یٌِّع یهتفى یكاظ عط یطاىهس یعیووه ثِ ثْجَز ثطًبهِ ض-2

 یب یثبظضگبً ی،ؾبظهبى نٌؼت یهزض  یاًؿبً یطٍیً یطیاًساظّگ یٍ اؾتبًساضزّب یبضّبػجبضت اؾت اظ هؼ یهٌبثغ اًؿبً حؿبثطؾی

 یسثب یثبظضگبً یب یهَؾؿِ نٌؼت یه. ثِ ػجبضت ؾبزّتط یْگصاضیْبؾطهب یٌگًَِا یفیٍ و یوو یلٍ تحل یِثب تَخِ ثِ تدع یذسهبت

 یبهحبؾجِ وٌس ٍ ثساًس وِ آ یعضا ً یِؾطهب یيثتَاًس ًطخ ثبظگكت ا یيذَز آگبُ ثبقس. ّوچٌ یطٍیً زض یْگصاضیاظ اضظـ ؾطهب

  یط؟ذ یبثرف اؾت  یتضضب یگصاض یِثبظزُ ؾطهب

 طؾیحؿبث یياؾت. ا یاًؿبً یطٍیً یطیتهس یزض هحسٍزّ ثطؾیحؿب یٍ ضٍقْب ینزض ٍالغ وبضثطز هفبّ یهٌبثغ اًؿبً حؿبثطؾی

 یطؾب یطًظ یٌِ ّب،ّع یيّط هَؾؿِ اؾت، ا یثِ ػٌَاى هٌبثغ انل یاًؿبً یطٍیً یٍ اضظقگصاض یٌِّع ٌفیٍ گع یبضؾٌدیهؼ

 . یكَزه یلتكى _ ینهؿتم یطٍ غ ینهؿتم یٌْْبیّع یگطز یطثِ تؼج یب _ یْبیٍ ؾطهب یخبض یاظ ثركْب یٌِ ّب،ّع
 

 یمىابع اوساو یابیارز مشکلات

 یبثی هٌبثغضٍـ ّبی اضظ یحاغلت ثب هكىل زضن ًكسى نح یفبزُ وٌٌسگبى اعلاػبت هبلاؾت ی،هٌبثغ اًؿبً یبثیاضظ یٌسفطا زض

 ی ثطایّبی شات یتػبضی اظ هحسٍز یهَاخِ ّؿتٌس. پػٍّف ّبی گصقتِ ثبثت وطزُ اؾت وِ هحممبى لبزض ثِ اضائِ هسل یاًؿبً

 یبثی هٌبثغهسل ّبی اضائِ قسُ ثطای اضظـ  تطیكث یانل یت. هحسٍزیؿتٌسً یی،ؾبظهبى ّب ثِ ػٌَاى زاضا یاًؿبً یطٍیً ییقٌبؾب

 عطف . اظیؿتٌسثط ضقس ٍ ًَآٍضی وبضوٌبى ً یظهح یطتأث ییثَزُ اؾت وِ هحممبى لبزض ثِ قٌبؾب یيا یی،ثِ ػٌَاى زاضا یاًؿبً

آى  یبى اضظـث یيهتفبٍت ذَاّس ثَز. ثٌبثطا یغی،هح یظاٍ ثب تَخِ ثِ قطا ییاؾت ٍ وبضا یطهتغ یتاًؿبى هَخَزی ثب هبّ یگط،ز

 یفبا یضا زض ّط ؾبظهبً یًمف هْو یاًؿبً یطٍیهكىل اؾت.اگطچِ ً یبضثؿ یساضپب یعیىیف یتوو یهثط اؾبؼ 

عجك  یطاثِ عَض گؿتطزُ ای هَضز هربلفت ٍالغ قسُ اؾت؛ظ ییثِ ػٌَاى زاضا یهٌبثغ اًؿبً یبثیٍ اضظق ییقٌبؾب یىيوٌس، ل هی

وبلا ٍ  یسحك اؾتفبزُ اظ آى ّب ضا زض خْت تَل یثِ عَض لبًًَ یسّب، ٍاحس تدبضی ثب ییحؿبثساضی هطثَط ثِ گعاضـ زاضا انَل

 .اظ هحل آى ّب ٍخَز زاقتِ ثبقس یٌسُثبقٌس،تحت توله ٍاحس تدبضی ثبقس ٍ اًتظبض وؿت هٌبفغ آ زاقتِ ذسهبت
 

 یمىابع اوساو یابیَای ارز َدف

 یطاؾتفبزُ وٌٌسگبى اعلاػبت ٍ ؾب یطیگ ینووه ثِ اهط تهو ،یگعاضقگطی هٌبثغ اًؿبً یبثیاضظ یؿتنؾ یهّسف  یيتط هْن

 قطح اؾت: یيثس یگعاضقگطی هٌبثغ اًؿبً یٍاحس تدبضی اؾت. ثِ عَض ذلانِ، ّسف ّبی ول شیٌفؼبى

 ّب یٌِّع یطی( ثْجَز ضٍـ ّبی اًساظُ گالف

 یّبی اًؿبً ییاظ زاضا یطیت( اؾتفبزُ هؤثط هسة

 (133۶ـ وبضوٌبى هترهم ؾبظهبى ّب )ثبتطا، اضظ یفثطای ًوب یچبضچَث یج( عطاح
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 یطیت هٌبثغٍاثط ثرف ػولىطز هس یبثیٍاضظ یؿتوبتیهؾ یلٍتحل یِتدع یؼٌی،  یهٌبثغ اًؿبً یعیهؼتمس اؾت وِ هو  ّبضیٌگتَى

 ىیطیت ٍزپبضتوبٍؾْن هكبضوت ػولىطز هس یعاىزضثبضُ ه یٍّن ثطای هترههبى هٌبثغ اًؿبً یطیتّن ثطای هس یعی.هویاًؿبً

زّس  یه ًكبى ، ثِ نَضت ّسفوٌس یعیوٌس. زض ٍالغ هو یه یدبزؾبظهبى ثبظذَضز ا یهثطای تحمك اّساف اؾتطاتػ یهٌبثغ اًؿبً

 یطاىهس اًؿبًی وٌس.زض ضاثغِ ثب حؿبثساضی هٌبثغ یتب چِ حس زض خْت ثْجَز ثْطُ ٍضی ػول ه یهٌبثغ اًؿبً یطیتوِ ػولىطز هس

اثط  یعاىه ی،اًؿبً هٌبثغ یعیهو یيثطًبهِ ّبی ذَز ّوچٌ یبثیثب اضظق یٌس ّط اظ چٌس گبّزض ؾبظهبى ّب هَظف یاًؿبً یطٍیً

 ّبی یٌِّع یاثط ثرك یعاىه یمػجبضت اظ تكر یعیهو یي. ّسف اظ ایٌسٍاحس ذَز ضا هكرم ًوب یثرك

 .یثِ اّساف ؾبظهبً یلثب زضنس ً یؿِثطای ؾبظهبى زض همب یهٌبثغ اًؿبً ینهؿتم یطٍغ هؿتمین

 یِ ٍقبهل تدع یثِ عَض ول یطزگ یهَضز اؾتفبزُ لطاض ه یهٌبثغ اًؿبً یعیوِ زض حبل حبضط ثطای اؾتفبزُ اظ هو ییّب ُقیَ

 اؾت: یطؾِ ػبهل هْن ظ یٍثطضؾ یلتحل

 چطذف یب یگعیٌیخب یعاى( هالف

 وبضوٌبى یجتغ یعاى( هة

 ( ضٍاثظ وبضوٌبىج

 

 ارزیابی عملکرد

وٌس تب زض ّط لحظِ هَلؼیت ٍ خبیگبُ ؾبظهبى ضا تحت وٌتطل زاقتِ ثبقس. زض ًتیدِ اضظیبثی ػولىطز، ثِ هسیطیت ووه هی

 اخطای اضظیبثی ػولىطز زض ؾبظهبى:

 قَز.ّب ٍ تسٍام حطوت ؾبظهبى زض هؿیط آى اعویٌبى حبنل هیاظ نحت اؾتطاتػی 

 گطزز.ّبی وبضوٌبى ٍ ًیبظّبی آهَظقی آًْب تؼییي هیضؼف هْبضت 

 قَز.ذهَل زض ظهیٌِ هٌبثغ اًؿبًی فطاّن     هیضیعی ضقس ٍ تَؾؼِ ثِطای ثطًبهِاعلاػبت هَضزًیبظ ث 

 گطزز.ثبظذَض هٌبؾجی زض ذهَل هیعاى تحمك اّساف اضائِ هی 

 گطزز.ضقس ٍ تَؾؼِ )ثْجَز( زض فطآیٌسّب ػولی هی 

 ِگطزز.ثرف هیهٌس ٍ اثطّب ًظبمتكَیك ٍ تٌجی 

 قَز.یت ٍ وبضوٌبى ثطلطاض هیشٌّیت هكتطن ٍ اضتجبط هٌغمی ثیي هسیط 

 گیطًس.ّبی هكَْز ٍ ًبهكَْز تحت وٌتطل لطاض هیزاضایی 

 گطزز )تؼبضو ثیي ؾَز، ضقس، وٌتطل، شیٌفؼبى ٍ...(پصیط هیّبی هرتلف زض ؾبظهبى اهىبىایدبز تَاظى ثیي تؼبضو 

 قَز.اثْبهبت اظ ثیي ضفتِ ٍ فضبی ؾبظهبى قفبف هی 

 ّبی آتی فطاّن ضیعی فؼبلیتآٍضی قسُ ٍ ظهیٌِ اؾتفبزُ اظ تدطثیبت لجلی، ثطای ثطًبهِاعلاػبت ولیسی فطآیٌسّب خوغ

 (.1913قَز )غلاهی ٍ ًَضػلیعازُ ، هی

 

 َای ارزیابی عملکرد سىتی ي وًیهسیستم

ولی ؾیؿتنّب ضا ثِ زٍ زؾتِ ّبی اضظیبثی ػولىطز زاضای ؾبثمِ چٌس زُ ؾبلِ ّؿتٌس وِ زض هتَى هسیطیت، ایي ؾیؿتنؾیؿتن

ّبی ؾٌتی تبویس ظیبزی ثط افطاز ثِ ػٌَاى هَضَع هَضز وٌٌس. ثِ عَض ولی زض ؾیؿتنّبی ًَیي تمؿین هیّبی ؾٌتی ٍ ؾیؿتن

 ّبی ًَیي ایي تبویس ثط فطآیٌسّبؾت.اضظیبثی زاضًس ٍ ایي زض حبلی اؾت وِ زض ؾیؿتن
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 (1،1831َای ارزیابی عملکرد سىتی ي وًیه )سایمًوسمقایسٍ سیستم:1جديل

 َای سىتی ارزیابی عملکردسیستم َای وًیه )راَبردگرا( ارزیابی عملکردسیستم

 تبویس ثط اضظیبثی فطآیٌسّب

 تبویس ثط اضظیبثی اثؼبز هرتلف ؾبظهبى

 ّب(خْتی ػولىطزّب ٍ اؾتطاتػیضاّجطزگطا )تبویس ثط ّن

 ًگطًگط ٍ آیٌسُگصقتِّبی قبذم

 تبویس ثط ثْجَز

 ایدبز خَ اػتوبز ٍ ّوىبضی

 ایدبز ٍ تطٍیح ضٍحیِ ذلالیت ٍ ًَآٍضی

 یبثی هكىلاتثطلطاضی ضٍاثظ ػلت ٍ هؼلَلی ٍ ضیكِ

 ضًٍسگطا )تبویس ثط حهَل ًتیدِ ٍ فطآیٌس ضؾیسى ثِ آى(

 ّب لجل اظ اضظیبثی ػولىطزتبویس ثط تفْین اّساف ٍ اؾتطاتػی

 یبثی ثِ نَضت یه فطآیٌس پیَؾتِاضظ 

 تبویس ثط اضظیبثی ػولىطز افطاز  

 ضٍیسازگطا )تبویس ثط ضٍیسازّب ثِ نَضت هٌفطز(

 ًگطّبی گصقتِقبذم

 تبویس ثط وٌتطل

 اػتوبزیایدبز خَ ثی

 وبّف)یب ضفغ( ضٍحیِ ذلالیت ٍ ًَآٍضی

 تَخِ نطف ثِ هكىلات

 گطا )تبویس ثط حهَل ًتیدِ( ًتیدِ

 ثط اضظیبثی ػولىطز  تبویس نطف

 ایاضظیبثی گؿؿتِ ٍ زٍضُ

 َای سىتی ارزیابی عملکردَای سیستممشکلات ي محديیت

ّب نطفبً ّبی وٌتطل ؾبظهبى زض ایي ضٍـضیعی اؾت، لصا قبذمّبی ؾٌتی ثط ثَزخِاظ آًدب وِ تبویس وٌتطل هسیطیت زض ضٍـ

( وِ 121: 4331، 4آٍضز )ضاثطت ٍ ٍیدیت ظیبزی ضا ثِ ثبض هیّبی هبلی هكىلاّبی هبلی اؾت. تبویس نطف ثط قبذمقبذم

 تَاى ثِ هَاضز ظیط اقبضُ ًوَز:ثطای هثبل هی

 گیطًس، لصا زیس ّبی ؾبظهبى ضا زض ًظط    ًویًگط ًیؿتٌس ٍ ػَاهل ثیطًٍی هَثط ثط فؼبلیتّبی هبلی ولاىقبذم

 هبى ثِ ػٌَاى یه ؾیؿتن ثؿتِ ًگبُ وٌٌس.زاضًس ثِ ؾبظزٌّس ٍ آًْب ضا ٍا هیهحسٍزی ثِ هسیطاى هی

 قَز تطغیت ّبی هبلی اضظیبثی هیًگط ّؿتٌس. لصا هسیطاًی وِ ػولىطزقبى ثب قبذمّبی هبلی ػوستبً وَتبُقبذم

 هست ضا ثْجَز ثركٌس. ّب ٍ ػولىطز ثلٌسهست ؾبظهبى، ًتبیح هبلی وَتبُقًَس وِ ثب ثِ ذغط اًساذتي اضظـهی

 زاض ّؿتٌس ثِ ایي هؼٌی وِ ذَز حبنل ثْجَز ػولىطز ًگط ٍ تبذیطّبی گصقتِتبً قبذمّبی هبلی ػوسقبذم

وبّف ظهبى "ّبیی پیكطٍ ّؿتٌس. هثلاً ّب ػوستبً حبنل قبذمّبی زیگط ّؿتٌس. ایي قبذمؾبظهبى زض حَظُ

-ضٍ ثَزُ ٍ هیی پیفّبقبذم "فطآیٌسّبی ػولیبتی "ٍ "افعایف ثبظزُ"،  "ظهبى فطآیٌس "،"هؼطفی هحهَل ثِ ثبظاض

ّبی تَخْی ثِ قبذمقًَس. ثی "ًطخ ثبظزُ ؾطهبیِ"ٍ  "ؾَزآٍضی"ّبی تبذیطزاضی ًظیط تَاًٌس هَخت ثْجَز قبذم

ّب زض ًظط گطفتِ ًكَز ٍ ؾبظهبى ًتَاًس هؿیط ثْجَز قَز وِ ضٍاثظ ػلی ٍ هؼلَلی ثیي قبذمضٍ هَخت هیپیف

 ػولىطز هبلی ذَز ضا ثیبثس.

 تَاًٌس هجٌبیی ثطای اضظیبثی ثب یه وبؾِ وطزى ػولىطز توبهی اخعای ؾبظهبى زض چٌس هؼیبض، ًوی ّبی هبلیقبذم

ای اظ ثْجَزّبی تَاًس حبنل هدوَػِػولىطز ٍاحسّب ٍ فطآیٌسّبی ؾبظهبى لطاض گیطًس. ثِ ػجبضتی افعایف ؾَز    هی

                                                           
1
 Simons 

2
 Robert & Vijay 
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تبثیط ثَزُ ٍحتی هوىي ّب هَثطتط ٍ ثطذی ونػلی ٍ هؼلَلی زض ؾبظهبى ثبقس. زض ایي هدوَػِ ثطذی ٍاحسّب ٍ فطآیٌس

اؾت ثطذی ٍاحسّب ٍ فطآیٌسّب ػولىطز ًبهٌبؾجی زاقتِ ثبقٌس ٍلی ثطآیٌس ولی ) ثِ ػلت ػولىطز ذَة زیگط ٍاحسّب، 

 فطآیٌسّب ٍ یب ػَاهل ثیطًٍی( هٌبؾت ثبقس.

 ُهثلاً هسیطاى هوىي ثب اؾتفبزُ ّب ضا زؾت وبضی وٌٌسوٌتطل هبلی نطف، هوىي اؾت هسیطاى ضا تطغیت وٌس وِ زاز .

اظ ضٍقْبی حؿبثساضی اظ زضآهس آیٌسُ ثطای اّساف خبضی لطو ثگیطًس )هثلاً ثب اؾتمطاو ًبهٌبؾت، وبّف ًبهٌبؾت 

ّب ٍ وبّف هیعاى گبضاًتی(. اظ آًدب وِ زض تؼییي ایي اّساف هبلی زض ثَزخِ ّط زٍضُ هسیطاى ًفَش ظیبزی هَخَزی

 ( .1913تَاى ثِ آًْب زؾت یبفت )ًدوی ٍ زیگطاى ضاحتی هیاّسافی ضا ٍضغ وٌٌس وِ ثِزاضًس، هوىي اؾت آًْب 

ّب وبفی ًیؿت ٍ ًیبظ ثِ ؾیؿتن ؾبظی هَفك اؾتطاتػیتٌْبیی ثطای اعویٌبى اظ پیبزُزض هدوَع تىیِ ثط هؼیبضّبی هبلی ثِ

تِ ٍ پبؾرگَی هكىلاتی وِ زض ثبلا ثِ آًْب اقبضُ ّبی ؾٌتی ضا ًساقّبی ؾیؿتنخسیسی ٍخَز زاضز وِ تب حس اهىبى ًمغِ ضؼف

هبلی ضا ثطای وٌتطل ّبی غیطّبی هبلی ضا ثطای وٌتطل هسیطیت ٍ قبذمّب توبیل زاضًس قبذمگطزیس، ثبقس. گطچِ قطوت

 ّبی هبلی ٍ غیطهبلی زض توبم ؾغَح ؾبظهبى هَضز ًیبظ اؾت.ػولیبتی ثِ وبض ثجطًس ٍلی تطویجی اظ قبذم

ضٍ ثِ ػٌَاى قَز ٍ اظ ایيتطیي ضٍیىطز ثِ هسیطیت ػولىطز اؾتطاتػیه قٌبذتِ   هیبظی هتَاظى اهطٍظُ ثِ ػٌَاى خبهغوبضت اهتی

  گیطز.هجٌبی اضظیبثی ػولىطز ؾبظهبًی هَضز ثطضؾی لطاض هی

 

 

 وتیجٍ گیری

ضٍـ  یلطاض زّس وِ افكب طیتحت تبث یضا ثِ گًَْب یطاىهس یسثب یهٌبثغ اًؿبً یػول ؾٌدف ٍ گعاضـ اعلاػبت حؿبثساض

ثِ  یؿتیوَتبُ هست وِ ثب یوٌس، ًِ ثِ نَضت هربضخ یثلٌس هست تلم یِ ایاًؿبًْب ضا ّوچَى ؾطهب ی،هٌبثغ اًؿبً یحؿبثساض

ضا ثط اؾبؼ  یهٌبثغ اًؿبً یضٍ یكٌْبزیپ یِ گصاضی ّبیؾطهب یتَاىه یهٌبثغ اًؿبً اضیـبثسثطؾٌس. ثب اؾتفبزُ اظ حؿ حسالل

 یاًؿبً یطٍیپطٍضـ ٍ هَاظًِ ً یٌِ،ثْ یمتره یلاظ لج ین گیطی ّبییتهو یفي اعلاػبت لاظم ثطا یيوطز ا یبثیاضظ یٌِاضظـ ّع

 . ی وٌسضا فطاّن ه

 یيگطزًس ٍ هؿتْله قًَس. زض پبؾد ثِ ا یتلم ییثِ ػٌَاى زاضا یسٍ لصا ًجب یؿتٌسّب لبثل توله ً  ثبٍضًس وِ اًؿبى یيثط ا ای ػسُ

 گیطز یوطزى هَضز ثحث لطاض ه یتلم ییزاضا یثطا یهٌبثغ اًؿبً حؿبثطؾیضقتِ اظْبض زاقتٌس آًچِ زض  یيگطٍُ، عطفساضاى ا

 آى زض ؾبظهبى اؾت ًِ ذَز اًؿبى. یزض عَل ػوط ذسهت یذسهبت هتهَض ٍ هَضز اًتظبض اظ هٌبثغ اًؿبً

زٍلت ّب ،  یپیكطٍ یٌَاى چبلف اؾبؾزض فطایٌس تَؾؼِ ثرهَل ثحث تَؾؼِ پبیساض ثؼ یاًؿبً یًیطٍ یضغن ًمف هحَض یػل

خصة ، تَؾؼِ ، پیكطفت ، ترهم ، حفظ ،  یهؼیبضّب  یٍ تلریم ٍ گعاضقگط یثؼٌَاى في خوغ آٍض یهٌبثغ اًؿبً یحؿبثساض

 اؾت تب ثسیي ٍؾیلِ هسیطاى ضا زض اتربش تهویوبت نحیح هطثَط ثِ  یاًؿبً غٍ پبزاـ هٌبث ی، اضظقیبث ی، ثْطُ ثطزاض یًگْساض

هٌبثغ  یًساضًس حبهیبى حؿبثساض یآقٌبی یهٌبثغ اًؿبً یوٌس ثب ایي حبل هسیطاى ثب ًمف حؿبثساض یؾبظهبى یبض یاًؿبً ٍیًیط

وِ تحت ّسایت آًْب  یذلالیت هْبضت وبضوٌبً یّب یوِ ّؿتٌس ثبیس اظ تَاًبی یایي ثبٍضًس وِ هسیطاى زض ّط ؾغح ثط یاًؿبً

ضا  یهَضز قغل یاظ زؾت ضفتِ گطزـ ث یتَاًس ّعیٌِ ّب یه یهٌبثغ اًؿبً یایي حؿبثساضوٌٌس آگبُ ثبقٌس ثٌبثط یاًدبم ٍظیفِ ه

 هَضز ؾٌدف

ضا زض ایي  یهٌبثغ اًؿبً یوٌس ثب ایي ّوِ هسیطاى وكَضّب ٍخَز حؿبثساض یلطاض زازُ ٍ حؿبثساض ؾٌدف هؿئَلیت ضا تمَیت ه 

ؾبذت زض  یایي اؾت وِ هی تَاى اظ آى زض تهوین گیطی ّب یًؿبًهٌبثغ ا یحؿبثساض یاظ هعایب یزاًٌس . یى یاضتجبط ه ثیهَضز 

 ًساضًس. یآگبّ یهٌبثغ اًؿبً یهمبثل ذطیس اؾتفبزُ وطز اهب هسیطاى اظ ایي وبضثطز حؿبثساض

تَاًٌس  ًویؾبظهبًْب ّؿتٌس ٍ  یٍ فیعیى یهبل یثط ؾطهبیِ ّب یزضگیط ؾبذتبض التهبز هجتٌ یحؿبثساض یفؼل ؾیؿتوْبی

زض  یحؿبثساض یاضائِ ًوبیٌس ثب ایي ّوِ زاًكىسُ ّب ٍ هطاوع آهَظق یضز ًیبظ ضا زضثبضُ ّعیٌِ ّب ٍ اضظـ هٌبثغ اًؿبًاعلاػبت هَ

 یًىطزُ اًس هدبهغ حطفِ ا یالساه یاًؿبً یثط ًیطٍ یثب ؾبذتبض التهبز هجتٌ یحؿبثساض یخْت ّوبٌّگ ؾبذتي ؾیؿتن ّب
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ٍ اّساف آى ایفب ًوبیٌس.  یهٌبثغ اًؿبً یٍ اقبػِ ؾیؿتن حؿبثساض یْت هؼطفزض خ یًمف فؼبل اًؿتٌستب وٌَى ًتَ یحؿبثساض

 .هَثط زض ایي ضاؾتب ثطزاقتِ قَز یپیكٌْبزات اضائِ قسُ  گبه یاهیس اؾت ثب ثىبض گیط
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