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 چکیدُ

 پضؿىی ّْٓٛ دا٘ـٍبٜ وبسوٙبٖ دس ثیٗ پشٚسی ٚ ٔذیشیت اػتٔذادخب٘ـیٗ سٚیىشدٞبی ثشسػی ساثٌٝ ثیٗ ایٗ ٌٔبِٔٝ ثب ٞذف

ثٛد. خبٔٔٝ آٔبسی ؿبُٔ تٍی ٕٞجؼ -حبهش اص ِ٘ش ٞذف وبسثشدی ٚ اص ِ٘ش ٔبٞیت ٚ سٚؽ تٛكیفیؿٟشوشد ا٘دبْ ؿذ. پظٚٞؾ 

صٖ( ثب تٛخٝ ثٝ ٔحذٚد ثٛدٖ  50ٔشد ٚ  60) ٘فش 110ثٛد وٝ تٔذاد  1396وّیٝ وبسوٙبٖ دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ؿٟشوشد دس ػبَ 

ٓٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ پظٚٞؾ ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ثٝ ِٔٙٛس ٌشدآٚسی اًلآبت اص پشػـٙبٔٝ خبٔٔٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تٕبْ ػشؿٕبسی ثٝ

ِ٘شاٖ ٚ اػبتیذ ایٗ حٛصٜ ٚ پبیبیی آٖ اص ًشیك آِفبی وشٚ٘جبخ وٝ سٚایی آٖ ثٝ تأییذ كبحتٔذیشیت اػتٔذاد ٝ ٔحمك ػبخت

ػؤاَ وٝ پغ اص إٓبَ ِ٘ش، پشػـٙبٔٝ ٟ٘بیی  43ثب  (2006)پشٚسی ویٓ پشػـٙبٔٝ اػتب٘ذاسد خب٘ـیٗ دػت آٔذ ٚثٝ 79/0

. ثٝ ِٔٙٛس تدضیٝ تٔذیُ ٚ ا٘تخبة ٌشدیذ ػؤاَ 36( تٔذا ؿذٜ ت ثٛٔیثٝ كٛس)ٞبی آٖ ٔتٙبػت ثب خبٔٔٝ ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ٚ ٚیظٌی

ٞب ٘ـبٖ داد وٝ ثیٗ سٚیىشدٞبی ٞبی حبكُ اص تحّیُ دادٜٞب اص آصٖٔٛ ٕٞجؼتٍی پیشػٖٛ اػتفبدٜ ؿذ. یبفتٝٚ تحّیُ دادٜ

ثیٙی ٔتغیش شٚسی لبدس ثٝ پیؾپ( ٚ سٚیىشد خب٘ـیٗ >005/0P) داسی ٚخٛد داسدٔٔٙیساثٌٝ  پشٚسی ٚ ٔذیشیت اػتٔذادخب٘ـیٗ

تٛاٖ اُٟبس ثبؿذ. ثبتٛخٝ ثٝ ٘تبیح حبكُ اص تحمیك ٔیٔذیشیت اػتٔذاد دس ثیٗ وبسوٙبٖ دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ؿٟشوشد ٔی

 ٔؤثش خٟت الذأی ثٝٓٙٛاٖ یىی اص وبسوشدٞبی ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثٝ تٛا٘ذٔی پشٚسیػبصی ثش٘بٔٝ خب٘ـیٗپیبدٜ داؿت،

 دس آٔٛصؽ ٓبِی ثیٙدبٔذ. وّیذی ٞبیپؼتثب اػتٔذاد ثشای  صی افشادػبآٔبدٜ
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 هقدهِ

ٝ  .ی ا٘ؼـب٘ی یـبد ٔــی وٙٙــذ  ٞبی ٞضاسٜ ػْٛ أشٚصٜ اص ٔفٟٛٔی ثٝ ٘بْ ػـشٔبیٝصٔبٖػب ثْ ا٘ؼـب٘ی ثـٝ ٓٙـٛاٖ ساص    ی ٔٙـب تٛػــٔ

ٔٙـذی اص  آٚسی ٘یؼت. ثّىٝ ثٟـشٜ ی وؼـت ٚ وبس دیٍش تٟٙب ٔٛهّٛ فٗتشیٗ چبِؾ دس ٓشكـٝٞب تّمی ؿذٜ ٚ ٟٔٓٔب٘ذٌبسی ثٍٙبٜ

ثبؿذ. دس د٘یـبی أــشٚص   ٞبی وؼت ٚ وبس ٔیا٘ؼب٘ی ٔؼتٔذ، ساص اكّی سٚیبسٚیی ثب چبِؾ ی٘یـشٚی ا٘ؼـب٘ی ٞٛؿـٕٙذ ٚ ػـشٔبیٝ

وبس، ٔذیشیت تٛػٔٝ ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی دیٍش تٟٙب ٔشوض ٞضیٙٝ وشدٖ ٘یؼت، ثّىٝ ٞٓ ساػتب ثـب وؼـت ٚ وـبس ػـبصٔبٖ، ثـشای       وؼـت ٚ

ٞـب، ػـٔی دس ایدـبد    ٔٙـذی اص سٚیىـشد ٔـذیشیت اػـتٔذادٞب، تّٙٛ وبسوٙبٖ ٚ تّٙٛ آٔٛصؽٞب ثب ثٟـشٜثیـتش ٚ وبٞؾ ٞضیٙٝ ػٛد

تشیٗ دغذغٝ اوثش ٔذیشاٖ تٛػٔٝ ٔٙبثْ ا٘ؼـب٘ی حفـَ ٚ تٛػـٔٝ اػـتٔذادٞبی     ٟٔٓ ـشٚصٜاسصؽ افضٚدٜ ثشای ػشٔبیٝ خٛد داس٘ذ. أ

؛ (2008، 1ا٘ـذ )وــبست سیــت  ثیشی حیـشت ثشاٍ٘یـض ایدـبد وـشدٜأٞب تـػبصٔب٘ی ٚ ٔذیشیت اػتٔذادٞب دس خٛؿٙبْ وشدٖ ػبصٔبٖ

یـبثی  ٖ دا٘ؼــت وـٝ ٘مـؾ وّیـذی ٚ ٟٕٔـی دس دػـت      ی یـه ػـبصٔبتشیٗ ػشٔبیٝثشایٗ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی سا ثبیذ ثٝ ٓٙٛاٖ ٟٔٓثٙب

ٞـبی ثـضسي ثـب ٔــىُ وٕجــٛد ؿـذیذ   دٞٙذ وٝ ؿٕبس صیـبدی اص ػـبصٔبٖٞبی اخیش ٘ـبٖ ٔیشسػیث .ػبصٔبٖ ثٝ اٞذافؾ داسد

 سثـٛى ثـٝ وٕجـٛد اػـتٔذادٞب دس ثیــتش      ( ثـٝ ٔـــىلات دس حــبَ سؿــذ   1994) 2ٞیـُ تـشاح .ثبؿـٙذافشاد ٔؼتٔذ ٔٛاخٝ ٔی

ٞـبی  ٞـب ٚ تٛا٘ـبیی  ای اص ٟٔـبست ی ٌؼـتشدٜ وـٛسٞبی اسٚپبیی اؿبسٜ وشدٜ ا٘ـذ. دس لـشٖ ثیؼـت ٚ یىـٓ ٘یبص ثٝ افشادی وٝ دأٙٝ

 .ٞب سا داؿتٝ ثبؿٙذ، سٚ ثٝ ٌؼـتشؽ اػـتی ؿشوتثیٙی ٘ـذٜٔٛسد ٘یبص ثشای ٔمبثّٝ ثب ٘یبصٞبی پیؾ

افشاد ٔؼـتٔذ، ثـب ٞـذف ثٟیٙـٝ وـشدٖ       ػتخذاْ، پشٚسؽ، استمب ٚ ٍٟ٘ذاسىثٝ ٓٙٛاٖ ػیؼتٕى ثشاى ؿٙبػبیى، ا 3یشیت اػتٔذادٔذ

تٔشیف ؿذٜ اػت. ثب تٛخٝ ثٝ تٔشیف ٔذیشیت اػتٔذاد ٚ دس ِ٘ـش ٌـشفتٗ چشخـٝ     ِٔٙٛس تحمك ٘تبیح وؼت ٚ وبس،تٛاٖ ػبصٔبٖ ثٝ

تٛاٖ دسیبفت وـٝ ٔجبحـ    ب٘ى، ٔىا٘ؼ یٙذٞبى تٛػٔٝ ٔٙبثْآتشیٗ فشػبصى ٚ ٟٔٓپبسچٝوبسوٙبٖ ثٝ ٓٙٛاٖ اٍِٛیى ثشاى یه حیبت

چشخٝ لبثُ اػتمشاس ٚ تؼشى اػت. اص ًشفـى دیٍـش، ثیــتش ٔتخللـبٖ حـٛصٜ       یٙذٞبىأٔشتجي ثٝ ٔذیشیت اػتٔذاد دس تٕبٔى فش

ٔـذیشیت  (. 1391پـٛس،  ٔحٕذی ٚ ٘یه )كیبدی، ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ى ّٓت اكّى ٘بسهبیتى وبسوٙبٖ سا ٘بؿى اص هٔف ٔذیشیت ٔى دا٘ٙذ

ٔـشٚصٜ  (. ا1388، 4ثٙـه اِٚـشیؾ ٚ ثـشان  ) یٗ تٕشوض داسد وٝ افشاد چٍٛ٘ٝ ثٝ ػبصٔبٖ ٚاسد ٔى ؿٛ٘ذ ٚ سؿذ ٔى وٙٙذثش ا اػتٔذاد

ا٘ذ وٝ ثٝ ِٔٙٛس ٔٛفمیت دس التلبد پیچیذٜ خٟب٘ى ٚ ٘یض ٔب٘ذٌبسى دس ٔحیي وؼت ٚ وبس، ثٝ داؿـتٗ  ٞب ثٝ خٛثى دسیبفتٝػبصٔبٖ

ٖ      صٔبٖ ثب ٘یبص داس٘ذ. ٞٓ ثٟتشیٗ اػتٔذادٞب ٝ  دسن ٘یبص ثـٝ اػـتخذاْ، تٛػـٔٝ ٚ ٍٟ٘ذاؿـت اػـتٔذادٞب، ػـبصٔب ا٘ـذ وـٝ   ٞـب دسیبفتـ

ثبؿٙذ )تبج اِذیٗ ٚ ٔٔـبِى تفتـى،   ٞب، ٘یبصٔٙذ ٔذیشیت ٔىیبثى ثٝ ثٟتشیٗ ٘تیدٝاػتٔذادٞب ٔٙبثٔى ثحشا٘ى ٞؼتٙذ وٝ ثشاى دػت

وٝ ٔذیشاٖ ٓبِی آٖ دس ایٗ صٔیٙٝ حٕبیت لاصْ  ٞبی ٔٛفك دس ثح  ٔذیشیت اػتٔذاد آٟ٘بیی ٞؼـتٙذػبصٔبٖ(. دس حمیمت 1387

ا٘ذ. ایٗ حٕبیت دٚ ًشفٝ اػت. ثٝ ایٗ كٛست وـٝ ٔـذیشیت   ا٘ذ ٚ ٕٞٝ ٔذیشاٖ صیش ٔدٕٛٓٝ سا ّٔضْ ثٝ سٓبیت آٖ دا٘ؼتٝسا داؿتٝ

، 5دِٚیٍٙـض )ٔلاٞـی ٚ   ٕ٘بیــذ ٌیشی ٚ تفىـش ٔـذیشاٖ حٕبیـت ٔـی    اػتٔذاد ثب ا٘تلـبة افشاد ٔٙبػت دس ٔـبغُ وّیذی اص تلٕیٓ

2009.) 

دس اختیبس ٌشفتٗ ٔــبغُ   تمبهبی سٚ ثٝ افضایؾ وبسفشٔبیبٖ ثشای خزة ٘یشٚٞبی ٔبٞش اص ػٛیی ٚ تٕبیُ وبسوٙبٖ ثشای تلبحت ٚ

6ثبیذ آٖ سا خًٙ اػتٔذادٞب ثب اسصؽ اص ػٛی دیٍش، ٔٛخت ؿذٜ اػت وٝ ٘جشد ٚ ٔجبسصٞبی ؿىُ ثٍیشد وٝ
ثٙبٔیٓ. دس ایـٗ ٘جـشد    

ٔٙبػت ثتٛا٘ٙذ اػـتٔذادٞبیی سا وـٝ ثـشای تـذاْٚ      ٞب ٚ ساٞجشدٞبی٘بٔٝ ٞب،وبسٌیشی سٚیٝوٙٙذ تب ثب ثٝتلاؽ ٔی ٞبی ٔٛفكػبصٔبٖ

ٞب ثبیذ ثذا٘ٙذ ثب چٝ ٘یبصٞبیی دس حبَ حبهش ٚ دس آیٙذٜ ٍٟ٘ذاسی وٙٙذ. ثذیٗ ِٔٙٛس، ػبصٔبٖ ؿبٖ هشٚسی ٞؼتٙذ، خزة ٚحیبت

 ٓجـبست دیٍـش، لـبدس ثبؿـٙذ ثـش     دٞبی ثبِمٜٛ ٚ ثبِفُٔ سا اص ٔیبٖ وبسوٙبٖ ؿٙبػبیی ٚ ثٝتب ثتٛا٘ٙذ ًجك آٖ اػتٔذا سٚ ثٝ سٚ ٞؼتٙذ

                                                           
1. Kartrit 

2. Hiltrop 

3. Talent Management 

4 .Olrish & Bracbenk 

5. Mellahi & Collings 

6. Succession Planning 
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ٚ تأٔیٗ ٘یشٚٞبی صثذٜ ثشای ٔــبغُ اكـّی    یىی اص اثضاسٞبی ٔذیشیت اػتٔذاد (.2009، 1)ٌبی ٚ اػیٕض اػتٔذادٞب ٔذیشیت وٙٙذ

-ای اػت وٝ ًی آٖ افشاد ٔٙبػت ثشای تلـذی ػـٕت  ٔٝپشٚسی ثش٘باػت. خب٘ـیٗ 2پشٚسیؿیٗثٝ ٘بْ خب ایػبصٔبٖ ایدبد ثش٘بٔٝ

یٙذ اػتٔذادٞبی آفش ؿٛ٘ذ. دس ایٗٔذیشیتی سدٜ ثبلا ٚ اكّی یه ػبصٔبٖ اص ٔیبٖ افشاد ٚاخذ ؿشایي ٚ ثب اػتٔذاد ثشٌضیذٜ ٔی ٞبی

ٝ   ٞـبی آیٙـذٜ ؿٙبػـبیی ٚ اص   ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ ثشای تلذی ٔـبغُ ٚ ٔٙبكت اكّی دس ػبَ ٛ ی ٞـب ًشیـك ثش٘بٔـ ّ آٔٛصؿـی ٚ  ٔتٙـ

 (.1393، ٓذِی ٚ ٚصیشی، اِذیٙی ثیذٔـىیصیٗ) ؿٛ٘ذٔی ٞب آٔبدٜتذسیح ثشای ثش ٟٓذٜ ٌشفتٗ ایٗ ٔـبغُ ٚ ٔؼئِٛیتپشٚسؿی ثٝ

ؿـٛ٘ذ.  ػبص ثشخٛسداس ٔیٍ٘ش ٚ آیٙذٜٞبی آیٙذًٜٛس سٚص افضٖٚ اص إٞیت ٔوبٓفی دس ػبصٔبٖپشٚسی ثٝٔذیشیت اػتٔذاد ٚ خب٘ـیٗ

دا٘ذ وٝ ٘بؿی اص خٛاػتٝ ٔبِه ثشای ثبص٘ـؼتٍی یـب تـشن ػـبصٔبٖ ثـٝ دلایـُ      پشٚسی سا ا٘تمبَ یه ػبصٔبٖ ٔیخب٘ـیٗ 3ٔبستیٗ

ٗ   1391پٛس، ثبؿذ )ػلاخمٝ، خؼشٚپٛس ٚ ٘یهٔتٔذد ٔی پـشٚسی، تـأٔیٗ ٘یبصٞـبی ػـبصٔبٖ ٚ ٓشهـٝ      (. ٞذف اِٚیـٝ ِ٘ـبْ خب٘ــی

ٝ وٕه ٔیآَ ثٝ اػتٔذادٞبی ا٘ؼب٘ی ٔٛسد ِ٘ش آٖ اػت. یه ِ٘بْ ایذٜ سیـضی وٙـذ. ُٚیفـٝ    ػبصٔبٖ وٙذ تب ثشای ٘یبصٞبیؾ ثش٘بٔـ

٘یض ٔؤثش ٚالـْ   ثبیذ دس حفَ ٚ ٍٟ٘ذاسی افشاد وّیذی دس ػبصٔبٖایٗ ِ٘بْ تٟٙب تأٔیٗ ٔذیشاٖ ٚ وبسٔٙذاٖ ٔؼتٔذ ٘یؼت، ثّىٝ ٔی

ْ ٕ٘بیٙذ وٝ اص چـٝ اػـتب٘ذاسدٞبیی ثـشای    پشٚسی ایٗ لبثّیت سا داسد وٝ ػبصٔب٘ٝ سا ٚاداس ٕ٘بیذ تب ثٝ ٚهٛح آلاؿٛد. ِ٘بْ خب٘ـیٗ

ٞب ٚ اػتٔذادٞبیی اص آ٘بٖ ثشای ػبصٔبٖ ٔـٛسد تٛخـٝ اػـت. ِـزا     ا٘تخبة افشاد ثب اػتٔذاد خٛد اػتفبدٜ ٕ٘ٛدٜ ٚ دس ٚالْ چٝ لبثّیت

ٚهٛح تٔشیـف   تٛاٖ اػتب٘ذاسدٞبی ّٕٓىشد سا ثٝٔٙذی تجذیُ ٕ٘ٛدٜ وٝ ثٝ وٕه آٖ ٔیایٗ خلٛكیت ایٗ ِ٘بْ سا ثٝ اثضاس لذست

اسوٙبٖ ٔؼتٔذ وـٝ ّٕٓىـشد ثٟتـش ٚ     .پشٚسی، اسائٝ خذٔت ثٝ وبسوٙبٖ اػتٚ تذٚیٗ وشد. دٚٔیٗ ٞذف یه ِ٘بْ ٌّٔٛة خب٘ـیٗ

ٞبی اػتخذأی دیٍشی دس خبسج اص ػـبصٔبٖ فّٔـی خـٛد ثشخـٛسداس     تش ٚ ثبلاتشی اص حذ اػتب٘ذاسد داس٘ذ، ٕٞٛاسٜ اص فشكتٌّٔٛة

ٓٙٛاٖ استمب دس ػبصٔبٖ ٚ پشٚسی ایٗ اػت وٝ اص ًشیك ایدبد اٍ٘یضٜ ثشای وبسوٙبٖ ٔؼتٔذ ثٝبْ خب٘ـیٗخٛاٞٙذ ثٛد، ِزا ُٚیفٝ ِ٘

پشٚسی ثـٝ وبسوٙـبٖ   ٞبی خب٘ـیٗٞبی یبدٌیشی آٟ٘ب سا ٔـتبق ثبلی ٔب٘ذٖ دس ػبصٔبٖ فّٔی ٕ٘بیٙذ. ِ٘بْ٘یض فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ فشكت

ٞبی خٛد سا تىٕیُ وٙٙـذ ٚ تٛػـٔٝ   یبص خٛد ثٝ سؿذ، استمب ٚ تأٔیٗ ٚ ٟٔبستخبیی ثٝ ٔٛلْ دسٖٚ ػبصٔب٘ی ٘وٕه ٕ٘بیذ تب ثب خبثٝ

تـشی دس دسٖٚ ػـبصٔبٖ   دٞٙذ. ایٗ ِ٘بْ ٕٞچٙیٗ افشاد وّیذی ٚ سا لبدس ٔی ٔؼتٔذ خٛد ػبصد تب ٔؼیشٞبی سؿذ ؿـغّی ٔٙبػـت  

؛ ٌشیـش ٚ ٚیشیـه،   2009؛ ٌـبی،  1390؛ ٍِٙی؛ 1388اِٚشیؾ ٚ ٕٞىبساٖ، ثشای خٛد یبفتٝ ٚ ایٗ ٔؼیشٞب سا ػشیٔتش ًی ٕ٘بیٙذ )

 (.1394ٔختبسیبٖ، ػٍّی ٚ خلاِی، ؛؛2008

ِٔٙـٛس تٛػـٔٝ ٔـؤثش ٔٙـبثْ     ثٝ تٛا٘ذٓبِی ٔی پشٚسی دس آٔٛصؽدٞذ ثش٘بٔٝ اػتٔذادیبثی ٚ خب٘ـیٗ٘ـبٖ ٔی ٔٛخٛدٞبیی پظٚٞؾ

ٞبی دا٘ـٍبٞی ثب ٞذف اخشای ُٚـبیف  اص اػتٔذاد سیضی ثشای ایدبد ٔخضٖ ٔؤثشیا٘ؼب٘ی اػتفبدٜ ٚ ٌبْ ٟٕٔی دس خلٛف ثش٘بٔٝ

ٞبی آٔٛصؿـی  پشٚسی دس ػبصٔبٖاخشای ثش٘بٔٝ خب٘ـیٗ ی ؿه،(. ث2009)ٓجذالله،  ٞبی آٔٛصؿی ٔحؼٛة ؿٛدٔذیشیتی دس ثخؾ

-ٓٙٛاٖ یه ساٞىبس ارٓبٖ داؿتٝپشٚسی ثٝثشای ٔثبَ، ٌشچٝ ثٔوی اص ٔذیشاٖ ثش إٞیت خب٘ـیٗ .ثب ٔـىلاتی سٚ ثٝ سٚ خٛاٞذ ثٛد

ٝ ٓبِی ٚ ؿشایي التلبدی ٔیٞبی ػبختبسی آٔٛصؽاثٟبْ دس ثبسٜ تٟٔذ ٔذیشاٖ، پیچیذٌی ذ، أبا٘  ٚخـٛد ثیـبٚسد   تٛا٘ذ ٔؼبئّی سا ثـ

ٝ  چٙیٗ، ؿٛاٞذ تبسیخی ثیبٍ٘ش وٙذ ثـٛدٖ سٚ٘ـذ  ٓ(. 2008ٞ، 4)ٌشیش ٚ ٚیشیه یٙـذٞبی ٔـذیشیتی دس   آوـبسٌیشی ثؼـیبسی اص فش   ثـ

پـشٚسی یـب   وبسٌیشی ثش٘بٔٝ خب٘ـیٗ٘جٛدٖ ٔؤػؼبت آٔٛصؿی ثشای ثٝ ػت وٝ دس ثبسٜ آٔبدٜثٙبثشایٗ، ًجیٔی ا؛ ٓبِی اػت آٔٛصؽ

اػتخذأی تشدیذ ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ. یىی اص دلایُ ایٗ أش تفبٚتٟبی فشٍٞٙی ثؼیبس صیـبد ثـیٗ    ٞبی تٛػٔٝ یبفتٝٞش یه اص ثش٘بٔٝ

ٖ  ٞبی پـظٚٞؾ یبفتٝ(. 2007، 5)ولا٘یض كٙٔت ٚ دا٘ـٍبٜ اػت ٔذیشیت دس 6ٔٛٞـب
 (2008 )  ٖ ٔـذیشیت اػـتٔذادٞب دس   » ثـب ٓٙـٛا

افشاد ؿبیؼتٝ دس ؿشایي وٙٛ٘ی ػبصٔبٖ اػـت.   ثشای اػتخذاْ دٞٙذٜ ٘یبص ٚ هشٚست ٔذیشیت اػتٔذادٞب٘ـبٖ« كٙٔت ٞٙذٚػتبٖ

تٝ ثبؿـٙذ ٚ  ٞب ٚ دا٘ؾ ٔـٛسد ٘یـبص خـٛد داؿ ـ   ٞب، تٛا٘بییُٚبیف، ٟٔبست ٞب )فشادػتبٖ( ثبیذ ؿشح ٔـخلی اصًٛسی وٝ ػبصٔبٖثٝ
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چٙیٗ، فشًٞٙ اثمب ٚ ٍٟ٘ذاسی اص وبسوٙبٖ ثشای ٔـذت ًـٛلا٘ی ثبیـذ دس ػـبصٔبٖ     ػبص٘ذ. ٞٓ ثتٛا٘ٙذ صیشدػتبٖ سا اص ایٗ ٘یبص ٌّْٔ

پـظٚٞؾ خـٛد دس ثـبسٜ    ( دس 2007) ای دس ِ٘ش ٌشفتٝ ؿـٛ٘ذ. پـٟٛٔشٚی  ٓٙٛاٖ اػتٔذادٞبی ثبِمٜٛیه اص افشاد ثٝ تٛػٔٝ یبثذ ٚ ٞش

ٞبی ایٗ پـظٚٞؾ ؿٙبػـبیی   سدٜ اػت. یبفتٝ پشٚسی اص دیذٌبٜ ٔذیشاٖ ثشسػیثشاٍ٘یض دس ثش٘بٔٝ خب٘ـیٗ ٚ چبِؾٓٛأُ تأثیشٌزاس 

 ت:ثش٘بٔٝ اػ ٓٙٛاٖ ٔؼبئُ ٍ٘شاٖ وٙٙذٜ ٔذیشاٖ دسثبسٜ ایٗٓٛأُ صیش ثٝ

 ا٘تخبة ٚ خبیٍضیٙی وبسٔٙذاٖ ثب اػتٔذاد؛  -1

 وبسٌیشی ٚ ٍٟ٘ذاسی وبسٔٙذاٖ ٔؼتٔذ؛ثٝ -2

 پشٚسی ٔؤثش؛ٞبی خب٘ـیِٗٔٙٛس اخشای ًشحٞبی ٔٙبػت ثٝثب ٟٔبستپشٚسؽ سٞجشا٘ی  -3

 .(1390)آشاثی ٚ ٕٞىبساٖ، ایدبد ٚ حفَ فشًٞٙ ػبصٔب٘ی ٔٙبػت ثب ایٗ ثش٘بٔٝ -4

پشٚسی سیضی خب٘ـیٗٔذیشاٖ اسؿذ ٚ ثش٘بٔٝ ٞبیٌیشیدٞذ وٝ ٔیبٖ ساٞجشدٞب ٚ خٟت٘ـبٖ ٔی (2006) 1ٞبی پظٚٞؾ یبسثشٚفتٝیب

دٞذ وٝ ساثٌـٝ ٔثجـت ٚ ٔٔٙـبداسی ٔیـبٖ     ٘یض ٘ـبٖ ٔی( 2006) 2ٞبی پظٚٞؾ دیٍٕٙٗٛی ٚ ٔٔٙبداس ٚخٛد داسد. یبفتٝای لساثٌٝ

ٝ »ٓٙـٛاٖ  ثب  (2006) 3داسد. پظٚٞؾ اػتیفٙض پشٚسی ٚخٛدیٙذ خب٘ـیٗآشف اكَٛ سٞجشی حٕبیتی ٚ ٗ  سیـضی ثش٘بٔـ پـشٚسی  خب٘ــی

پشٚسی سا دس دػتٛس وـبس  سیضی خب٘ـیٗثش٘بٔٝ ٞبدٞذ وٝ ثیـتش ثیٕبسػتبٖٔی٘ـبٖ « ٞب دس ایبلات ٔتحذٜٔذیشاٖ اسؿذ ثیٕبسػتبٖ

ٝ  (2005) 4ؿٛ٘ذ. پظٚٞؾ ػبٔجشٚنا٘تخبة ٔی سٖٚ ػبصٔبٖد یٙذ ٚ اصآ% ٔٛاسد افشاد ثذٖٚ اخشای ایٗ فش68خٛد ٘ذاس٘ذ ٚ دس  -ثـ

 ٞبی ایٗ پظٚٞؾ حبوی اص دٚ ٘ىتٝبفتٝپشٚسی ٚ اػتٔذادیبثی دس ػٝ ؿشوت وٛچه ا٘دبْ ؿذ. یخب٘ـیٗ ٞبیِٔٙٛس ثشسػی ًشح

 ٘تـبیح پـظٚٞؾ وشثبػـی   . ٘یبص ثٝ ا٘تخبة ٚ آٔبدٜ ػبختٗ خب٘ـیٗ ٔٙبػت -2٘یبص ثٝ ا٘تمبَ دا٘ؾ وبفی ثٝ افشاد؛  -1وّیذی ثٛد: 

ثـشای   ٓٙٛاٖ یىی اص وبسوشدٞبی ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼـب٘ی ٚ الـذأی  پشٚسی ثٝػبصی ثش٘بٔٝ خب٘ـیٗدٞذ وٝ پیبدٜٔی ( ٘ـب2008ٖ)

حـبوی اص آٖ  ( 2002)خـبخشٔیضادٜ   ٞبی پظٚٞؾفتٝبپزیش اػت. یػبصی افشاد ثشای ایٗ تغییش اص ِحبٍ چبسچٛة ِ٘شی ادغبْآٔبدٜ

چٙیٗ، آثبس ٚ ؿٛاٞذ داَ ثش ٘جـٛد تٛخـٝ   تشی داسد ٚ ٞٓػشٔبیٝ ا٘ؼب٘ی ستجٝ پبییٗ پشٚسی دس ٔجبح سیضی خب٘ـیٗاػت وٝ ثش٘بٔٝ

-ای دػتٌٔٙمٝ ٞبی ثشقپشسٚسی دس یىی اص ؿشوتثٔذ اص اخشای ًشح خب٘ـیٗ (2008)افبهّی  .ػتا یاوبفی ثٝ چٙیٗ ثش٘بٔٝ

ٝ   (2006)دیٍّٕٙٗ، وٙذدػت آٔذٜ اص ایٗ ًشح سا چٙیٗ ثیبٖ ٔیٚسدٞبی ثٝآ ساٞجـشدی ػـبصٔبٖ،    ٞـبی : وٕه ثـٝ اخـشای ثش٘بٔـ

اسصیبثی ّٕٓىـشد وبسوٙـبٖ    وّیذی، وٕه ثٝ ٞبیشای پؼتا٘تلبة ٔذیشاٖ ؿبیؼتٝ دس ٔـبغُ ٔشثٛى، افضایؾ رخبیش اػتٔذادٞب ث

ٓٙٛاٖ ٓبّٔی ٟٔٓ دس تؼشیْ اخشای ایٗ ثش٘بٔـٝ ؿـٙبختٝ ؿـذٜ اػـت.     ثٝ ٚ... . دس ایٗ پظٚٞؾ اكُ حٕبیت ٔذیشاٖ اسؿذ ػبصٔبٖ

ٔ  پشٚسی دس ػبصٔبٖیض ثٝ اسائٝ یه ٔذَ ِ٘شی ثشای خب٘ـیٗ( 2008٘) ٘ظادٞبی پظٚٞؾ حؼیٗیبفتٝ حـٛس ثـب ا٘ـذاصٜ    ٞـبی پـشٚطٜ 

 .ٔتٛػي ٔٙتح ؿذٜ اػت

ٞب ٘یبص ثٝ ٔذیشاٖ ای ٔٛاخٝ خٛاٞٙذ ثٛد ٚ ثشای ٔذیشیت ایٗ چبِؾٞب دس آیٙذٜ ثب چبِؾ سلبثتی فضآیٙذٜوٝ ػبصٔبٖاص آ٘دبیی

شٌیش٘ذٜ پشٚسی وٝ دس ثسیضی خب٘ـیٗتشی ٘ؼجت ثٝ ٔذیشاٖ أشٚصی داس٘ذ، ِزا ٔذیشیت اػتٔذاد ٚ ثش٘بٔٝتش ٚ اثش ثخؾؿبیؼتٝ

ٞب اص إٞیت ثبؿذ، دس ػبصٔبٖٞبی ٟٔٓ ٔذیشیتی ٔیتشیٗ دس ٔیبٖ ایٗ افشاد ثب اػتٔذاد ٚ ٟٔبست ثشای احشاص پؼتا٘تخبة ٔٙبػت

(. دلایُ ٔختّفی ٔب٘ٙذ اػتٔفب، ثبص٘ـؼتٍی، تدذیذ ػبختبس ػبصٔبٖ، استمبی 1387اِذیٗ، ثبؿذ )ٔٔبِی ٚ تبجصیبدی ثشخٛسداس ٔی

٘بپزیش ثشای تٕبٔی ثشای خشٚج ٘یشٚٞبی وبس دس ػٌٛح ٔختّف ػبصٔب٘ی ٚخٛد داسد ٚ ایٗ أشی اختٙبة ؿغّی ٚ فٛت آوب

سیضی سؿذ ٚ تٛػٔٝ ٚ ٔٛفمیت آٖ ٔـىّی خذی تٛا٘ذ دس ثش٘بٔٝٚیظٜ دس ٔـبغُ ٔذیشیتی ٚ حؼبع ٔیٞب اػت. ایٗ أش ثٝػبصٔبٖ

تٛاٖ آٔبدٌی لاصْ سا ثشای یه ػبصٔبٖ ثٝ ِٔٙٛس حٛصٜ ٔذیشیت ا٘ؼب٘ی ایدبد ٕ٘بیذ. ِزا یبفتٗ سٚیىشدی اػبػی وٝ اص ًشیك آٖ ث

-پشٚسی اػت )كغشا ٚ ّٓیتشیٗ آٟ٘ب ٔذیشیت اػتٔذادٞب ٚ خب٘ـیٗاسائٝ ؿذٜ اػت وٝ اص خّٕٝ ٟٔٓ ٚیظٜ دس آٔٛصؽ ٓبِیثٝ

                                                           
1 .Yarbrough 

2. Dingman 

3. Stephens 

4. Sambrook 



 ٌٔبِٔبت ٔذیشیت ٚ وبسآفشیٙی

180 -188، كفحبت 1396 پبییض، 3، ؿٕبسٜ 3ٚسٜ د  

184 

 

 سٚیىشدٞبی شسػی ساثٌٝ ثیٗ(. ثٙبثش آ٘چٝ ثیبٖ ؿذ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح ٌٔبِٔبت پیـیٗ ایٗ پظٚٞؾ ثب ٞذف ث1395ٔحٕذی، 

 ؿٟشوشد ا٘دبْ ؿذ. پضؿىی ّْٓٛ دا٘ـٍبٜ وبسوٙبٖ دس ثیٗ پشٚسی ٚ ٔذیشیت اػتٔذادخب٘ـیٗ

 رٍش

ثٛد. خبٔٔٝ آٔبسی ؿبُٔ وّیٝ وبسوٙبٖ ٕٞجؼتٍی  -حبهش اص ِ٘ش ٞذف وبسثشدی ٚ اص ِ٘ش ٔبٞیت ٚ سٚؽ تٛكیفیپظٚٞؾ 

صٖ( ثب تٛخٝ ثٝ ٔحذٚد ثٛدٖ خبٔٔٝ اص  50ٚ  ٔشد 60٘فش ) 110تٔذاد  ثٛد وٝ 1396دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ؿٟشوشد دس ػبَ 

 .ٓٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ پظٚٞؾ ا٘تخبة ؿذ٘ذسٚؽ تٕبْ ػشؿٕبسی ثٝ

 ابسارّای پصٍّص

ػؤاَ ثٛدٜ وٝ دٚ ثٔذ دسٖٚ ػبصٔب٘ی ٚ ثشٖٚ ػبصٔب٘ی  31ایٗ پشػـٙبٔٝ ؿبُٔ  پرسطٌاهِ هحقق ساختِ هدیریت استعداد:

؛ 7-10؛ اػتشاتظی 1-6ٞبی ثٔذ دسٖٚ ػبصٔب٘ی )ؿبُٔ اػتب٘ذاسدػبصی ٔؤِفٝ 30تب  1ٙدذ. ػؤالات ػٔذیشیت اػتٔذاد سا ٔی

 30ػٙدذ ٚ ػٛاَ ( سا ٔی24-30ٚ ٓٛأُ ٔذیشیتی  19-23صیش ػبخت ٞب ٚ فشآیٙذٞب  ؛14-18؛ دیذٌبٜ 11-13تٛػٔٝ ػبصٔبٖ 

)وبٔلأ  7)وبٔلأ ٔخبِف( ٚ  1ش اػبع ًیف ِیىشت اص ٌزاسی ثػٙدذ. ؿیٜٛ ٕ٘شٜٓٛأُ ػیبػی ثٔذ ثشٖٚ ػبصٔب٘ی سا ٔی ٘یض

چٙیٗ پبیبیی آٖ ٘یض ثبؿذ. سٚایی پشػـٙبٔٝ ثب اػتفبدٜ اص ِ٘شات اػبتیذ سإٞٙب ٚ ٔـبٚس، خٛة اسصیبثی ٚ تبییذ ؿذ. ٞٓٔٛافك( ٔی

ٖ دٞٙذٜ پبیبیی لبثُ لجَٛ دػت آٔذ وٝ ٘ـبثٝ 79/0ثب اػتفبدٜ اص آصٖٔٛ آِفبی وشٚ٘جبخ ٔحبػجٝ ٌشدیذ. آِفبی ایٗ پشػـٙبٔٝ 

 ثبؿذ.ایٗ پشػـٙبٔٝ ٔی

ػؤاَ وٝ پغ اص إٓبَ ِ٘ش، پشػـٙبٔٝ ٟ٘بیی ٔتٙبػت ثب خبٔٔٝ  43ثب  (:2002)پرٍری کین پرسطٌاهِ استاًدارد جاًطیي

ؿبخق  پشػـٙبٔٝ ؿبُٔ ػٝ. تٔذیُ ٚ ا٘تخبة ٌشدیذ ػؤاَ 36( تٔذا ؿذٜ ثٝ كٛست ثٛٔی)ٞبی آٖ ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ٚ ٚیظٌی

ثبؿذ. پبیبیی ایٗ پشػـٙبٔٝ ثب آصٖٔٛ ػؤاَ ٔی 12یٙذی ثب آػؤاَ ٚ ٓٛأُ فش 7ػؤاَ، ٓٛأُ فشدی ثب  17ٓٛأُ ػبصٔب٘ی ثب 

. ثٝ ِٔٙٛس تدضیٝ ٚ تحّیُ دادٜ ٞب اص آصٖٔٛ ٕٞجؼتٍی پیشػٖٛ ثٝ وٕه ٘شْ افضاس ٔٛسد آصٔبیؾ لشاس ٌشفت 85/0آِفبی وشٚ٘جبخ

spss  ٝ( اػتفبدٜ ؿذ.21)٘ؼخ 

 ّایافتِ

 پرٍریهدیریت استعداد ٍ رٍیکردّای جاًطیي بیي بیيّوبستگی  :1جدٍل

 رٍیکردّای جاًطیي پرٍری  هتغیر

 ٕٞجؼتٍی پیشػٖٛ ٔذیشیت اػتٔذاد

 ٔٔٙبداسی

 تٔذاد

72/0 

005/0 

110 

 

اػت ٚ  72/0شاثش ث پشٚسیثیٗ ٔذیشیت اػتٔذاد ٚ سٚیىشدٞبی خب٘ـیٗشیت ٕٞجؼتٍی پیشػٖٛ ، ه1ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح خذَٚ 

داسی ٚخٛد داسد ٚ ایٗ ساثٌٝ ٔٔٙی پشٚسیٔذیشیت اػتٔذاد ٚ سٚیىشدٞبی خب٘ـیٗثیبٍ٘ش ایٗ اػت وٝ ثیٗ  005/0داسی ; ٔٔٙی

 .یبثذثٟجٛد ٔی ٔذیشیت اػتٔذادپشٚسی، سٚیىشدٞبی خب٘ـیٗثٝ وبسٌیشی  یه ساثٌٝ خٌی ٔؼتمیٓ اػت. یٔٙی احتٕبلا ثب

 رٍی هدیریت استعدادبر  پرٍریرٍیکردّای جاًطیيهربَط بِ رگرسیَى ضرایب رگرسیًَی  :2جدٍل

 ضرایب استاًدارد ضدُ ضرایب غیر استاًدارد ضدُ
 سطح هعٌی داری tآهارُ

B اًحراف استاًدارد B 

31/0- 86/0 - 35/0- 73/0 
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12/1 23/0 82/0 8/4 001/0 

 

 

اػت وٝ  12/1ثشاثش پشٚسی سٚیىشدٞبی خب٘ـیٗثبؿذ ٚ هشیت ٔی -31/0ٓشم اص ٔجذأ ایٗ ٔذَ ثشاثش ، 2ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح خذَٚ 

 یبثذ.افضایؾ ٔیٔذیشیت اػتٔذاد ٚاحذ  12/1 پشٚسی،سٚیىشدٞبی خب٘ـیٗوٙذ ثٝ اصای افضایؾ یه ٚاحذ ثیبٖ ٔی

 گیریبحث ٍ ًتیجِ

 ّْٓٛ دا٘ـٍبٜ وبسوٙبٖ دس ثیٗ ذادپشٚسی ٚ ٔذیشیت اػتٔخب٘ـیٗ سٚیىشدٞبی ثشسػی ساثٌٝ ثیٗ ثب ٞذفپظٚٞؾ حبهش ثب ٞذف 

پشٚسی ٚ سٚیىشدٞبی خب٘ـیٗوٝ ثیٗ ؿٟشوشد ا٘دبْ ؿذ. یبفتٝ ٞبی حبكُ اص تحّیُ دادٜ ٞبی پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد وٝ  پضؿىی

ثیٙی ٔتغیش ٔذیشیت اػتٔذاد پشٚسی لبدس ثٝ پیؾ( ٚ سٚیىشد خب٘ـیٗ >005/0P) داسی ٚخٛد داسدٔٔٙیساثٌٝ  ٔذیشیت اػتٔذاد

ػبصی پیبدٜتٛاٖ اُٟبس داؿت، ثبؿذ. ثبتٛخٝ ثٝ ٘تبیح حبكُ اص تحمیك ٔیوبسوٙبٖ دا٘ـٍبٜ ّْٓٛ پضؿىی ؿٟشوشد ٔی دس ثیٗ

ثب  ػبصی افشادآٔبدٜٔؤثش خٟت  الذأی ثٝٓٙٛاٖ یىی اص وبسوشدٞبی ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثٝ تٛا٘ذٔی پشٚسیثش٘بٔٝ خب٘ـیٗ

پٛس، ٓبسف ٚ ٌِیفی تحمیك لشیت ٞبییح ایٗ پظٚٞؾ ثب یبفتٝبِی ثیٙدبٔذ. ٘تبدس آٔٛصؽ ٓ وّیذی ٞبیپؼتاػتٔذاد ثشای 

(؛ 1393)آلبخب٘ی ٚ ؿٛلی (؛ 1388)چی سهبیی ٚ ػبٓت(؛ 1393)ٕٞىبساٖ  اِذیٙی ثیذٔـىی ٚ صیٗ(؛ 1390)پٍّٙی (؛ 1393)

 ٕٞخٛا٘ی داسد(، 2006) یبسثشٚ( ٚ 2010) ٔبتؼٛ

ساٞجشدی  ٞب ثٝ اٞذاف اص پیؾ تٔییٗ ؿذٜ آٟ٘ب ٘مؾىی اص ٓٛأّی وٝ دس سػیذٖ ػبصٔبٖیٞب ٔی تٛاٖ ٌفت، دس تجییٗ ایٗ یبفتٝ

سػذ وٝ خشٚج ٘یشٚٞب ٞبی ٔختّف اػت. اص ًشفی ثٝ ِ٘ش ٔیداسد، ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی وبسأذ، ٔتخلق ٚ ثب اٍ٘یضٜ دس ٔـبغُ ٚ خبیٍبٜ

 ، استمبی ؿغّی اختٙبة ٘بپزیش اػت. ثٝ ٚخٛد آٔذٖ خلأٔختّفی ٔب٘ٙذ اػتٔفب، ثبص٘ـؼتٍی اص ػٌٛح ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصٔب٘ی ثٝ دلایُ

تٛا٘ذ دس سٚ٘ذ حشوت ٚ حؼبع ٔی ػبصٔب٘ی ثٛیظٜ دس ٔـبغُ وّیذی ٔب٘ٙذ ٔـبغُ ٔذیشیتی ٚ تشن خذٔت ٘یشٚٞب دس ٔـبغُ

یـشفت خٛد، ثشای خٌّٛیشی اص ایدبد اخلاَ دس سٚ٘ذ پٞب ٔی تٛا٘ٙذ دا٘ـٍبٜاخلاَ خذی ایدبد وٙذ. اص ایٗ سٚ،  یآٔٛصؽ ٓبِ

-خب٘ـیٗ ٌیشد. اخشای ٔذیشیتسٚٞبی ؿبیؼتٝ ثشای ٔـبغُ ٔختّف اص داخُ ػبصٔبٖ ثٝ وبس ٔی ٞبیی سا ثٝ ِٔٙٛس تأٔیٗثش٘بٔٝ

ٞبی تأٔیٗ ٘یشٚٞبی صثذٜ ثشای ٔـبغُ وّیذی ػبصٔبٖ دس ٔٛالْ ِضْٚ اػت. اٌش اخشای ایٗ ثش٘بٔٝ، وٝ پشٚسی، یىی اص ایٗ ثش٘بٔٝ

ثبسٜ ا٘دبْ ٌیشد، ٔـىلاتی سا ثشای ػبصٔبٖ ٚ ٔٛفمیت ثش٘بٔٝ ثٝ ٕٞشاٜ اػت یه ٞبدس دا٘ـٍبٜٔٝ ػبصٔب٘ی دس ٚالْ ثش٘بٔة تٛػ

ٔٙبػت ٚ ٔؤثش ثبؿذ.  پشٚسی ٔؼتّضْ ایٗ اػت وٝ ػبصٔبٖ داسای ِ٘بْ اسصیبثی ّٕٓىشدثٙبثشایٗ ٔذیشیت خب٘ـیٗ ؛خٛاٞذ داؿت

ٞبی آؿىبس ٚ ٟ٘فتٝ سا ؿٙبػبیی ٚ ٔٔشفی وشد. ٚ ؿبیؼتٍی ٚ داسای تٛاٖتٛاٖ وبسوٙبٖ ٔؼتٔذ دس ٚالْ اص ًشیك ٕٞیٗ ِ٘بْ ٔی

ٚ  ٔذ ثبؿذ تب اص ًشیك آٖ ٕٞٝ وبسوٙبٖ ٞش یه ثش اػبع ؿبیؼتٍیآاستمبی ٌٔٙمی ٚ وبس ثبیذ داسای ِ٘بْ دا٘ـٍبٜ چٙیٗٞٓ

ٞبیی سا فشاٞٓ وٙٙذ وٝ ثبیذ صٔیٙٝ ٞبی خٛدؿغّی سا ًی وٙٙذ. ٔذیشاٖ اػتٔذادٞب ثب ثش٘بٔٝ ّٕٓىشد خٛد ثتٛا٘ٙذ ٘شدثبٖ تشلی

 ٞبی ثبلاتش ٚ ٔٙبكت وّیذی دػت یبثٙذثتٛا٘ٙذ اص ًشیك ٔیب٘جش ثٝ پّٝ ٓبدی اػتٔذادٞبی ثشخؼتٝ ػبصٔبٖ خبسج اص ٘شدثبٖ تشلی

 (.1394)احٕذی ثبلادٞی ٚ كبِحی، 

 پیطٌْادات

ٞبی ٔذیشیت خب٘ـیٙی سا دس  كٛست پزیشد وٝ ثش٘بٔٝ ٞبیی ٞب، ثبیذ ػٙدـی اص آٔبدٌی ػبصٔبٖ پیؾ اص ٚسٚد ثٝ ایٗ ّ٘ٛ ثش٘بٔٝ

 دٞٙذ. دػتٛس وبس خٛد لشاس ٔی

 :ٌیشد ایٗ ػٙدؾ دس ٔٛاسد ریُ كٛست ٔی

 .ٞبی ؿشوت وٙٙذٜ آٖ دس ٔٛفمیت ثیٙب٘ٝ ٔذیشاٖ اسؿذ ػبصٔبٖ ثٝ ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚ ٘مؾ تٔییٗ یذٌبٜ ٔثجت ٚ خٛؽد .1

زاسی دس صٔیٙٝ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ، تفٛین اختیبس ثٝ آ٘بٖ ٚ ٌ اسادٜ ٌٔٔٛف ثٝ ُٕٓ ٔذیشاٖ ؿشوت ثشای ػشٔبیٝ .2

 .ٌزاسی ثشای حفَ وبسوٙبٖ ػشٔبیٝ
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 .تٔذاد ٚ ٘ؼجت )دسكذ( ثبلای وبسؿٙبػبٖ خٛاٖ، تحلیُ وشدٜ ٚ خٛاٞبٖ سؿذ ٚ ٔذیشاٖ ثبتدشثٝ ٚ پب ثٝ ػٗ ٌزاؿتٝ .3

وبسوٙبٖ، ػٟٓ ثبصاس، افضایؾ تِٛیذ، حدٓ  ٞب، تٔذاد ٌزاسی ٞبی افضایؾ حدٓ ػشٔبیٝ اػتشاتظی تٛػٔٝ ٚ سؿذ ؿشوت دس حٛصٜ .4

 ...فشٚؽ ٚ

ٞبی اخیش، ٕٞب٘ٙذ ِ٘بْ  ٞب ٚ فٖٙٛ ٘ٛیٗ ٔذیشیت دس ػبَ ػبصی ایذٜ ٛاثك ٚ تدبسة ٔثجت ٚ ٔٛفك ؿشوت دس پیبدٜػ .5

 ...ٞبی حُ ٔؼئّٝ، وبیضٖ ٚ پیـٟٙبدات، تیٓ

 .ٚ اسؿذ ٞبی ٔیب٘ی دشثٝ ٔٛفك ؿشوت دس خلٛف ا٘تلبة دسٖٚ ػبصٔبٖ ثٝ ٔذیشاٖ سدٜت .6

 .ٞبی ٔذیشیتی ٔیب٘ی دس ػبختبس ػبصٔب٘ی ؿشوت تٔذاد ٘ؼجتبً ثبلای ٔٙبكت ٚ پؼت .7

 .ٚخٛد ٚاحذ ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی یب تٛػٔٝ ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚ یب خذٔبت ٔذیشاٖ ٚ یب تٛػٔٝ ٔذیشیت، فٔبَ ٚ ٔدٟض .8

 .ٔٙذ ٚ ثب اٍ٘یضٜ وٙذ ی ثّٙذٔذت، ٓلالٝٞب ٌزاسی ٘حٛی وٝ آٟ٘ب سا ثشای ػشٔبیٝ ثجبت آتی تیٓ ٔذیشیت اسؿذ ػبصٔبٖ، ثٝ .9

 .ٌضیٙی ػبلاسی ٚ ؿبیؼتٝ ٌشایؾ ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت اسؿذ آٖ ثٝ ؿبیؼتٝ .10

ٞبی ٔذیشا٘ی وٝ ثبیذ آٟ٘ب سا ٔحمك ػبص٘ذ، اػتخشاج  ٞب ٚ لبثّیت ٘حٛی وٝ ثتٛاٖ ؿبیؼتٍی سٚؿٗ ثٛدٖ اػتشاتظی ؿشوت ثٝ  .11

 .ٚ فٟشػت وشد

 .تذٚیٗ ٚ اػتمشاس ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه یب تأػیغ ٚاحذٞبی خذیذ دس ػبختبس ػبصٔب٘ی ٍ٘شی ٔذیشیت اسؿذ ػبصٔبٖ دس آیٙذٜ .12

 .ٞب ٔحفٍٛ ثٛدٖ ػبصٔبٖ اص فـبسٞبی ػیبػی دس ٔٛسد ا٘تلبثبت ٚ اػتخذاْ .13

 هٌابع

ٌیشی ا٘ذاصٜ ٔمیبع پیـٟٙبدی  (.1390)سؽ ٚ سػتٝ ٔمذْ، آ ّت اكغشػشایی، ٓٔحٕٛدی وٛچه یذ ٔحٕذ؛ٓشاثی، ػا .1

 .85-118(، 4)3 لّٙبٔٝ ٔذیشیت ثش آٔٛصؽ ا٘تِبٔی،فٌیشی ػبصٔب٘ی. لبثّیت یبد

 .ٞبى ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ى: ؿٙبخت تٔبُٔ افشاد ٚ وؼت ٚ وبس(. ؿبیؼتٍى 1388ثشان ثٙه، ٚیٗ ) ٚ  اِٚشیؾ، دیٛ .2

 ٚ ٔـذیشیت  پشٚسیٔمبیؼٝ ٚهٔیت ٔٛخٛد خب٘ـیٗ(. 1395؛ ٓذِی، فشیجب ٚ ٚصیشی، ٔظدٜ )ثیذٔـىی، صٞشٜ اِذیٙی صیٗ .3

 .51-72، 72سیضی دس آٔٛصؽ ٓبِی، ثش٘بٔٝ اػتٔذاد ثب ٚهٔیت ٌّٔٛة آٖ دس ِ٘بْ آٔٛصؽ ٓبِی، فلّٙبٔٝ پظٚٞؾ ٚ

ٔدّٝ فشٕٚ  .ٞبپشٚسی ٘یبص أشٚص ػبصٔبٖ(. ٔذیشیت خب٘ـی1393ٗػلاخمٝ، ػٙدش؛ خؼشٚپٛس، ٟٔذیٝ ٚ ٘یه پٛس، أیٗ ) .4

 .1-7، 20تذثیش، 

ٔدّـٝ   .(. ٔذیشیت اػتٔذاد، ٔفٟٛٔی وّیذی دس حٛصٜ ػبصٔب٘ی1390، أیٗ )كیبدی، ػٔیذ؛ ٔحٕذی، ٔشهیٝ ٚ ٘یىپٛس .5

 .81-86(، 5)13وبس ٚ خبٔٔٝ، 

ػـبصٔب٘ی وبسوٙـبٖ وبسخب٘دـبت     ساثٌٝ ثیٗ ػجه سٞجشی ٔذیشاٖ ثـب تٟٔـذ   (. 1388)بیی، ِیلا ٚ ػبٓتچی، ٔحٕٛد یه .6

 .99-117(، 6)2(، تشثیتی ّْٓٛ )فلّٙبٔٝ آٔٛصؽ ٚ اسصؿیبثی  .ٔخبثشاتی ایشاٖ

 .26-31(، 5)19ٔدّٝ تذثیش، .پشٚسی(. ٔشاوض اسصیبثی؛ سٚؽ ٘ٛیٗ خب٘ـی1387ٗٓیذی، اوجش ٚ دیب٘تی، ٔحٕذ ) .7

ٗ     ساثٌٝ ثیٗ ثّٕٛ ػبصٔب٘ی (. 1392)لشیت پٛس، ٟٔـیذ؛ ٓبسف، ٔٔلٛٔٝ ٚ ٌِیفی، ٔیثٓ  .8 -ٚ ػـجه سٞجـشی ثـب خب٘ــی

 .131-149(، 2)4ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی،  ٔذیشیت ٞبیفلّٙبٔٝ پظٚٞؾ .پشٚسی ٚ وؼت ٚ وبسٞبی خب٘ٛادٌی

٘بٔـٝ وبسؿٙبػـی   پبیبٖ .ثب٘ه سفبٜ وبسٌشاٖ پشٚسی دسثشسػی ساثٌٝ ٔذیشیت اػتٔذادٞب ٚ خب٘ـیٗ(. 1390)ٍِٙی، خٛاد  .9

 .اسؿذ، دا٘ـٍبٜ پیبْ ٘ٛس، تٟشاٖ

ٗ 1394ٔختبسیبٖ، فشیجب؛ ػٍّی، فشٞبد ٚ خلاِی، ِیلا. ) .10 ٞـب. اِٚـیٗ   صٔبٖپـشٚسی دس ػـب  (.  ٔذیشیت اػتٔذادٞب ٚ خب٘ــی

ٞبی  ٘ٛیٗ ّْٓٛ ٔذیشیت، وبسآفشیٙی ٚ آٔٛصؽ ایشاٖ، ا٘دٕٗ تٛػٔٝ ٚ تشٚیح ّْٓٛ ٚ فٖٙٛ ٕٞبیؾ ّٕٓی پظٚٞـی یبفتٝ

 ثٙیبدیٗ.

إًیٙـبٖ یـبفتٗ اص اثشثخــی    ی( (. ٔذیشیت اػتٔذاد )تدشثٝ ٞبی ًلای1387) حٕذٚتبج اِذیٗ، ٔ شخبٖٔٔبِی تفتی، ٔ .11

 .68-69، 197 ٔدّٝ تذثیش،. آٔٛصؽ 
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Abstract 

 
The aim of this study is to investigate the relationship between succession planning approaches and talent 

management among the employees of Shahrekord University of Medical Sciences. This is an applied research in 

terms of purpose and a descriptive-correlational research in terms of nature and method. The study population 

consists of all employees of Shahrekord University of Medical Sciences in 2017, among whom 110 employees 

(including 60 males and 50 females) were selected as the sample size using the complete enumeration method. 

The researchers have used a researcher-made talent management questionnaire, the validity of which was 

confirmed by the experts and professors in the field, and the reliability of which was measured as 0.79 by 

Cronbach's alpha, and Kim's (2006) Standard Succession Planning Questionnaire with 43 questions in order to 

collect the required data for the research. The final questionnaire was moderated and selected with 36 questions 

as the data collection tool after tailored to the study population and their characteristics (indigenized). The 

Pearson correlation test was used for data analysis. The findings of the data analysis showed that there is a 

significant relationship between the succession planning approaches and talent management (P<0.005) and the 

succession planning approach can predict talent management variable among the employees of the Shahrekord 

University of Medical Sciences. According to the results of the research, we can say that implementation of the 

succession planning program, as one of the functions of human resource management, can play an effective role 

in preparing talented people for key positions in the Higher Education. 
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