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 چکیدٌ

 یزض پ ،«سیؾس یذبل ثط ٌطٜٚ نٙٗت سیٔبزض ثب تأو یٞب زض قطوت یٙیضظـ آفطا یضاٞىبضٞب ٗییتٗ»ثب ٖٙٛاٖ  كیتحم ٗیا

٘فٛش ٚ  یٔٙبؾت ثطا یتبثٗٝ ٚ ضاٞىبضٞب یٞب ٔبزض زض قطوت یٞب وٙتطَ قطوت یٞب ی: اؾتطاتػجبقسیثٝ زٚ ٞسف ٔ یبثیزؾت

اظ ضٚـ  اؾت. یٕٞجؿتٍ ،ی٘سایٔ ،یكیٕبیپ -یفیك اظ ٘ٛٔ تٛنی. ضٚـ تحموٙس یٞب ضا ٔكرم ٔ قطوت ٗیزض ا یٙیآفط اضظـ

 دبزیضا ٔب٘ٙس ضٚـ ٘فٛش، ضٚـ وٙتطَ ٚ... ضا ثسٖٚ زذُ ٚ تهطف زض ثٟجٛز ٚ ا طیٔتغ یؾط هیاثط  طایقٛز ظ یاؾتفبزٜ ٔ یفیتٛن

 یٔبزض ٚ زاضا وتقط هیوٝ  «سیؾس یؾبظٔبٖ نٙٗت»ُٔبِٗبت ٔحمك زض  طایاؾت، ظ یسا٘ی. اظ ٘ٛٔ ٔسیٕٙبیٔ یاضظـ ثطضؾ

 خبٔٗٝ اؾت. ٘بٔٝ ٚ ٔطاخٗٝ ثٝ ٔٙبثٕ ٚ ٔمبلات ثٛزٜ اَلاٖبت پطؾف ی. ضٚـ ٌطزآٚضطزیٌ یٝ اؾت نٛضت ٔتبثٗ یقطوت ٞب

 ٞب،ٝ یآظٖٔٛ فطي یثطا یآٔبض یٞب . ضٚـثبقس یٔ سیٌطٜٚ ؾس یعیض  ثط٘بٔٝ طاٖیٚ ٔس یب٘یاضقس ٚ ٔ طاٖی٘فط قبُٔ ٔس 67 ك،یتحم

 عیآ٘بِ ٛیٚ آظٖٔٛ تٛو طؾٖٛیپ یٕٞجؿتٍ تیيط ُیٚ تحّ طٞبیٔتغ ٗیٌ ثثٛزٖ اضتجب زاض  یٔٗٙ یثطضؾ یثطا ٛز٘تیاؾت t ُیتحّ

ٔٙٓٛض آظٖٔٛ  اؾت. ثٝ  ٚ تؿت ٘طٔبَ ثٛزٖ ا٘دبْ قسٜ یٔطوع یٞب قبذم ُیتحّ ٗیٕٞچٙٚ  بتیآظٖٔٛ فطي یثطا ب٘ؽیٚاض

 یٞب  قطوت ییافعا اضظـ ٖعایٚ ٔ هیؾجه وٙتطَ اؾتطاتػ ٗینٛضت قس وٝ ث ٗیثٝ ا حیاؾتفبزٜ ٚ ٘تب Spssافعاض  اظ ٘طْ بتیفطي

 ییافعا اضظـ عاٖیثب ٔ هیزض ؾجه وٙتطَ اؾتطاتػ یضٚـ ٘فٛش ا٘فطاز ٗیث یزاض یٚخٛز زاضز. اضتجبٌ ٔٗٙ یزاض یتبثٗٝ اضتجبٌ ٔٗٙ

 ٚخٛز زاضز. یلبثُ تٛخٟ ٚ زاض یٔٗٙ یٕٞجؿتٍ یٚ ضٚـ ٘فٛش ا٘فطاز هیؾجه وٙتطَ اؾتطاتػ ٗیتبثٗٝ ٚخٛز زاضز. ث یٞب  قطوت

 .ِٞٛسیًٙ ٞبی قطوت ٔبزض، ٞبی قطوت ٘فٛش، ضٚـ وٙتطَ، ضٚـ آفطیٙی، اضظـ ضاٞىبضٞبیَای کلیدی:  ياشٌ
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 مقدمٍ -1

نٛضت ِٞٛسیًٙ ثٝ ؾطٖت زض حبَ ٌؿتطـ اؾت، ایٗ ضٚ٘س ثٝ  ی ثعضي ثٝقطوت ٞبثب تٛخٝ ثٝ تحٛلات ؾطیٕ وٙٛ٘ی، ازاضٜ أٛض 

 ای ازأٝ ذٛاٞس یبفت. ٚ ُٔٙمٝ ٞبی ّٖٕی ی خٟب٘ی قسٖ ٚ تكىیُ اتحبزیٝ زِیُ پسیسٜ

ٞب  زٞی ثبقس یه ٘ٓبْ ٔسیطیتی اؾت وٝ ٔسیطاٖ ٚ نبحجبٖ ثٍٙبٜ وٝ ٖ٘ٛی ؾبظٔبٖ لجُ اظ آٖ« زاضی ِٞٛسیًٙ»ٚ « ِٞٛسیًٙ»

ٌصاض اؾت وٝ اٌط ثٙب ثط يطٚضت  لسض ٟٔٓ، ؾٍٙیٗ ٚ تأثیط وٙٙس، ایٗ ا٘تربة آٖ ثطای ازاضٜ ٚ ٔسیطیت یه قطوت ا٘تربة ٔی

ٞبی  قٛز وٝ وبٔلاً ثب يطٚضت طٌع ثٝ نطف تهٛیت، تحمك اخطایی پیسا ٘رٛاٞس وطز ٚ فمٍ ظٔب٘ی ثب ٔٛفمیت ٖدیٗ ٔی٘جبقس ٞ

 ؾٛ ثبقس. تىبّٔی قطوت ٞٓ

ی وبّٔی اظ آٖ زضوكٛض ٔب ٚخٛز ٘ساقتٝ اؾت ٚ اذیطاً ٔٛاضزی  زاضای یه ٘ٓبْ ٔسیطیتی ذبل اؾت وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ« ِٞٛسیًٙ»ٌطچٝ 

وٝ تٗسازی اظ ایٗ  ٞب ثطای ِٞٛسیًٙ زض ایطاٖ زا٘ؿت تطیٗ ٔثبَ تٛاٖ ٘عزیه ٞبی نٙٗتی ضا ٔی ا٘س، ِٚی ٌطٜٚ ایدبز ٚ تٛؾٗٝ یبفتٝ

أب ٔتأؾفب٘ٝ فمط ٔجب٘ی تئٛضیه لبثُ ؛ وٙٙس تب ٘ٓبْ ٔسیطیت ذٛز ضا ثٝ ؾُح لاظْ اضتمبء زٞٙس ٔدسا٘ٝ تلاـ ٔی قطوت ٞب

تط اظ وتت ٚ ٔمبلات،  ٕ٘بیٙس. ٟٔٓ ٚضیٗ ایٗ وٕجٛز ضا وبٔلاً احؿبؼ ٔیزؾتطؾی زض ایطاٖ خسی اؾت ٚ ٔسیطاٖ اخطایی ٚ ٔكب

قٕبض ٚخٛز زاضز ٚ  ٌٛ٘ٝ تحمیمبت ٘یع زضحس اٍ٘كت زض ایطاٖ اؾت وٝ ایٗ« ِٞٛسیًٙ»ُٔبِٗبت ٚ تحمیمبت ّٖٕی پیطأٖٛ 

 ی زا٘كٍبٞی اؾت. ٔتأؾفب٘ٝ تٟٙب ٔٛخٛزی وكٛضٔبٖ زضایٗ ضاثُٝ تٗساز ٔٗسٚزی ُٔبِٗٝ

اؾت ٚ ٚاحسٞبی ٔؿتمُ وٛچه )اظ ٘ٓط ٔبِىیت( أىبٖ ضلبثت  ایٗ اؾت وٝ زض قطایُی وٝ التهبز ثٝ قست ضلبثتی قسٜٚالٗیت 

زٞٙس، ثسیٟی اؾت وٝ ثبیؿتی ؾیبؾت ولاٖ یه ّٕٔىت ٚ ٔسیطاٖ التهبزی  ای ٚ ثعضي ضا اظ زؾت ٔی ثب ٔٛؾؿبت ظ٘دیطٜ

ؾبظی ٚ قطوت ٌطزا٘ی ٔتٕطوع قٛز، ظیطا ضلجب زض  ِٛٛغی قطوتنٙٗتی آٖ ٕٞٛاضٜ زض آذطیٗ حس پیكطفت ّٖٓ ٔسیطیت ٚ تىٙ

ایٓ اٌط ؾلاح ٔٙبؾت ضا ا٘تربة ٘ىطزٜ  ٞب ثبظ٘سٜ وٙٙس ٚ زض ثطذٛضز ثب آٖ ٚ وكٛضٞب اظ ایٗ اثعاضٞب اؾتفبزٜ ٔی قطوت ٞبؾبیط 

 ثبقیٓ.

 قطوت ٞبٞبیی وٝ ایٗ  ٞب ٚ ضٚـ زاضٜ آٖی ٔبزض، ٘حٜٛ اقطوت ٞباؾت تب ثٝ ثیبٖ ٔٛيٖٛبتی زض ضاثُٝ ثب  زض ایٗ ٔمبِٝ ؾٗی قسٜ

 وٙٙس، پطزاذتٝ قٛز. ی تبثٗٝ ذٛز اظ آٖ اؾتفبزٜ ٔیقطوت ٞبزض ازاضٜ ٚ وٙتطَ 

آفطیٙی ٚ تٛخٝ ثٝ  ضیعی، اضظـ ی ؾبزٜ اظ اثٗبز ٚ ضٚیىطزٞبی ٔسیطیتی، ثط٘بٔٝقطوت ٞبی ٔبزض ثب قطوت ٞبٞبی ازاضٜ  تفبٚت

ٞبی  اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٚ تٛؾٗٝ ثبقٙس زض ایٗ پػٚٞف ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ ٞبی ضقس تٛا٘ٙس ؾٙدٝ ٔتغیطٞبیی وٝ ٔی

ی قطوت ٞبٞبی( وٙتطَ  ٞبی )ضٚـ ٞب ثٝ ؾٛالاتی ٘ٓیط، تٗییٗ اؾتطاتػی آٚضی اَلاٖبت ٚ تدعیٝ ٚ تحّیُ آٖ لبثُ لجَٛ خٕٕ

چٙیٗ ثٝ  ی تبثٗٝ پبؾد زازٜ اؾت ٚ ٞٓطوت ٞبقآفطیٙی زض  ی تبثٗٝ ٚ تٗییٗ ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾت ثطای اضظـقطوت ٞبٔبزض زض 

ثبقس ٚ زض  آفطیٙی زض ؾسیس ٔی ٞبی وٙتطَ، ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتعیه زاضای اِٚیٗ ٘مف اضظـ ثطضؾی فطيیبتی ٘ٓیط ٔیبٖ ضٚـ

طزاذتٝ ٕ٘بیس، پ آفطیٙی ضا زض ؾسیس ایدبز ٔی ٞبی ٘فٛش، ضٚـ ٘فٛش ا٘فطازی زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتعیه ثیكتطیٗ اضظـ ٔیبٖ ضٚـ

 اؾت. قسٜ

 

 ادبیات تحقیق -2

ای زض چٙس ظٔیٙٝ ٔرتّف فٗبِیت زاض٘س. وؿت ٚ  ٞبیی ٞؿتٙس وٝ ثٝ نٛضت حطفٝ قطوت 1یچٙس وؿت ٚ وبضٔبزض ٞبی  قطوت

نٛضت ٔؿتمُ ثٝ  لبزض٘س ثٝ ٞب آٖوٝ ٞط وساْ اظ  اؾت ٚ ْٚبیف ظ٘دیطٜ ٔكتطوی اظ ٔسیطاٖ، وبضٔٙساٖ قبُٔ وبضٞبی ٔصوٛض

ایٗ قطوت زٞٙس.  نٛضت ٔٛاظی، زض وٙبض ٞٓ چٙس فٗبِیت ضا ا٘دبْ ٔی ٞب ثٝ تط، ایٗ قطوت ٖجبضت ضٚقٗ . ثٝأٝ زٞٙسحیبت ذٛز از

ٞبیی ثٝ  ٌیطز چٝ زاضائی وٙس، تهٕیٓ ٔی ٔی ٘ٛٔ وؿت ٚ وبض ضا ٔٗیٗ ٌٚیطز  تهٕیٓ ٔی انّیاؾتطاتػی  ی ٔبزض اؾت وٝ زض ثبضٜ

                                                           
1 Multibusiness Companies 
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ٞب، ثٛزخٝ،  وٝ تٗییٗ ؾبذتبض ظیط ٔدٕٖٛٝ ثٝ نلاح ٔدٕٖٛٝ اؾت. يٕٗ ایٗ عیٔدٕٖٛٝ افعٚزٜ قٛز ٚ اضتجبٌ ثب چٝ ٔطاو

ٞب ٘بضايی ثبقٙس یب قطوت  اظ ضٚ٘س فٗبِیت زاضاٖ ٞب ضا ثط ٖٟسٜ زاضز. اٌط ؾٟبْ ٞب ٚ ضٚـ ضیعی اضظـ ٚ پبیٝ ٔهطف ؾطٔبیٝ چٍٍٛ٘ی

ْٔٛف ثٝ پبؾرٍٛیی اؾت.  ٌیطز ٚ تحت فكبض لطاض ٔیاظ ٘بحیٝ ضلجب ٔٛضز ٘مس ٚ اضظیبثی لطاض ٌیطز، ایٗ قطوت ٔبزض اؾت وٝ 

 .، لّت ٔدٕٖٛٝ اؾتقطوت ٔبزض

 آفریىی ضرکت َای مادر چُار وًع ارزش

ٞبی ثٍٙبٜ ٔبزض ثط حؿت  وٙٙس وٝ تدعیٝ ٚ تحّیُ اؾتطاتػی ثیبٖ ٔی "اؾتطاتػی ثٍٙبٜ ٔبزض"وٕپجُ ٚ اِىؿب٘سض زض اثط ذٛز  ٌِٛس،

 :ؾبظٔبٖ ٔبزض اؾتٛاض اؾت آفطیٙی تٛؾٍ چٟبض ٘ٛٔ انّی اضظـ

 زٞس. ٘فٛش ا٘فطازی، وٝ زض ایٗ ضٚـ قطوت ٔبزض وبضایی ا٘فطازی ٚاحسٞبی وؿت ٚ وبض ضا افعایف ٔی

 زٞس. ٘فٛش اضتجبَی، وٝ زض ایٗ ضٚـ قطوت ٔبزض اضظـ اضتجبٌ ثیٗ ٚاحسٞبی وؿت ٚ وبض ضا افعایف ٔی

ّٖٕی ٚ اضائٝ ذسٔبت ٔٛثط زض ٚاحسٞبی وؿت ٚ وبض ضا ثط ٖٟسٜ  ٘فٛش وبضوطزی ٚ ذسٔبتی، وٝ زض ایٗ ضٚـ قطوت ٔبزض ضٞجطی

 ٌیطز. ٔی

 وٙس. آفطیٙی ٔی ایی، وٝ زض ایٗ ضٚـ ثب تغییط تٗطیف ؾبذتبض اِٚیٝ اضتجبٌ ٚاحس ٞبی وؿت ٚ وبض اضظـ ٘فٛش تٛؾٗٝ

ٞب  ٞب ٔفیس اؾت، ظیطا آٖ یٗ آٖپٛقب٘ی ٚخٛز زاضز أب تٕبیع لبئُ قسٖ ث آفطیٙی ٔمساضی ٞٓ ٌب٘ٝ اضظـ چٙس ثیٗ ا٘ٛأ چٟبض ٞط

 (154: 1998، 1ؾبظز )ٌِٛس ٚ زیٍطاٖ آفطیٙی ٔبزضا٘ٝ ضا آقىبض ٔی ٔٛيٖٛبت ٔرتّف ٔطتجٍ ثب اضظـ

 َای وفًذ: ريش

 وفًذ اوفرادی

وٙس. قطوت ٔبزض ّٖٕىطز ا٘فطازی ٞط  آفطیٙی ٔی نٛضت ٔدعا ُٖٕ ٕ٘ٛزٜ ٚ اضظـٝ زض ایٗ ضٚـ قطوت ٔبزض زض ٞط وؿت ٚ وبض ث

 (.1388زٞس )ُِفی،  ه اظ ٚاحسٞبی تبثٗٝ وؿت ٚ وبض ذٛز ضا اظ َطیك وٙتطَ اٞساف وّیسی قبٖ افعایف ٔیی

چٖٛ  ٞب ٚ ّٖٕىطز ٞط وؿت ٚ وبض ٔتّٗك ثٝ ؾبظٔبٖ ٔبزض، ٔطتجٍ اؾت وٝ ٞٓ ٘فٛش ذٛزٔساضا٘ٝ ثب تأثیط ؾبظٔبٖ ٔبزض ثط اؾتطاتػی 

ای  ٞبی ٔبزض، تأثیط ٚ ٘فٛش ذٛزٔساضا٘ٝ لبثُ ٔلاحٓٝ قٛز. وّیٝ ؾبظٔبٖ می ٔیٔٗٙبی زضؾت آٖ، تّ ثٝ ،یه ٔطوع ؾٛز ذٛزٔساضا٘ٝ

)ٌِٛس ٚ زیٍطاٖ،  ٞب فی ٘فؿٝ تأثیطات ٘یطٚٔٙسی ثط وؿت ٚ وبضٞب زاض٘س وٙٙس. ایٗ فٗبِیت قبٖ اٖٕبَ ٔی ضا ثط وؿت ٚ وبضٞبی

156:1998.) 

تٛا٘س ٔٙجٕ انّی اضظـ افعٚزٜ ٚ ثٟجٛز  س. ٘فٛش ا٘فطازی ٔیتٛا٘س ٔثجت یب ٔٙفی ثبق زاضی ثٝ ضٚـ ٘فٛش ا٘فطازی ٔی أب قطوت

ٞبی ؾطثبض ثبلا  َٛض خسی ٚ ثب ٘فٛش غیط نحیح ٚ نطف ٞعیٙٝ تٛا٘س ثٝ ّٖٕىطز وؿت ٚوبضٞب ثبقس. ثب ایٗ ٚخٛز ایٗ ضٚـ ٔی

 زضاخطای ٘فٛش ا٘فطازی، ٔٙدط ثٝ تًٗیف ّٖٕىطز اٖٕبَ قٛز.

 وفًذ ارتباطی

قبٖ ٚخٛز  ٌیط٘س وٝ ثیٗ وؿت ٚ وبضٞبی ٔرتّف آفطیٙی ضا اظ َطیك تمٛیت ضٚاثُی پی ٔی زض اضظـٞبی ٔب ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ

ی قطوت ٞبوٝ وؿت ٚ وبضٞب  وٙٙس زض نٛضتی قبٖ ضا چٙبٖ تكٛیك یب اخجبض ٔی ٞب ثطلطاضی اضتجبٌ ثیٗ وؿت ٚ وبضٞبی زاضز. آٖ

خٕٕ "ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ  "وُ"آفطیٙی ضا ثب ایدبز اضظـ  اضظـ ٞب افتبز. ثٝ ایٗ َطیك آٖ ٔؿتمّی ثٛز٘س، چٙیٗ چیعی اتفبق ٕ٘ی

وٙٙس، ٔٙتفٕ  ٞب ٘ؿجت ثٝ زیٍطا٘ی وٝ يطض ٔی زٞٙس. چٝ تٕبْ ٚاحس ٞب ٔٙتفٕ قٛ٘س، چٝ ثًٗی اظ آٖ ٔس ٘ٓط لطاض ٔی "اخعا

                                                           
1 Goold, et al 
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ٍط ٔطتجٍ وٙس. اظ ایٗ ٞبیی اؾت وٝ ٚاحس ٞب ضا ثب یىسی قٛ٘س، ٞسف، آظازؾبظی اضظـ ثطای قطوت اظ َطیك تأثیطٌصاضی ثط ضٚـ

ٞبی ؾبظٔبٖ ٔبزض  اؾت. تلاـ افعایی ثٝ ٘بوبٔی ٔٙدط قسٜ أب ٌبٞبً ایٗ َّت ٞٓ؛ قٛز افعایی حبنُ ٔی ٞسف، ٔفْٟٛ ٔتساَٚ ٞٓ

چٙیٗ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ضٚاثُی ٔٙدط  ثٝ تطغیت ثطلطاضی اضتجبٌ ٕٔىٗ اؾت ذؿتٝ وٙٙسٜ، ٘بٔٙبؾت یب غیط ثٕطثرف ثبقس. ٞٓ

تطیٗ ٖبُٔ ٔٛفمیت زض  زض ٘فٛش اضتجبَی تٟٙب ٚ ٟٔٓ(. 157 :1998ٌِٛس ٚ زیٍطاٖ، )تهبزی ٔٛخٝ ٘جبقٙس قٛز وٝ اظ ٘ٓط ال

ثبذت زض  -ای اظ ضاثُٝ ثطز تطیٗ ٘كب٘ٝ ثطز زض ٔیبٖ تٕبٔی اضتجبَبت اؾت. ثٝ ٘حٛی وٝ اٌط وٛچه -آفطیٙی، ٚخٛز ضاثُٝ ثطز اضظـ

 (.1388 تٗ اضظـ فطاٞٓ ذٛاٞس قس )ُِفی،ایٗ ضٚاثٍ ثطٚظ وٙس، ٔمسٔبت لاظْ ثطای اظ ثیٗ ضف

قٛز. ٔسیطاٖ ٞط وؿت ٚ وبض زض ثطلطاضی اضتجبَی ثب ؾبیط  آفطیٙی اظ َطیك ٘فٛش اضتجبَی اظ تٙبلى زیٍطی ٘بقی ٔی ٔكىُ اضظـ

س ٔتٛخٝ وٙٙس. چطا ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ٔبزض ثبیس ثتٛا٘ٙ ٚاحسٞب ثسٖٚ زذبِت ٔبزضا٘ٝ آظاز٘س ٚ ثٝ ٖلاٜٚ غبِجبً چٙیٗ ٞٓ ُٖٕ ٔی

وٝ ٔتٛخٝ ٔٙبفٕ قرهی ٔتمبثُ ٔسیطاٖ پطتٛاٖ ٚ ضٚقٗ ثیٗ وؿت ٚ وبض ٘كسٜ ثبقٙس؟ اثساً  ٞبی اضتجبَی ثكٛ٘س، زض حبِی فطنت

ظیطا ثط حؿت تٗطیف، ٔٙبفٕ ؛ افعایی ذلالب٘ٝ اِٚیٝ ثٍٙبٜ ٔبزض، غبِجبً حبوی اظ ٖسْ ضيبیت ثٛزٜ اؾت آٚض ٘یؿت وٝ ٞٓ تٗدت

 ."٘فٕ َّجی ضٚقٗ ثیٙب٘ٝ"ا٘س. ٔب ثٝ ایٗ ٔی ٌٛییٓ، تٙبلى  َٛض ٔؿتمیٓ زضٌیط٘س، ِحبِ ٘ىطزٜ ٝ ثٝقرهی َجیٗی ٔسیطا٘ی ضا و

آفطیٙی  ثیٙب٘ٝ، ٔٛفك ثٝ اضظـ ضغٓ ٚخٛز تٙبلى ٘فٕ َّجی ضٚقٗ ٞبی ٔبزض، ّٖی ٘ٛیؿٙسٌبٖ ُّٔت ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ ثطذی اظ ثٍٙبٜ

قٛ٘س، ثبیس ثب زلت ثطضؾی قٛز، ظیطا ؾبثمٝ  ٞب زض آٖ ٔٛفك ٔی ی ضا وٝ آٖقٛ٘س. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ قطایُ اظ َطیك ٘فٛش اضتجبَی ٔی

 (.15 :1998)ٌِٛس ٚ زیٍطاٖ،  ا٘س، ذٛة ٘جٛزٜ اؾت ا فعایی ثٛزٜ ٞبیی وٝ زض پی ٞٓ اوثط آٖ

ؿت ضؾس ٘فٛش اضتجبَی ظٔب٘ی وٝ قطوت ٔبزض زض خؿت ٚ خٛی اضظـ اظ َطیك ا٘تمبَ ٟٔبضت اظ وؿت ٚ وبضی ثٝ و ثٝ ٘ٓط ٔی

 (98 :2011، 1فٛضض) ٌیطز ٚوبض زیٍط اؾت، ثیكتط ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی

 وفًذ کارکردی ي خدماتی

ٖٟسٜ ٔسیطاٖ ٖبُٔ ٚ ؾبیط ٔسیطاٖ اضقس نف زض ؾبظٔبٖ ٔبزض اؾت. ثب ایٗ  َٛض ٕ٘ٛ٘ٝ، ثٝ ٔؿئِٛیت انّی اٖٕبَ ٘فٛش ٔبزضی ثٝ

تٛا٘ٙس ثب فطاٞٓ  ٌیطز. ایٗ ْٚبیف ٚ ذسٔبت ٔی ٜ ٔبزض ضا ٞٓ زض ثط ٔیحبَ، ؾبظٔبٖ ٔبزض َیفی اظ ْٚبیف ٚ ذسٔبت ؾتبزی ثٍٙب

ای ٚ ذسٔبتی ٔمطٖٚ ثٝ نطفٝ ثطای وؿت ٚ وبضٞب، ٕٞطاٜ ثب ٔؿبٖست ثٝ ٔسیطیت نف زض اٖٕبَ ٘فٛش  وطزٖ ضٚاثٍ ْٚیفٝ

اظ  قطوت ٞبتٖٙٛی وٝ ثیٗ ٚ  قطوت ٞبآفطیٙی وٙٙس. إٞیت چٙیٗ ْٚبیف ٚ ذسٔبتی زض ثطذی اظ  ذٛزٔساضا٘ٝ ٚ اضتجبَی، اضظـ

آفطیٙی  ٖٙٛاٖ ٔٙبثٕ اضظـ ٞب ثٝ ٘ٓط ٚؾٗت، ٞعیٙٝ ٚ ٘فٛش ؾتبزٞبی ثٍٙبٜ ٔبزض ٚخٛز زاضز، ٔب ضا ثٝ ثصَ تٛخٟی ٚیػٜ ثٝ آٖ

 .اؾت ضٕٖٞٙٛ وطزٜ

ٙٙس. ٚايح آفطی ٞبی ٔبزض ثٝ ٔیعا٘ی وٝ ٔٛخت ٘فٛش ؾٛزٔٙس قٛ٘س یب ثٝ آٖ ٔؿبٖست وٙٙس، اضظـ ٔی ای ثٍٙبٜ ٚاحسٞبی ْٚیفٝ

 ٞبی تجٗی َٛض ٖٕسٜ، آٖ ٞعیٙٝ ٞبی تأٔیٗ ْٚبیف ٚ ثٝ اؾت وٝ اظ ٘ٓط وؿت ٚ وبض، ایٗ ٔٙفٗت ثبیس ثیكتط اظ خجطاٖ ٞعیٙٝ

وٙٙس، زض  قٛ٘س. ؾتبزٞبی ثٍٙبٜ ٔبزض وٝ ذسٔبت ضا تٗییٗ ٔی ٞب زض وؿت ٚ وبضٞب ٔی ثبقسوٝ ایٗ ْٚبیف ٔٛخت ٚلٛٔ آٖ

ٝ وؿت ٚ وبضٞب ذٛزقبٖ ثتٛا٘ٙس فطاٞٓ وٙٙس یب اظ تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ ثیطٚ٘ی ثرط٘س، ٔمطٖٚ ثٝ وٝ ایٗ ذسٔبت اظ ذسٔبتی و نٛضتی

ٔٗتمس٘س وٝ ْٚبیف ٚ ذسٔبت ثٍٙبٜ ٔبزض ٘مكی ثؿیبض  قطوت ٞبآفطیٙی وٙٙس. ثًٗی اظ  تٛا٘ٙس اضظـ تط ثبقس، ٘یع ٔی نطفٝ

 .وٙٙس آفطیٙی ایفب ٔی يطٚضی ضا زض اضظـ

ؾبظی ْٚبیف ٚ ذسٔبت ثٍٙبٜ ٔبزض ٚخٛز زاضز وٝ ثی  ضز ؾتبزٞبی ثعضي ثٍٙبٜ ٔبزض ٚ َطظ وٛچهای زض ٔٛ أب ثسثیٙی ٌؿتطزٜ

ٞب  ٞبی آٖ وٙٙس وٝ ٞعیٙٝ ٞبیی ضا ایدبز ٔی ؾبلاضی ، ؾتبزٞبی ثٍٙبٜ ٔبزض، ؾطثبضٞب ٚ زیٛاٖقطوت ٞباؾبؼ ٘یؿت. زض ثؿیبضی اظ 

اَلأ، ثی ثٕط ٚ ٔعاحٓ تٛؾٍ وؿت ٚ وبضٞب، أطی غیط ٖبزی ٘یؿت  ٖٙٛاٖ ثی ٞب ثٝ ضٚ٘س ٚ تّمی وطزٖ آٖ قبٖ فطاتط ٔی اظ اضظـ

                                                           
1Furrer, 2011:98. 
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ٞبی ٖٕٛزی ضٚ ثٝ ثبلا، ثٛضٚوطاؾی ٚ ٘بوبضآٔسی اغّت ٔٙدط ثٝ ظیبز  . ثبیس تٛخٝ ٕ٘ٛز وٝ ٞعیٙٝ(159 :1998ٚ زیٍطاٖ،  )ٌِٛس

 ٕ٘بیٙس، خصة وٙٙس دبز ٔیچٝ وٝ ای قسٜ تب ثسیٗ ٚؾیّٝ ثتٛا٘ٙس اٖتجبضی ثیف اظ آٖ قطوت ٞبقسٖ ْٚبیف زض ایٗ لجیُ 

 .(1388)ُِفی، 

خٛیی زض ٔمیبؼ اؾت  زِیُ ٚ ُٔٙك انّی ثطای ایدبز ٚاحسٞبی ٔطوعی ؾتبزی، ٍ٘طا٘ی ضاخٕ ثٝ ٔترههیٗ ٚ ٕٞچٙیٗ نطفٝ

ای ثٍٙبٜ ٔبزض ٚ تأٔیٗ ذسٔبت اظ ثیطٖٚ قطوت، ٔٛخت تٙبلى زیٍطی ٔی قٛز  ؾبظی ْٚیفٝ تٕبیُ ثٝ وٛچه(. 1388ُِفی، )

ثیطٚ٘ی ثب ٔیعا٘ی اظ  یٜ قٛ٘س. یه ٔترهم یب تأٔیٗ وٙٙس ٚالٗی ٔكىّی اؾت وٝ ؾتبزٞبی ثٍٙبٜ ٔبزض ثب آٖ ٔٛاخٝ ٔیوٝ زِیُ 

 ی ا٘تربثی، ذٛاٜ زض تحمیك ثبظاض، ٔكبٚضٜ تِٛیس ٚ ذٛاٜ زض ظٔیٙٝ یٝ ٌٛیی ٚ تجحط زض ظٔیٙ تٛا٘بیی تأٔیٗ، ثیكتطیٗ ٔیعاٖ پبؾد

زی زاضز. چطا زض خبیی وٝ ضلجبی ٔترههی ٚخٛز زاض٘س وٝ ثٝ ٖٙٛاٖ قرم ثبِث، ْٚبیف ٚ ضیعی اؾتطاتػیه، فطاظ ٚ فطٚ ثط٘بٔٝ

قىؿت "ذسٔبت ٔكبثٟی ضا تأٔیٗ ٔی وٙٙس، نطفبً ٚاحس ؾتبزی زاذّی لبزض ثٝ اضظـ آفطیٙی لّٕساز قٛز؟ ایٗ تٙبلى 

 .قبٖ، ٔٙدط قسٜ اؾت ذسٔبتٞبی ثعضي ْٚبیف ٚ  ٞبی ٔبزض ثٝ ا٘حلاَ ثرف اؾت وٝ زض ثؿیبضی اظ ثٍٙبٜ"ٞب  ٔترهم

ٚضظ٘س. ثطای  ٞبی ٔبزضقبٖ انطاض ٔی ثٝ اٖتمبز ضاؾد ذٛز ثٝ اضظقٕٙسی ؾتبزٞبی ثٍٙبٜ قطوت ٞبضغٓ ایٗ أط، ثطذی اظ  ّٖی

یی لاظْ اؾت اضظیبثی وٙیٓ وٝ چطا ٚ چٍٛ٘ٝ ْٚبیف ٚ ذسٔبت ثٍٙبٜ ٔبزض، قطوت ٞبٞبی ثٍٙبٜ ٔبزض چٙیٗ  قٙبذت اؾتطاتػی

 (.159 :1998آفطیٙٙس )ٌِٛس ٚ زیٍطاٖ،  ٝ ٔترههبٖ ثیطٚ٘ی يطثٝ ثع٘ٙس ٚ اضظـ ثیتٛا٘ٙس ث ٔی

 ایی وفًذ تًسعٍ

 وٙٙس ا٘س، تطویت ذٛز ؾجس ضا تٗییٗ ٔی ؾبظٔبٖ ٔبزض، ٕٞطاٜ ثب تأثیطٌصاضی ثط ٚاحسٞبیی وٝ اظ ؾبثك زض ؾجس ٚخٛز زاقتٝ

ٌصاضی خسیس ثٍٙبٜ ٔبزض، وؿت ٚ وبضٞبی  ٛا٘س اظ َطیك ؾطٔبیٝت تٛا٘س وؿت ٚ وبضٞب ضا ثرطز یب ثفطٚقس؛ ٔی ؾبظٔبٖ ٔبزض ٔی

ٞبیی  ٞب ضا ٔدسزاً تٗطیف وٙس، ؾبظٔبٖ ٔبزض زض چٙیٗ فٗبِیت خسیسی ضا ایدبز وٙس؛ اظ َطیك ازغبْ یب تفىیه وؿت ٚ وبضٞب، آٖ

زٞس.  ؾجس ذٛز تغییط ٔی زٞس. زض ٚالٕ وؿت ٚ وبضٞب ضا زض قبٖ ضا ا٘دبْ ٔی وبضی ثیف اظ تأثیطٌصاضی ثط وؿت ٚ وبضٞبی

تٛا٘س فی ٘فؿٝ اضظـ ثیبفطیٙس یب آٖ ضا ٘بثٛز وٙس. انٛلاً ایٗ اضظـ اظ  ای ثٍٙبٜ ٔبزض، ٔی ٞبی تٛؾٗٝ اثتىبضاتف زض ایٗ فٗبِیت

قٛ٘س،  اضظقی وٝ ٕٔىٗ اؾت ٔتٗبلجبً اظ َطیك پیكجطز ٘فٛش ٔبزضی ثط وؿت ٚ وبضٞبیی آفطیسٜ قٛز وٝ ثٝ زضٖٚ ؾجس آٚضزٜ ٔی

آفطیٙٙس.  ای ثٍٙبٜ ٔبزضقبٖ، اضظـ چكٍٕیطی ضا ٔی ٞبی ٔبزض ٔٗتمس٘س وٝ ثب فٗبِیت ٞبی تٛؾٗٝ ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ .بیع اؾتٔتٕ

ٞبی ضقس  ٞبی خسیسی وٝ فطنت ا٘ساظی ٔكبضوت ٞعیٙٝ وؿت ٚ وبضٞب یب ثب ضاٜ ٞبی وٓ ٖٙٛاٖ ٔثبَ، ثب پیسا وطزٖ فطنت ثٝ

تٛا٘ٙس غبِجبً ثٝ قىؿت ٔٙدط  ٞبیی ٘یع ٔی یبثٙس. ثب ایٗ حبَ چٙیٗ فٗبِیت ف زؾت ٔیؾٛزآٚضی آتی ضا فطاٞٓ وٙٙس، ثٝ ایٗ ٞس

ٞبی ٔحىْٛ ثٝ قىؿت حٕبیت وٙٙس ٚ  تطی ثپطزاض٘س، اظ ٔكبضوت ٞبی ٔبزض ٕٔىٗ اؾت وٝ زض ذطیسٞب ٚخٜٛ ايبفٝ قٛ٘س. ؾبظٔبٖ

٘ٛیؿٙسٌبٖ ُّٔت حبوی اظ آٖ اؾت وٝ اوثط  وؿت ٚ وبضٞب ضا ثٝ َطیك اقتجبٞی ثبظ تٗطیف وٙٙس. قٛاٞس لبثُ تٛخٝ پػٚٞف

ذٛض٘س.  آفطیٙی قىؿت ٔی ٌصاضی ٞبی خسیس ٚ ثبظ تٗطیف وؿت ٚ وبضٞب زض اضظـ ذطیسٞبی ٔٛضز حٕبیت ثٍٙبٜ ٔبزض، ؾطٔبیٝ

تٛاٖ زض  ا٘ساظی وؿت ٚ وبضٞبی ٔٛفك خسیس ثٗیس اؾت. حتی ٔی آفطیٗ یب ضاٜ ثیٙی ٔٛفمیت حتٕی زض یه ٔٗبّٔٝ اضظـ پیف

قٛ٘س، ایٗ ٌٛ٘ٝ اؾتسلاَ وطز: زض  آفطیٙی ذٛز ٔٛاخٝ ٔی تٛؾٗٝ ثٍٙبٜ ٔبزض وٝ ثب تٙبلى اضظـ 13ز قیفتٍبٖ ثیف فٗبَٔٛض

 .(161 :1998ٞب ٔمطٖٚ ثٝ پیطٚظی ثبقٙس؟ )ٌِٛس ٚ زیٍطاٖ،  ٞبی آٖ حبِی وٝ اٚيبٔ ثط ٚلف ٔطاز ٘یؿت، چطا ثبیس فٗبِیت

 آفریىی ضرایط ارزش

آفطیٙی زض  ٞبی ٔبزض خٟت اضظـ ٞب ٔب ضا ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾب٘سٜ اؾت وٝ ثؿیبضی اظ قطوت بضی اظ قطوتتحمیمبت ٔب زض ٔٛضز ثؿی

قٛ٘س.ٚ ٚ پبضازوؿٟبیی وٝ ٔب قٙبؾبئی ٕ٘ٛزیٓ ٖٛأُ اؾبؾی ٞؿتٙس وٝ ثبٖث  وبض ذٛز ثب قىؿت ضٚثطٚ ٔی ٚاحسٞبی وؿت ٚ

 ٞبی ٔبزض وبضی زقٛاض ذٛاٞس ثٛز. طوتآفطیٙی ثطای ق قٛ٘س ٔب ٕٞیكٝ ا٘تٓبض زاقتٝ ثبقیٓ وٝ اضظـ ٔی

 آفطیٙی ٔٛفك اؾت؟ زاضی زض اضظـ ٞبی قطوت تحت چٝ قطایُی اؾتطاتػی
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 آفطیٙی ٔفیس ثبقٙس: ٞبی قطوت ٔبزض ثبیس ثتٛا٘ٙس خٟت اضظـ ثب ٚخٛز ؾٝ قطٌ اؾتطاتػی

فطاٞٓ ثبقس ٚ قطوت ٔبزض ثبیس ٞبیی ثطای قطوت ٔبزض خٟت تٛؾٗٝ ٘فٛش زض ٚاحسٞبی وؿت ٚ وبض ٔدٕٖٛٝ اـ  ثبیس فطنت -ج

 ٞب ایفب وٙس، زضن ٕ٘بیس. تٛا٘س خٟت تكریم آٖ ٞب ٚ ٘مكی ضا وٝ ضا ٔی ایٗ فطنت

ٞب ضا ثسٞس. ثبیس  ٖٙٛاٖ یه قطوت ٔبزض ضاٞجطزٞبیی زاقتٝ ثبقس وٝ ثٝ اٚ اخبظٜ تكریم ایٗ فطنت قطوت ثبیس ثٝ -ج

ٞب، ذسٔبت، یب ٔٙبثٕ؛  ٞب، یب فطآیٙسٞب؛ ّٖٕیبت ی شٞٙی؛ تكىیلات، ؾیؿتٓٞب نٛضت ٘مكٝ ای زاقتٝ ثبقس. ذٛاٜ ثٝ ضاٞجطزٞبی ٚیػٜ

 آفطیٙی ٞسایت ٕ٘بیٙس. ٚ ثٙبثطایٗ قطوت ٔبزض ضا ثٝ ؾٕت اضظـ ٞب ٕٞبٍٞٙی زاقتٝ ثبقٙس ٞب؛ وٝ ثب فطنت افطاز یب تٛا٘بیی

ٍی ٘ساقتٝ ٚ ثبٖث ترطیت اضظـ زض قطوت ٘جبیس ضاٞجطزٞبیی زاقتٝ ثبقس وٝ ثٝ ؾرتی ثب وؿت ٚ وبضٞبی ٔٛخٛزـ ٕٞبٞٙ -ج

ظزایی قطوت  َٛض ٔكرم لطاضزازٞبی تٕطوع ٚخٛز آٔسٜ ٌطز٘س. ثٝ ٞبی ثٝ ؾبظی ٕٞٝ اضظـ ٞب قٛز وٝ ثیكتط ٖبُٔ ذٙثی آٖ

اـ  زاضی ٕٞٝ خب٘جٝ ی قطوت ٘جبیس ثبٖث تكٛیك قطوت خٟت ٔساذّٝ زض أٛضی ٌطزز وٝ ثبٖث ترطیت اضظـ قٛز ٚ قیٜٛ

 وبضٞبیف ٘بٔٙبؾت ثبقس. ٘جبیس ثطای وؿت ٚ

 داری ضرکتَای  سبك

ظازٜ  )حٙیفی ای زض تحمیمبت ثحث قسٜ اؾت ی تبثٗٝ، ثٝ َٛض ٌؿتطزٜقطوت ٞب٘مف ٔسیطیت ٔٙبؾت قطوت ٔبزض زض ٔٛفمیت 

 .(1999، 1وٕپُ ٚ ٌِٛس؛ 1388آثبزی،  ٚ قفیٗی ٘یه

وٝ  ای ٔسیطیت وٙس وٝ ّٖٕىطزقبٖ ٘ؿجت ثٝ ظٔب٘ی ٌٛ٘ٝ ثطذی ٔٗتمس ٞؿتٙس وٝ قطوت ٔبزض ثبیؿتی وؿت ٚوبضٞبی ذٛز ضا ثٝ

ٞبی قیٜٛ ٔسیطیتی  تطیٗ ٔسَ ٔسَ ٌّس ٚ وٕپُ یىی اظ ضایح (.1389 اِّٟی، س )ضحٕبٖ ؾطقت ٚ فتحٔؿتمُ ٞؿتٙس، ثٟتط ثبق

ٔسیطیتی ٞبی ٘ٓبضتی زض ّٞسیًٙ ضا زض ؾٝ ؾجه  ٌّس ٚ وٕپُ ضٚـ .پطزاظیٓ ثبقس وٝ زض ازأٝ ثٝ تكطیح آٖ ٔی ٞب ٔی ّٞسیًٙ

 ظ:ا٘س وٝ ٖجبضتٙس ا ثٙسی وطزٜ ٞب ٚ ْٚبیف ؾُٛح ٔرتّف ؾتبز، تمؿیٓ ثب تٛخٝ ثٝ ٔیعاٖ ٔؿئِٛیت

 ریسی استراتصیك سبك بروامٍ

ثبقس. ِصا، ّٞسیًٙ ثبیؿتی زضن وبُٔ ٚ ضٚقٙی اظ  ی تبثٗٝ ثط ٖٟسٜ ّٞسیًٙ ٔیقطوت ٞبثطزٞبی  زض ایٗ ؾجه، َطاحی ضاٜ

وٙس ٚ  ضا ٔكرم ٔی قطوت ٞبچٙیٗ ّٞسیًٙ ؾٕت ٚ ؾٛی حطوت  تبثٗٝ زاقتٝ ثبقس. ٞٓٞبی وؿت ٚ وبضٞبی  ٌیطی خٟت

ضیعی اؾتطاتػیه، تٕطوع ٌطاتطیٗ ٘ٛٔ  ثط٘بٔٝ(. 1999. )وٕپُ ٚ ٌِٛس، ثبیؿتی ذٛز ضا زض ٔؿیط تٗییٗ قسٜ لطاض زٞٙس قطوت ٞب

ٞب ْبٞط قسٜ ٚ  زض ٘مف َطاح انّی ثط٘بٔٝضیعی اؾتطاتػیه، ؾتبز ّٞسیًٙ  زض ٔیبٖ ؾٝ اٍِٛی ٔعثٛض اؾت. زض ٔسَ ثط٘بٔٝ

ٞبی ٔرتّف  تط ْٚیفٝ اخطای ثرف ی وٛچهقطوت ٞب .وٙس ٔؿئِٛیت ٞط ٌطٜٚ یب قطوت تحت پٛقف ضا ذٛز ٔكرم ٔی

ْٚیفٝ تٙٓیٓ، ، 3وبضٞبی ٘كبٖ زازٜ قسٜ زض قىُ  زض ایٗ ؾجه، ّٞسیًٙ ثب اؾتفبزٜ اظ ضاٜ .َطح انّی ضا ثط ٖٟسٜ زاض٘س

 ٔدٕٖٛٝ ضا ثطٖٟسٜ زاضز. ی ظیطقطوت ٞبٞب ٚ  ٞبی ثرف فٗبِیت ی َ ٕٕٞٝٞبٍٞٙی ٚ وٙتط

زٞس. ایٗ  ضا اضایٝ ٔی قطوت ٞبپطزاظز ٚ ثؿیبضی اظ ذسٔبت ؾُح  ؾتبز ّٞسیًٙ زض ایٗ ٔسَ، ٔؿتمیٕب ثٝ فطا ؾبذتبضٞب ٔی

زض حبِت افطاَی، أىبٖ  ٞب ٘یع ٞؿت وٝ ٔؿئِٛیت وّیسی ثؿیبض ٟٕٔی اؾت. ایٗ ضٚـ قطایٍ زض ثطٌیط٘سٜ ٔسیطیت ٘ٛآٚضی

ضیعی  اؾبؼ ثط٘بٔٝ ایدبز اضظـ افعٚزٜ زض ٞط یه اظ ٔٛاضز فٛق ضا زاضز. تحمیمبت زا٘كٕٙساٖ ثط ضٚی ؾبذتبضٞبیی وٝ ثط

ٔسیطاٖ  تٛا٘س زؾتبٚضز ثؿیبض وبضآٔسی ثبقس وٝ زض آٖ، ضیعی اؾتطاتػیه ٔی اؾت وٝ ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه قىُ ٌطفتٝ ا٘س، ٘كبٖ زازٜ

ٔ زاقتٝ ثبقٙس. ِٚی لااَ قطوت ٞبٛا٘بیی ایدبز اضظـ افعٚزٜ ضا زض قطایُی ذٛاٞٙس زاقت وٝ اظ خعئیبت وبض ٞط یه اظ ؾبظٔبٖ ت

اٌط ٔسیطاٖ اظ خعئیبت وبض ٞطیه اظ ٚاحسٞب آٌبٜ ٘جبقٙس، اؾتفبزٜ اظ ایٗ ضٚـ ثؿیبض ٔكىُ ٚ زض ثؿیبضی اظ ٔٛاضز غیط ّٖٕی 

ٞبی  وٝ ؾجت خٌّٛیطی اظ ٚضٚز ثٝ ٖطنٝ ب ثب تٛخٝ ثٝ وٕجٛز زا٘ف ٘عز ٔسیطاٖ اضقسٞ ٚیػٜ، ذُط اظ زؾت ضفتٗ فطنت اؾت. ثٝ

                                                           
1 Campbell, Goold, 
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ثب تٛؾٗٝ ضٚـ ٔسیطیت  قطوت ٞبقٛز ٚخٛز زاضز. ثب تٛخٝ ثٝ ٔكىبِت ایٗ ضٚـ، ثؿیبضی اظ  ٞبی تدبضی ٔی خسیس فٗبِیت

ی ذبل، ثٝ فطاظٞبی خسیسی اظ ایٗ ٞب ضیعی اؾتطاتػیه ثٝ ؾُح تبوتیىی ٚ ٔحسٚز وطزٖ ؾُح اضتجبَی ثٝ زضذٛاؾت ثط٘بٔٝ

 (1384اتبثىی، )ا٘س  ؾجه ٔسیطیت زؾت یبفتٝ

 سبك کىترل استراتصیك

ثطزٞب  الساْ ثٝ َطاحی ضاٜ (اؾٙبز اؾتطاتػیه ّٞسیًٙ)زؾتی لازض ؾجه وٙتطَ اؾتطاتػیه، ٞط قطوت تبثٗٝ ثب تٛخٝ ثٝ اؾٙبز ثب

ٞجطزٞبی َطاحی قسٜ ثبیؿتی تٛؾٍ ؾتبز ّٞسیًٙ تبییس قٛ٘س، ٕ٘بیس ٚ زض ٟ٘بیت ضا ٞبی ّٞسیًٙ ٔی ؾٛ ثب اؾتطاتػی ٞٓ

زض ایٗ  .ٌیطز ی تبثٗٝ ثب اٖٕبَ ٘ٓط ٔسیطاٖ ؾتبز ٔٛضز ثبظٍ٘طی لطاض ٔیقطوت ٞبضیعی َطاحی قسٜ تٛؾٍ  ٖجبضت زیٍط، ثط٘بٔٝٝ ث

ّٞسیًٙ ٚ ثطلطاضی ٌیطی قطوت زض ضاؾتبی اٞساف ٚ اؾتطاتػی ٞبی  ؾجه، ّٞسیًٙ ثب وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت، ؾٗی ثط حفّ خٟت

 (.1999ز )وٕپُ ٚ ٌِٛس، تٛاظٖ ثیٗ ٔٗیبضٞبی اؾتطاتػیه ٚ ٔبِی زاض

 وٙٙس. ایٗ ٔسَ یه ٞبی ز٘یب اظ آٖ اؾتفبزٜ ٔی ٌیطز ٚ ثیكتط ِٞٛسیًٙ ؾجه وٙتطَ اؾتطاتػیه، ثیٗ زٚ ؾجه لجّی لطاض ٔی

زض ایٗ ٔسَ ؾتبز ّٞسیًٙ . بِی اؾتضیعی اؾتطاتػیه ٚ وٙتطَ ٔ ؾجه ٔؿتمُ ٘یؿت، ثّىٝ پُ اضتجبَی ٔیبٖ ثط٘بٔٝ

 ز:قٛ نٛضت ظیط تٗطیف ٔی ٞبی ؾبظٔبٖ ٔبزض ثٝ ٞبؾت ٚ ثٙبثطایٗ، حسالُ ٘مف زٞٙسٜ اؾتطاتػی قىُ

 ٞب تٗطیف ٚ قىُ زٞی اؾتطاتػیٟبی وبِٗ ؾبظٔبٖ ثٝ ذهٛل زض ترهیم ٔٙبثٕ ٚ وٙتطَ ضٚـ 

 ٞب آٖیه اظ  ٚ ٔبٔٛضیت ٞط قطوت ٞبٞبی ٔتٗبزَ ثطای  تٗطیف فٗبِیت 

 ٞبی ؾبظٔب٘ی ٞب ٚ یبزٌیطی ٞبی ؾبظٔب٘ی، پطٚضـ ٘ٛآٚضی تٗطیف ٚ وٙتطَ ؾیبؾت 

 ٜٚضی ْ ؾبظٔب٘ی ثطای اضتمبی ثٟطٜای تبثٗٝ ٚ ایدبز تغییطات اِعقطوت ٞبٚضی  تٗطیف اؾتب٘ساضزٞب ٚ اضظیبثی ثٟط 

 

وٙس، ذجطی ٘یؿت.  ضا تٗییٗ ٔی ٞبقطوت زض ایٗ ؾجه زیٍط اظ یه ثط٘بٔٝ انّی َطاحی قسٜ تٛؾٍ ؾتبز ؾبظٔبٖ وٝ ْٚبیف 

ٞبی انّی َطاحی قسٜ تٛؾٍ ؾتبز ؾبظٔبٖ اؾتٛاض اؾت. وٙتطَ اؾتطاتػیه زض  وٙتطَ اؾتطاتػیه، ثط پبیٝ فطآیٙس تٛافك ثط٘بٔٝ

ٞبی ٔرتّف زاضز ٚ ثیكتط ثٝ  ٚ ثرف قطوت ٞبخبیی ٚخٛز زاضز وٝ ؾتبز ّٞسیًٙ تٛخٝ وٕتطی ثٝ ایدبز ْٚبیف ثطای 

تٛاٖ ٌفت ؾتبز  ثٙبثطایٗ ٔی؛ پطزاظز ٞبی وبضی ٔٙبؾت ثطای فٗبِیت ٔسیطا٘ف ٔی ٚ ایدبز ظٔیٙٝ قطوت ٞبضٞبی زٞی ضفتب قىُ

افعٚزٜ ذٛاٞس پطزاذت. یىی زیٍط  ٞب ثٝ ایدبز اضظـ ٚ ثرف قطوت ٞبؾبظٔبٖ ثب تؿٟیُ اضتجبَبت ٚ ایدبز اقتطان ٔؿبٖی ثیٗ 

 .افعایی زض ؾبظٔبٖ اؾت قٕبض اظ َطیك ٞٓ ضزٖ ٔعایبی ثیزؾت آٚٝ تطیٗ اٞساف ؾبظٔبٖ زض ایٗ ٔسَ، ث اظ ٟٔٓ

 سبك کىترل مالی

ی تبثٗٝ ٚاٌصاض قطوت ٞبوٙس ٚ ایٗ اذتیبض ضا ثٝ  ٞب ٔساذّٝ ٕ٘ی ضیعی ، ثٝ ٞیچ ٖٙٛاٖ زض ثط٘بّٔٝٞسیًٙ زض ؾجه وٙتطَ ٔبِی

طوت ّٞسیًٙ زض (. ق1999س )وٕپُ ٚ ٌِٛس، ٙٞب ٔؿئَٛ ٞؿت ٞب ٚ اؾتطاتػی زض ٔمبثُ ثط٘بٔٝ لاًی تبثٗٝ وبٔقطوت ٞبٕ٘بیس ٚ  ٔی

ی فٗبِیت ّٞسیًٙ ٔتٕطوع ثط ثط٘بٔٝ  ثبقس ٚ ٖٕسٜ ثب ٔٗیبضٞبی ٔبِی ٔی قطوت ٞبٞب ٚ ّٖٕىطز  ایٗ ؾجه، ٘بْط ثط اُ٘جبق ثط٘بٔٝ

ٚاؾُٝ ٝ ث ٞبقطوت . ٞسف زض ایٗ ؾجه، ٞسایت ٌیطز ٔبِی ٔٛضز پبیف لطاض ٔی ی وٝ زض ا٘تٟبی ٞط زٚضٜ ٚ ثٛزخٝ ؾبِیب٘ٝ اؾت

ی ثبظٌكت ؾطٔبیٝ وٝ ایٗ أط ثبٖث زؾتیبثی ثٝ ضقس ٚ ٘طخ ثبلا ثبقس فطآیٙس وٙتطَ اٞساف ٚ ّٖٕىطزٞبی ٔبِی تٗطیف قسٜ ٔی

 .قٛز ٔی

زاض  وٙس وٝ فمٍ زض ٘مف یه ؾٟبْ تطیٗ ٘ٛٔ تفٛیى اذتیبض اؾت. ؾتبز ّٞسیًٙ ثٝ ٔب٘ٙس ٔبزضی ُٖٕ ٔی وٙتطَ ٔبِی، افطاَی

ٞبی تِٛیس ٚ ثبظاضیبثی زض ٚاحسٞبی وؿت ٚوبض ٚخٛز زاضز. حتی  قٛز ٚ زض ایٗ ٔسَ، إٞیت وٕی ثطای قیٜٛ ییب ثب٘ه ْبٞط ٔ

اخبظٜ زاض٘س تب  قطوت ٞبپطزاظ٘س. زضایٗ ضٚـ، حتی  ثب آظازی وبُٔ ثٝ ضلبثت ثب یىسیٍط ٔی قطوت ٞبزض ثؿیبضی اظ ٔٛاضز، 

ٔبِی ثٝ اذتهبل ؾطٔبیٝ، تٗییٗ اٞساف  وٙتطَ زض تبز ّٞسیًٙٞبی ذبضج اظ ؾبظٔبٖ ضا ٘یع خصة وٙٙس. ٘مف ؾ ؾطٔبیٝ
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تطیٗ ٘مف ؾتبز ؾبظٔبٖ  قٛز. ٟٔٓ ٚ پرف ضیؿه ٔحسٚز ٔی( ثبظاض ٔبِی) ح وبضاییلاالتهبزی، اضظیبثی وبضآیی، ٔساذّٝ ثطای ان

تدبضی ٔرتّف ثب ایدبز ٞبی  افطٚزٜ ثٝ فٗبِیت ثب وفبیت وٝ تٛا٘بیی ایدبز اضظـ «ٞؿتٝ ٔسیطیت»ٖجبضتؿت اظ اؾتفبزٜ اظ 

ٞبیی  ، ایٗ ضٚـ ثیكتط ٔٙبؾت ؾبضٔبٖلأًُبِٗبت زا٘كٕٙساٖ ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ اٚ. اؾتب٘ساضزٞب ٚ ثطضؾی وبضایی ضا زاقتٝ ثبقس

ٌیطی ثؿیبض وٛتبٜ ٚ ؾبزٜ اؾت، فٗبِیت زاض٘س.  ٞبی پیكطفتٝ زض خبیی وٝ ظ٘دیطٜ تهٕیٓ اؾت وٝ زض ثبظاضٞبی پبیساض ثب فٙبٚضی

ٞبی التهبزی ٚاحسٞبی نٙٗتی اؾت تب ثتٛاٖ ٞؿتٝ ٔسیطیت ثب وفبیت  ، ایٗ ضٚـ ٘یبضٔٙس تكبثٝ ثؿیبض ظیبز ثیٗ فٗبِیتزٚٔبً

ی تحت پٛقف ذٛز ضا ٘رٛاٞس زاقت. ؾٛٔبً، ضٚـ قطوت ٞبایدبز وطز. زض غیط ایٗ نٛضت ّٞسیًٙ وفبیت وبفی ثطای وٕه ثٝ 

س وٝ ایٗ أط زض قطایٍ ثحطا٘ی ٔكىبِت فطاٚا٘ی ثٝ ٕٞطاٜ زاضز. زض ٟ٘بیت آٖ وٝ تٗییٗ اٞساف ٚ اضظیبثی وبضایی ثبیس یىؿبٖ ثبق

ٔست زاض٘س. زض ایٗ  ٞبی وٛتبٜ ٞبیی اؾت وٝ زیسٌبٜ قٛز ٚ ثیكتط ٔٙبؾت ؾبظٔبٖ ایٗ ضٚـ پؽ اظ ٔستی اظ وٙتطَ ذبضج ٔی

ٞبی ؾُح ؾبظٔب٘ی ٘یؿت. اظ َطفی ؾتبز ؾبظٔبٖ فبلس ٘یطٚٞبی ثب وفبیت  ٞب ٚ یبزٌیطی وؽ ٔؿئَٛ پطٚضـ ٘ٛآٚضی ؾجه، ٞیچ

 قٛز. ٞب فمٍ ٔحسٚز ثٝ ٔهطف ٔی ثٙبثطایٗ، ٘ٛآٚضی؛ ظْ اؾتلاثطای ایدبز فطآیٙسٞبی 

 آفریىی ضرکت داری ي ارزشَای  سبك

ذم ٔتفبٚت ٞؿتٙس. اظ ٘ٓط ایدبز ٚ تٛؾٗٝ قطوت ٔبزض ثُٛض ا پیٛ٘سی ٞبی ا٘فطازی،  ثٝ نٛضتٞب ثٝ ایدبز اضظـ  آٖ ضٚیىطزٞبی

پیكطفت ٞبی ٔبِیبتی ٚ وٙتطَ ٔبِی ٔتٕطوع ثٛزٜ ٚ  ثٝ ضٚی ٔبِی َؾجه وٙتطیب پیٛ٘سی  ٚ اضتجبَی ثٝ نٛضت ا٘فطازی اضظـ

یعی ض . ؾجه ثط٘بٔٝوٙٙس ٞبی ٔؿتمُ زیٍط وبض ٔی َٛض وٝ ثب ؾبظٔبٖ ٕٞبٖٞب وبض وٙس  وٙس تب ثب آٖ ضا تكٛیك ٔی وؿت ٚ وبضٞبیی

ثیكتطی  ٚ تٕبیُ ٞب ثؿتٍی زاضز ٔطتجٍ اؾت ٚ ثٝ آٖٞبی زضاظ ٔست ٚ اٞساف وؿت ٚ وبضٞبیف  اؾتطاتػیه اؾبؾبً ثب اؾتطاتػی

تٛاظٖ ثیٗ ٞط زٚ  ز٘جبَٝ ، ٕٞبٍٞٙی ٚ ثطزاقتٗ ٔطظٞبی ثیٗ وؿت ٚ وبضٞب زاضز. ؾجه وٙتطَ اؾتطاتػیه ثاقتطان تؿٟیلاتثٝ 

ثیكتطی زض ضیعی اؾتطاتػیه ٕٔٗٛلاً تحطوبت تدبضی  ثط٘بٔٝ زاضای ؾجه ٞبی ، قطوتضبزؾجه اؾت. اظ ِحبِ تٛؾٗٝ قطوت ٔ

 زضاظ ٔست اذتهبلزض  ٚ ٔٙبثٕ ظیبزی ضا ثٝ ایدبز وؿت ٚ وبضٞبی خسیس ثطای ٘ٛؾبظی قطوت ٔبزض قطوت ٔبزض زاقتٝ

ٞب ٚ  إِّّی فٗبِیت ی ثیٗ تٛؾٗٝ تط، وبضٞبی ٔٙؿدٓ ٚ لبثُ حهَٛ ثطای ایدبز اضظـ ثیكٖلاٜٚ اظ َطیك وؿت ٚ ٝ زٞٙس. ث ٔی

ز٘جبَ ٝ ث ٞب ایٗ ٌٛ٘ٝ قطوت .ظ٘ٙس ، زؾت ثٝ ایدبز اضظـ ٔیٞؿتٙسظیط ثٙبیی  ٞبی ضلبثتی زاضای ٔٛلٗیتوٝ ٔٙبثٕ ثٟتط وؿت 

ٚ ؾبذتبض ٔتٗبلت آٖ ٞؿتٙس  تدسیسچٙیٗ  ٞٓٚ  ٞبی ا٘دبْ ٔٗبّٔٝ ٟٔبضتوؿت اظ َطیك  ذٛز زاضاٖ ایدبز اضظـ ثطای ؾٟبْ

ٞبی  وبٞف ٞعیٙٝٔٛيٛٔ تٛا٘ٙس  تط ٔی . ٚاحسٞبی وٛچهزاض٘ستأویس  ؾٛزآٚضتط  ثٝ ٚاحسٞبی وٛچه ٞب ثط تدعیٝ قطوت ٕٔٗٛلاً 

زاضای ٞبی  قطوت نبحجبٖ ؾٟبْ فطٚذتٝ ذٛاٞٙس قس.ٝ ث ،زاقتٝ ثبقس یٔٙبؾجٚيٕ ٔبِی چٝ  ٚ چٙبٖثبقٙس آیی ضٚ اضتمبء وب ظیبز

 وٙٙس. تطویت ٔیٞبی وٙتطَ ٔبِی ضا ثب ٞٓ  ضیعی اؾتطاتػیه ٚ ضٚـٝ ٖٙبنط ؾجه ثط٘بٔ وٙتطَ ٔبِیؾجه 

 مطالعات پیطیه 2-1

 ٌطزز. ٞب اقبضٜ ٔی زض اضتجبٌ ثب ایٗ ٔٛيٛٔ ٔٛاضزی تحمیمبت ا٘دبْ قسٜ ٚخٛز زاضز وٝ زض ظیط ثٝ تٗسازی اظ آٖ

ای  ٍبٜ ٖلأٝ َجبَجبیی زض ظٔیٙٝضًٔی زا٘كدٛی وبضقٙبؾی اضقس، زا٘كىسٜ ٔسیطیت زا٘كّٖی تٛؾٍ آلبی  1382زض ؾبَ 

وٝ « تٗییٗ ٖٛأُ انّی ٔٛفمیت زض قطوت ٔبزض ؾسیس»ا٘س ثب ٖٙٛاٖ  ٘ؿجتبً ٔطثٌٛ ثٝ پػٚٞف فّٗی، تحمیمی ضا ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘سٜ

ٞبی پطزاذتٗ ایٙدب٘ت ثٝ ٔٛيٛٔ  ٖٙٛاٖ یه ٘ٛآٚضی ٚ وبض ثؿیبض خصاة قٙبؾبیی ٌطزیس وٝ یىی اظ اٍ٘یعٜ زض ظٔبٖ ذٛز ثٝ

 ثبقس. یك فّٗی ٘یع ٕٞیٗ پػٚٞف ا٘دبْ قسٜ تٛؾٍ آلبی ضًٔی ٔیتحم

ثٝ ٘تبیح  ٞب( ٞبی ایطا٘ی )ٍ٘بٜ ذبل ثٝ ِٞٛسیًٙ اؾتطاتعیه زض ؾبظٔبٖ ٞبی ٔسیطیت تحمیك ثب ٖٙٛاٖ اضظیبثی تُجیمی پطٚغٜ

ٖ اوجطی ٚ لسٚؾی ٚٔدتجی آلبیب تٛؾٍ 1384زض ؾبَ  ؛ وٝپطزاظز ی اؾتطاتعیه ٔی ی ایطا٘ی زض اخطای ثط٘بٔٝقطوت ٞبتدبضة 

 اؾت. ّٖیعازٜ ا٘دبْ قسٜ اؾسی ٚ ٘ٛض
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ا٘س ثب ٖٙٛاٖ ٘مف ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض اثطثركی  زض تحمیك آلبیبٖ ؾیس خٛازیٗ ٚ ثیٍسِٛ ٚ ذب٘ٓ ؾمفی وٝ آلبی ثبثبیی ضا یبضی ٕ٘ٛزٜ

 اؾت. ٞب ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ ی ٔبزض، ٘مف ٘ٛیٗ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ایٗ ؾبظٔبٖقطوت ٞب

ضیعی ضاٞجطزی  ی ٔبزض، يطٚضت اخطای زلیك ثط٘بٔٝقطوت ٞبزٞی زض  ض تحمیك آلبی ٔحؿٗ اتبثىی ثب ٖٙٛاٖ ٔسَ ٞبی ؾبظٔبٖز

 اؾت. ٚ ؾبظٔب٘سٞی ٔٙبؾت ثطای ازاضٜ وطزٖ ذٛة یه قطوت ٔبزض زض ایٗ تحمیك ثطضؾی قسٜ

تٛؾٍ آلبی قیبْ وٛٔبض زض ؾبَ  value created from acquiring and divesting a joint ventureٖٙٛاٖ تحمیك ثب 

 پطزاظز. ثٝ اضظـ آفطیٙی زض تّٕه ٚ ٚاٌصاضی زض یه ٔدٕٖٛٝ قطوت ٔبزض ٔی ؛ وٝزض زا٘كٍبٜ ٘یٛیٛضن ا٘دبْ قسٜ اؾت 2005

ٔٗبٚ٘ت التهبزی قؿتب  ی ٔبزض ترههی زض ّٞسیًٙ قؿتبقطوت ٞبزض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ َطح تحمیك ٚ ثطضؾی ایدبز 

 ی ٔبزض ترههی ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ اؾت.قطوت ٞبز وبضٞبی ایحب ضاٜ

 َای تحقیق مدل ي فرضیٍ -3

ضٚـ "ثٝ ٖٙٛاٖ ٔتغیط ٔؿتمُ،  "ضٚـ ٞبی وٙتطَ"زٞس وٝ زض آٖ  ٔسَ ٔفٟٛٔی تحمیك حبيط ضا ٘كبٖ ٔی 1قىُ قٕبضٜ 

ط ٚاثؿتٝ ثىبض ضفتٝ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔتغی "ثٟجٛز زض قطوت ٞبی تبثٗٝ"ٚ  ثٝ ٖٙٛاٖ ٔتغیط تٗسیُ وٙٙسٜ "ٞبی ٘فٛش

 ٞبی ظیط ثپطزاظز: ٔسَ فٛق، تحمیك حبيط لهس زاضز ثٝ ثطضؾی فطيیٝ

 فرضیٍ َای اصلی:

 ثبقس. آفطیٙی زض ؾسیس ٔی ٔیبٖ ضٚـ ٞبی وٙتطَ، ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای اِٚیٗ ٘مف اضظـ :1فرضیٍ 

آفطیٙی ضا زض ؾسیس ایدبز  ثیكتطیٗ اضظـ ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتعیه ٞبی ٘فٛش، ضٚـ ٘فٛش ا٘فطازی زض زض ٔیبٖ ضٚـ :2فرضیٍ

 ٕ٘بیس. ٔی

 فرضیٍ َای فرعی:

 ثبقس. آفطیٙی زض ؾسیس ٔی ٞبی وٙتطَ ضٚـ وٙتطَ ٔبِی زاضای زٚٔیٗ ٘مف اضظـ زض ٔیبٖ ضٚـ :1فرضیٍ فرعی 

 ثبقس. آفطیٙی زض ؾسیس ٔی ٘مف اضظـضیعی اؾتطاتػیه زاضای ؾٛٔیٗ  ٞبی وٙتطَ ضٚـ ثط٘بٔٝ زض ٔیبٖ ضٚـ: 2فرضیٍ فرعی 

ٞبی ٘فٛش ضٚـ ٘فٛش وبضوطزی ٚذسٔبتی زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای زٚٔیٗ ٘مف اضظـ  زض ٔیبٖ ضٚـ :3فرضیٍ فرعی 

 ثبقس. آفطیٙی ٔی

آفطیٙی  ٞبی ٘فٛش ضٚـ ٘فٛش اضتجبَی زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای ؾٛٔیٗ ٘مف اضظـ زضٔیبٖ ضٚـ :4فرضیٍ فرعی 

 ثبقس. یٔ

آفطیٙی  ای زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای خٟبضٔیٗ ٘مف اضظـ ٞبی ٘فٛش ضٚـ ٘فٛش تٛؾٗٝ زضٔیبٖ ضٚـ: 5فرضیٍ فرعی 

 ثبقس. ٔی

 

 

 

 

 

 . مدل تحقیق1ضکل 

 ثٟجٛز زض قطوت ٞبی تبثٗٝ

 

 

 اثٗٝ

 ٔتغیط ٚاثؿتٝ

 ٞبی وٙتطَ ضٚـ

 

 ٞبی ٘فٛش ضٚـ

 ٔتغیط ٔؿتمُ

 ٔتغیط تٗسیُ وٙٙسٜ
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 ريش تحقیق -4

 گیری جامعٍ آماری ي ريش ومًوٍ -4-1

ثبقس وٝ تٗساز  ی ٌطٜٚ نٙٗتی ؾسیس ٔیقطوت ٞبضیعی  ٘بٔٝٔسیطاٖ ثط خبٔٗٝ ٔٛضز ٘ٓط ٔحمك قبُٔ ٔسیطاٖ اضقس ٚ ٔیب٘ی ٚ

ا٘س. زض ٘تیدٝ  ٘فط پبؾد اضایٝ وطزٜ 51٘بٔٝ تٛظیٕ ٌطزیسٜ وٝ  پطؾف 67تٗساز  ٘فط ثطآٚضزٌطزیسٜ اؾت. 67ٞب زض حسٚز  آٖ

زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ  تٛا٘س ٘فط حبنُ ٚ آٔبض اؾتٙجبَی زض ٔٛضز خبٔٗٝ ٔی 67٘فط اظ خبٔٗٝ  51تٛاٖ ٌفت وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی  ٔی

پیٕبیكی، ٔیسا٘ی، ٕٞجؿتٍی اؾت. زض ایٗ تحمیك اظ ضٚـ تٛنیفی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ظیطا  -اؾت. ایٗ پػٚٞف اظ ٘ٛٔ تٛنیفی

اؾت.  اثط یه ؾطی ٔتغیط ٔب٘ٙس ضٚـ ٘فٛش، ضٚـ وٙتطَ ٚ... ضا ثسٖٚ زذُ ٚ تهطف زض ثٟجٛز ٚ ایدبز اضظـ ثطضؾی قسٜ

ٌط زض ؾبظٔبٖ ٌطٜٚ نٙٗتی ؾسیس وٝ یه قطوت ٔبزض ٚ  ٘ٛٔ ٔیسا٘ی اؾت، ظیطا ُٔبِٗبت تحمیك چٙیٗ ایٗ تحمیك اظ ضٚـ ٚ ٞٓ

 ٌیطز. ی تبثٗٝ اؾت نٛضت ٔیقطوت ٞبزاضای 

 ابسار -4-2

زؾت آٔسٜ ثٝ ضٚـ  ٞبی ثٝ قٛز یبفتٝ ٞب ٚ اَلاٖبت آغبظ فطآیٙسی اؾت وٝ َی آٖ زض ایٗ تحمیك ؾٗی ٔی ٔطحّٝ ٌطز آٚضی زازٜ

ٞبی اظ پیف تسٚیٗ قسٜ ٔٛضز اضظیبثی لطاض ٌیط٘س. زضایٗ تحمیك اَلاٖبت  ثٙسی ٚ تدعیٝ ٚ تحّیُ قٛ٘س ٚ فطيیٝ جمٝاؾتمطایی، َ

ا٘س تب ٚيٗیت ٚ ٍ٘طـ افطاز ٘ؿجت ثٝ ایٗ  ای اظ ؾٛالات زض اضتجبٌ ثب ٔتغیطٞب، َطاحی قسٜ ٔدٕٖٛٝ ٘بٔٝ وٝ ٞبی، پطؾف ثٝ ضٚـ

، چٙیٗ وتت اؾت ٚ ٞٓ ثطزاضی قسٜ ُٔبِٗٝ اؾٙبز ٚ ٔساضن وٝ اظ ٔٛاضز ٔطتجٍ ثٟطٜ ای، ٔتغیطٞب ضٚقٗ ٌطز٘س ٚ ضٚـ وتبثرب٘ٝ

ا٘س  ٌٛ٘ٝ وٝ زض ِیؿت ٔٙبثٕ آٔسٜ اؾت. وتت ٔسیطیتی وٝ زض ظٔیٙٝ ٔٛضز ٘ٓط تحمیك چبح قسٜ ٚ ثٝ فبضؾی تطخٕٝ قسٜ ٕٞبٖ

اؾت. اؾتفبزٜ اظ  َٛض اذم اؾتفبزٜ قسٜ ی ؾسیس ثٝا٘س ٚ ٘یع اظ وتت ٔٛخٛز زض وتبثرب٘ٝ ٌطٜٚ نٙٗت ثطزاضی لطاض ٌطفتٝ ٔٛضز ثٟطٜ

ٞبی ٔٛضزاؾتفبزٜ زض  َٛض اذم اظ ُٔبِت ٚ چٟبضچٛة ثٝ اؾت. ٞب اقبضٜ قسٜ وٝ زض ِیؿت ٔٙبثٕ ٚ ٔأذص ثٝ آٖ ٔمبلات ٚ ٔدلات

اؾت  اضٜ ؾٗی قسٜاؾت. ٕٞٛ ٞب اقبضٜ ٌطزیسٜ اؾت وٝ زض ٔٙبثٕ ٚ ٔأذص تحمیك ثٝ آٖ ٘بٔٝ زض ایٗ تحمیك اؾتفبزٜ قسٜ ؾٝ پبیبٖ

ٞب زض ایٗ تحمیك ویفیت ذٛثی  ثطزاضی ثٟیٙٝ اظ آٖ آٚضی اَلاٖبت ٚ ثٟطٜ ٘ٓطاٖ زض خٕٕ وٝ ثب ا٘دبْ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٚ نبحت

 ضا حفّ ٕ٘بییٓ.

 ريایی )سازٌ ي محتًا( -4-3

ٞبی ٔكبثٝ اؾتفبزٜ ٌطزیسٜ  ٔٝ٘ب ٞبی وبضقٙبؾبٖ ٚ ُٔبِٗٝ پطؾف ضٚایی ٔٛضز ٘ٓط اظ ضٚـ ویفی، یٗٙی ترهم اؾتبزاٖ ٚ ٘ٓطیٝ

٘بٔٝ ثب تٛيیحبت قفبٞی ٘یع تٛاْ  اؾت. زض ٍٞٙبْ اضایٝ پطؾف اؾت ٚ زض ٟ٘بیت ثب تبییس اؾتبزاٖ ضإٞٙب ٚ ٔكبٚض ٕٞطاٜ ٌطزیسٜ

 ٘بٔٝ( زلیمبً ٔتغیطٞبی ا٘س. اظ چٙس ٔسیط اضقس زض ؾسیس ٘یع زض ٔٛضز ؾٛالات، وؿت ٘ٓط قسٜ اؾت. ٔحتٛای اثعاض )پطؾف ثٛزٜ

ٞبی ٔٛضز ٘یبظ ٘یع  آٚضی قسٜ ٔبظاز ثط تحمیك ٘جٛزٜ ٚ ثركی اظ زازٜ ٞبی ٌطز زٞٙس. زازٜ ٔٛضز ٘ٓط )ٔٛيٛٔ( ضا ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٔی

 ا٘س. اظ لّٓ ٘یبفتٝ

 پایایی -4-4

 ٘بٔٝ ؾبیط تحمیمبت ٔكبثٝ ٚ ٔحبؾجٝ قبذم يطیت پبیبیی ثب ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای ٞط ثرف ثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾی پطؾف

افعاض آٔبضی زض تحّیُ ٔٛضز ٘ٓط حبوی اظ  ٌیطی قبذم پبیبیی )يطیت پبیبیی(، ثب ٘طْ ٔٛيٖٛی ؾٛالات ثٝ نٛضت ٔؿتمُ ٚ ا٘ساظٜ

 ثبقس. ٚخٛز پبیبیی لاظْ ٔی

 َای تحقیق یافتٍ -5

طیت ٕٞجؿتٍی ٞب ٚ اظ تحّیُ ي زاض ثٛزٖ اضتجبٌ ثیٗ ٔتغیط ثطای ثطضؾی ٔٗٙی اؾتیٛز٘ت tٞب اظ تحّیُ  خٟت آظٖٔٛ فطيیٝ

ٞبی ٔطوعی ٚ تؿت ٘طٔبَ ثٛزٖ نٛضت  چٙیٗ تحّیُ قبذم تٛوی ٚ آ٘بِیع ٚاضیب٘ؽ ثطای آظٖٔٛ فطيیبت ٚ ٞٓ آظٖٔٛ پیطؾٖٛ ٚ

 اؾت. ٌطفتٝ
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 آمار تًصیفی

وٕتط اؾت وٝ ٘كبٍ٘ط تبییس  2ثبلاتط اؾت. ا٘حطاف وُ ا ظ  4ؾٛاَ ٔیبٍ٘یٗ اظ  5ثطضؾی تٛنیفی فطيیٝ اَٚ پػٚٞف: زض ٞط 

ٚ اضایٝ ٌعاضقبت ٔبِی لبثُ  قطوت ٞبضیعی ٔكتطن ٚ اُٖبی اذتیبض زض حس لاظْ ثٝ ٔسیطاٖ  ثبقس. أىبٖ ثط٘بٔٝ اَٚ ٔیفطو 

 ٌطزز. لجَٛ ٚ ٚخٛز ٔسیطاٖ ٔؿتٗس ٚ تٕبیُ ثٝ تٕطوع زض ؾسیس تبییس ٔی

( حبوی اظ تٛخٝ ؾسیس ثٝ 35/6پطٚضی زاضای ٔیبٍ٘یٗ ثؿیبض ثبلا ) ثطضؾی تٛنیفی فطيیٝ زْٚ پػٚٞف: تٛؾٗٝ ٔسیطیت ٚ خب٘كیٗ

ثبقس.  ٔی 5زٞس ٘یع ٔیبٍ٘یٗ ثبلای  ٘یع ٔیبٍ٘یٗ ذٛثی ضا ٘كبٖ ٔی قطوت ٞبٞبی ؾتبز زض  ثبقس. تٛخٝ ثٝ اضظـ ایٗ ٔؿبِٝ ٔی

ثبقس. زضٔمبیؿٝ ثب ؾٝ ضٚـ ٘فٛش زیٍط ایٗ ضٚـ  ضؾیسٜ اؾت. ا٘حطاف ٔٗیبض ٘یع زض حس ذٛثی ٔی 8/5ٔیبٍ٘یٗ وُ ٘یع ثٝ ٔیعاٖ 

 اؾت. تط ٔٛضز ٘ٓط پبؾرٍٛیبٖ ثٛزٜثیك

 آمار استىباطی 

 افسایی َای کىترل ي میسان ارزش دار بیه ريش ای برای بررسی يجًد ارتباط معىی تك ومًوٍ T: آزمًن 1جديل 

 20اضظـ آظٖٔٛ ; 

فبنّٝ  % فبنّٝ إَیٙبٖ اظ تفبٚت 95 ٞب قطح ِٔٛفٝ

 إَیٙبٖ

ؾُح 

 زاضی ٔٗٙی
 t آٔبضٜ زضخٝ آظازی

 پبییٙی لاییثب

3656/10 

6184/1 

0223/0 

3944/6 

2434/1- 

0019/3- 

38000/8 

18750/0 

48980/1- 

000/0 

793/0 

053/0 

49 

47 

48 

481/8 

264/0 

981/1- 

 وٙتطَ اؾتطاتػیه

 وٙتطَ ٔبِی

 ضیعی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ
 

افعایی،  ظ ؾٝ ضٚـ وٙتطَ ٚ ٔیعاٖ اضظـزاض ٔبثیٗ ٞط یه ا ثطای ثطضؾی ٚخٛز اضتجبٌ ٔٗٙی Tزض خسَٚ فٛق ٘تیدٝ آظٖٔٛ 

افعایی  ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه نفط قسٜ ٚ ثٙبثط ایٗ ثیٗ ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه ٚ ٔیعاٖ اضظـ sigٔكرم قس وٝ ٔیعاٖ 

 .زاض ٚخٛز زاضز اضتجبٌ ٔٗٙی

 افعایی ٞبی ٘فٛش ٚ ٔیعاٖ اضظـ ا٘دبْ آظٖٔٛ تی ثطای ثطضؾی اضتجبٌ ثیٗ ضٚـ

 افسایی َای وفًذ ي میسان ارزش دار بیه ريش ای برای بررسی يجًد ارتباط معىی تك ومًوٍ T: آ زمًن 2جديل 

 20اضظـ آظٖٔٛ ; 

فبنّٝ  % فبنّٝ إَیٙبٖ اظ تفبٚت 95 ٞب قطح ِٔٛفٝ

 إَیٙبٖ

ؾُح 

 زاضی ٔٗٙی
 t آٔبضٜ زضخٝ آظازی

 پبییٙی ثبلایی

1758/0- 

3172/1 

2941/1 

2061/15 

9418/1- 

6922/2- 

9019/0- 

1539/12 

05882/1- 

68750/0- 

19608/0 

68000/13 

020/0 

494/0 

721/0 

000/0 

50 

47 

50 

49 

409/2- 

609- 

395/0 

014/18 

 ٘فٛش وبضوطزی

 ٘فٛش اضتجبَی

 ای ٘فٛش تٛؾٗٝ

 ٘فٛش ا٘فطازی
 

افعایی،  یعاٖ اضظـزاض ٔبثیٗ ٞط یه اظ چٟبض ضٚـ ٘فٛش ٚ ٔ ثطای ثطضؾی ٚخٛز اضتجبٌ ٔٗٙی Tزض خسَٚ فٛق ٘تیدٝ آظٖٔٛ 

ٞبی  قسٜ ٚ ثٙبثط ایٗ ثیٗ ضٚـ 02/0نفط ٚ  چٙیٗ ضٚـ ٘فٛش وبضوطزی ضٚـ ٘فٛش ا٘فطازی ٚ ٞٓ sigٔكرم قس وٝ ٔیعاٖ 



 ُٔبِٗبت ٔسیطیت ٚ وبضآفطیٙی

150 -166، نفحبت 1396 پبییع، 3، قٕبضٜ 3زٚضٜ   

161 

 

زاض ٚخٛز زاضز. زض ازأٝ يطیت ٕٞجؿتٍی ٔبثیٗ ضٚـ وٙتطَ  ٘فٛش ا٘فطازی ٚ وبضوطزی ٚ ٔیعاٖ اضظـ افعایی اضتجبٌ ٔٗٙی

آٖ نفط قسٜ ثٙبثطایٗ اضتجبٌ  sig% قسٜ ٚ چٖٛ  6/82ازی ٔحبؾجٝ قسٜ وٝ ٘تیدٝ آٖ ٖسز اؾتطاتػیه ٚ ضٚـ ٘فٛش ا٘فط

زاض ٘یع ٞؿت: )اظ ٞط زٚ ضٚـ پیطؾٖٛ ٚ اؾپیطٔٗ ثطای ٔحبؾجٝ ٔیعاٖ ٕٞجؿتٍی اؾتفبزٜ قسٜ ٚ ٞط زٚ ٘تیدٝ فٛق ضا  ٔٗٙی

 وٙٙس(: تبییس ٔی

ٞبی ٘فٛش  وٝ ثطای ؾٙدف ؾبیط ضٚـ ح ؾؤاَ َطاحی قسٜ )زض حبِیثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ فمٍ ثطای ثطضؾی ضٚـ ٘فٛش ا٘فطازی پٙ

ؾؤاَ  5ثٛز أب ثطای  16ؾؤاَ ٔؿبٚی ثب  4ض اؾت )ثطای  ثعضٌت آٖ VALUE Tاؾت( چٖٛ ٔمساض  چٟبض ؾٛاَ َطاحی قسٜ

 اؾت. ٔحبؾجٝ قسٜافعایی خساٌب٘ٝ  زاض ثٛزٖ اضتجبٌ ایٗ ضٚـ ثب اضظـ آٖ ثطای ثطضؾی ٔٗٙی Tاؾت( ِصا آظٖٔٛ  20ثطاثط ثب 

 ثبقس: ٘تبیح آظٖٔٛ ثٝ قطح ظیط ٔی

َای وفًذ اوفرادی ي میسان  دار بیه ريش ای برای بررسی يجًد ارتباط معىی تك ومًوٍ T: آزمًن 3جديل 

 افسایی ارزش

 20اضظـ آظٖٔٛ ; 

فبنّٝ  % فبنّٝ إَیٙبٖ اظ تفبٚت 95 ٞب قطح ِٔٛفٝ

 إَیٙبٖ

ؾُح 

 زاضی ٔٗٙی
 t بضٜآٔ ی آظازی زضخٝ

 پبییٙی ثبلایی

2061/11 1539/8 968000 000/0 49 747/12 sum 
 

زاض ٚخٛز زاضز. زض ایٗ لؿٕت  % اضتجبٌ ٔٗٙی99ثطاثط ثب نفط قسٜ ٚ زض ٘تیدٝ زض ؾُح  sig = 0قٛز وٝ ٔمساض  وٝ ٔلاحٓٝ ٔی

ٔؿتمُ ٚ اٌط  X  ٚYٚ ٔتغیط ز COV(X1Y)=0ٌیط٘س اٌط ٌط لطاض ٔی ٔیعاٖ ٚاثؿتٍی زٚ ٔتغیط ٔٛضز تٛخٝ پػٚٞف

COV(X1Y) ≠ 0 ٌٖبٜ ایٗ زٚ ٔتغیط ثٝ یىسیٍط ثؿتٍی زاض٘س. آ 

 بررسی تحلیلی فرضیٍ ايل پصيَص

 :فطيیٝ اَٚ پػٚٞف ثٝ نٛضت ظیط ثیبٖ قسٜ اؾت

زٞبی ایٗ فطيیٝ ثب ٕ٘ب ؛ وٝآفطیٙی زضؾسیس اؾت ٞبی وٙتطَ، ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای اِٚیٗ ٘مف اضظـ ٔیبٖ ضٚـ 

 قٛز: نٛضت ظیط ثیبٖ ٔی آٔبضی ٚ ثٝ نٛضت فطيیٝ آٔبضی ثٝ

H0زاضی ٚخٛز ٘ساضز. آفطیٙی زض ؾسیس اضتجبٌ ٔٗٙی : ثیٗ ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه ٚ اضظـ 

H1زاضی ٚخٛز زاضز. آفطیٙی زض ؾسیس اضتجبٌ ٔٗٙی : ثیٗ ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه ٚ اضظـ 

اؾتفبزٜ  T:testوٙس اظ ضٚـ  افطیٙی زض ؾسیس ضا ثیبٖ ٔی َ اؾتطاتػیه ٚ اضظـزض تحّیُ فطيیٝ فٛق وٝ اضتجبٌ ثیٗ ضٚـ وٙتط

 اؾت. زؾت آٔسٜ زض ایٗ تؿت ثٝ Sig=0ٕ٘بیس ظیطا ٔیعاٖ  زاض ضا تأییس ٔی اؾت وٝ ٚخٛز اضتجبٌ ٔٗٙی قسٜ
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 َا با استفادٌ از آزمًن ضریب َمبستگی پیرسًن بررسی تحلیل فرضیٍ :4 جديل

 ٔتغیط
وٙتطَ 

 ػیه  اؾتطات

وٙتطَ 

 ٔبِی

وٙتطَ 

ضیعی  ثط٘بٔٝ

 اؾتطاتػیه

٘فٛش 

وبضوطزی 

 ذسٔبتی

٘فٛش 

 اضتجبَی

٘فٛش 

 ای تٛؾٗٝ
 ٘فٛش ا٘فطازی

 ػیه  وٙتطَ اؾتطات

 )**(826/0 -247/0 -123/0 -277/0 -232/0 065/0 1 يطیت ٕٞجؿتٍی

 000/0 084/0 412/0 052/0 113/0 663/0  زاضی ؾُح ٔٗٙی

 49 50 47 50 48 47 50 تٗساز

 وٙتطَ ٔبِی

 086/0 236/0 022/0 083/0 -271/0 1 065/0 يطیت ٕٞجؿتٍی

 567/0 107/0 884/0 573/0 065/0  663/0 زاضی ؾُح ٔٗٙی

 47 48 46 48 47 48 47 تٗساز

ضیعی  ثط٘بٔٝ

 اؾتطاتػیه

 -143/0 230/0 022/0 )**(386/0 1 -271/0 -232/0 يطیت ٕٞجؿتٍی

 322/0 112/0 885/0 006/0  065/0 113/0 زاضی ؾُح ٔٗٙی

 48 49 46 49 49 47 48 تٗساز

٘فٛش وبضوطزی 

 ذسٔبتی

 -245/0 171/0 197/0 1 )**(386/0 083/0 -277/0 يطیت ٕٞجؿتٍی

 086/0 231/0 180/0  006/0 573/0 052/0 زاضی ؾُح ٔٗٙی

 50 51 48 51 49 48 50 تٗساز

 ٘فٛش اضتجبَی

 -188/0 -066/0 1 197/0 022/0 022/0 -123/0 يطیت ٕٞجؿتٍی

 201/0 665/0  180/0 885/0 884/0 412/0 زاضی ؾُح ٔٗٙی

 48 48 48 48 46 46 47 تٗساز

 ای ٘فٛش تٛؾٗٝ

 -191/0 1 -066/0 171/0 -230/0 236/0 -247/0 يطیت ٕٞجؿتٍی

 185/0  655/0 231/0 112/0 107/0 084/0 زاضی ؾُح ٔٗٙی

 50 51 48 51 49 48 50 تٗساز

 ٘فٛش ا٘فطازی

 1 -191/0 -188/0 -245/0 -143/0 086/0 )**(826/0 يطیت ٕٞجؿتٍی

  185/0 201/0 086/0 332/0 567/0 000/0 زاضی ؾُح ٔٗٙی

 50 50 48 50 48 47 49 تٗساز
 

 استیًدوت tبررسی تحلیل متغیرَا با استفادٌ از آزمًن : 5 جديل

 ؾُح ٔٗٙی زاضی Dfآظازی  زضخٝ t ف ٔٗیبضا٘حطا ٔیبٍ٘یٗ تٗساز ٘بْ ٔتغیط

 000/0 49 481/8 98656/6 3800/28 50 ػیه  وٙتطَ اؾتطات

 793/0 47 264/0 92780/4 1875/20 48 وٙتطَ ٔبِی

 053/0 48 -981/1 2436/5 5102/18 49 ضیعی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ

 020/0 50 -409/2 13950/33 9412/14 51 ٘فٛش وبضوطزی ذسٔبتی

 494/0 47 -690/0 90407/6 3125/15 48 اضتجبَی ٘فٛش

 721/0 50 359/0 90394/3 1961/16 51 ای ٘فٛش تٛؾٗٝ

 000/0 49 014/18 36976/5 6800/29 50 ٘فٛش ا٘فطازی
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 آفطیٙی ٞؿتٙس. زاض ثب ٔیعاٖ اضظـ ثبقس زاضای اضتجبٌ ٔٗٙی % ٔی5ٞب وٕتط اظ  زضخسَٚ فٛق ٔتغیطٞبیی وٝ ؾُح ٔٗٙی زاضی آٖ

 گیری بحج ي وتیجٍ -6

 ٘تبیح فطيیبت ثٝ قطح ظیط اؾت:

 تحقیق فرضیات : وتایج6جديل

 وتایج فرضیات

آفطیٙی زض ؾسیس  ٞبی وٙتطَ ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتعیه زاضای اِٚیٗ ٘مف اضظـ : ٔیبٖ ضٚـ1فطيیٝ

 ثبقس ٔی
 Ho ضز

آفطیٙی زض ؾسیس  اضظـٞبی وٙتطَ ضٚـ وٙتطَ ٔبِی زاضای زٚٔیٗ ٘مف  : زض ٔیبٖ ضٚـ1فطيیٝ فطٖی

 ثبقس. ٔی
 H oلجَٛ 

آفطیٙی  ضیعی اؾتطاتػیه زاضای ؾٛٔیٗ ٘مف اضظـ ای وٙتطَ ضٚـ ثط٘بٔٝ : زض ٔیبٖ ضٚق2ٝفطيیٝ فطٖی

 ثبقس. زض ؾسیس ٔی
 H oلجَٛ 

آفطیٙی  ثیكتطیٗ اضظـ ٞبی ٘فٛش ضٚـ ٘فٛش ا٘فطازی زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتعیه : زض ٔیبٖ ضٚـ2فطيیٝ

 ٕ٘بیس. ایدبز ٔیضا زض ؾسیس 
 H o ضز

ٞبی ٘فٛش ضٚـ ٘فٛش وبضوطزی ٚذسٔبتی زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه  : ز ضٔیبٖ ضٚـ3فطيیٝ فطٖی 

 ثبقس. آفطیٙی ٔی زاضای زٚٔیٗ ٘مف اضظـ
 H o ضز

ٞبی ٘فٛش ضٚـ ٘فٛش اضتجبَی زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای ؾٛٔیٗ  : زضٔیبٖ ضٚـ4فطيیٝ فطٖی 

 ثبقس. آفطیٙی ٔی ٘مف اضظـ
 H o لجَٛ

ای زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای چٟبضٔیٗ  ٞبی ٘فٛش ضٚـ ٘فٛش تٛؾٗٝ : زضٔیبٖ ضٚـ5فطيیٝ فطٖی 

 ثبقس. آفطیٙی ٔی ٘مف اضظـ
 H o لجَٛ

 

 

 گیری وتیجٍ

ٝ ثب ثبقس. ایٗ فطيی آفطیٙی زض ؾسیس ٔی ٞبی وٙتطَ، ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای اِٚیٗ ٘مف اضظـ : ٔیبٖ ضٚـ1فطيیٝ 

 % إَیٙبٖ ٔٛضز تأییس لطاض ٌطفت.99يطیت ثبلای 
آفطیٙی ضا زض ؾسیس ایدبز  ٞبی ٘فٛش، ضٚـ ٘فٛش ا٘فطازی زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه ثیكتطیٗ اضظـ : زضٔیبٖ ضٚـ2فطيیٝ 

 % إَیٙبٖ ٔٛضز تأییس لطاض ٌطفت.99وٙس. ایٗ فطيیٝ ثب  ٔی

 ٔبِی زاضای زٚٔیٗ ٘مف اضظـ آفطیٙی زض ؾسیس ٔی ثبقس. : زض ٔیبٖ ضٚقٟبی وٙتطَ ضٚـ وٙتط1َفطيیٝ فطٖی 

آفطیٗ زض ؾسیس  ضیعی اؾتطاتػیه زاضای ؾٛٔیٗ ٘مف اضظـ ٞبی وٙتطَ ضٚـ وٙتطَ ثط٘بٔٝ : زضٔیبٖ ضٚـ2 فطيیٝ فطٖی

 ثبقس. ٔی

ٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه ٞبی ا٘دبْ قسٜ زاضای يطیت ٘فٛش ثبلاتط اظ ض ، ٞط زٚ ثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾی2ٚ فطيیٝ فطٖی  1فطيیٝ فطٖی 

ٌیطی وطز وٝ  تٛاٖ ٘تیدٝ زاضی ٞٓ ثیٗ ایٗ زٚ ضٚـ ٔكبٞسٜ ٍ٘طزیس وٝ ثسیٗ تطتیت ٔی ثٛز٘س ٚ اظ َطفی اذتلاف ٔٗٙی

ا٘س ٚ اِٚٛیت ٞط زٚ ضٚـ ضا ثٗس اظ ضٚـ وٙتطَ  ٘بٔٝ ٖٕلاً ایٗ زٚ ضٚـ ضا ظیبز ثب ٞٓ ٔتفبٚت ٘سیسٜ زٞٙسٌبٖ پطؾف پبؾد
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ضا ثب تٛخٝ ثٝ ٔلاحٓبت شوط قسٜ ٔٛضز تأییس لطاض  2ٚ فطيیٝ فطٖی  1تٛاٖ فطيیٝ فطٖی  ا٘س. ِصا ٔی اؾتطاتػیه لّٕساز ٕ٘ٛزٜ

 ٘ساز.

آفطیٙی  ٞبی ٘فٛش ضٚـ وبضوطزی ٚ ذسٔبتی زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای زٚٔیٗ ٘مف اضظـ : زض ٔیبٖ ضٚـ3فطيیٝ فطٖی 

زاضی ثیٗ ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه ٚ ضٚـ ٘فٛش  ٌیطز وٝ اٚلاً ضاثُٝ ٔٗٙی ثبقس. ایٗ فطيیٝ ثٝ ایٗ تطتیت ٔٛضز تأییس لطاض ٔی ٔی

زاض ٞؿتٙس ٚ اِجتٝ ٔیعاٖ يطیت  وبضوطزی ذسٔبتی ٚخٛز زاضز ٚ زض ثب٘ی ایٗ ضٚـ ثب ؾٝ ضٚـ ٘فٛش زیٍط زاضای اذتلاف ٔٗٙی

اؾت وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ اِٚٛیت  آٔسٜ زؾت ای ثٝ ٘فٛش ایٗ ضٚـ ثبلاتط اظ نفط أب وٕتط اظ يطیت ٘فٛش زٚ ضٚـ اضتجبَی ٚ تٛؾٗٝ

 ثبقس. زٞٙسٌبٖ ٔی زْٚ اؾتفبزٜ اظ ایٗ ضٚـ ٘فٛش ثٝ ٕٞطاٜ ؾجه وٙتطَ اؾتطاتػیه زض ؾسیس ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٓطات پبؾد

آفطیٙی  ٞبی ٘فٛش، ضٚـ ٘فٛش اضتجبَی اظ ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای ؾٛٔیٗ ٘مف اضظـ : زضٔیبٖ ضٚـ4فطيیٝ فطٖی 

 ثبقس. ٔی

آفطیٙی  ای زض ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه زاضای چٟبضٔیٗ ٘مف اضظـ ٞبی ٘فٛش، ضٚـ ٘فٛش تٛؾٗٝ : زضٔیبٖ ضٚـ5ی فطيیٝ فطٖ

 ثبقس. ٔی

زاضی فی ٔبثیٗ ضٚـ وٙتطَ اؾتطاتػیه ٚ ایٗ زٚ ضٚـ  ثب ٖٙبیت ثٝ فطيیٝ فطٖی چٟبضْ ٚ فطيیٝ فطٖی پٙدٓ، اٚلاً ضاثُٝ ٔٗٙی

زاضی ٞٓ ثب یىسیٍط ٘ساض٘س، ایٗ تٛيیحبت ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔب ضا ثٝ  ضٚـ ٘فٛش اذتلاف ٔٗٙیقٛز ٚ اظ َطفی ایٗ زٚ  ٘فٛش ٔكبٞسٜ ٕ٘ی

ضؾب٘س وٝ اٚلاً ثٝ وبضٌیطی ایٗ زٚ ضٚـ زض ؾجه وٙتطَ اؾتطاتػیه تٛنیٝ ٘كسٜ ٚ ٔبٞیتبً ایٗ زٚ ضٚـ خبیٍبٞی  ثطزاقتی ٔی

 اقتٝ ثبقٙس.تٛا٘ٙس ز آفطیٙی ٔی ثٗس اظ ضٚـ ٘فٛش ا٘فطازی ٚ ٘فٛش وبضوطزی ضا زض اضظـ

 ثبقٙس. ٞبی چٟبضْ فطٖی ٚ پٙدٓ فطٖی پػٚٞف ثب ٔلاحٓٝ زاقتٗ تٛيیحبت فٛق ٔٛضز لجَٛ ٕ٘ی ِصا فطيیٝ
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Abstract 

The present research, titled "Determining the ways of value creation in parent companies with particular 

emphasis on the Sadid Industrial Group", seeks to achieve two major goals: the strategies (styles) of controlling 

parent companies in subsidiaries and the appropriate strategies for Influence and value creation in such 

companies. The research method is descriptive-survey, field, correlation. In this research, the researcher uses a 

descriptive method, because it examines the effects of a series of variables such as penetration, control, and so on 

without affecting the process of improving and creating value. This research is also field research, since research 

studies are carried out at the industrial organization Sadid, a parent company with affiliated companies. The data 

collection method was a questionnaire and referring to resources and articles (library study). The target 

community of the researcher consists of senior managers and middle managers and planning managers of the 

Sadid Industrial Group companies, whose number is about 67 people. The statistical methods used to test the 

hypotheses, Student's t-test was used to examine the significance of the relationship between variables, to 

analyze the Pearson correlation coefficient and Tukey's test, and to analyze the variance for testing hypotheses as 

well as analysis of the central indexes and the normalization test. After examining the existing documentation, 

interviewing the managers, designing the questionnaire and distributing it and collecting it, using the SPSS 

software, the necessary analyzes were performed and the results were as follows: between the strategic control 

style and the rate The value added of subsidiaries is significant. There is a significant relationship between the 

individual influence method in the strategic control style and the value of the subsidiary companies. There is a 

significant and relatively significant correlation between the strategic control style and the individual influence 

method. 

Keywords: valuation strategies, control method, penetration method, parent companies, holding companies 


