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 4هطارکتْای هردهی آهَزش ٍ پرٍرش
 

 2ًصاد ًاصرضریفی ،4قطقایی زّرا

 (ٔؿئَٛ ٘ٛیؿٙسٜ) ایطاٖ تٟطاٖ، رٙٛة، تٟطاٖ ٚاحس ٘ٛض پیبْ زا٘كٍبٜ آٔٛظقی، ٔسیطیت اضقس وبضقٙبؼ 1

 ایطاٖ تٟطاٖ، ضٚزٞٗ، ٚاحس اؾلأی آظاز زا٘كٍبٜ ٔٛظقی،آ ضیعی ثط٘بٔٝ اضقس وبضقٙبؼ 2

 

 چکیدُ

آئیٗ ٘بٔٝ  14ٔمبِٝ حبيط ثطٌطفتٝ اظ پػٚٞكی اؾت ثب ٞسف وّی ثطضؾی ػّٕىطز زٚ ؾبِٝ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی ٚ ثطاؾبؼ ٔبزٜ 

ربٔؼٝ آٔبضی آٖ  ثبقس. ضٚـ پػٚٞف حبيط تٛنیفی اظ ٘ٛع پیٕبیكی اؾت ٚتٛؾؼٝ ٔكبضوتٟبی ٔطزٔی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٔی

ثبقس وٝ ثب ػٙبیت ثٝ حزٓ ٘فط ٔی 156قٟط تٟطاٖ قبُٔ  4قبُٔ وّیٝ ٔؼّٕبٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی پؿطا٘ٝ ٚ زذتطا٘ٝ ُٔٙمٝ 

٘فط ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ تهبزفی ؾبزٜ تؼییٗ ٌطزیس. ثطای رٕغ  108ربٔؼٝ آٔبضی ثب اؾتفبزٜ اظ رسَٚ وطرؿی ٚ ٔٛضٌبٖ 

ٝ ٔحمك ؾبذتٝ اؾتفبزٜ قس وٝ ضٚایی آٖ تٛؾٍ افطاز نبحت ٘ظط ٔٛضز تأییس لطاض ٌطفت ٚ پبیبیی آٖ آٚضی اَلاػبت اظ پطؾكٙبٔ

ثسؾت آٔس. ثطای تزعیٝ ٚ  945/0٘فط اظ ٔؼّٕبٖ ٚ ٔحبؾجٝ يطیت آِفبی وطٚ٘جبخ  30پؽ اظ ارطای آظٔبیكی پطؾكٙبٔٝ ثیٗ 

تٛظیغ فطاٚا٘ی، فطاٚا٘ی زضنسی، ٔیب٘ٝ، ٔیبٍ٘یٗ، ٔس،  ٞبی آٔبض تٛنیفی ٚ اؾتٙجبَی قبُٔ: رساَٚتحّیُ اَلاػبت اظ قبذم

ٞبی تحمیك ثیبٍ٘ط ته ٕ٘ٛ٘ٝ ای اؾتفبزٜ قس یبفتٝ tا٘حطاف ٔؼیبض، ٚاضیب٘ؽ، يطیت وزی ٚ وكیسٌی ٚ آٔبض اؾتٙجبَی قبُٔ 

ٔكبضوت آٖ اؾت وٝ اظ زیسٌبٜ ٔؼّٕبٖ زض ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی تحمك ؾیبؾت ٔسضؾٝ ٔحٛضی ٚ اؾتفبزٜ اظ ؾجه ٔسیطیت 

رٛیب٘ٝ ٔٛفك ٘جٛزٜ اؾت، ِٚی زض افعایف رّت ٚ تٛؾؼٝ ٔكبضوتٟبی ٔطزٔی ٚ ذیطیٗ زض احساث ٚ ازاضٜ ٔساضؼ، ٌؿتطـ 

 ػساِت آٔٛظقی، ٔكبضوت اِٚیب، ٔؼّٕبٖ ٚ زا٘ف آٔٛظاٖ زض أٛض آٔٛظقی ٚ پطٚضقی ثٝ ٔیعاٖ ظیبزی ٔٛفك ثٛزٜ اؾت.

 

 .پطٚضـ ٚ آٔٛظـ ،ٔطزٔی ٔكبضوتٟبی تٛؾؼٝ ٘بٔٝ آییٗ 14 ٔبزٜ ،أٙبیی ٞیبت ٔساضؼ ،ػّٕىطزّای کلیدی:  ٍاشُ
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 هقدهِ

ٞبی پبیب٘ی لطٖ ثیؿتٓ، ٞٓ رٟت ثب تحٛلات فطٍٞٙی، التهبزی ٚ ارتٕبػی ایٗ زٚضاٖ ثٝ ٞبی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ َی زٞٝ٘ظبْ

ٔحیٍ ٚ تغییط ٍ٘طـ ٚ ا٘تظبضات ی تحٛلات ا٘س. ایٗ اٍِٛٞب وٝ ثٝ ٘حٛی ظازٜاٍِٛٞبی ٔكبضوتی ٚ غیطٔكبضوتی ٌطایف یبفتٝ

پصیطتط ٘ٛیس ثرف ٔكبضوت ثیكتط َجمبت ٔرتّف ربٔؼٝ اظ رّٕٝ ٚاِسیٗ، ٔسیطاٖ، ربٔؼٝ اؾت، ثب تٛؾُ ثٝ ؾبذتبضٞبی ا٘ؼُبف

ٞبی آٔٛظقی ضا ثٝ ٌیطی ثٛزٜ ٚ احطثرف ٚ وبضآٔسی ٘ظبْٔؼّٕبٖ، وبضوٙبٖ ازاضی ٔساضؼ ٚ زا٘ف آٔٛظاٖ زض فطایٙس تهٕیٓ

 (.1389رؼفطی،آٚضز )یاضٔغبٖ ٔ

أطٚظٜ زض وكٛض ایطاٖ، ٔكبضوت ٔطزْ زض أط تؼّیٓ ٚ تطثیت، ثیف اظ ٞط ظٔبٖ زیٍطی يطٚضت یبفتٝ اؾت. ایٗ أط اظ یه ؾٛ ثٝ 

ٚ اظ ؾٛی زیٍط ثٝ ٘بوبفی ثــٛزٖ ثــٛزرٝ ٚ أىب٘بت  إٞیت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ ٘مكی وٝ ایٗ أط زض تٛؾؼٝ ّٔی وكٛض زاضز

 (1382ٔتیٗ، قٛز )ٌصاضی ٔـّـی زض ایٗ ثرــف ٔطثٌٛ ٔیثیكتطیٗ حزــٓ ؾطٔبیٝ زِٚت ػّیطغٓ

ٔٛيٛع تأٔیٗ ٔبِی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ اظ رّٕٝ ٔٛيٛػبتی اؾت وٝ زض ؾبِٟبی اذیط تٛرٝ ظیبزی ضا ثٝ ذٛز رّت ٕ٘ٛزٜ اؾت. 

تط، اضتجبٌ آٔٛظـ ثب ضقس التهبزی ٚ ای اظ ٔٙبثغ ثٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، ٘یبظ فعایٙسٜ ثٝ ٔٙبثغ ثیكاذتهبل حزٓ لبثُ ٔلاحظٝ

ٞبی حٕبیت اظ َجمٝ ٔحطْٚ ثط ؾط ٔٙبثغ یب آٔٛظـ ٚ ٞبی ٔٙبثغ ٔبِی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، ثط٘بٔٝػساِت ارتٕبػی، ٔحسٚزیت

ی زْٚ پؽ اظ ا٘ملاة ثٝ تسضیذ پطٚضـ ثبػج ٌطزیسٜ اؾت وٝ ؾٟٓ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ثٛزرٝ زِٚت ثٝ ٚیػٜ اظ اٚاؾٍ زٞٝ

 (.1382ٝ ٚ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثب تٍٙٙبٞبی قسیس ٔبِی ٔٛارٝ قٛز )ٔتیٗ،وبٞف یبفت

اْ لبٖ٘ٛ اؾبؾی ٔجٙی ثط ضایٍبٖ ثٛزٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ )ػساِت آٔٛظقی( وٝ ایٗ ٔؿأِٝ ضا ثٝ ِصا ثب تٛرٝ ثٝ تحمیك انُ ؾی

اضتمبی ویفیت ؾیؿتٓ  تطیٗ ٔؿأِٝ زِٚت ٚ ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ تجسیُ وطزٜ اؾت، يطٚضت ٚضٚز ثرف ذهٛنی ثطایٟٔٓ

ٞبی ٟٕٔی زض تٛظیغ ٔٙبثغ زض ؾُح ذطز زاضز. ؾبظی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثبظتبةآٔٛظقی زض ٞط وكٛض أطی ثسیٟی اؾت. ذهٛنی

ٔب٘ٙس تأؾیؽ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی ٚ غیطا٘تفبػی وٝ ٞسف ؛ ٞبی ٔتفبٚتی ثٝ ذٛز ٌطفتٝ اؾتزض ایطاٖ ذهٛنی ؾبظی قىُ

ؾبظ زض ػّٕیبت ربضی ٔساضؼ ثٛزٜ اِسیٗ ٚ ؾبیط افطاز ربٔؼٝ ٔب٘ٙس تِٛیسوٙٙسٌبٖ، ذیطیٗ ٔسضؾٝٔكتطن آٟ٘ب زضٌیطی ثیكتط ٚ

 (.1380اؾت )٘فیؿی، 

-( زض پی ا٘زبْ تحمیمبت ذٛز زض ظٔیٙٝ ضاٟٞبی تأٔیٗ ٔبِی ٔساضؼ ذهٛنی زضیبفت وٝ 2011ٟٓٔ) 1زض ایٗ ضاؾتب ؾیٕؿٖٛ

ٞبی ٔبِیبتی ٚ رّت ٞبی ثب٘ىی، فطٚـ اٚضاق لطيٝ، ٔؼبفیتٚاْ تطیٗ ضاٟٞبی تأٔیٗ ٔبِی ٔساضؼ ذهٛنی اؾتفبزٜ اظ

ٞبی اِٚیب زضیبفت وٝ ٔیعاٖ ( ٘یع زض ظٔیٙٝ ٔكبضوت2004) 2ثبقس. ثؼلاٜٚ رٛظف پٛاَ اثطیٗٔكبضوتٟبی ٔطزْ ٚ اِٚیب ٔی

 ٔكبضوت ٚاِسیٗ زض ٔساضؼ ٔسضؾٝ ٔحٛض ثبلاؾت.

لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ  14لبٖ٘ٛ ٔسیطیت ذسٔبت وكٛضی ٚ ٔبزٜ  13ٔبزٜ  قٛضای ػبِی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ضاؾتبی وٕه ثٝ ارطای

تٛؾؼٝ التهبزی، ارتٕبػی ٚ فطٍٞٙی وكٛض ٚ لبٖ٘ٛ تكىیُ قٛضاٞبی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض اؾتبٟ٘ب ٚ قٟطؾتبٟ٘ب ٚ ؾیبؾت 

 ٞبی ٔطزٔی ثٝ قیٜٛ ٞیبت أٙبیی ضا تهٛیت وطزٜ اؾت.٘بٔٝ تٛؾؼٝ ٔكبضوتٔسضؾٝ ٔحٛضی، آئیٗ

ٔسضؾٝ  1000ا٘ساظی قس ٚ زض ٕٞبٖ ؾبَ حسٚز ثهٛضت آظٔبیكی ضاٜ 1383أٙبیی، ٘رؿتیٗ ثبض زض ؾبَ  ٔساضؼ ٞیبت

-ٚاحسوبٞف 450٘بٔٝ، ثٝ ثٝ زِیُ ٘ساقتٗ ا٘ؼُبف آئیٗظیطپٛقف ایٗ َطح لطاضٌطفتٙس. ؾبَ ثؼس، تؼساز ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی

 20قٛز تب پبیبٖ ثط٘بٔٝ پٙزٓ، ثیٙی ٔیٚٞعاض ٚاحسضؾیس ٚپیفاظانلاحبت لاظْ، تؼساز ایٗ ٔساضؼ زضوُ وكٛضثٝ ز أبپؽ یبفت.

 (.1388اظ ٔساضؼ وكٛض، ثب قیٜٛ ٞیبت أٙبیی ازاضٜ قٛ٘س )ػجبؾی، زضنس

٘فط اظ ػٛأُ آٔٛظقی )ٔسیط، یىی اظ ٔؼبٚ٘بٖ ٚ زٚ ٘فط  4٘فط قبُٔ  11ثطاؾبؼ ایٗ ٔهٛثٝ، اػًبی ایٗ ٞیبت أٙب زض ٔسضؾٝ 

اظاػًبی ا٘زٕٗ اِٚیب ٚٔطثیبٖ ٔسضؾٝ )ضئیؽ ٚ زٚ٘فطزیٍط اظ اػًبی زیٍط(، یه ٘فط اظنبحت ٘ظطاٖ ٘فط 3اظوبضوٙبٖ آٔٛظقی(،

 (.1388زٞٙس )تبریه ظاضع، ٔیٔطاوع ٚ ٔؤؾؿبت تِٛیسی ٚ ذسٔبتی تكىیُ

                                                           
1 - Simpson 
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ثط ٚظبیف ٟٔٓ ٞیبت أٙب ػجبضتٙس اظ ثطضؾی ٚ تهٛیت ثٛزرٝ ؾبلا٘ٝ ٔسضؾٝ زض چبضچٛة لٛا٘یٗ ٚٔمطضات ٔٛيٛػٝ، ٘ظبضت 

ٌیطی زض ٔٛضز ثىبضٌیطی ٘یطٚی ٔبظاز ثط٘یطٚی ضؾٕی اظ ٔحُ ٔٙبثغ ٔساضؼ، ٕٞىبضی ٚ تؼبُٔ ثب قٛضای ارطای ٔهٛثبت، تهٕیٓ

ثبقس )ؾپبؾی، ثیٙی ٚ تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔٛضز ٘یبظ ٔسضؾٝ ٔیٞبی ٔطزٔی، پیفآٔٛظـ ٚ پطٚضـ رٟت رّت ٚ رصة ثیكتط ٔكبضوت

1388.) 

ٞب ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی ثٝ ػٙٛاٖ ٔتغیط ٔؿتمُ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾت وٝ ایٗ ٔؤِفٝ زض پػٚٞف حبيط ػّٕىطز زٚ ؾبِٝ

ػجبضتٙس اظ تحمك ؾیبؾت ٔسضؾٝ ٔحٛضی، افعایف رّت ٚ تٛؾؼٝ ٔكبضوتٟبی ٔطزٔی ٚ ذیطیٗ زض احساث ٚ ازاضٜ ٔساضؼ، 

وٝ زض ایٙزب  ثبقسآٔٛظاٖ ٔیؼّٕبٖ ٚ زا٘فٌؿتطـ ػساِت آٔٛظقی، اؾتفبزٜ اظ ؾجه ٔسیطیت ٔكبضوت رٛیب٘ٝ، ٔكبضوت اِٚیب، ٔ

 ٌیطز.ثٝ تفهیُ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی

قٛز، ٔٛرت افعایف ؾبظی ٚ فطاٌطز ا٘سیكٝ ٚ ػُٕ یبز ٔیٌیطی، تهٕیٓٔكبضوت وٝ اظ آٖ زض حىٓ زذبِت زض فطایٙس تهٕیٓ

ٚ ٕٞىبضاٖ  1قٛز. ِیچ، ِٛپعاػتٕبز ٔی ٚضی زض وبض، یٍبٍ٘ی زض ٔیبٖ ٔطزْ، وبٞف ؾطذٛضزٌی، وبٞف ٔمبٚٔت ٚ افعایفثٟطٜ

( زض تحمیمبت ذٛز ثطای ٔكبضوت ٔؤحط قطایُی اظ لجیُ تٛا٘بیی ظیطزؾتبٖ، ُّٔٛة زاقتٗ فؼبِیت ٔكبضوتی اظ ؾٛی 2009)

ٞبی ٔكبضوت، احؿبؼ أٙیت اظ ؾٛی ٔسیطاٖ، زض زؾتطؼ ثٛزٖ وب٘بِٟبی ظیطزؾتبٖ، ثحطا٘ی ٘جٛزٖ ظٔبٖ، ثبلا ٘جٛزٖ ٞعیٙٝ

 وٙس.ضا ثیبٖ ٔی َی ثُٛض پیٛؾتٝ ثطای افطاز ٚ ٕٞچٙیٗ آٔٛظـ افطازاضتجب

( یىی اظ ضاٞىبضٞبی تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی ضا 1390، قجیطی،1389، رٟب٘یبٖ،1388پػٚٞكٟبی ٔرتّف )آلبذكی،

ٞبی ٔبِی ٚ ز وٝ زضیبفت وٕه( زض ایٗ ظٔیٙٝ ٘كبٖ زا1388ا٘س. ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ آلبذكی )ٔكبضوتٟبی ٔطزٔی ٚ اِٚیب ثیبٖ وطزٜ

ٞبی ٔساضؼ ثٝ اِٚیب ٚ حٕبیت اظ ٞب، ٚاٌصاضی ثركی اظ ٞعیٙٝٔؼٙٛی اِٚیب، َطح ٔبِیبت غیطٔؿتمیٓ، زضنسی اظ زضآٔس قٟطزاضی

 ( ٘یع زض ایٗ ظٔیٙٝ ثٝ ایٗ ٘تیز1389ٝقٛز. رٟب٘یبٖ )ا٘زٕٗ اِٚیب ٚ ٔطثیبٖ اظ رّٕٝ ػٛأُ ٔؤحط زض رصة ٔٙبثغ ٔبِی تّمی ٔی

ی ضؾیس وٝ ضاٟٞبی تمٛیت ٔكبضوت ٔطزْ زض ٔؿبئُ ٔبِی ٚ ازاضی ٚاحسٞبی آٔٛظقی اظ َطیك ٕٞىبضی ٚ ٔؿبػست زض اضائٝ

-ٞبی ٔبِی ٚ ٔبزی ثٝ ٚاحسٞبی آٔٛظقی، ٕٞىبضی ثب ٔسیطیت ٚاحسٞبی آٔٛظقی، ٔكبضوت ٚ ٕٞىبضی زض رصة ٚ رٕغوٕه

ثبقس. قجیطی پصیط ٔیٞبی ٔهطٚفی ٚاحسٞبی آٔٛظـ أىبٖٞعیٙٝ ٞبی ٔبِی ٚ ٔبزی افطاز ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ تأٔیٗآٚضی وٕه

( ٘یع ضاٞىبضٞبی تأٔیٗ ٔبِی ٔساضؼ غیطا٘تفبػی ٚ ٞیبت أٙبیی ضا اظ َطیك ٔكبضوتٟبی ٔطزٔی، پكتیجب٘ی قٛضاٞبی 1390)

 ٔحّی، اؾتفبزٜ اظ تؿٟیلات ثرف ذهٛنی ٚ اؾتفبزٜ اظ تؿٟیلات ؾبظٔبٟ٘بی ٔرتّف زا٘ؿت.

ٞبی ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی تٛا٘س زض ویفیت ثركی ثط٘بٔٝآٔٛظاٖ ٔیكبضوتٟبی ٔطزٔی ٚ اِٚیب، ٔؼّٕبٖ ٚ حتی زا٘فثٙبثط ایٗ ٔ

-احطثرف ثبقس. یىی اظ ارعای ؾیؿتٓ آٔٛظقی ٚ ثٝ ػجبضتی زیٍط ٔؤحطتطیٗ ػبُٔ زض پیكطفت ٘ظٓ آٔٛظقی ٘مف اِٚیبی زا٘ف

ٕ٘بیس. اظ ایٗ ضٚ تٛرٝ ٔؿئِٛیٗ ٘ظبْ آٔٛظقی ثٝ ّیٓ ٚتطثیت وٛزن ایفب ٔیظیطا ذب٘ٛازٜ ثیكتطیٗ ٘مف ضا زضتؼ؛ ثبقسآٔٛظاٖ ٔی

ثبیؿت اِٚیب ضا زض رٟت چٍٍٛ٘ی ایفب ٘مف ذٛز ٔكبضت اِٚیب ٚ حًٛض آ٘بٖ زض ا٘زٕٗ اِٚیب ٚ ٔطثیبٖ ثؿیبض حبئع إٞیت ثٛزٜ ٚٔی

 (.1391ٚ ٚظبیف ٔحِٛٝ آٌبٜ ؾبظ٘س )ٌطاٚ٘س،

ـ ٚ پطٚضـ ٘ظیط ٔسیطیت ٔجتٙی ثط ٔكبضوت ٚ ٔٙبؾجبت ا٘ؿب٘ی، تٕطوعظزایی ٚ ٔسضؾٝ ثب ػٙبیت ثٝ ضٚیىطزٞبی رسیس آٔٛظ

ؾبظی ٌیطی ٚ تهٕیٓآٔٛظاٖ زض فطایٙس تهٕیٓٔحٛضی زض ٘ظبْ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، رّت ٔكبضوت ػّٕی ٚ حًٛض فؼبَ زا٘ف

اؾت وٝ: زض ٔساضؼ ثٝ ػٙٛاٖ آٔٛظی آٔسٜ انُ قٛضای زا٘ف 7ٔسضؾٝ ثیف اظ پیف ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض ثٙس 

آٔٛظی ٔٛضز تبویس لطاض آٔٛظـ ػّٕی ٚ ثطای پطٚضـ ضٚحیٝ ٕٞىبضی ٚ تؼبٖٚ ٚ ٕٞفىطی ٚ ؾؼٝ نسض، تكىیُ قٛضای زا٘ف

آٔٛظاٖ، ػلاٜٚ ثط ٘مف آٔٛظقی ٞبی ذبل زا٘فای اظ فؼبِیتٌیطز. ایٗ قٛضاٞب ػٕلاً زض تٙظیٓ رطیبٖ أٛض ٔسضؾٝ ٚ ٞسایت پبضٜ

آٔٛظاٖ فطنت ا٘سیكیسٖ، (. ثسیٟی اؾت وٝ اٌط ثٝ زا٘ف1383رٙجٝ ارطایی ٘یع زاقتٝ ثبقٙس )فطٕٞٙسیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، تٛا٘ٙس ٔی

پصیطی قٛز، ٔٛرت ػعت ٘فؽ ٚ اضتمبی قرهیت آ٘بٖ ٚ ٔؿئِٛیتاثطاظ ٚرٛز ٚ ٔساذّٝ ٔؤحط زض أٛض ٔطثٌٛ ثٝ ذٛزقبٖ زازٜ ٔی

 (.1388ٖ ذٛاٞس قس )ایعزی ٚ ٕٞىبضاٖ، ثیكتط ٚ فؼبِیت ذٛز اٍ٘یرتٝ ٚ ٔؿئٛلا٘ٝ آ٘ب

                                                           
1 - leach-lopez 
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ٞبی ٞبی ٔرتّفی اظ رّٕٝ ٚلف، ا٘زٕٗ اِٚیب ٚ ٔطثیبٖ، ٔؼبٚ٘ت ٔكبضوتأب زض حبَ حبيط، ٌطچٝ ظبٞطاً ٔكبضوت ثهٛضت

ؾبظی، ثٙیبز پب٘عزٜ ذطزاز، ٔساضؼ غیطا٘تفبػی، قٛضاٞبی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، ٔكبضوت زؾتٍبٞبی زِٚتی ٚ ٔطزٔی، رٟبز ٔسضؾٝ

ضؾس، ٔكبضوت ٔطزْ زض آٔٛظـ ٚ ِتی رطیبٖ زاضز، أب ثب تٛرٝ ثٝ تٍٙٙبٞب ٚ ٔكىلات ٔٛرٛز زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثٙظط ٔیغیطزٚ

 (.1382ثٙبئیبٖ، اؾت )پطٚضـ قىُ ٟ٘بزی ثٝ ذٛز ٍ٘طفتٝ 

فبزٜ اظ آٖ زض ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ ٔؿبئُ ٚ چبِكٟبی ٔٛرٛز، یىی اظ ضاٞىبضٞبی ٔؤحط، اؾتفبزٜ اظ ٔسیطیت ٔكبضوتی ٚ ؾؼی زض اؾت

 2(، ِیىطت1995) 1ثبقس. ٔسیطیت ٔكبضوتی ثب وبض ا٘سیكٕٙسا٘ی چٖٛ آضرطیؽثیٗ اػًبی ٞیبت أٙب زض ایٗ ٔساضؼ ٔی

( ضقس وطز ٚ ثب اقىبَ ٚ ػٙبٚیٗ ٌٛ٘بٌٖٛ ٘ظیط ٔسیطیت ثط ٔجٙبی ٞسف، ٘ظبْ 1986) 4( ٚ لاِٚط1968) 3(، ٞطظثطي1961)

(. زضایٙزب ثٝ ثطذی اظ 3ل ،1378ٞبی ذٛزٌطزاٖ ثٝ حیبت ذٛز ازأٝ زاز. )ضٕٞٙٛز، ٌطٜٚ ٞبی ثٟجٛز ویفیت ٚپیكٟٙبزٞب، ٌطٜٚ

 قٛز؛ضٚیىطزٞبی ٔسیطیت ٔكبضوتی اقبضٜ ٔی

-ٞب، ضفغ ٘بوبضآٔسی، وبضقىٙی ٚ ٞٓٚضی ٔكبضوت ضٚقی اؾت ثطای وبٞف ٚالؼی ٞعیٙٝ: اظ زیسٌبٜ ثٟطٜابسار هدیریتی ـ 1

زض ٔحیٍ وبض، ایٗ زیسٌبٜ ثٝ َٛض ؾبزٜ زض پی ضفغ ٘بضيبیتی وبضوٙبٖ ٚ ثٟجٛز ؾلأت ضٚا٘ی  چٙیٗ پیبٔسٞبی ٘بقی اظ ٘بضيبیتی

افطاز اظ َطیك اضتمبی ذلالیت ٚ احتطاْ ثٝ ذٛیكتٗ اؾت وٝ اظ پیبٔسٞبی ٔكبضوت فطو قسٜ اؾت ثٝ ػجبضت زیٍط ایٗ زیسٌبٜ 

 ٚضی قٛز.زض پی آٖ اؾت وٝ ثبػج وبضایی ٚ ثٟطٜ

-ٞبی نٙؼتی ٚ تزبضی ثط تٕطوع لسضت تهٕیٓ٘ظطیٝ پطزاظاٖ ولاؾیه زض ذهٛل ٔسیطیت ؾبظٔبٖ :ًظریِ دهَکراسی ـ 2

ؾٟیٓ "ٞبی ولاؾیه ضا ثٝ ٘فغپطزاظاٖ ؾبظٔب٘ی ایٗ فطيیٝوطز٘س. زض ٔمبثُ، ذیّی اظ ٘ظطیٌٝیطی زضؾُح ٔسیطیتی تبویس ٔی

ٌیطی زض حىٓ اثعاض تٛظیغ لسضت زض زضٖٚ ٕیٓوبضوٙبٖ زضتها٘س زیسٌبٜ زٔٛوطاؾی ثٝ ٔكبضوتضٞب وطزٜ"قسٖ زض لسضت

 ٍ٘طز.ٞب ٔیؾبظٔبٖ

ٞب ُٔطح قس. اؾبؼ ایٗ ضٚـ وؿت رٛ، زض زٚضاٖ ٔسیطیت ٘ئٛولاؾیه: ضٚـ ضٞجطی ٔكبضوترٍاضٌاسی اًساًی ـ 3

زازٜ قٛ٘س، اظ  ٌیطی زذبِتٕٞىبضی وبضوٙبٖ ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی اؾت. اػتمبز ثط ایٗ ثٛز وٝ اٌط وبضوٙبٖ زض تهٕیٓ

ٌیطی ثب اذتیبضات ضٞجطی ثٝ ظیطزؾتبٖ ٚاٌصاض ٞبی ٌطفتٝ قسٜ حٕبیت ذٛاٞٙس وطز. زض ایٗ ضٚـ ٔؿئِٛیت تهٕیٓتهٕیٓ

 ٌیطی ضا زاض٘س.قبٖ، لبثّیت َطح پیكٟٙبز ٚ تهٕیٓأب تبویس ثط آٖ اؾت وٝ ظیطزؾتبٖ ثط ٔجٙبی آٔٛظـ ٚ تزطثٝ؛ قٛزٕ٘ی

ثیٙی اؾت. ثطای ٌیطی ثیكتط ٔجتٙی ثط رٟبٖ: ٔٛيٛع ٔكبضوت وبضوٙبٖ زض تهٕیٓبیٌیاىّای هبتٌی بر جْدیدگاُ ـ 4

ٞب ثٝ ثٟتط وطزٖ ویفیت ظ٘سٌی وبضی ٌصاضی زِٚتی ثطای ٚازاض وطزٖ ؾبظٔبٖٔخبَ ثؼًی اظزا٘كٕٙساٖ ػّْٛ ؾیبؾی اظ لبٖ٘ٛ

وٙٙس ٚ ٔؼتمس٘س ٔسیطاٖ ثبیس اظ ٔكبضوت از ٔیا٘س ثطذی اظ پػٚٞكٍطاٖ ٔسیطیت ٔكبضوتی ضا أطی اذلالی لّٕسحٕبیت وطزٜ

٘یبظ ٔكبضوت ؾیبؾی ٞبی وبضی ضا پیفپطزاظاٖ ؾیبؾی، ٔكبضوت زض ٔحیٍوبضوٙبٖ اؾتفبزٜ وٙٙس ٚ ثطذی زیٍط اظ ٘ظطیٝ

قٛز ٌیطی، ثبػج پطٚضـ افطاز ٚ اریبز حؿٗ ضيبیت زض آ٘بٖ ٔیوٙٙس. ثطاؾبؼ ٘ظط اؾلاْ، ٔكبضوت زض تهٕیٓلّٕساز ٔی

 (.1388رٟب٘یبٖ، )

وٙسوٝ ثٝ وبضٌیطی ٘ظبْ ٔسیطیت ٔكبضوتی زض ( زض ظٔیٙٝ ثطضؾی وبضایی ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔكبضوتی ثیبٖ ٔی2005) 5ٌطاٞٓ

 6قٛز. اظ ؾٛی زیٍط ولایجٛضٖٚضی زض ؾبظٔبٖ ٔیؾبظٔبٖ احطات پبیساضی ثطٍ٘طـ وبضوٙبٖ زاقتٝ ٚ ایٗ أط ثٝ افعایف ثٟطٜ

ٞبی بضوتی ثیبٖ وطز وٝ اٌط چٝ ثؿیبضی اظ ُٔبِؼبت ثیبٍ٘ط ایٗ اؾت وٝ ٔسیطیت ٔكبضوتی ٔعیت( پیطأٖٛ ٔسیطیت ٔك2007)

وٝ  ثؿیبضی ثطای اػًب ؾبظٔبٖ زاضز أب ثٝ ؾُح تٛا٘بیی اػًب، ٚرٛز ظٔبٖ ٔٛضز ٘یبظ، ٔبٞیت وبض ٚ ضٚیىطز التًبیی ثؿتٍی زاضز

                                                           
1 - Arjeris 
2 - Likert 
3 - Herzberg 
4 - Lavler 
5 - Grahm 
6 - Caiborne 
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ٝ اظ ٘ظبْ ٔسیطیت ٔكبضوتی ثهٛضت ٔحسٚز زض ؾبظٔبٟ٘ب ثىبض ٌطفتٝ قٛز، زض ٘تیزضػبیت ایٗ ٘ىتٝ زض ؾبظٔبٟ٘ب وٕتط ٔكبٞسٜ ٔی

 قٛز.ٔی

ٞبی ٔٛضز ثطضؾی ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی، ٔسضؾٝ ٔحٛضی اؾت وٝ زض ایٙزب ثٝ تؼطیفی اظ ٔسیطیت ٔسضؾٝ یىی زیٍط اظ ٔؤِفٝ

یت ذٛزٌطزاٖ، ٔسیطیت قٛز. ٔسیطیت ٔسضؾٝ ٔحٛض، ٔجتٙی ثط ٔسضؾٝ یب ٔسیطیت زض ؾُح ٔسضؾٝ، ٔسیطٔحٛضی اقبضٜ ٔی

غیطٔتٕطوع ٔسضؾٝ، ثٛزرٝ ٔسضؾٝ ٔحٛضی، ٔسیطیت ٔكبضوتی ٔسضؾٝ، ٔسیطیت ٔحّی ٔسضؾٝ، آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ربٔؼٝ ٔحٛض، 

٘یع  1(. ٔبضـ1384ٔسیطیت ٔسضؾٝ ربٔؼٝ ٔحٛض ٚ ثبلاذطٜ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٔكبضوتی ٚ ٔسیطیت ٔكبضوتی اؾت )رٟب٘یبٖ، 

(. 1992وٙس )ٔبضـ، طوع وطزٖ اذتیبض، زا٘ف، اَلاػبت ٚ پبزاـ زض ٔسضؾٝ تؼطیف ٔیٔسیطیت ٔسضؾٝ ٔحٛضی ضا غیط ٔتٕ

وٙٙس تب ثهٛضت زا٘سوٝ ٌطٜٚ شیٙفغ ثطای ذسٔت ضؾب٘ی ثٝ ٔساضؼ اػٕبَ ٔی٘یعٔسیطیت ٔسضؾٝ ٔحٛض ضا فؼبِیتی ٔی 2زّٚ٘ی

ؾتملاَ ٔبِی ضا اتربشوٙٙس. ٔٙظٛض اظ ٌطٜٚ ٔكبضوتی تهٕیٕبتی ضا زض ظٔیٙٝ ثط٘بٔٝ زضؾی، آٔٛظقی ٔجبحج ٔطتجٍ ثب وبضوٙبٖ ا

ٞبی اذیط، (. ٔسضؾٝ ٔحٛضی زض ز2003ٝٞپػٚٞف، ٔؼّٕبٖ، ٔسیطاٖ، اػًبی ٔسضؾٝ ٚ ٚاِسیٗ اؾت )زّٚ٘ی،شیٙفغ زض ایٗ

پصیطی ٔسضؾٝ زض تؼییٗ ٞبی آٔٛظقی ز٘یب ضا تغییط زازٜ اؾت ٚ زض ٚالغ ٔسیطیت ٔسضؾٝ ٔحٛضی ا٘ؼُبفثؿیبضی اظ ؾیؿتٓ

قٛز. ٞبی زضؾی ٚ آٔٛظقی، لسضت ٔسیط زض ثطاثط وبضوٙبٖ، ٔكبضوت اِٚیب زض ٔسیطیت ٔسضؾٝ ٚ لسضت ٔبِی آٖ ضا قبُٔ ٔیٝثط٘بٔ

آٔٛظاٖ تطی ضا ثطای زا٘فٞبی ثب ویفیت(. َطفساضاٖ ٔسیطیت ٔسضؾٝ ٔحٛضی ٔؼتمس٘س وٝ ایٗ ٘ٛع ٔسیطیت، ثط٘ب2006ٝٔ، 3)آزاْ

تطی ضا زٞس ٚ ایٗ ٘ٛع ٔساضؼ تهٕیٕبت ثب ویفیت٘ف آٔٛظاٖ، ٔٙبثغ ذبنی ضا ترهیم ٔیوٙس ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٘یبظ زافطاٞٓ ٔی

وٙٙس. ٕٞچٙیٗ آٟ٘ب ٔؼتمس٘س وٝ ایٗ ٘ٛع ٔسیطیت، ضٚاثٍ ٔیبٖ شیٙفؼبٖ اظ رّٕٝ ٞیبت ٔسیطٜ، ٘بظطاٖ، ٔسیطاٖ، ٔؼّٕبٖ، اتربش ٔی

 (.4،1995اِسزٞس )ِطی رٛاؾٛآٔٛظاٖ ضا افعایف ٔیٚاِسیٗ، اػًبی ا٘زٕٗ ٚ زا٘ف

 قٛز؛زض ٔٛضز ٔسیطیت ٔسضؾٝ ٔحٛض ٔسِٟبی ٔرتّفی اضائٝ قسٜ وٝ ثٝ ثطذی اظ آٟ٘ب اقبضٜ ٔی

ٞب ٚ قٛضاٞب ٘مف ٌیط٘سٜ ٟ٘بیی اؾت ٚؾبیط اػًبی فؼبَ ٔسضؾٝ اظ رّٕٝ ا٘زٕٗٔسِی اؾت وٝ ٔسیط، تهٕیٓ هدل اداری: ـ 4

ثبقس ٘ظبْ ٔسیطیت ٔسضؾٝ ٔحٛض، قطٚع قٛز ثٟتط اؾت ثب ایٗ ٔسَ ؾبظی، ٘ظبضتی ٚ حٕبیتی زاض٘س ٚ اٌط ٘یبظ ٔكٛضتی، تهٕیٓ

 قطٚع قٛز. چٖٛ زض ٚالغ ایٗ ٔسَ ٔطحّٝ اَٚ ػسْ تٕطوع اؾت.

ٞب ثیكتط تهٕیٕبت تٛؾٍ ایٗ ٔسَ ثب تٛرٝ ثٝ ترهم ٔؼّٕبٖ ٚ حًٛض فؼبَ آٖ ای:ّای هعلن هحَر حرفِهدل گرٍُ ـ 2

 قٛز.ٞبی ٔؼّٓ ٔحٛض ٌطفتٝ ٔیٌطٜٚ

زض ایٗ ٔسَ ٚاِسیٗ ٚ افطازی حًٛض زاض٘س وٝ ثٝ ٘حٛی اظ ذبضد اظ ٔحیٍ ٔسضؾٝ ٔكبضوت  جاهعِ هحَر ٍ ٍالدیي:هدل  ـ 3

وٙٙسٜ ٔبِی زض ٔسضؾٝ حًٛض زاض٘س ٚ ثیكتط تهٕیٕبت ٌصاض یب حٕبیتٔب٘ٙس افطاز ذیط ٚ یب افطازی وٝ ثٝ قىُ ؾطٔبیٝ؛ ا٘سزاقتٝ

پصیطی ٚ پٛیبیی ٘ظبْ ٔسضؾٝ ٔحٛض ثٝ حسی اؾت وٝ ٔتٙبؾت ثب ٔمتًیبت ربٔؼٝ ٚ بفقٛز. اِجتٝ ا٘ؼُٞب اتربش ٔیثب ٔحٛضیت آٖ

تٛاٖ ثٝ اٍِٛی ٞب ٔیآٔٛظاٖ ٚ اِٚیب آٖثب نلاحسیس ػلایك ٚتٛإ٘ٙسیٟبی افطاز فؼبَ زضٔسضؾٝ اػٓ اظ ٔسیطاٖ، ٔؼّٕبٖ، زا٘ف

 (.1384ٌیطی قٛز )رٟب٘یبٖ،٘فغ زض ٔسضؾٝ تهٕیُّٓٔٛثی اظ ٘مف افطاز فؼبَ ٚ شی

قٛز وٝ ٕٔىٗ اؾت ٔؿتّعْ ٔكبضوت ٚ زضذٛاؾت ٔكبٚضٜ زض ایٗ اٍِٛ ٔسضؾٝ تٛؾٍ ٔسیط ٞسایت ٔی الگَی عدم تورکس: ـ 4

ای اظ ایٗ اٍِٛ زض ٔساضؼ ایبِت وٙس. ٕ٘ٛ٘ٝأب زض ٟ٘بیت ٔسیط، ٔسضؾٝ ضا ٞسایت ٚ وٙتطَ ٔی؛ اظ زیٍط ٔؼّٕبٖ ٚ ٚاِسیٗ ٘یع ثبقس

 ٌیطی غیطٔتٕطوع اؾت ِٚیىٗ ٔسیط ٔسضؾٝ ٔؿئِٛیت زاضز.ٛز. تهٕیٓقازٔٛ٘تٖٛ وب٘بزا زیسٜ ٔی

وٙس. اٍِٛی ای ٔتكىُ اظ ٔؼّٕبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٞیبت أٙب ٔسضؾٝ ضا ٞسایت ٔیزض ایٗ اٍِٛ وٕیتٝ ای:ـ الگَی کٌترل حرفِ 5

یبِت فّٛضیسای آٔطیىب زیسٜ ٌصاضی قسٜ اؾت وٝ ایٗ ٔسَ ضا اای ثط ٔجٙبی ٔكبضوت ٔؼّٕبٖ زض قٛضای ٔسضؾٝ پبیٝوٙتطَ حطفٝ

 قٛز.ٔی

                                                           
1 - Marsh 
2 - Donnelly 
3 - Adam 
4 - Lorijo oswald 
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 الگَی کٌترل جوعی ٍ هدیریت دهَکراتیک ـ 3

ٌیطی اؾت. اٍِٛی وٙتطَ رٕؼی زض قیىبٌٛ ٚ اٍِٛیی اؾت ٔكبضوتی وٝ ٔؿتّعْ ٔكبضوت ٕٞٝ اِٚیبی ٔسضؾٝ زض تهٕیٓ

 (.1384ٜ ٚ ٕٞىبضاٖ، ظاز٘یٛظِٙس ثٝ وبضٌطفتٝ قسٜ اؾت وٝ ثط ٔكبضوت اوخطیت اِٚیب ٔسضؾٝ تبویس زاضز )ٟٔطػّی

ٔٛا٘غ تٛؾؼٝ ٔكبضوت زض ٘ظبْ ٔسضؾٝ ٔحٛضی ضا ٘بقی اظ ػٛأُ ػّٕی، فطٍٞٙی ٚ ؾبذتبضی ثٝ قطح ظیط "(؛ 1388آضاْ ) ؾبْ

 :"زا٘سٔی

 ضیعی فٛق ٔتٕطوع، فمساٖ ٕٞبٍٞٙی ٔحّی، فمساٖ ؾبذتبض ٔحّی.ٔب٘ٙس ثط٘بٔٝ هَاًع علوی: ـ 4

آٔٛظاٖ، ٚرٛز فطًٞٙ طاثطتغییطاظؾٛی ٔسیطاٖ ؾُح ثبلا، ٔؿئٛلاٖ ٔساضؼ ٚحتی زا٘فٔب٘ٙسٔمبٚٔت زض ث هَاًع فرٌّگی: ـ 2

ٞب ثٝ زِٚت ثٛزٜ اؾت. ٚرٛز ثطذی آزاة ٚ ضؾْٛ زؾت ٚ پب ٌیط وٝ ؾىٛت وٝ ٘تیزٝ زٟٞب ؾبَ حبقیٝ ٘كیٙی ٚ ٚاثؿتٍی آٖ

ٌٛیی ثطای افطاز ی ٔطزْ ثٛٔی اظ تّٕكوٙس ٚ اظ رّٕٝ يؼف زضٚ٘ی، ٚحكت اظ ٔربِفت ٚ ثیعاضٔكبضوت زض أٛض ضا ؾطوٛة ٔی

 ٞب زض ازاضٜ أٛض.غیطثٛٔی رٟت ازأٝ زازٖ آٖ

ثركٙس، ٚرٛز ثطذی ٞب ٔكطٚػیت ٔیٞبی ػمیستی وٝ ثٝ آٖٔب٘ٙس ضٚاثٍ حبوٓ لسضت ٚ تِٛیس اضظـ هَاًع ساختاری: ـ 3

ٞب وٕه فبحكی سضت ارتٕبػی ٚ وٙتطَ آٖوٝ ثٝ تساْٚ زؾتطؾی ٘بثطاثط ثٝ حطٚت ٚ ل ؾبذتبضٞب ٚ ایسئِٛٛغیٟبی يسٔكبضوت

وٙٙس، اػتمبز ٘ؿجی ثٝ ایٗ وٝ ٕٞیكٝ ثطای ٔكبضوت ٔطزْ حس ٚ ٔحسٚزٞبی ٚرٛز زاضز وٝ ثب ٘ظط ٔؿئِٛیٗ ربٔؼٝ وٓ ٚ ٔی

 ا٘ساظز.قٛز ٚ أٙیت ٔكبضوت ضا ثٝ ذُط ٔیظیبز ٔی

زٞٙسٜ ٚرٛز چبِكٟبی ٔرتّف زض ایٗ ( ٘كب1379ٖ، ظازٜ، ٘می1382٘ػاز، ، رٕكیسی1381ظازٜ، ٞبی ٔرتّف )قفیغأب ثطضؾی

( ثب ا٘زبْ پػٚٞكی زض ایٗ ظٔیٙٝ ٘كبٖ زاز وٝ قطایٍ ارطای ٔسضؾٝ ٔحٛضی زض 1381ظازٜ )ظٔیٙٝ اؾت. ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ قفیغ

فك ٞؿتٙس تط ٚ ٚظبیف ازاضی ٚ ارطایی ٔٛاتٟطاٖ زض حس ٔتٛؾٍ اؾت ٚٔسیطاٖ ٔساضؼ ثیكتط ثب تفٛیى اذتیبضات ؾبزٜ 9ُٔٙمٝ

( ٘یع َی ا٘زبْ 1382٘ػاز )زٞٙس. ثؼلاٜٚ رٕكیسیاذتیبضات اؾبؾی ٚ تهٕیٕبت ٟٔٓ ػلالٝ وٕی ٘كبٖ ٔی أب ٘ؿجت ثٝ تفٛیى

ٌب٘ٝ ؾبذتبضی، ٔساضؼ اٞٛاظ ثٝ تٕطوعٌطایی وٕتطیٗ تٕبیُ ضا زاض٘س أب پػٚٞكی زض ایٗ ظٔیٙٝ ٘كبٖ زاز وٝ اظ ٔیبٖ اثؼبز ؾٝ

( ٘یع زض ایٗ ظٔیٙٝ ثٝ 1379ظازٜ )ضؼ اٞٛاظ ؾبذتبض ٔٙبؾت ٔسضؾٝ ٔحٛضی ضا زاقتٙس. ٕٞچٙیٗ ٘میزضنس وُ ٔسا 62/3تٟٙب 

پصیطی زض ٘ظبْ آٔٛظقی ٔب ٚرٛز زاضز، ِٚی اظ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس وٝ قطایٍ ٔسضؾٝ ٔحٛضی اظ ِحبِ اػُبی اذتیبضات ٚ ٔكبضوت

 حٛضی، قطایٍ فطاٞٓ ٘یؿت.پصیطی ٚ ؾبیط ٚیػٌیٟبی ٔىُٕ ٔسضؾٝ ِٔحبِ تٕطوعظزایی، ا٘ؼُبف

تٛاٖ اظ زٚ ٞب ٚ ػساِت آٔٛظقی ضا ٔییىی زیٍط اظ اٞساف ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زؾتیبثی ثٝ ػساِت آٔٛظقی اؾت. ثطاثطی فطنت

ای زض رٟت تحمك ٞسف ثّٙس ٔست ثطاثطی تٛاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٞسف یب ثٝ ػٙٛاٖ ٚؾیّٝزیسٌبٜ ٔتفبٚت ثطضؾی وطز. آٖ ضا ٔی

رٝ لطاض زاز. زض ٔفْٟٛ ِیجطاَ ولاؾیه، ثطاثطی یؼٙی ٕٞٝ افطاز ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ ٘ػاز، ضً٘، ٔٙكب ارتٕبػی ٚ ارتٕبػی ٔٛضز تٛ

ّٔی، زض حمٛق ثطاثط ٚ آظاز٘س. زض ایٗ ٔفْٟٛ، ثطاثطی زض آٔٛظـ ثٝ ایٗ ٔؼٙی اؾت وٝ افطاز ثبیس زض قطٚع ظ٘سٌی وبضی ٚ آٔٛظـ 

قٛز. ثطاثطی ٞبی ارتٕبػی زیسٜ ٔیؾبظی تفبٚتی انّی ثطاثطیٝ ػٙٛاٖ ٚؾیّٝآٔٛظـ ثثطاثط ثبقٙس. زض یه ٍ٘طـ ؾٛؾیبِیؿتی

-ٌـطزز وٝ ٕٞٝ افطاز زض زؾتیبثی ثٝ آٔٛظـ ثطاثط ثبقٙس. ایٗ ٞسف أطٚظٜ زض ؾُح ثیٗٞبی آٔٛظقی ظٔب٘ـی ٔحمك ٔیفطنت

 (.13، ل2000، 1إِّّی پصیطفتٝ قسٜ، أب وبٔلاً تحمك ٘یبفتٝ اؾت )ِیٙٛ٘ٗ

ٞب أطٚظٜ چبِكی وٝ ٔساضؼ زِٚتی ثب آٖ ٔٛارٝ ٞؿتٙس، چبِف ویفیت اؾت. تلاـ ٘ظبْ آٔٛظـ ایٗ اؾت وٝ حسالُ ثُٛضوّی

أب اٌط چیعی ثبلاتط اظ ایٗ حسالُ ضا ا٘تظبض زاؾتٙس، ثبیس ثب ٕٞفىطی ٔكبضوت وطزٜ ؛ ضا ثطای ٕٞٝ ٔطزْ ثٝ َٛض ضایٍبٖ فطاٞٓ وٙس

ضا ٞبیفوٝ تٕبْ ٞعیٙٝای اؾت ثیٗ ٔسضؾٝ زِٚتی ٚ غیطزِٚتیی زض حمیمت حّمٝ ٚاؾُٝٚ آٖ ضا تبٔیٗ وٙٙس. ٔساضؼ ٞیبت أٙبی

-پطزاظ٘س. زِٚت أىب٘بت، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، فًب ٚ تزٟیعات ضا ٔیٞبیف ضا ٔطزْ ٔیتٕبْ ٞعیٙٝوٝپطزاظزٚٔسضؾٝ غیطزِٚتیزِٚت ٔی

 (.1390قٛز )ثبلطظازٜ،ركی ثبقس تٛؾٍ ٔطزْ پطزاذت ٔیای وٝ ٘یبظٔٙس ویفیت ثأب ٞعیٙٝ؛ زٞس، ثٝ ايبفٝ حسالُ آٖ ؾطا٘ٝ

                                                           
1
 - Leinonen 
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ٞبی ذٛز ضا ثٝ ثٙبثطایٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٔؿتٙسات فٛق ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ وٝ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زضحسٚز زٚ ؾبَ اؾت وٝ فؼبِیت

َٛض رسی قطٚع وطزٜ ٚ ٞٙٛظ زض ػطنٝ ضلبثت ثب ؾبیط ٔساضؼ اظ ؾبثمٝ َٛلا٘ی ثطذٛضزاض ٘یؿت ٚ ٞٙٛظ تحمیمبت رسی زض ایٗ 

ػطنٝ نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت ٚ لاظْ اؾت وٝ ٔیعاٖ ػّٕىطز زٚ ؾبلا٘ٝ ایٗ ٔساضؼ ٔٛضز تحمیك ٚ ثطضؾی لطاض ٌیطز. ِصا تحمیك زض 

ٞبی تٛا٘س ٘تبیذ ٚ زؾتبٚضزٞبیی رٟت اضائٝ ٘ىبت ٔخجت ثٝ ٔؿئِٛیٗ ثطای ثٟجٛز ویفی فؼبِیتٔی ایٗ ظٔیٙٝ زض قطایٍ حبَ

ٞب ٞبی اؾتطاتػی آیٙسٜ اضظـ ٚ ثٟبی زضیبفت ٘تبیذ ایٗ ٘ٛع پػٚٞفٔساضؼ ٞیبت أٙبیی اضائٝ زٞس ٚ ٕٞیٗ َٛض زض ؾیبؾت

ی ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زاقتٝ ثبقس. ِصا پػٚٞف حبيط ثٝ تٛا٘س ٘مف ثٝ ؾعایی زض تحَٛ ٚ تٛؾؼٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ ثٟؿبظٔی

 ٔٙظٛض تؼییٗ ػّٕىطز ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض زٚضٜ ضإٞٙبیی ا٘زبْ قس.

 رٍش پصٍّص

؛ ضٚـ پػٚٞف حبيط تٛنیفی اظ ٘ٛع پیٕبیكی اؾت. تٛنیفی ثٛزٖ آٖ ثٝ زِیُ ػسْ ٔساذّٝ پػٚٞكٍط زض ٘تبیذ تحمیك اؾت

وٙس. پیٕبیكی ثٛزٖ آٖ ثٝ افتـس ٚ ٚرـٛز زاضز، ٚنف ٔیآٖ چٝ ضا وٝ زض ظٔبٖ حبَ اتفبق ٔییؼٙی پػٚٞكٍط زضثبضٜ ٔتغیطٞب 

بٔؼٝ آٔبضی ایٗ تحمیك ثبقس. رزِیُ ٘ظطؾٙزی اظٔؼّٕبٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض ٔٛضز ػّٕىطز زٚ ؾبلا٘ٝ ایٗ ٔساضؼ ٔی

ٔؼّٓ  93قبُٔ  90ـ  91تٟطاٖ وٝ زض ؾبَ تحهیّی  4ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زذتطا٘ٝ ٚ پؿطا٘ٝ ُٔٙمٝ وّیٝ ٔؼّٕبٖ ٙس اظ: ػجبضت

 105٘فط ٞؿتٙس. ثب ػٙبیت ثٝ حزٓ ربٔؼٝ آٔبضی ثب اؾتفبزٜ اظ رسَٚ ٔٛضٌبٖ ٚ وطرؿی  156ٔؼّٓ ٔطز وٝ زض ٔزٕٛع  63ظٖ ٚ 

غ قس ٚ زض زضنس تٛظی 10پطؾكٙبٔٝ ثب احتٕبَ افت آظٔٛز٘ی  115٘فط ثٝ نٛضت تهبزفی ؾبزٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س وٝ 

ٌیطی زض پػٚٞف حبيط پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ثٛز وٝ ثطای تسٚیٗ آٖ آٚضی قس. اثعاض ا٘ساظٜپطؾكٙبٔٝ رٕغ 108ٟ٘بیت 

ٔجب٘ی ٘ظطی ٚ پیكیٙٝ تحمیمبت ا٘زبْ قسٜ زض ایطاٖ ٚ رٟـبٖ ثٝ َٛض ػٕیـك ٔٛضز ُٔبِؼٝ لطاض ٌطفتٝ ٚ پؽ اظ ٘ظطؾٙزی اظ 

 5ٞبی ذیّی ظیبز، ظیبز، ٔتٛؾٍ ٚ ذیّی وٓ ثب أتیبظات ظیطٔؤِفٝ تسٚیٗ قس ٚ ثب ٌعیٙٝ 30ٖ زض ٚ تبئیس ضٚایی آ ٘ظطافطاز نبحت

٘فط اظ آظٔٛز٘یٟب، ثب اؾتفبزٜ اظ يطیت آِفبی  30ٌیطی قس. ثطای ٔحبؾجٝ پبیبیی آٖ پؽ اظ ارطای آظٔبیكی ثیٗ ا٘ساظٜ 1اِی 

 تأییس قس. 945/0وطٚ٘جبخ ثب اػتجبض 

 

 یافتِ ّای پصٍّص

ٞبی ٔطزٔی آٔٛظـ ٚ ٘بٔٝ تٛؾؼٝ ٔكبضوتآئیٗ 14تب چٝ ٔیعاٖ ػّٕىطز ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی ثطاؾبؼ ٔبزٜ  َال اصلی:س

 پطٚضـ ٔٛفك ثٛزٜ اؾت؟
 ای ثٝ قطح رسَٚ ظیط اؾتفبزٜ قس؛ته ٕ٘ٛ٘ٝ tثطای پبؾد ثٝ ؾٛاَ فٛق اظ آظٖٔٛ 

 

 ّیات اهٌاییای عولکرد دٍ سالاًِ هدارض تک ًوًَِ t: آزهَى 4جدٍل ضوارُ 

 ػّٕىطز ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی

 
T ٝزضر 

 آظازی

ؾُح 

 ٔؼٙبزاضی

تفبٚت 

 ٞبٔیبٍ٘یٗ

 ٔیبٍ٘یٗ فبنّٝ إَیٙبٖ

 حس ثبلا حس پبئیٗ

693/3 107 000/0 277/7 371/3 184/11 277/97 
 

تٛاٖ ٘تیزٝ ٔی (> p 05/0اظ )ٚوٛچىتط ثٛزٖ آٖ  (= p 000/0ٚ ؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ ) ثب تٛرٝ ثٝ زازٜ ٞبی رسَٚ فٛق

( تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٔكبٞسٜ ٔی 90ٚ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ ) یؼٙی ثیٗ ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قسٜ؛ ٌطفت وٝ آظٖٔٛ ٔؼٙبزاض ٔی ثبقس

قٟط تٟطاٖ ٘ؿجت ثٝ ػّٕىطز  4قٛز ٚ چٙیٗ اؾتسلاَ ٔی قٛز زیسٌبٜ زثیطاٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زٚضٜ ضإٞٙبیی ُٔٙمٝ 

ٞبی ٔطزٔی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثب ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ اظ ِحبِ آٔبضی ثب ٘بٔٝ تٛؾؼٝ ٔكبضوتآئیٗ 14ؼ ٔبزٜ ٔساضؼ ثطاؾب

تٛاٖ ( ٔی90( ٚ ثعضٌتط ثٛزٖ آٖ اظ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ )277/97یىسیٍط ٔتفبٚت اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قسٜ )
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ٞبی ٔطزٔی ٘بٔٝ تٛؾؼٝ ٔكبضوتآئیٗ 14أٙبیی ثط اؾبؼ ٔبزٜ  ٘تیزٝ ٌطفت وٝ اظ زیسٌبٜ ٔؼّٕبٖ ػّٕىطز ٔساضؼ ٞیبت

 آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٔٛفك ثٛزٜ اؾت.
 

-تب چٝ ٔیعاٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض تحمك ٞسف ؾیبؾت ٔسضؾٝ ٔحٛضی ثٝ ٔٙظٛض اضتمبء ویفیت ثط٘بٔٝ سَال فرعی اٍل:

 ٞبی آٔٛظقی ٔٛفك ثٛزٜ اؾت؟

 ای ثٝ قطح رسَٚ ظیط اؾتفبزٜ قس؛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ tثطای ثطضؾی ؾٛاَ فٛق اظ آظٖٔٛ 

 هحَری هدارض ّیات اهٌاییهدرسِتحقق سیاست  ای هیساىًوًَِتک  tآزهَى :2ضوارُجدٍل

تحمك ٞسف ؾیبؾت ٔسضؾٝ 

 ٔحٛضی

 
T ٝزضر 

 آظازی

ؾُح 

 ٔؼٙبزاضی

تفبٚت 

 ٞبٔیبٍ٘یٗ

 ٔیبٍ٘یٗ فبنّٝ إَیٙبٖ

 حس ثبلا حس پبئیٗ

175/1 107 242/0 518/0 356/0 - 393/1 518/15 
 

تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت ٔی (> p 05/0ٚ ثعضٌتطثٛزٖ آٖ اظ ) (= p 242/0ٞبی رسَٚ فٛق ٚؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ )ثب تٛرٝ ثٝ زازٜ

( تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٔكبٞسٜ ٕ٘ی قٛز 15ٚ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ ) یؼٙی ثیٗ ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قسٜ؛ وٝ آظٖٔٛ ٔؼٙبزاض ٕ٘ی ثبقس

ٞبی آٔٛظقی بٜ ٔؼّٕبٖ، ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض تحمیك ٞسف ؾیبؾت ٔسضؾٝ ٔحٛضی ثٝ ٔٙظٛض اضتمبء ویفیت ثط٘بٔٝٚ اظ زیسٌ

 ٔٛفك ٘جٛزٜ اؾت.

ٞبی ٔطزٔی ٚ ذیطیٗ زض احساث ٚ تب چٝ ٔیعاٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض افعایف رّت ٚ تٛؾؼٝ ٔكبضوت سَال فرعی دٍم:

 ازاضٜ ٔٛفك ثٛزٜ اؾت؟

 ته ٕ٘ٛ٘ٝ ای ثٝ قطح رسَٚ ظیط اؾتفبزٜ قس؛ tفٛق اظ آظٖٔٛ ثطای ثطضؾی ؾٛاَ 

 ّای هردهی هدارض ّیات اهٌاییای تَسعِ هطارکتتک ًوًَِ t: آزهَى 3جدٍل ضوارُ 

 تٛؾؼٝ ٔكبضوت ٔطزٔی

 

T ٝزضر 

 آظازی

ؾُح 

 ٔؼٙبزاضی

تفبٚت 

 ٞبٔیبٍ٘یٗ

 ٔیبٍ٘یٗ فبنّٝ إَیٙبٖ

 حس ثبلا حس پبئیٗ

796/2 107 006/0 212/1 353/0 972/2 213/16 

 

تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت ٔی (> 05/0pٚوٛچىتط ثٛزٖ آٖ اظ ) (= 006/0pٞبی رسَٚ فٛق ٚؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ )ثبتٛرٝ ثٝ زازٜ

قٛز ٚ ( تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٔكبٞسٜ ٔی15ٚ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ ) یؼٙی ثیٗ ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قسٜ؛ وٝ آظٖٔٛ ٔؼٙبزاض ٔی ثبقس

قٟط تٟطاٖ ٘ؿجت ثٝ ٘مف ٔساضؼ ٞیبت  4اؾتسلاَ ٔی قٛز زیسٌبٜ ٔؼّٕبٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زٚضٜ ضإٞٙبیی ُٔٙمٝ چٙیٗ 

ٞبی ٔطزٔی ٚ ذیطیٗ زض احساث ٚ ازاضٜ ٔساضؼ ثب ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ اظ ِحبِ أٙبیی زض افعایف رّت ٚ تٛؾؼٝ ٔكبضوت

( 15( ٚ ثعضٌتط ثٛزٖ آٖ اظ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ )213/16یبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قسٜ )آٔبضی ثب یىسیٍط ٔتفبٚت اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ٔیعاٖ ٔ

ٞبی ٔطزٔی ٚ ذیطیٗ زض تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ اظ زیسٌبٜ ٔؼّٕبٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض افعایف رّت ٚ تٛؾؼٝ ٔكبضوتٔی

 احساث ٚ ازاضٜ ٔساضؼ ٔٛفك ثٛزٜ اؾت.

 ظٔیٙٝ ٌؿتطـ ػساِت آٔٛظقی ٔٛفك ثٛزٜ اؾت؟تب چٝ ٔیعاٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض  سَال فرعی سَم:

 ته ٕ٘ٛ٘ٝ ای ثٝ قطح رسَٚ ظیط اؾتفبزٜ قس؛ tثطای ثطضؾی ؾٛاَ فٛق اظ آظٖٔٛ 
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 ای هیساى تحقق گسترش عدالت آهَزضیتک ًوًَِ t: آزهَى 4جدٍل ضوارُ 

 تحمك ٞسف

 ٌؿتطـ ػساِت آٔٛظقی

 

T ٝزضر 

 آظازی

ؾُح 

 ٔؼٙبزاضی

تفبٚت 

 ٞبٔیبٍ٘یٗ

 ٔیبٍ٘یٗ إَیٙبٖ فبنّٝ

 حس ثبلا حس پبئیٗ

890/3 107 000/0 222/1 599/0 845/1 222/13 

 

تٛاٖ ٘تیزٝ ٔی (> p 05/0ٚوٛچىتط ثٛزٖ آٖ اظ ) (= p 000/0ٚ ؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ ) ثب تٛرٝ ثٝ زازٜ ٞبی رسَٚ فٛق

( تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٔكبٞسٜ ٔی 12ٚ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ ) ٜیؼٙی ثیٗ ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قس؛ ٌطفت وٝ آظٖٔٛ ٔؼٙبزاض ٔی ثبقس

قٟط تٟطاٖ ٘ؿجت ثٝ ٘مف  4قٛز ٚ چٙیٗ اؾتسلاَ ٔی قٛز زیسٌبٜ ٔؼّٕبٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زٚضٜ ضإٞٙبیی ُٔٙمٝ 

ثب ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض ظٔیٙٝ ٌؿتطـ ػساِت آٔٛظقی ثب ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ اظ ِحبِ آٔبضی ثب یىسیٍط ٔتفبٚت اؾت. 

( ٔی تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ اظ زیسٌبٜ 12( ٚ ثعضٌتط ثٛزٖ آٖ اظ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ )222/13تٛرٝ ثٝ ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قسٜ )

 ٔؼّٕبٖ، ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض ظٔیٙٝ ٌؿتطـ ػساِت آٔٛظقی ٔٛفك ثٛزٜ اؾت.
 

 ا٘س؟ه ٔسیطیت ٔكبضوت رٛیب٘ٝ ٔٛفك ثٛزٜتب چٝ ٔیعاٖ ٔسیطاٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض اؾتفبزٜ اظ ؾج سَال فرعی چْارم:

 ته ٕ٘ٛ٘ٝ ای ثٝ قطح رسَٚ ظیط اؾتفبزٜ قس؛ tثطای ثطضؾی ؾٛاَ فٛق اظ آظٖٔٛ 

 ای در زهیٌِ هیساى تحقق استفادُ هدیراى از سبکتک ًوًَِ t: آزهَى 5جدٍل ضوارُ 

 هدیریت هطارکت جَیاًِ

اؾتفبزٜ ٔسیطاٖ اظ ؾجه 

 ٔسیطیت ٔكبضوت رٛیب٘ٝ

 

T رٝزض 

 آظازی

ؾُح 

 ٔؼٙبزاضی

تفبٚت 

 ٞبٔیبٍ٘یٗ

 ٔیبٍ٘یٗ فبنّٝ إَیٙبٖ

 حس ثبلا حس پبئیٗ

984/0 107 327/0 361/0 366/0- 088/1 361/12 
 

تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت ٔی (> p 05/0ٚثعضٌتط ثٛزٖ آٖ اظ ) (= p 327/0ٞبی رسَٚ فٛق ٚ ؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ )ثبتٛرٝ ثٝ زازٜ

قٛز ( تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٔكبٞسٜ ٕ٘ی12ٚ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ ) یؼٙی ثیٗ ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قسٜ؛ ثبقسض ٕ٘یوٝ آظٖٔٛ ٔؼٙبزا

قٟط تٟطاٖ ٘ؿجت ثٝ ٔٛفمیت ٔسیطاٖ  4قٛز زیسٌبٜ ٔؼّٕبٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زٚضٜ ضإٞٙبیی ُٔٙمٝ ٚ چٙیٗ اؾتسلاَ ٔی

رٛیب٘ٝ ثب ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ اظ ِحبِ آٔبضی ثب یىسیٍط ٔتفبٚت ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض اؾتفبزٜ اظ ؾجه ٔسیطیت ٔكبضوت 

تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ اظ زیسٌبٜ ٔؼّٕبٖ، ٔسیطاٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض اؾتفبزٜ اظ ؾجه ٔسیطیت ٔكبضوت ٘یؿت. ثٙبثط ایٗ ٔی

 ا٘س.رٛیب٘ٝ ٔٛفك ٘جٛزٜ
 

آٔٛظاٖ زض أٛض آٔٛظقی ضوت اِٚیب، ٔؼّٕبٖ ٚ زا٘فتب چٝ ٔیعاٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض ظٔیٙٝ ٔكب سَال فرعی پٌجن:

 ا٘س؟ٚپطٚضقی ٔٛفك ثٛزٜ

 ته ٕ٘ٛ٘ٝ ای ثٝ قطح رسَٚ ظیط اؾتفبزٜ قس؛ tثطای ثطضؾی ؾٛاَ فٛق اظ آظٖٔٛ 

 آهَزاىای در زهیٌِ تحقق هطارکت اٍلیا، هعلواى ٍ داًصتک ًوًَِ t آزهَى :6جدٍل ضوارُ 

ٔكبضوت اِٚیب، ٔؼّٕبٖ ٚ 

 اٖآٔٛظزا٘ف

 

t ٝزضر 

 آظازی

ؾُح 

 ٔؼٙبزاضی

تفبٚت 

 ٞبٔیبٍ٘یٗ

 ٔیبٍ٘یٗ فبنّٝ إَیٙبٖ

 حس ثبلا حس پبئیٗ

305/5 107 000/0 112/2 575/2 647/5 111/40 



 ُٔبِؼبت ٔسیطیت ٚ وبضآفطیٙی

105 -117، نفحبت 1396 تبثؿتبٖ، 2، قٕبضٜ 3زٚضٜ   

114 

 

تٛاٖ ٘تیزٝ ٌطفت ٔی (> 05/0pاظ )ٚوٛچىتط ثٛزٖ آٖ  (= 000/0pثبتٛرٝ ثٝ زازٜ ٞبی رسَٚ فٛق ٚؾُح ٔؼٙبزاضی آظٖٔٛ )

( تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٔكبٞسٜ ٔی قٛز ٚ 36ٚ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ ) یؼٙی ثیٗ ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قسٜ؛ ٙبزاض ٔی ثبقسوٝ آظٖٔٛ ٔؼ

قٟط تٟطاٖ ٘ؿجت ثٝ ٘مف ٔساضؼ ٞیبت  4چٙیٗ اؾتسلاَ ٔی قٛز زیسٌبٜ ٔؼّٕبٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زٚضٜ ضإٞٙبیی ُٔٙمٝ 

ظاٖ زض أٛض آٔٛظقی ٚ پطٚضقی ثب ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ اظ ِحبِ آٔبضی ثب آٔٛأٙبیی زض ظٔیٙٝ ٔكبضوت اِٚیب، ٔؼّٕبٖ ٚ زا٘ف

تٛاٖ ( ٔی36( ٚ ثعضٌتط ثٛزٖ آٖ اظ ٔیبٍ٘یٗ ربٔؼٝ )111/40یىسیٍط ٔتفبٚت اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ٔیعاٖ ٔیبٍ٘یٗ ٔحبؾجٝ قسٜ )

آٔٛظاٖ زض أٛض آٔٛظقی ٚ ٕبٖ ٚ زا٘فاِٚیب، ٔؼّ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ اظ زیسٌبٜ ٔؼّٕبٖ، ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض ظٔیٙٝ ٔكبضوت

 پطٚضقی ٔٛفك ثٛزٜ اؾت.

 بحث ٍ ًتیجِ گیری

٘بٔٝ تٛؾؼٝ ٔكبضوتٟبی آئیٗ 14ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ػّٕىطز ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی ثطاؾبؼ ٔبزٜ زض پبؾد ثٝ ؾؤاَ انّی یبفتٝ

( ٔجٙی ثط ایٙىٝ ٔیعاٖ احطثركی 1388ٔطزٔی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٔٛفك ثٛزٜ اؾت. یبفتٝ تحمیك حبيط ثب یبفتٝ پػٚٞف لبؾٕی )

، ثبلا اضظیبثی قسٜ اؾت، ٕٞرٛا٘ی زاضز. زض 3ٞبی ٔطزٔی زض ٔساضؼ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ ٔتٛؾُٝ ُٔٙمٝ ٘بٔٝ تٛؾؼٝ ٔكبضوتآئیٗ

 ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض تحمك ؾیبؾت ٔسضؾٝ ٔحٛضی ثٝ ٔٙظٛض اضتمبی ویفیتپبؾد ثٝ ؾؤاَ فطػی اَٚ یبفتٝ

-؛ رٕكیسی1381ظازٜ،؛ قفیغ1388آضاْ، ٞبی آٔٛظقی ٔٛفك ٘جٛزٜ اؾت. یبفتٝ پػٚٞف حبيط ثب یبفتٝ پػٚٞكٟبی )ؾبْثط٘بٔٝ

ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض افعایف رّت ٚ تٛؾؼٝ ثبقس. زض پبؾد ثٝ ؾؤاَ فطػی زْٚ یبفتٝ( ٕٞؿٛ ٔی1382٘ػاز،

ازاضٜ ٔساضؼ ثٝ ٔیعاٖ ظیبزی ٔٛفك ثٛزٜ اؾت. یبفتٝ تحمیك حبيط ثب یبفتٝ تحمیمبت ٔكبضوتٟبی ٔطزٔی ٚ ذیطیٗ زض احساث ٚ 

ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض ثبقس. زض پبؾد ثٝ ؾؤاَ فطػی ؾْٛ، یبفتٝ( ٕٞؿٛ ٔی1390؛ قجیطی، 1389)رٟب٘یبٖ، 

( ٔجٙی 1382) یٔطازيط ثب یبفتٝ پػٚٞف ا٘س. یبفتٝ تحمیك حبظٔیٙٝ ٌؿتطـ ػساِت آٔٛظقی ثٝ ٔیعاٖ ظیبزی ٔٛفك ثٛزٜ

ا٘س، ٕٞؿٛ ٘یؿت. ٕٞچٙیٗ ثب یبفتٝ ثطایٙىٝ تؼسازی اظٔٙبَك اؾتبٖ انفٟبٖ اظ زاقتٗ ٔسیطٔترهم ٚأىب٘بت ٔٙبؾت ٔحطْٚ

ؾبظی زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، تٕطوعظزایی ٚ اػُبی ٚاْ وٕه ( ٔجٙی ثطایٙىٝ اظ َطیك تكٛیك ذهٛنی2004) 1پػٚٞف ثسٔبضربٜ

تٛاٖ ثٝ ثطاثطی آٔٛظقی زؾت یبفت ٕٞؿٛ اؾت. زض پبؾد ثٝ ؾؤاَ فطػی چٟبضْ، آٔٛظاٖ ٔحطْٚ ٔیحهیّی ثٝ زا٘فٞعیٙٝ ت

ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض اؾتفبزٜ اظ ؾجه ٔسیطیت ٔكبضوت رٛیب٘ٝ ٔٛفك ٘جٛزٜ اؾت. یبفتٝ تحمیك حبيط یبفتٝ

ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ثبقس. زض پبؾد ثٝ ؾؤاَ فطػی پٙزٓ، یبفتٕٝٞؿٛ ٔی (2007؛ ولایجٛضٖ، 1386ثب یبفتٝ تحمیمبت )ٔزسفط، 

آٔٛظاٖ زض أٛض آٔٛظقی ٚ پطٚضقی ثٝ ٔیعاٖ ظیبزی ٔٛفك ثٛزٜ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض ظٔیٙٝ ٔكبضوت اِٚیب، ٔؼّٕبٖ ٚ زا٘ف

ٞبی پػٚٞف حبيط ٚ ٔمبیؿٝ آٖ ثب ٝ(، تُجیك زاضز. ثب تٛرٝ ثٝ یبفت2004اؾت. یبفتٝ تحمیك حبيط ثب یبفتٝ تحمیك رٛظف پٛاَ )

 قٛز:ٞبی تحمیمبت زیٍطاٖ ثٝ ٔؿئٛلاٖ ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی پیكٟٙبز ٔییبفتٝ

ا٘س. زض ایٗ ذهٛل پیكٟٙبز ثطاؾبؼ ٘تبیذ ایٗ پػٚٞف، ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض تحمك ؾیبؾت ٔسضؾٝ ٔحٛضی ٔٛفك ٘جٛزٜ ـ 1

-ٞبی آٔٛظقی تكىیُ یط وبضوٙبٖ ٔسضؾٝ ثٝ ٔٙظٛض اضتمبی ویفیت ثط٘بٔٝٞبی آٔٛظقی ثطای ٔؼّٕبٖ، ٔسیطاٖ ٚ ؾبقٛز زٚضٜٔی

 قٛز.

ا٘س. زض ایٗ ثطاؾبؼ ٘تبیذ ایٗ پػٚٞف، ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی زض اؾتفبزٜ اظ ؾجه ٔسیطیت ٔكبضوت رٛیب٘ٝ ٔٛفك ٘جٛزٜ ـ 2

 ضتمبء ٔسیطیت ٔكبضوتی تكىیُ قٛز.ٞبی اٞبی آٔٛظقی ثٝ ٔٙظٛض ضاٜٞب ٚ ؾٕیٙبضٞب ٚ زٚضٜقٛز وٝ وبضٌبٜذهٛل پیكٟٙبز ٔی

ٞبی پصیطی زض ثط٘بٔٝثب تٛرٝ ثٝ ػسْ تٛفیك ؾیبؾت ٔسضؾٝ ٔحٛضی، ثبظٍ٘طی لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٚ تفٛیى اذتیبض ٚ ا٘ؼُبف ـ 3

 ٞبی ٔساضؼ ٞیبت أٙبیی ٔٛضز تٛرٝ رسی لطاض ٌیطز.آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، ؾیبؾتٍصاضی ٚ ثط٘بٔٝ

                                                           
1 - Bath marajah 
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، فهّٙبٔٝ ٔسیطیت زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، "ٞبی ٔطزٔی زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـٔكبضوت" ؛(1388) تبریه ظاضع، یٛؾف .5
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Abstract 

The present paper was taken from a study aiming to examine the two-year performance of trustee-board schools 

based on the fourteenth note in the law of public cooperation development in the education system. Research 

method was correlational-descriptive. The statistical population consisted of all teachers of trustee-board schools 

for male and female students in the fourth region of Tehran, including 156 individuals, from whom 108 

individuals were selected as sample size, using a Morgan table and Krejcie table as well as a random sampling 

method. In order to collect data, a made questionnaire was used, validity of which was approved by experts; and 

its reliability was calculated to be 0.945, using Cronbach's alpha coefficient, after implementing trial 

questionnaires for 30 teachers. To analyze data, descriptive and inferential statistics were used, including 

frequency distribution tables, percentile frequency, mean, average, mode, standard deviation, variance, kurtosis 

and skewness coefficient, and inferential statistics, including single-sample "t". Research findings show that 

teachers believe that in trustee-board schools, realization of school-oriented policies and usage of a cooperative 

management style has not been successful. However, schools have been highly successful in terms of increasing 

and developing public cooperation, attracting school builders in order to build and manage schools, spreading 

educational justice, parents' cooperation, teachers' cooperation, and students' cooperation in educational affairs. 

Keywords: Performance, Trustee-Board Schools, Fourteenth Note in the Law of Public Cooperation 

Development, Education System 

 

 

 

 


