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 چکیدٌ

 ًَع اظ ّسف ثطهجٌبی پژٍّصثَز. ایي  آهَظاىثطضسی اضتجبط فطٌّگ سبظهبًی ثب پیططفت تحػیلی زاًصّسف پژٍّص حبضط 

آٍضی ضسُ اظ ًَع ووی ّبی خوغٍ اظ ًظط ًَع زازُ جستگیّو-تَغیفی ًَع اظ ّبزازُ آٍضزى زست ثِ ضٍش حیث اظ وبضثطزی،

ًفط است وِ اظ هیبى آًْب تؼساز  213است. خبهؼِ آهبضی پژٍّص ضبهل ولیِ هسیطاى هساضس هٌغمِ زٍ ضْط تْطاى ثِ تؼساز 

ى آًْب تَظیغ گطت. پطسطٌبهِ ّب هیبای گیطی تػبزفی عجمًِفط ثب استفبزُ اظ فطهَل وَوطاى اًتربة ضسُ ٍ ثب ضٍش ًوًَِ 137

 ًتبیح. پصیطفت غَضت PLS Smart افعاضًطم هسل سبظی هؼبزلات سبذتبضی ٍ ضٍش اظ استفبزُ ثب اعلاػبت تحلیل ٍ تدعیِ

فطٌّگ سبظهبًی ثب پیططفت تحػیلی است. ّوچٌیي ًتیدِ گطفتِ ضس وِ اضتجبط  هؼٌبزاض ٍ هثجت اضتجبط اظ حبوی پژٍّص

ٌّگ سبظهبًی اظ لجیل زضگیط ضسى زض وبض، سبظگبضی، هبهَضیت ٍ پبیساضی ثب پیططفت تحػیلی هثجت ٍ هؼٌبزاضی ثیي اثؼبز فط

 زاًص آهَظاى ٍخَز زاضز.

 

 .هساضس هسیطاى تحػیلی، پیططفت سبظهبًی، فطٌّگَای كلیدی:  ياژٌ
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 مقدمٍ  

بضبّبی هتٌَع، فضبی هتحَل ٍ ّبی ػوَهی ضسیس ٍ تمّبی هرتلف اهطٍظی، حسبسیتثطٍظ تغییط ٍ تحَلات گًَبگَى زض ػطغِ

هتغیطی ثطای هساضس ثِ ٍخَز آٍضزُ وِ ثبػث ضسُ اثطثرطی ثط آى زض گطٍی تَخِ ثیطتط ثِ اّویت ًمص هسیطاى ثبضس. ایي 

ای، پس اظ هؼلوبى، هسیطاى ٍ ًمص ضّجطی تَاى ازػب وطز زض ثیي ػَاهل زضٍى هسضسِلسض افعایص یبفتِ است وِ هیاّویت آى

زض ًظبم آهَظضی وطَضّبی هرتلف،  (.2008لیتٍَز، آهَظاى است )ػبهل هَثط ٍ هْن ثط پیططفت تحػیلی زاًص آًبى، زٍهیي

(. ّط ًظبم آهَظضی اًتظبض زاضز تب زض همبثل 2017ثبًطخی، ّبی تؼلین ٍ تطثیت پیططفت تحػیلی است )یىی اظ هْوتطیي ّسف

ضَز، ثِ ًتبیح لبثل لجَلی زست یبثس. پیططفت تحػیلی زاًص آهَظاى، ّبی ٌّگفتی وِ زض حَظُ تؼلین ٍ تطثیت هتمجل هیّعیٌِ

ػلاٍُ ثط ایٌىِ ًوبیبًگط تلاش فطز فطز ػٌبغط ًظبم آهَظضی است، ّوچٌیي پبسری است ثِ سطهبیِ گصاضی خَاهغ هرتلف زض 

َّاضز، سیل ضسُ است )ایي حَظُ؛ اظ ایي ضٍی ثِ یىی اظ هْوتطیي ضبذع ّبی هَفمیت خَاهغ زض ًظبم تؼلین ٍ تطثیت تج

(.  پیططفت تحػیلی اظ ایي ًظط اّویت زاضز وِ پیططفت آهَظضگبّی زض یبزگیطی اثط زاضتِ ٍ یبزگیطی آهَظضگبّی 2015

آهَظاى ثِ هَفمیت زست یبثٌس ٍ ًسجت ثِ زّس تب اظ ایي عطیك زاًصآهَظاى ضا تحت تبثیط لطاض هیپیططفت تحػیلی زاًص

 (.2016وٌلی، )اػتوبز ثِ ًفس وست وٌٌس  تَاًبیی ذَز زض یبزگیطی،

ّبی ذَز زض خْت ثْطُ گیطی اظ هٌبثغ ٍ آهَظاى اظ تَاًبیی ٍ هْبضتهیعاى استفبزُ زاًصآهَظاى اضبضُ ثِ پیططفت تحػیلی زاًص

ضسُ یب  (. ثغَض ولی پیططفت تحػیلی ضا تَاًبیی آهَذت2009ِهىٌیل، هیعاى ٍلت اذتػبظ زازُ ضسُ ثِ هغبلؼِ ضرػی زاضز )

زاًٌس اوتسبثی حبغل اظ زضٍس اضایِ ضسُ یب ثِ ػجبضت زیگط، تَاًبیی آهَذتِ ضسُ یب اوتسبثی فطز زض هَضَػبت آهَظضگبّی هی

 (.2017ثبًدطی، ّبی استبًساضز ضسُ، اًساظُ گیطی هی ضَز )وِ ثِ ٍسیلِ آظهَى

س. ثطذی اظ ایي ػَاهل ػجبضتٌس اظ: سجه ضّجطی هسیطاى آهَظاى زض اضتجبط ّستٌاهطٍظُ ػَاهل هتؼسزی ثب پیططفت تحػیلی زاًص

ّب ًطبى زازًس وِ هیبى الساهبت هرتلف هسیطاى ٍ پیططفت (. ّوچٌیي ثطذی اظ پژٍّص2014ضبتعض، هساضس ٍ خَ هساضس )

ف زیگط ًیع ّبی هرتل(. ػلاٍُ ثط ایي، زض پژٍّص2003وَتي، آهَظاى ًیع اضتجبط هثجت ٍ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز )تحػیلی زاًص

اهَظاى ًطبى زازُ ضسُ است وِ فطٌّگ سبظهبًی هساضس ًیع اظ زیگط ػَاهل هْن ٍ ولیسی تبثیطگصاض ثط پیططفت تحػیلی زاًص

ضطٍضت تَخِ ثِ فطٌّگ سبظهبًی تب خبیی است (. 2009هىٌیل، ّبی هرتلف ثِ آى اضبضُ ضسُ است )ثبضس وِ زض پژٍّصهی

ط لطاض است زض یه هسضسِ تغییطات هؤثط ٍ پیططفتی ثَخَز آیس، فطٌّگ آى هسضسِ ثبیس وِ غبحجٌظطاى ثط ایي ثبٍضًس، اگ

فطٌّگ آهَظاى ضا ثبیس زض فطٌّگ آى خستدَ ًوَز. زسترَش تغییط ضَز. ثؼجبضت زیگط هَفمیت ٍ پیططفت زض تحػیل زاًص

 (.2017، سبًتبهبضیبثبضس )آهَظاى هیهْن، زض پیططفت تحػیلی زاًص سبظهبًی ًیطٍی هحطوِ

ّبیی هبًٌس آهَظش هساٍم، اًفدبض زاًص، ظَْض همَلِ است وِ ثب هسضسِهیٌیبتَضی اظ فطایٌسّبی ولاى فطٌّگی هحیظ ، فطٌّگ 

(. فطٌّگ اضبضُ ثِ ثیٌص 2011خَلیب، اّویت ثیطتطی یبفتِ است ) ّبی اذلالی، سبظهبى یبزگیطًسُ ٍ ضضس فعایٌسُ زاًص،ثحطاى

(، ًیع ثب اضبضُ ثِ ایي هغلت وِ فطٌّگ 2000) 1(. زًیسَى2014وین، ًسجت ثِ سبظهبى زاضًس )هطتطن زاضز وِ وبضوٌبى 

سبظهبًی ّوبى اضظش ّبی اسبسی، ثبٍض ّب ٍ اغَل اذلالی هی ثبضٌس وِ ًمص پبیِ ای ضا ثطای یه سیستن هسیطیت سبظهبًی ایفب 

-ّب(؛ سبظگبضی یب اًغجبقسبظی ٍ تَسؼِ لبثلیتبظی، تینهی وٌس، چْبض ثؼس فطٌّگ سبظهبًی ضا زضگیط ضسى زض وبض )تَاًوٌسس

اًساظ( ٍ گطایی ٍ یبزگیطی سبظهبًی(؛ هبهَضیت یب ضسبلت )گطایص استطاتژیه، اّساف ٍ همبغس، چطنپصیطی )ایدبز تغییط، هطتطی

ٌدط ثِ پیططفت وٌس. ٍخَز فطٌّگ سبظهبًی حوبیتی هسیطاى هساضس، هّب( هؼطفی هیپبیساضی )ّوبٌّگی، تَافك، اضظش

آهَظاى هساضس پطسیسُ ضَز وِ یه فطز هَفك زض هسضسِ چِ وسی است گطزز. ٍلتی اظ زاًصاهَظاى هیتحػیلی زض ثیي زاًص

وٌٌس ای حوبیتی اظ ضٍاثظ زض یه فطٌّگ اضبضُ هیضَز، زض پبسد ثِ ضجىِآهَظاى چگًَِ حبغل هیٍ پیططفت تحػیلی زاًص

 (.2017سبًتبهبضیب، ضَز )هی وِ اظ عطف هسیطاى هسضسِ سبعغ

                                                           
1
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ضَز. ثٌطخی ّب اضبضُ هیّبی هطتجغی زض ضاستبی پژٍّص حبضط ًیع غَضت گطفتِ ضسُ است وِ زض ایٌدب ثِ ثطذی اظ آىپژٍّص

آهَظاى، ًتیدِ (، زض پژٍّطی ثب ػٌَاى ًمص هطبضوتی ٍ اضتجبعی هسیطاى ٍ هؼلوبى ثب هَفمیت زضسی زاًص2017) 1ٍ ّوىبضاى

ّب ضضبیت زاضتِ ثبضٌس، زض هسضسِ یه فطٌّگ ِ زض ٍّلِ اٍل ضضبیت هسیطاى ٍ هؼلوبى هساضس هْن است ٍ ٍلتی آىگطفتٌس و

-ضَز وِ زض پیططفت تحػیلی زاًصّبیی هیّب ثبػث ثَخَز آٍضزى فؼبلیتهطبضوتی لَی ایدبز ضسُ وِ ایي هطبضوت ثیي آى

(، زض پژٍّطی ثب ػٌَاى اثطثرطی هسیطاى هساضس ثطای هَفمیت 2017) 2بضاًصتَاًس ثبضس. سبًتبهبضیب ٍ ّوىآهَظاى تبثیط گصاض هی

آهَظاى، ثیبى وطزًس وِ فطٌّگ هطبضوتی ٍ فطٌّگ حوبیتی هساضس اظ خولِ ػَاهل هْن ٍ تبثیطگصاض ثط پیططفت تحػیلی زاًص

آهَظاى ًیع ثبضس. ىبضی ثیي زاًصتَاًس ثبػث ثِ ٍخَز آٍضزى خَ هٌبسجی ثطای ّوضَز وِ هیآهَظاى هحسَة هیتحػیلی زاًص

آهَظاى، (، زض پژٍّطی زیگط ثب ػٌَاى اػتمبزات ٍ ثبٍضّبی هسیطاى ٍ هؼلوبى زض هَضز ذَزثبٍضی ٍ یبزگیطی زاًص2016) 3وًَلی

ّب ٍ ثبٍضّبیی ثبضٌس وِ ثِ ٍخَز اٍضًسُ فطٌّگ ذَزثبٍضی ٍ فطٌّگ ًتیدِ گطفتٌس وِ ّط چِ هسیطاى هساضس زاضای اضظش

آهَظاى تبثیط گصاضتِ ٍ هٌدط ثِ ثطٍظ ضفتبضّبیی ذَاّس ضس وِ آهَظاى ثبضس، ایي ثبٍضّبی ثط شٌّیت زاًصستي زض ثیي زاًصتَاً

(، زض پژٍّطی ثب ػٌَاى تبثیط فطٌّگ سبظهبًی ثط ضفتبضّبی 2016) 4ّب اثطگصاض ذَاّس ثَز. هَى ٍ َّاًگثط پیططفت تحػیلی آى

ِ گطفتٌس وِ ضبزاثی ٍ هَفمیت زضن ضسُ، تحت تبثیط هستمین فطٌّگ هطبضوتی ٍ حوبیتی ًَآٍضاًِ ٍ ًطبط ٍ ضبزاثی، ًتید

(، زض پژٍّطی هطٍضی ثب ػٌَاى چطا ضلبثت ٍ فطٌّگ زض هسضسِ هْن ّستٌس ثیبى 2015) 5ثبضس. ػلاٍُ ثط ایي، ٍَّاضزسبظهبى هی

بست ثب آى فطٌّگ هطبضوتی ضا ایدبز وطز وِ وٌس وِ ثِ ٍخَز آٍضزى فطٌّگی وِ زض آى ضلبثت اضظش ضوطزُ ضَز ٍ هتٌهی

ضَز تب پیططفت زضسی حبغل ضبى ضا پیص ثجطًس، ثبػثت هیّبی زضسیآهَظاى اظ تَاى ّوسیگط استفبزُ وطزُ ٍ فؼبلیتزاًص

ّبی تبثیطگصاض ثط هَفمیت ٍ ًطبط زاًطدَیبى، ًتیدِ (، زض پژٍّطی زیگط ثب ػٌَاى ثطضسی ضبذع2015) 6ضَز. وین ٍ ّبى

گطفتٌس وِ ػَاهل هرتلفی اظ لجیل حوبیت سبظهبًی، استمبهت، ضضبیت اظ ضضتِ ضغلی، سبذتبض زاًطگبُ ٍ فطٌّگ حبون ثط 

 ضًَس. زاًطگبُ اظ هْوتطیي ػَاهل تبثیطگصاض ثط هَفمیت ٍ ًطبط ضٌبذتِ هی

آهَظاى زضٍس ضیبضی، زاًص(، زض پژٍّطی ثب ػٌَاى هطبضوت هسیطاى ٍ هؼلوبى ٍ پیططفت زضسی 2013) 7هَلط ٍ ّوىبضاًص

ّب ثرػَظ زض زضس آهَظاى، ثبػث پیططفت زضسی آىًتیدِ گطفتٌس وِ ثِ ٍخَز آٍضزى فطٌّگ هطبضوتی ثیي هؼلوبى ٍ زاًص

آهَظاى (، زض پژٍّطی زیگط، ثب ػٌَاى تبثیط فطٌّگ هساضس ثط پیططفت زاًص2009) 8ًیل ٍ ّوىبضاًصضَز. ههضیبضی هی

-آهَظاى هسضسِ هیگ هَخَز زض هساضس، زاضای ًمص تبثیطگصاضی ثط پیططفت ٍ هَفمیت تحػیلی زاًصًتیدِ گطفتٌس وِ فطٌّ

(، ًیع زض پژٍّطی ثب ػٌَاى فطٌّگ سبظهبًی ٍ هَفمیت تحػیلی ًیع ًتیدِ گطفتٌس وِ 2005) 9ٍستَظى ٍ ّوىبضاىزضثبضس. ٍى

ضَز تب اًگیعُ ّب زض آهَظاى ثبضس، ثبػث هیزض ثیي زاًصّط چِ لسض فطٌّگ سبظهبًی هتٌبست ثب تفَیض اذتیبض ٍ وبض گطٍّی 

آٍضز. زض پژٍّطی زیگط، پبضیس ٍ آهَظاى ثیطتط ضسُ ٍ اًگیعُ ثیطتط، هَفمیت ٍ پیططفت تحػیلی ضا ثِ زست هیثیي زاًص

تحػیلی یبضی (، ًتیدِ گطفتٌس وِ اهطٍظُ هْوتطیي ًمص هساضس ایي است وِ زاًص آهَظاى ضا زض پیططفت 2001) 10ٍیٌگَاضز

ًوبیٌس ٍ اّساف هْن آهَظش ٍ پطٍضش زض سغح زًیب ایدبز پیططفت تحػیلی ثْتط است ٍ ّوِ ثطآًٌس تب ػَاهل هَثط ثط پیططفت 
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تحػیلی ضا ضٌبسبیی وٌٌس ٍ ّط یه اظ ػَاهل ضا عَضی تٌظین وٌٌس تب زاًص آهَظاى ثِ ضضس ٍ یبزگیطی ثیطتط زست یبثٌس. زض 

آهَظاى (، زض پژٍّطی ثب ػٌَاى ًمص فطٌّگ سبظهبًی زض اثطثرطی هَفمیت تحػیلی زاًص1996) 1ًْبیت، اسوبضت ٍ خبى

ّبی آهَظاى حوبیت وٌس ٍ هطبٍضُّبی زاًصزثیطستبًی ًتیدِ گطفتٌس وِ فطٌّگ سبظهبًی هطبضوتی ٍ حوبیتی وِ اظ فؼبلیت

 آهَظاى ذَاّس ضس. ًصّب ضا فطاّن آٍضز ثبػث هَفمیت ولی ایي زالاظم ثطای پیططفت تحػیلی آى

( ثِ ضطح ظیط 1لصا ثب تَخِ ثِ ازثیبت ٍ پیطیٌِ پژٍّص، فطضیبت ظیط ضىل گطفتٌس وِ هغبثك ثب هسل هفَْهی پژٍّص )ضىل 

 اضائِ گطزیسًس:

 آهَظاى اضتجبط ٍخَز زاضز.فطضیِ اغلی: ثیي فطٌّگ سبظهبًی هسیطاى هساضس ثب پیططفت تحػیلی زاًص

 آهَظاى اضتجبط ٍخَز زاضز.ط ضسى زض وبض هسیطاى هساضس ثب پیططفت تحػیلی زاًص: ثیي زضگی1فطضیِ فطػی 

 آهَظاى اضتجبط ٍخَز زاضز.: ثیي سبظگبضی هسیطاى هساضس ثب پیططفت تحػیلی زاًص2فطضیِ فطػی 

 آهَظاى اضتجبط ٍخَز زاضز.: ثیي هبهَضیت هسیطاى هساضس ثب پیططفت تحػیلی زاًص3فطضیِ فطػی 

 آهَظاى اضتجبط ٍخَز زاضز.: ثیي پبیساضی هسیطاى هساضس ثب پیططفت تحػیلی زاًص4فطضیِ فطػی 

 

                

       

       

       

             

             

 
 (: مدل مفًُمی پژيَص1ضکل )

 ضىاسی پژيَصريش

ّب( ٍ ووی )ثِ زلیل زازُ ّوجستگی )اظ لحبػ ضٍش گطزآٍضی -ّسف(، تَغیفی تحمیمی است وبضثطزی )ثطهجٌبی حبضط پژٍّص

ضَز، چٌیي ّبیص ثطای حل هسألِ ذبظ یه سبظهبى اًدبم هیٍلتی پژٍّطی ثِ لػس وبضثطز ًتبیح یبفتِ .تفبزُ اظ پطسطٌبهِ(اس

گیطز ٍ ّب هَضز ثطضسی لطاض هیتَغیفی، آًچِ ّست یب ٍضؼیت هَخَز پسیسُثبضس. ّوچٌیي زض تحمیمبتپژٍّطی وبضثطزی هی

پطزاظز. خبهؼِ آهبضی شٌّی هیگًَِ زذبلت یب استٌتبجفطایٌسّب ٍ اضربظ ثسٍى ّیچّب، اضیبء، هحمك ثِ تَغیف زلیك فؼبلیت

                                                           
1
 Smart & John 
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ای ٍ گیطی تػبزفی عجمًِفط اظ هسیطاى هساضس هٌغمِ زٍ ضْط تْطاى است وِ ثب استفبزُ اظ ضٍش ًوًَِ 213پژٍّص ضبهل 

طٌبهِ تَظیغ گطت. اثعاض اًساظُ گیطی تحمیك ًفط ثِ ػٌَاى ًوًَِ تؼییي ضسًس ٍ ثِ ّویي تؼساز پطس 137فطهَل وَوطاى، تؼساز 

 ثبضس:اغلی )فطٌّگ سبظهبًی ٍ پیططفت تحػیلی(، ضبهل زٍ ثرص هی یؼٌی ّوبى پطسطٌبهِ ثب تَخِ ثِ زٍ سبظُ

 سَال 30( ثب 2000ثرص اٍل حبٍی سَالات هطثَط ثِ فطٌّگ سبظهبًی اظ زًیسَى )

 سَال 6( ثب 2009ًیل ٍ ّوىبضاى )ههثرص زٍم حبٍی سَالات هطثَط ثِ پیططفت تحػیلی اظ 

ّب ٍ سَالات )هتغیطّبی آضىبض( هطثَط ثِ ّط ثُؼس ضا ًطبى پٌْبى(، اثؼبز ایي سبظُ ّبی اغلی پژٍّص )هتغیطّبیخسٍل ظیط سبظُ

 زّس:هی

 َاَای پژيَص ي ابعاد ي گًیٍ(: ساز1ٌجديل )

 ت(تؼساز هتغیطّبی آضىبض )سَالا اثؼبز هتغیطّب هتغیطّبی پٌْبى

 فطٌّگ سبظهبًی

 زضگیط ضسى زض وبض

 سبظگبضی

 هبهَضیت

 پبیساضی

7 

7 

7 

9 

 6 - پیططفت تحػیلی

 

است  SEMیب  1وِ یىی اظ ضٍیىطزّبی هسل سبظی هؼبزلات سبذتبضی PLSّب اظ ضٍش ثطای ثطضسی ثطاظش هسل ٍ تحلیل زازُ

زّس، هفیس است. ّب اضائِ هیّبی اًسن ًسجت ثِ سبیط ضٍشاستفبزُ ضس. ایي ضٍش ثِ زلیل ایٌىِ ًتبیح زلیك تطی زض هَضز زازُ

ٍ ثب استفبزُ اظ هؼیبضّبی پبیبیی ٍ ضٍایی ّوگطا ثطضسی ضس. ثطای ثطضسی  PLSاظ ایي ضٍ، ثطاظش هسل پژٍّص اظ عطیك ضٍش 

ساض ایي زٍ هؼیبض ثطاثط ٍ یب اگط هماستفبزُ گطزیس.  Smart PLSًطم افعاض هیعاى پبیبیی اظ هؼیبض آلفبی وطًٍجبخ ٍ پبیبیی تطویجی 

(. ًتبیح 1999َّلٌس، گیطی لبثل لجَل است )ضَز، هَیس ایي هغلت است وِ پبیبیی زض هَضز آى هسل اًساظُ 0.7ثیطتط اظ همساض 

 حبوی اظ پبیبیی هٌبست است.  2خسٍل ضوبضُ 
طضسی گطت. ثطای اضظیبثی ضٍایی ّوگطا اظ ث PLSاظ سَی زیگط، ضٍایی پطسطٌبهِ ًیع تَسظ ضٍایی ّوگطا ٍ ثب استفبزُ اظ ضٍش 

 2( استفبزُ ضس وِ ًتبیح ایي هؼیبض ثطای هتغیطّب ٍ اثؼبز آى ًیع زض خسٍل ضوبضُ 2ضسُ)هیبًگیي ٍاضیبًس استرطاج AVEهؼیبض 

 ًطبى زازُ ضسُ است:

 (. وتایج معیارَای بررسی پایایی، ريایی َمگرا ي َمگرا2جديل )

 فرَىگ سازماوی متغیرَا
رفت پیط

 تحصیلی

 ابعاد

درگیر 

ضدن در 

 كار

 - پایداری مامًریت سازگاری

 0.87 0.83 0.86 0.91 0.89 آلفب

                                                           
1
 Structural Equation Modeling  (SEM) 

2
 Average Variance Extracted 
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 0.88 0.85 0.79 0.83 0.79 پبیبیی تطویجی

AVE 0.51 0.62 0.57 0.60 0.54 

 ضٍایی ٍاگطا

درگیر ضدن در 

 كار
0.71     

    0.78 0.38 سازگاری

   0.75 0.67 0.46 مامًریت

  0.77 0.38 0.42 0.53 ریپایدا

پیطرفت 

 تحصیلی
0.36 0.41 0.25 0.49 0.73 

 

هطثَط ثِ  AVEثبضس. ّوبًگًَِ وِ اظ خسٍل ثبلا هطرع است، توبهی همبزیط هی AVE ،0.5همساض هلان ثطای سغح لجَلی 

 ط زض حس لبثل لجَل است. ثیطتط ثَزُ ٍ ایي هغلت هَیس ایي است وِ ضٍایی ّوگطای هسل تحمیك حبض 0.5ّب اظ همساض سبظُ

 2ثطضسی ضس وِ زض زٍ حبلت اػساز هؼٌبزاضی PLSزض ضٍش  1زض هطحلِ ثؼسی ضٍاثظ هیبى هتغیطّب ثب استفبزُ اظ هسل سبذتبضی

 Smartًطم افعاض  Bootstrappingّبی پژٍّص اظ فطهبى ًتبیح زضج ضس. زض اثتسا، ثطای تأییس فطضیِ 3ٍ ترویي استبًساضز

PLS  ضطایت  2استفبزُ ضس وِ ذطٍخی حبغل زض ضىلt زّس. ٍلتی همبزیط ضا ًطبى هیt ُووتط اظ 1.96ی ثیطتط اظ زض ثبظ ٍ +

هطرع  2ّبی پژٍّص است. ّوبًگًَِ وِ زض ضىل ثبضٌس، ثیبًگط هؼٌبزاض ثَزى پبضاهتط هطثَعِ ٍ هتؼبلجبً تأییس فطضیِ  -1.96

 ّبی پژٍّص است.ّستٌس وِ هجیي پصیطش فطضیِ 1.96ّوگی ثبلای  پژٍّص ثیي زٍ سبظُ tثبضس، ضطایت هی

                

       

       

       

             

             

4.17

6.42

7.21

2.85

3.57

 
 (: اعداد معىاداری برای آزمًدن فرضیات2ضکل )

                                                           
1
 Structural Model 

2
 T-values  

3
 Standardized Estimation 
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ّوبًغَض وِ زض سٌدیسُ ضس. ّب ًیع سبظُضاثغِ ثیي ضست  Smart PLS 2افعاض ثؼس اظ ثطضسی تأییس فطضیبت، ثب استفبزُ اظ ًطم

ی هسل زض حبلت ترویي استبًساضز( ًوبیبى است، ضاثغِ ثیي زٍ سبظُ اغلی پژٍّص ثِ زلیل هثیت ثَزى ضطایت )اخطا 3ضىل 

زاضی ٍخَز زاضز هثجت ٍ هؼٌب آهَظاى اضتجبطفطٌّگ سبظهبًی ثب پیططفت تحػیلی زاًصهسیط، هستمین است؛ ثسیي تطتیت ثیي 

 ثیٌی ضسُ است. زضغس پیص 73، ایي اضتجبط Smart PLSاض اغلی( وِ عجك ضطایت استبًساضز ذطٍخی ًطم افع )فطضیِ

                

       

       

       

             

             

0.48

0.56

0.69

0.62

0.73

 

 (: ضرایب استاوداردضدٌ برای تعییه ضدت ارتباط میان متغیرَا3ضکل )

 آهسُ است: 3ذلاغِ ًتبیح اخطای هسل زض زٍ حبلت اػساز هؼٌبزاضی ٍ ترویي استبًساضز زض خسٍل 

 َای پژيَصیٍ(: وتایج آزمًن فرض3جديل )

 وتیجٍ tآمارٌ  ضرایب مسیر یٍ َافرض

 تأییس  3.57 0.73 پیططفت تحػیلی ← فطٌّگ سبظهبًی

 تأییس 4.17 0.48 پیططفت تحػیلی ← زضگیط ضسى زض وبض

 تأییس 2.85 0.62 پیططفت تحػیلی ← سبظگبضی

 تأییس 7.21 0.69 پیططفت تحػیلی ← هبهَضیت

 تأییس 6.42 0.56 پیططفت تحػیلی ← پبیساضی
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 گیریبحث ي وتیجٍ

ثَز. ًتبیح تحلیل  آهَظاىآظهَزى اضتجبط ثیي فطٌّگ سبظهبًی هسیطاى هساضس ثب پیططفت تحػیلی زاًصّسف پژٍّص حبضط 

زازُ ّب ثب استفبزُ اظ ضٍش هسل سبظی هؼبزلات سبذتبضی، تأییس ّط پٌح فطضیِ تحمیك یؼٌی ٍخَز اضتجبط ثیي فطٌّگ سبظهبًی 

اهطٍظُ هْوتطیي ًمص  شوط ضس،پژٍّص حبضط عَض وِ زض هجبًی ًظطی  ّوبىز آى ثب پیططفت تحػیلی ضا ًطبى زاز. ٍ اثؼب

هساضس ایي است وِ زاًص آهَظاى ضا زض پیططفت تحػیلی یبضی ًوبیٌس ٍ اّساف هْن آهَظش ٍ پطٍضش زض سغح زًیب ایدبز 

پیططفت تحػیلی ضا ضٌبسبیی وٌٌس ٍ ّط یه اظ ػَاهل ضا عَضی  پیططفت تحػیلی ثْتط است ٍ ّوِ ثطآًٌس تب ػَاهل هَثط ثط

تٌظین وٌٌس تب زاًص آهَظاى ثِ ضضس ٍ یبزگیطی ثیطتط زست یبثٌس وِ زض پژٍّص حبضط ایي اهط ثب تبویس ثط فطٌّگ سبظهبًی 

طاى هساضس ثب ًتیدِ ثِ زست آهسُ اظ فطضیِ اغلی ًطبى زاز وِ ثیي فطٌّگ سبظهبًی هسی هسیطاى هساضس غَضت گطفت. 

هسیطیت هسضسِ  فطٌّگ سبظهبًی وِ ًمص هْوی زض ًحَُآهَظاى اضتجبط هثجت ٍ هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز. پیططفت تحػیلی زاًص

آهَظاى زاضز. زض ًتیدِ ثطای وٌس، ثِ ػٌَاى یه ػبهل ولیسی، ًمص هَثطی زض ایدبز خَی پطًطبط ٍ پطاًگیعُ ثطای زاًصایفب هی

ّب ٍ ٌّدبضّبی آهَظاى ثبیس ضٍی فطٌّگ سبظهبًی هساضس توطوع وطز ٍ زض خْت ّوبٌّگی اضظشزاًصثْجَز پیططفت تحػیلی 

وٌٌس وِ ( ثیبى هی2015آهَظاى لسم ثطزاضت. زض ایي ضاستب، وین ٍ ّبى )ّبی پیططفت زاًصهسیطاى هساضس ثب ٌّدبضّب ٍ اضظش

وٌس وِ ایي فضب هَخت ضىَفبیی ٍ پیططفت افطاز ز ایدبز هیزاضتي فطٌّگ هٌبست سبظهبًی، فضب ٍ خَ هثجتی ضا زض ثیي افطا

ایي فطضیِ ّوچٌیي ثب ًتبیح تحمیمبت ثٌطخی ٍ ّوىبضاى  گطزیسُ ٍ زض ًتیدِ ثبػث ثْجَز ػولىطز فطزی آًبى هی ضَز. ًتیدِ

ططفت تحػیلی افطاز، ( وِ ثیبى وطزًس یىی اظ ػَاهل تبثیطگصاض ثط هَفمیت پی2016( ٍ وًَلی )2016(، هَى ٍ َّاًگ )2017)

 ثبضس.ثبضس، ّوسَ هیفطٌّگ سبظهبًی هی

ًتبیح ثِ زست آهسُ اظ فطضیبت فطػی پژٍّص ًیع ًطبى زاز وِ اثؼبز فطٌّگ سبظهبًی هساضس اظ لجیل زضگیط ضسى زض وبض وِ 

-ایدبز تغییط، هطتطی ّبیی چَىّب؛ سبظگبضی وِ ضبهل ٍیژگیسبظی ٍ تَسؼِ لبثلیتّبیی چَى تَاًوٌسسبظی، تینضبهل ٍیژگی

اًساظ؛ ٍ پبیساضی وِ ّبیی چَى گطایص استطاتژیه، اّساف ٍ همبغس، چطنگطایی ٍ یبزگیطی سبظهبًی؛ هبهَضیت وِ ضبهل ٍیژگی

آهَظاى ّب است؛ ثِ عَض هثجت ٍ هؼٌبزاضی زض اضتجبط ثب پیططفت تحػیلی زاًصّبیی چَى ّوبٌّگی، تَافك، اضظشضبهل ٍیژگی

وٌٌس ایي ّبی هرتلف هساضس هیآهَظاى ضا زضگیط اًدبم فؼبلیتوٌٌس وِ ٌّگبهی وِ زاًص(، ثیبى هی2015) ّستٌس. ٍَّاضز

ّب ضَز وِ زض هسضسِ ثِ آىاهَظاى ایي احسبس ایدبز هیثبػث ثِ ٍخَز آهسى احسبس ثباضظش ثَزى زض هسضسِ ضسُ ٍ زض زاًص

ضَز ٍ آهَظاى هیّب، هٌدط ثِ اًگیعُ ثیطتط زض ثیي زاًصایي احسبس وٌٌس وِ ّوِضَز ٍ احسبس هْن ثَزى هیاّویت زازُ هی

ٍستَى ٍ ّوىبضاى زض( ٍ ٍى2013گصاضز. اظ سَیی زیگط، هَلط ٍ ّوىبضاى )ّب تبثیط هیثِ عَض هستمیوی ثط ػولىطز زضسی آى

آهَظاى، ثبػث ایدبز ٍ زاًص اًساظ هطتطن ثیي هسیطاى هساضس(، ًیع ثیبى وطزًس وِ زاضتي اّساف ٍ همبغس ٍ چطن2005)

زّس. ٌّگبهی وِ ضٍحیِ تؼبهل خوؼی افعایص پیسا ّب افعایص هیّب گطزیسُ ٍ ضٍحیِ وبض گطٍّی ضا زض ثیي آىیىسلی ثیي آى

آهَظاى زض ثطاثط یىسیگط احسبس هسئَلیت وطزُ ٍ ٍلتی هساضس ثِ هَفمیت وطز، اضتجبعبت حوبیتی ثیطتطی ضىل گطفتِ ٍ زاًص

ضَز وِ هٌدط ثِ پیططفت تحػیلی زض ثیي لوی زست پیسا وٌس، خَ ٍ فضبیی ضبز ٍ پطاًگیعُ زض هساضس ایدبز هیزض سغح ػ

 گطزز. آهَظاى هیزاًص

ّبی هغطح ضسُ زض تَاى پیطٌْبز ًوَز وِ هسیطاى هساضس هَضز هغبلؼِ ثِ ضبذعزض ًْبیت ثب تَخِ ثِ ًتبیح پژٍّص، هی

زضگیط ضسى زض وبض، سبظگبضی، هبهَضیت ٍ »ص حبضط هَضز ثحث ٍالغ ضسًس، یؼٌی فطٌّگ سبظهبًی هساضس وِ زض پژٍّ

ّبی هساضس ّب ضا تمَیت ًوَزُ ٍ آى ضا ثِ ػٌَاى اهطی هْن زض سطلَحِ ثطًبهِای لبئل ضسُ ٍ ایي ٍیژگیاّویت ٍیژُ« پبیساضی

ضَز تب آًْب اظ ٍس هرتلف گطزیسُ ٍ ثبػث هیاهَظاى زض زضذَز لطاض زٌّس چطا وِ ایي اهط هَخت ثْجَز پیططفت تحػیلی زاًص

گطز پیططفت ذَزضبى ضضبیت زاضتِ ثبضٌس ٍ زض ًتیدِ اظ ػولىطز هسضسِ تحػیلطبى ضضبیت زاضتِ ثبضٌس. اظ ایٌطٍ پیطٌْبز هی

ا تفَیض ّب ضتَاى آىّبیی وِ هیآهَظاى زض فؼبلیتوِ هسیطاى هساضس ثب تجؼیت اظ یه فطٌّگ سبظهبًی هطبضوتی، ثطای زاًص

ّبی هسضسِ ذَز آهَظاى تفَیض اذتیبض ثیطتطی لبئل ضًَس تب آًْب احسبس استملال ٍ آظازی ػول زض فؼبلیتوطز، ثِ زاًص
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ّبی ّبی اخطایی ثیطتطی وطزُ ٍ ثب تططیح فؼبلیتآهَظاى ضا زضگیط فؼبلیتگطزز وِ زاًصزاضتِ ثبضٌس. ّوچٌیي پیطٌْبز هی

ّب ضا ثب ایي هفبّین آضٌب وطز تب اثطثرطی آهَظاى زاز ٍ آىثِ ّوفىطی ٍ ّوىبضی زض ثیي زاًص گطٍّی ثبلاتط، تَضیحبتی ضاخغ

 ثیطتط ٍ پیططفت تحػیلی ثیطتطی ضا ضبّس ثبضٌس.
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Abstract  

The present study was aimed to examine the relationship between organizational culture and students' 

educational progress. Research method was practical in terms of objective; and in terms of data collection 

method, it was correlational-descriptive. In terms of the type of collected data, it was quantitative. The 

statistical population consisted of all managers of Tehran's second region's schools (213 individuals), from 

whom 137 individuals were selected as sample size, using Cochran formula; and questionnaires were 

distributed to them, using a stratified random sampling method. Data analysis was done using structural 

equations modeling method and Smart PLS software. Results showed that there is a positive, significant 

relationship between organizational culture and educational progress. In addition, it was concluded that there is 

a positive, significant relationship between the dimensions of organizational culture such as engagement in 

work, adaptability, mission, and sustainability with educational progress.  
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