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َای بیمٍ پارسیان گیومایىددر آفریه بر گرایص کارآفریىاوٍ رَبری تحًل وقص

 استان تُران
 

 2، مسعًد صمدزاد1ٌسید احمد حسیىی گل افطاوی

 (ٔؿئَٛ ٘ٛیؿٙسٜ) ایطاٖ تٟطاٖ، خٙٛة، تٟطاٖ ٚاحس اؾلأی آظاز زا٘كٍبٜ ٔسیطیت، زا٘كىسٜ زِٚتی، ٔسیطیت ٌطٜٚ ػّٕی ٞیئت ػضٛ 1

 ایطاٖ تٟطاٖ، خٙٛة، تٟطاٖ ٚاحس اؾلأی آظاز زا٘كٍبٜ ٔسیطیت، زا٘كىسٜ زِٚتی، ٔسیطیت ٌطٜٚ تطی،زو زا٘كدٛی 2

 

 چکیدٌ

ٞبی ثیٕٝ پبضؾیبٖ اؾتبٖ تٟطاٖ ا٘دبْ آفطیٗ ثط ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ زض ٕ٘بیٙسٌیایٗ پػٚٞف ثب ٞسف ثطضؾی تأثیط ضٞجطی تحَٛ

ٕٞجؿتٍی ثٛز. خبٔؼٝ آٔبضی پػٚٞف -ٞب تٛصیفیٚـ ٌطزاٚضی زازٌٜطفت. ضٚـ پػٚٞف اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی ٚ اظ ٘ظط ض

ٕ٘بیٙسٌی )ٔؿیَٛ  201ای ٕ٘بیٙسٌی ثٛز وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ خسَٚ ٔٛضٌبٖ ٚ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی تصبزفی ذٛقٝ 420قبُٔ

ضٞجطی ثبؼ ؾجهٞب ثط اؾبؼ زٚ پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز آٚضی زازٜٕ٘بیٙسٌی( ثٝ ػٙٛاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. ضٚـ خٕغ

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضطیت آِفبی ( ا٘دبْ ٌطفت. پبیبیی پطؾكٙب2005ٝٔ( ٚ ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ زؼ ٚ لأپىیٗ )2000ٚ آِٚیٛ )

وطٚ٘جبخ ٚ پبیبیی تطویجی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت ٚ ٕٞچٙیٗ ضٚایی اثعاض ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚایی ٔحتٛا ٚ ؾبظٜ ٔٛضز ؾٙدف لطاض 

ٞب زض زٚ ثرف تٛصیفی ٚ اؾتٙجبعی ٍ٘ط ضٚا ٚ پبیب ثٛزٖ اثعاضٞبی ا٘ساظٜ ٌیطی ثٛز. تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٌٜطفت وٝ ٘تبیح ثیب

ٞب ا٘دبْ پصیطفت. یبفتٝ Spss-21 ، LISREL 8.8 ٚSmart PLS-2افعاضٞبی )ٔسِؿبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی( ٚ ثٝ وٕه ٘طْ

 ثبقس.ٞبی ثیٕٝ پبضؾیبٖ اؾتبٖ تٟطاٖ تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاض ٔیٙسٌیآفطیٗ ثط ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ زض ٕ٘بیضٞجطی تحَٛ٘كبٖ زاز 

 

 .فطزی ٔلاحظبت ثرف، اِٟبْ اٍ٘یعـ شٞٙی، تطغیت وبضآفطیٙب٘ٝ، ٌطایف آفطیٗ، تحَٛ ضٞجطیَای کلیدی:  ياژٌ
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 مقدمٍ -1 

ٞب . ٔحیظ پیطأٖٛ ؾبظٔبٖ(2017 ،1)ثطیسخع ٚ ثطیسخع ای اظ تغییط ضا ثب ذٛز ثٝ ٕٞطاٜ آٚضزٜ اؾتٔحیظ أطٚظی، أٛاج تبظٜ

ٞبیی ثطای ایٗ پٛیبیی ثبقٙس تب ٔٛفمیت ٚ ٞب زض پی یبفتٗ پبؾد٘ؿجت ثٝ لجُ پٛیبتط قسٜ ٚ ثبػث ٌطزیسٜ اؾت تب ؾبظٔبٖ

یلات پصیطی، پٛیبیی ٚ تٕبٞب؛ ا٘ؼغبفزض ایٗ ٔیبٖ، ؾبظٔبٖ .(2010ٚ ٕٞىبضاٖ،  2)ایعٟ٘بضزت ػّٕىطز ثبلاتط ضا ثطای ذٛز ضلٓ ظ٘ٙس

 .(2008، 3)وٛیٗ ٚ وٛضاتىٛ ضؾب٘ٙسای ثٝ ا٘دبْ ٔیٞبی ضلبثتی ثٝ عٛض فعایٙسٜوبضآفطیٙب٘ٝ ضا زض خٟت ثمب ٚ زؾتیبثی ثٝ ٔٛفمیت

ٚ ٔتحَٛ أطٚظی ثطای ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ خٛ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ، ثب ز٘یبی ٔتغیط  ا٘غجبقٞب خٟت ؾبظٔبٖػلاٜٚ ثط ایٗ، 

)ٌطاؾٕٗ ٚ  آفطیٗ ایدبز ٕ٘بیٙسٞبیی ضا خٟت ٞسایت ٚ وٙتطَ ایٗ تغییطات ثٝ ٔسز ضٞجطاٖ تحَٛؾتطاتػیثبیؿتی لبزض ثبقٙس ا

آفطیٗ ثب اؾتفبزٜ اظ تطغیت شٞٙی پیطٚا٘كبٖ ٚ تحطیه افىبض ٘ٛآٚض آ٘بٖ زض وُ ؾبظٔبٖ، تحَٛ . زض ٚالغ ضٞجطاٖ(2016، 4ٚاِیٍب

ٞبی خسیس ؿبؼ وبضوٙبٖ ضا ثٝ چبِف وكیسٜ ٚ زض خؿتدٛی زیسٌبٜآٚض٘س وٝ احپصیطی ثٝ ٚخٛز ٔیخٛ ؾبظٔب٘ی ا٘ؼغبف

ثٝ افطازی  خٟت ٔمبثّٝ ثب ایٗ ٔحیظ ٘بٔغٕئٗ ٚ تغییطات ٔؿتٕط، ٘یبظ .(2009، 5)ٌٛٔٛؾّٛلّٛ ٚ ایّؿٛ ٘ٛآٚضا٘ٝ زض قغّكبٖ ثبقٙس

أٝ حیبت ٘رٛاٞس یبفت ٚ . ثسیٟی اؾت وٝ ضٞجطی ؾٙتی زض ٞعاضٜ ؾْٛ از(2017، 6)وّٓ قٛزثكست احؿبؼ ٔی زض٘مف ضٞجط

ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ پبضازایٓ آفطیٗ . ضٞجطی تحَٛ(2016، 7)اَ حؿیٙی ٚ اِجّتبٌی ذٛاٞس ثٛزآفطیٗ خٟبٖ ٘یبظٔٙس ضٞجطا٘ی تحَٛ

اؾت )ا٘صبضی ٚ  ٌطفتٝ لطاض  ی ضضبیت ظیطزؾتبٖاؾت وٝ ٔٛضز تحمیك ٌؿتطزٜٔغطح قٙبؾی ؾبظٔب٘ی ٞبی ضٞجطی زض ضٚاٖ

آفطیٗ، ضٞجط ٘یبظٔٙس اؾتفبزٜ اظ ثبظیٍطاٖ زاذّی خٟت ا٘دبْ ٚظبیف لاظْ ثطای ثط اؾبؼ ٘ظطیٝ ضٞجطی تحَٛ (.1386تیٕٛضی، 

آفطیٗ ایٗ . زض ایٗ ضاؾتب، ٞسف ضٞجطاٖ تحَٛ(2015، 8)ٔٛیٙدبٖ ٚ آضٔؿتطاً٘ ؾبظٔبٖ اؾت تب ثٝ اٞساف ٔغّٛثف زؾت یبثس

ظ ؾٛی ثبظیٍطاٖ زاذّی زضن قسٜ اؾت، ٔٛا٘غ ثبِمٜٛ زضٖٚ ؾیؿتٓ ضا اؾت وٝ اعٕیٙبٖ یبثٙس ٔؿیط ضؾیسٖ ثٝ ٞسف، ثٝ ٚضٛح ا

ثب تٛخٝ ثٝ  .(2003ٚ ٕٞىبضاٖ،  9ثٛیٙه) ثطعطف وٙٙس ٚ ثبظیٍطاٖ ضا زض ضؾیسٖ ثٝ اٞساف اظ پیف تؼییٗ قسٜ تطغیت ٕ٘بیٙس

ٜ اؾت. اظ ایٙطٚ، ٞسف پػٚٞف قست ضلبثت زض صٙؼت ثیٕٝ، ِعْٚ اؾتفبزٜ اظ ضٞجطاٖ قبیؿتٝ ٚ وبضآٔس ثٝ عٛض ثبضظ، ٕ٘بیبٖ قس

 ٞبی ثیٕٝ پبضؾیبٖ اؾتبٖ تٟطاٖ اؾت.زض ٕ٘بیٙسٌی آفطیٗ ثط ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝحبضط ثطضؾی تبثیط ضٞجطی تحَٛ

 ادبیات پژيَص -2

 آفریه. رَبری تحًل2-1

10ثؽ"آفطیٗ تٛؾظ ٘ظطیٝ ضٞجطی تحَٛ
بٞب٘ٝ زض افطاز یب تٛاٖ آٖ ضا فطآیٙس ٘فٛش آٌٔغطح قسٜ اؾت ٚ ٔی 1985زض ؾبَ  "

ٞب ثٝ ٔٙظٛض ایدبز تغییط ٚ تحَٛ ٘بپیٛؾتٝ زض ٚضغ ٔٛخٛز ٚ وبضوطزٞبی ؾبظٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یه وُ تؼطیف وطز )ٔٛغّی، ٌطٜٚ

ثٝ ٔٙظٛض تٕبیع ثیٗ آٖ زؾتٝ اظ ضٞجطاٖ وٝ ضٚاثظ لٛی ٚ اٍ٘یعقی ثب ظیطزؾتبٖ ٚ پیطٚاٖ آفطیٗ تئٛضی ضٞجطی تحَٛ (.1382

)زاوت ٚ  ای ٔتٕطوع ثط ٔجبزِٝ یب تؼبُٔ ثطای ایدبز ٘تبیح ا٘س ثٝ ٚخٛز آٔسآٖ زؾتٝ اظ آٟ٘ب وٝ ثٝ عٛض ٌؿتطزٜوٙٙس ٚ  ثطلطاض ٔی

 .(2003، 11ٔىفبضِٗ

ؾبظٔب٘ی  ٌطٚٞی، آفطیٗ پیطٚاٖ ضا ثطای ثبلا ثطزٖ ؾغح ذلالیت افطاز ٚ ذٛزقىٛفبیی آٖ ثطای تكٛیك ػلائك تیٕی،ضٞجطی تحَٛ

                                                           
1
 - Bridges & Bridges 

2
 - Eisenhardt 

3
 - Covin & Kuratko 

4
 - Grossman & Valiga 

5
 - Gumusluoglu & Ilsev 

6
 - Klemm 

7
 - Al-Husseini & Elbeltagi 

8
 - Muenjohn, N. & Armstrong 

9
 - Boenke 

10
. Bass 

11
 - Duckett & Macfarlane 
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ثطاؾبؼ ٘ظط پبٚاض ٚ ایؿتٕٗ، اثطثركی یه ضٞجط تحَٛ آفطیٗ . (2005ٚ ٕٞىبضاٖ،  1)یبٔبضیٙٛ وٙسبٔؼٝ تكٛیك ٚ وٕه ٔیخٚ 

آفطیٙی یٙس تحَٛآضخٝ تغجیك فط)پصیطـ تغییط(؛ ز ٘تیدٝ ؾٝ ػبُٔ اؾت؛ ٔٛلؼیت ٘ؿجی ؾبظٔبٖ زض پیٛؾتبض پصیطـ ؾبظٔب٘ی

بٖ زض حبَ اخطاؾت ٚ لبثّیتٟبی ضٞجطاٖ تحَٛ آفطیٗ ثطای آفطیٙی وٝ زض ؾبظٔیٙس ضٞجطی تحَٛآلاظْ ثطای ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ ٚ فط

، تغییط ضا زض وُ ؾبظٔبٖ اِمب وطزٜ ٚ چكٓ ا٘ساظی ٞٓ ثطای ٔسیطاٖ ٚ آفطیٗیه ضٞجط تحَٛ. آفطیٙی یٙس ٔٙبؾت تحَٛآاخطای فط

ْ ٚ ٚفبزاضی ضا زض آفطیٗ ثبقس، حؽ تحؿیٗ ٚ احتطاچٙب٘چٝ یه ضٞجط تحَٛ (.1386)ٔغّجی اصُ،  وٙس ٞٓ وبضوٙبٖ ذّك ٔی

)ٔٛضیب٘ٛ ٚ  ٔیبٖ پیطٚاٖ ذٛز ایدبز ذٛاٞس وطز ٚ ثطإٞیت زاقتٗ تؼٟس لٛی خٟت ضؾیسٖ ثٝ ضؾبِت ؾبظٔبٖ تبویس ذٛاٞس ٕ٘ٛز

آفطیٗ وٝ ٔٛضز تبییس اوثط ٔحممبٖ اؾت ػجبضتٙس اظ: ٘فٛش . اثؼبز ضٞجطی تحَٛ(2009ٌٛٔٛؾّٛلّٛ ٚ ایّؿٛ،  ؛2011، 2ِٔٛطٚ

. اظ ایٙطٚ زض شیُ ثٝ تكطیح ایٗ اثؼبز پطزاذتٝ قسٜ (2005، 3)أطاْ ٔلاحظبت فطزی  ثرف، تطغیت شٞٙی،ِٟبْآضٔب٘ی، اٍ٘یعـ ا

 اؾت:

-ٞبیی لٛی ثطای پیطٚاٖ ػُٕ ٔیزٞس وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔسَآفطیٗ، ضٞجطا٘ی ضا قطح ٔی: ػبُٔ اَٚ ضٞجطی تح4َٛ( ٘فٛش آضٔب٘ی1

 . (1985، 5)ثبؼ ذٛاٞٙس ثب آٟ٘ب ضلبثت وٙٙسس ٚ ٔیقٛ٘وٙٙس. پیطٚاٖ تٛؾظ ایٗ ضٞجطاٖ قٙبذتٝ ٔی

زٞٙس ٚ اظ تحطیه احؿبؾبت ٚ : اِٟبْ ثركی ٚیػٌی ضٞجطا٘ی اؾت وٝ ا٘تظبضاتی فطا ضٚی پیطٚاٖ لطاض ٔی6( اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف2

اظ پیطٚا٘كبٖ  . ایٗ ػبُٔ تٛصیف وٙٙسٜ ضٞجطا٘ی اؾت وٝ(1985)ثبؼ،  خٛیٙسػٛاعف آ٘بٖ ثطای تحمك ایٗ ا٘تظبضات ؾٛز ٔی

ثركٙس تب زض ضاؾتبی افعایف تؼٟس آ٘بٖ ٌبْ ثطزاقتٝ ٚ تحمك چكٓ ا٘ساظ ا٘تظبضات ثبلا زاض٘س ٚ ثٝ آٟ٘ب اظ عطیك اٍ٘یعـ، اِٟبْ ٔی

 .(2011)ٔٛضیب٘ٛ ٚ ِٔٛطٚ،  ٔكتطن ضا تؿٟیُ ٕ٘بیٙس

 پیطٚاٖٚ ٘ٛآٚضی  ذلالیت ٚ تصٛضات ض ٚافىب وكیسٖ چبِف ثٝ ٔٙظٛض ثٝ ضا شٞٙی تطغیت آفطیٗتحَٛ ضٞجطاٖ: 7( تطغیت شٞٙی3

 .(2011ٚ ٕٞىبضاٖ،  8؛ ٌبضؾیب ٔٛضاِع1985)ثبؼ،  سٌیط٘یٔ وبضٝ ثٚ ٕٞچٙیٗ زض خٟت افعایف زا٘ف آ٘بٖ 

آفطیٗ اؾت. ایٗ ٔمِٛٝ تأثیط ٔثجتی ثط ٞبی ٟٔٓ ضٞجطی تحَٛ: تٛخٝ ثٝ زیٍطاٖ یىی زیٍط اظ خٙج9ٝیفطز ٔلاحظبت( 4

 زض ذٛز پیطٚاٖ ثٝ ضٞجط وٝ زٞسٔی ضخ ظٔب٘ی ػبُٔ ایٗ. (1985)ثبؼ،  طاٖ ٚ ثغٛض وّی اثطثركی زاضزضضبیتٕٙسی پیطٚاٖ، ضٞج

)ٞٛضٚیتع ٚ  ٕ٘بیستلاـ ٔی افطاز ثبِمٜٛ تٛاٖ تٛؾؼٝ خٟتزض  ٚ وٙسٔی ذسٔت قبٖٔغّٛة ٘یبظٞبی ثٝ ضاؾتبی ضؾیسٖ

(، 2000آفطیٗ اظ زیسٌبٜ ثؽ ٚ آِٚٚیٛ )طی تحَٛٞبی ضٞج، اثؼبز ٚ قبذص1. ثٝ عٛض ذلاصٝ زض خسَٚ (2008، 10ٞٛضٚیتع

 تكطیح ٌطزیسٜ اؾت:

 (1389ظاز ٚ ٕٞىبضاٖ، ( )ثیه2000آفطیٗ اظ زیسٌبٜ ثؽ ٚ آِٚٚیٛ )ٞبی ضٞجطی تحَٛٚ قبذص اثؼبز :1خسَٚ 

 ٞبی ٔطثٛط ثٝ ٞط ثؼسقبذص آفطیٗاثؼبز ضٞجطی تحَٛ

 اضتجبط ثب زیٍطاٖاِمبی حؽ افتربض ٚ غطٚض ثٝ اػضب ثطای  ٘فٛش آضٔب٘ی

 ٘كبٖ زازٖ احؿبؼ لسضت ٚ قبیؿتٍی

 ای وٝ احتطاْ زیٍطاٖ ضا ثطاٍ٘یعا٘سػُٕ ثٝ قیٜٛ

 فساوطزٖ ٔٙبفغ قرصی ثٝ ذبعط ٔٙبفغ زیٍطاٖ

                                                           
1
 - Yammarino 

2
 - Moriano & Molero 

3
 - Amram 

4
. Idealized Influence 

5
 - Bass 

6
.  Inspirational Motivation 

7
.  Intellectual Stimulation 

8
 - Garcia Morales 

9
.  Individualized Consideration 

10
 - Horwitz & Horwitz 
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 صحجت وطزٖ ذٛقجیٙب٘ٝ زض ٔٛضز آیٙسٜ ثرفاٍ٘یعـ اِٟبْ

 خسی صحجت وطزٖ زضثبضٜ وبضٞبیی وٝ ثبیس ا٘دبْ قٛز

 طیٍ٘تبویس ثط إٞیت آیٙسٜ

 یبفتٙی اؾتأیس زازٖ ثٝ اػضب ثٝ ذبعط ایٙىٝ اٞساف زؾت

 ٞبثطضؾی زلیك پیكٟٙبزات خٟت اعٕیٙبٖ اظ ٔٙبؾت ثٛزٖ آٖ تطغیت شٞٙی

 ٞبی ٔرتّف زض ٍٞٙبْ حُ ٔكىلاتزض ٘ظط ٌطفتٗ زیسٌبٜ

 زضذٛاؾت ثطضؾی ٔكىلات اظ ظٚایبی ٔرتّف

 ٞبی خسیس چٍٍٛ٘ی ا٘دبْ وبضپیكٟٙبز ضاٜ

 زض ٘ظط ٌطفتٗ ٚلت ثطای ضإٞٙبیی ٚ آٔٛظـ اػضب زیٔلاحظبت فط

 فتبض ثب اػضب ثٝ ػٙٛاٖ یه قرص ٚ ٘ٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه ػضٛ

 ٞبی ٔرتّفٞب ٚ ذلالیتزض ٘ظط ٌطفتٗ افطاز ثب ٘یبظٞب ٚ تٛا٘بیی

 ٞبی آ٘بٖوٕه ثٝ زیٍطاٖ خٟت تٛؾؼٝ ٚ ٌؿتطـ تٛا٘بیی

 . گرایص کارآفریىاو2-2ٍ

، 2؛ اوؽ، زؾبی ٚ ٞؿّع2011، 1)ؾٕیلا ٚ ؾٛض٘ؿٖٛ وٙٙس ٛاٖ یىی اظ اثعاضٞبی تٛؾؼٝ ٔحؿٛة ٔیأطٚظٜ وبضآفطیٙی ضا ثٝ ػٙ

(، وبضآفطیٙی ضا ثٝ ػٙٛاٖ یه فطآیٙس پٛیب ٘بٔیس٘س؛ وٝ قبُٔ 1387( ثٝ ٘مُ اظ ػّیٕیطی )2004) 3. وٛضاتىٛ ٚ ٞبختع(2008

-ی افطاز زض خٟت ذّك ٚ اخطای ایسٜی ٘یطٚ ٚ اٍ٘یعٜاؾتفبزٜقٛز. ایٗ فطآیٙس ثٝ وبضثطز ٚ آضٔبٖ، تحَٛ، زٌطٌٛ٘ی ٚ ذلالیت ٔی

 ٞبی وبضثطزی احتیبج زاضز. اخعای اصّی ایٗ فطآیٙس قبُٔ ٔٛاضز ظیط اؾت:حُٞبی ٘ٛ ٚ ٕٞچٙیٗ ضاٜ

 پصیطی حبة قسٜ زض عی ظٔبٖ. ٔیُ ثٝ ذغط 

 اضظـ ذبِص یب فطصت قغّی 

 تٛا٘بیی تكىیُ تیٓ زض اضتجبط ثب ا٘دبْ یه وبض پطذغط 

 زاقتٗ ٟٔبضت ذلاق زض ٘ظٓ ثركیسٖ ثٝ ٔٙبثغ ٔٛضز ٘یبظ 

 ضیعی ٚ عطاحی یه عطح ٔٙؿدٓ ٚ پبیساض قغّیزاقتٗ ٟٔبضت اؾبؾی زض پی 

 ٓضیرتٝ ٚ پطآقٛة تٛا٘سز زض یه ٔٛلؼیت ثٝ ٞٓٞبیی وٝ زیٍطاٖ ٕ٘یا٘ساظی ثطای یبفتٗ فطصتزاقتٗ چك

 زضیبثٙس.

)ثلان، فیچ ٚ  فطیٙب٘ٝ زاض٘سضآآفطیٙی ؾبظٔب٘ی ضا ا٘دبْ زٞٙس ٘یبظ ثٝ یه ٌطایف وبذٛاٞٙس ثٝ عٛض ٔٛفك وبضؾبظٔبٟ٘بیی وٝ ٔی

ای زض یه ٔحیظ ٞب ثٝ عٛض فعایٙسٜٞب ثٝ ػُٕ وبضآفطیٙب٘ٝ ٘كأت ٌطفتٝ اظ ایٗ ػبُٔ اؾت وٝ آٖ٘یبظ قطوت (.2017، 4ٖٚ پطاي

ی تٕبیُ وبضوٙبٖ زٞٙسٜثبقس وٝ ٘كبٖٚ ٘بپیٛؾتٝ ٔیٞبی تغییطات ؾطیغ، اؾبؾی وٙٙس وٝ زاضای ٚیػٌیپٛیب ٚ پیچیسٜ ػُٕ ٔی

ی . ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ زض ٔٛضز ضٚـ ٞبی ضاٞجطزی ٚ ؾجه ٞبی اتربش قسٜ(1993، 5)ٞٛض٘ؿجی ثبقسثٝ ػُٕ وبضآفطیٙب٘ٝ ٔی

؛ 2010بضاٖ، ٚ ٕٞى 6)پیطؼ ثبقسٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ ٔیٞبی وؿت ٚ وبض ٚ زض وُ زضٌیطی قطوت زض فؼبِیتقطوت ٞب زض فؼبِیت

. ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ ٔعیت اؾتطاتػیه اؾت وٝ زض ثطضؾی فطصت ٞبی قطوت ٔحمك قسٜ اؾت ٚ (11996، 7لأپىیٗ ٚ زؼ
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 ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ  ػٛأُ .(2011، 1)ٞبً٘ ٚ ٚاً٘ وٙسایٗ أٛض ضا ثٝ ٔٙظٛض أىبٖ اؾتفبزٜ اظ ایٗ فطصت ٞب ؾبظٔب٘سٞی ٔی

(. لأپىیٗ ٚ 1391زٞٙس )ٔجیٙی زٞىطزی ٚ ٕٞىبضاٖ، ىطز وبضآفطیٙب٘ٝ یه ؾبظٔبٖ ضا ثٟجٛز وٙٙس تب ػّٕاغّت ثب ٞٓ وبض ٔی

 ثیبٖ ٌطزیسٜ اؾت: 2ا٘س وٝ ثٝ عٛض ذلاصٝ زض خسَٚ (، پٙح ثؼس ضا ثطای ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ ٔغطح وطز1996ٜزؼ )

 (1996)لأپىیٗ ٚ زؼ،  : اثؼبز ٌطایف وبضآفطیٙب2ٝ٘خسَٚ 

 آفریه بر گرایص کارآفریىاوٍ. تاثیر رَبری تحًل2-3

؛ ٌٛٔٛؾٌّّٛٛ ٚ 2017ٚ ٕٞىبضاٖ،  3)آضاٌٖٛ آفطیٗ ثط افعایف ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضیٞبی ٔتؼسزی ٘مف ٔثجت ضٞجطی تحَٛپػٚٞف

 ، ػّٕىطز ٚ ٘یع اثطثركی ؾبظٔبٖ(2004ٚ ٕٞىبضاٖ،  4)آِٚیٛ ، تٛإ٘ٙسؾبظی(2009؛ ٌٛٔٛؾٌّّٛٛ ٚ ایّؿٛ، 2012ٕٞىبضاٖ، 

ٚ ٔتحَٛ أطٚظی ثطای ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ خٛ ثب ز٘یبی ٔتغیط  ا٘غجبقٞب خٟت ؾبظٔبٖوٙٙس. ضا تبییس ٔی( 2005ٚ ٕٞىبضاٖ،  5)ًٚ٘

ضا خٟت ٞبیی اؾتطاتػیتب ثبیؿتی لبزض ثبقٙس ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ، ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٚ تٕبیلات افطاز زض خٟت فؼبِیت

آفطیٗ، پیطٚاٖ ضا . ضٞجطاٖ تحَٛ(2016، 6)وٛضاتىٛ آفطیٗ ایدبز ٕ٘بیٙسٞسایت ٚ وٙتطَ ایٗ تغییطات ثٝ ٔسز ضٞجطاٖ تحَٛ

ضٞجطاٖ  .(2012)ٌبضؾیب ٔٛضاِع ٚ ٕٞىبضاٖ،  قبٖ ثٝ ز٘جبَ اٞساف ؾبظٔبٖ ثبقٙسوٙٙس تب فطاتط اظ ػلائك قرصیتحطیه ٔی

ؾبظٔبٖ ضا  افطاز ٚ ٞبی زیٍطاٖ پطزاذتٝ ٚضٔبٖآ اضتمبی ثٝ تب ٌیط٘سٔی وبض ثٝ ضا قرصی ٞبیا٘بییتٛ اظ ظیبزی تؼساز ،آفطیٗتحَٛ

آفطیٗ، ٔبٞیتبً ٌطایف ثٝ تغییط ٚ ضفتبض ضٞجطاٖ تحَٛ. (2010ٚ ٕٞىبضاٖ،  7)ؾبوبوٖٛ ثٝ ؾٕت ثبلاتطی اظ ػّٕىطز ا٘تمبَ زٞٙس

ٌٛٔٛؾٌّّٛٛ ٚ )طاٖ ثٝ قست ثٝ ز٘جبَ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ذٛز ٞؿتٙس وبضآفطیٙب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ زاض٘س. اظ عطفی زیٍط ایٗ ضٞج

ٞبی چٖٛ ٘فٛش آضٔب٘ی، تطغیت شٞٙی، اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف ٚ ٔلاحظبت فطزی اظ ایٙطٚ ضٞجطا٘ی وٝ زاضای ٚیػٌی .(2009ایّؿٛ، 

 .(2015، 8)غٚ زاض٘سٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ ثبقٙس، تبثیطی لبثُ تٛخٝ ثط ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٚ ا٘دبْ فؼبِیت

 قٛز:(، ٔغطح ٔی1پػٚٞف ثٝ قىُ ) ٔسَ ٔفٟٛٔی، ٙبثطایٗ ثب تٛخٝ ثٝ ازثیبت پػٚٞفث
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 تؼطیف اثؼبز

وٝ  (1996)لأپىیٗ ٚ زؼ،  ثبقسٞبی خسیس ٚ فطآیٙسٞبی ذلاق ٔیتٕبیُ قطوت ثٝ ایسٜ ٘ٛآٚضی

ٚ  2)ِی اـ ٕٔىٗ اؾت ٔحصٛلات، ذسٔبت ٚ یب فطآیٙسٞبی تىِٙٛٛغیىی خسیس ثبقس٘تیدٝ

 (2008ٕٞىبضاٖ، 

 .اقبضٜ زاضز پیٍیطی ؾطیغ فطصتٟب، تبٔیٗ ؾطیغ ٔٙبثغ ٚ فؼبِیتٟبی ٔتٟٛضا٘ٝثٝ  پصیطیضیؿه

 زلاِت ثط ٌطایف قطوت ٞب زض ز٘جبَ وطزٖ ثٝ وكف فطصت ٞبی خسیس زاضز. یكٍبٔیپ

ضٚیىطز تٟبخٕی اقبضٜ ثٝ تٕبیُ قطوت ثٝ چبِف ٞبی ؾرت ٚ ٔؿتمیٓ ثب ضلجب ثطای ثٟجٛز  ضلبثت تٟبخٕی

 ٚضؼیت ثبظاض ذٛزقبٖ زاضز.

 ایسٜ ٚ اخطای آٖ ٞب زاضز.اقبضٜ ثٝ فؼبِیت ٞبی ٔؿتمُِ افطاز ٚ یب تیٓ ٞب زض ایدبز  اؾتملاَ عّجی
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 (2005؛ زؼ ٚ لأپىیٗ، 2000ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف )ثبؼ ٚ آِٚیٛ،  :1قىُ 

 پژيَص ضىاسی ريش -3

ٞب تٛصیفی ٕٞجؿتٍی ٚ اظ ٘ظط ٘ظط ضٚـ ٌطزاٚضی زازٜوبضثطزی؛ اظ ٘ظط ٘ٛع زازٜ وٕی؛ اظ  ٘ٛع اظ ٞسف ثطٔجٙبی حبضط پػٚٞف

ٕ٘بیٙسٌی ثٛز وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ خسَٚ ٔٛضٌبٖ ٚ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ  420خبٔؼٝ آٔبضی پػٚٞف قبُٔ  .ظٔبٖ ٌطزاٚضی زازٜ، ٔمغؼی ثٛز

ٞب ثٝ ی زازٜٕ٘بیٙسٌی )ٔؿیَٛ ٕ٘بیٙسٌی( ثٝ ػٙٛاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. ضٚـ ٌطزاٚض 201ای ٌیطی تصبزفی ذٛقٝ

ثبقس؛ ثرف اَٚ حبٚی ای ٚ ٔیسا٘ی )پطؾكٙبٔٝ( ا٘دبْ قس. پطؾكٙبٔٝ پػٚٞف حبضط قبُٔ زٚ ثرف ٔیصٛضت وتبثرب٘ٝ

(، ثرف زْٚ پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ زؼ 2000اظ ثبؼ ٚ اِٚیٛ ) MLQؾٛالات ٔطثٛط ثٝ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ 

 زٞس:ٞب ٚ ؾٛالات ٔطثٛط ثٝ ٞط ثؼس ضا ٘كبٖ ٔیٞبی اصّی پػٚٞف، اثؼبز ایٗ ؾبظٜؾبظٜ 3ثبقس. خسَٚ ( ٔی2005)  ٚ لأپىیٗ

 ٞبٞبی پػٚٞف ٚ اثؼبز ٚ ٌٛیٝؾبظٜ :3خسَٚ 

 پبیبیی تطویجی آِفبی وطٚ٘جبخ ٞب )ؾٛالات(تؼساز ٌٛیٝ ٔتغیطٞبی آقىبض ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ

 ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ

 0.76 0.79 8 ٘فٛش آضٔب٘ی

 0.75 0.77 4 تطغیت شٞٙی

 0.78 0.79 4 اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف

 0.81 0.78 4 ٔلاحضبت فطزی

 ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ

 0.73 0.75 5 ٘ٛآٚضی

 0.84 0.86 4 ضیؿه پصیطی

 0.80 0.83 4 پیكٍبٔی

 0.85 0.87 5 اؾتملاَ عّجی

 0.71 0.73 3 ضٚیىطز تٟبخٕی

پبیبیی تطویجی اؾتفبزٜ قس وٝ ٘تبیح زض خسَٚ فٛق لبثُ ٔكبٞسٜ اؾت. ثب  ٔٙظٛض ؾٙدف پبیبیی اظ ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ٚثٝ

ضٚایی ٞبی پػٚٞف اظ پبیبیی لاظْ ثطذٛضزاض اؾت. تٛاٖ ٌفت وٝ پطؾكٙبٔٝثٛز ٔی 0.7تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ٔیعاٖ ایٗ ضطایت ثعضٌتط اظ 

ؾبذتبضی اؾت، ثطضؾی ٌكت. زض اثتسا اظ ؾبظی ٔؼبزلات پطؾكٙبٔٝ ٘یع تٛؾظ زٚ ٔؼیبض ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا وٝ ٔرتص ٔسَ

٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت،  4ثطای اضظیبثی ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا اؾتفبزٜ قس ٚ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ  PLSتحّیُ ػبّٔی اوتكبفی 

 ا٘س وٝ ایٗ ٔغّت ثیبٍ٘ط ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطای ٔٙبؾت اؾت. ٞبی ذٛز ضا تجییٗ وطزٜتٕبٔی اثؼبز ثٝ ذٛثی ؾبظٜ
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 ثطای اضظیبثی ضٚایی ٍٕٞطا ٚ ٚاٌطا PLSتحّیُ ػبّٔی اوتكبفی  :4خسَٚ 

 ٔتغیطٞبی اصّی ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ  ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ

 اثؼبز ٔتغیطٞب 

 وبضیعٔبتیه 0.821 0.155

 تطغیت شٞٙی 0.891 0.240

 اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف 0.704 0.315

 ٔلاحضبت فطزی 0.714 0.169

 ٘ٛآٚضی 0.225 0.831

 ضیؿه پصیطی 0.315 0.878

 پیكٍبٔی 0.431 0.802

 عّجیؾتملاَ 0.231 0.798

 ضٚیىطز تٟبخٕی 0.229 0.815

اؾتفبزٜ قس وٝ ٘تبیح ایٗ  1قسٜٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاجی ثؼس ثٝ عٛض ٔكرص ثطای اضظیبثی ضٚایی ٍٕٞطا اظ ٔؼیبض زض ٔطحّٝ

 قسٜ اؾت:٘كبٖ زازٜ  5ٔؼیبض ثطای اثؼبز ؾٝ ٔتغیط پػٚٞف زض خسَٚ 

 ٞبی پػٚٞفی ؾبظٜ٘تبیح ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ :5خسَٚ 
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 0.64 0.62 0.65 0.66 0.71 0.81 0.83 0.85 0.79 ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج

ٌٛ٘ٝ وٝ اظ خسَٚ ثبلا ٔكرص ٕٞبٖ (.1999، 2)ٞٛلا٘س ثبقسٔی 0.5، ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاجض ٔلان ثطای ؾغح لجِٛی ٔمسا

ثیكتط ثٛزٜ ٚ ایٗ ٔغّت ٔٛیس ایٗ اؾت وٝ ضٚایی  0.5ٞب اظ ٔمساض ٔطثٛط ثٝ ؾبظٜٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج اؾت، تٕبٔی ٔمبزیط 

 جَٛ اؾت. ٍٕٞطای پطؾكٙبٔٝ حبضط زض حس لبثُ ل

قٛز. ایٗ وبض ٞبی زیٍط زض ٔسَ ٔمبیؿٝ ٔیٞبی ؾبظٜٞبی یه ؾبظٜ ثب قبذصزض لؿٕت ضٚایی ٚاٌطا، ٔیعاٖ تفبٚت ثیٗ قبذص

ٌطزز. ثطای ایٗ ٞب ٔحبؾجٝ ٔیٞط ؾبظٜ ثب ٔمبزیط ضطایت ٕٞجؿتٍی ثیٗ ؾبظٜٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج اظ عطیك ٔمبیؿٝ خصض 

ثبقس ٚ ٞط ؾبظٜ ٔیٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج زاز وٝ ٔمبزیط لغط اصّی ٔبتطیؽ خصض ضطایت  وبض یه ٔبتطیؽ ثبیس تكىیُ

٘كبٖ زازٜ  6ٞبی زیٍط اؾت. ایٗ ٔبتطیؽ زض خسَٚ ٔمبزیط پبییٗ ٚ ثبلای لغط اصّی ضطایت ٕٞجؿتٍی ثیٗ ٞط ؾبظٜ ثب ؾبظٜ

 قسٜ اؾت:

 ٞب )ضٚایی ٚاٌطا(یت ٕٞجؿتٍی ؾبظٜٚ ضطأیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج ٔبتطیؽ ٔمبیؿٝ خصض  :6خسَٚ 
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 اثؼبز ٔتغیطٞب

 ٘فٛش آضٔب٘ی 0.83        

                                                           
1
 - AVE 

2
 - Hulland 
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 تطغیت شٞٙی 0.38 0.84       

 اٍ٘یعـ اِٟبْ ثرف 0.31 0.36 0.80      

 ٔلاحضبت فطزی 0.11 0.24 0.14 0.85     

 ٘ٛآٚضی 0.22 0.29 0.34 0.51 0.84    

 ضیؿه پصیطی 0.30 0.30 0.21 0.28 0.39 0.90   

 پیكٍبٔی 0.12 0.14 0.30 0.34 0.12 0.18 0.93  

 اؾتملاَ عّجی 0.10 0.18 0.23 0.21 0.30 0.19 0.21 0.91 

 ضٚیىطز تٟبخٕی 0.20 0.20 0.11 0.12 0.31 0.14 0.21 0.12 0.90

-ٞطؾبظٜ اظ ضطایت ٕٞجؿتٍی آٖ ؾبظٜ ثب ؾبظٜٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج ثبقس، خصض ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ اظ ٔبتطیؽ ثبلا ٔكرص ٔی

 ثبقس. ٞب ٔیٞبی زیٍط ثیكتط قسٜ اؾت وٝ ایٗ ٔغّت حبوی اظ لبثُ لجَٛ ثٛزٖ ضٚایی ٚاٌطای ؾبظٜ

 ، Spss-21افعاضٞبی اؾتٙجبعی )ٔسِؿبظی ٔؼبزلات ؾبذتبضی( ٚ ثٝ وٕه ٘طْ ٞب زض زٚ ثرف تٛصیفی ٚتدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ

LISREL-v8.8 ٚSmart PLS-2 ٝػّت ٚ ٔؼِّٛی ثیٗ ٔتغیطٞبی ٔغطح زض  ا٘دبْ پصیطفت. ٕٞب٘غٛض وٝ ٌفتٝ قس، ضاثغ

 اؾت تحمیمبتی تحّیُ ایثط اثعاض ثٟتطیٗ ضٚـ ایٗ. اؾت قسٜ تحّیُ 1ؾبذتبضی ٔؼبزلات ؾبظیٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ پػٚٞف

 ایٗ اظ اؾتفبزٜ ثب. اؾت پیچیسٜ ٔتغیطٞب ثیٗ ضٚاثظ ٕٞچٙیٗ ٚ ٞؿتٙس ٌیطیا٘ساظٜ ذغبی زاضای آقىبض ٔتغیطٞبی ٞبآٖ زض وٝ

 ٔتغیطٞبی ثیٗ ػّی ضٚاثظ زیٍط ؾٛی اظ ٚ ٌطفت ا٘ساظٜ ضا 2ٔكبٞسٜ لبثُ ٔتغیطٞبی یب ٚ ٞبقبذص زلت یىؿٛ اظ تٛأٖی ضٚـ

 (.2010ٚ ٕٞىبضاٖ،  4)ٞیط وطز ثطضؾی ضا قسٜ تجییٗ ٚاضیب٘ؽ یعأٖ ٚ 3ٟ٘فتٝ

 َای پژيَصیافتٍ -4

ٌیطی پػٚٞف ثٝ وبض ٞبی ا٘ساظٜثطای ؾٙدف ٔسَ 5تحّیُ ػبّٔی تأییسی LISREL 8.8افعاض زض ایٗ ثرف ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ

( اظ P-valueزاضی ثسؾت آٔسٜ اظ آظٖٔٛ وبی زٚ )ؾغح ٔؼٙب-ٌطفتٝ قس. اٌط قطٚط ظیط ثطلطاض ثبقس، ٔسَ ثطاظـ ٔٙبؾجی زاضز: 

 6ٔمساض آٔبضٜ ضیكٝ ٔیبٍ٘یٗ تٛاٖ زْٚ ذغبی تمطیت-وٕتط قٛز.  3٘ؿجت وبی زٚ ثٝ زضخٝ آظازی اظ-ثیكتط قٛز.  0.05

(RMSA وٕتط اظ )ثبقس.  0.05-( ٔمساض قبذص ثطاظـ تغجیمیCFI( قبذص ثطاظ٘سٌی ،)GFI ُقبذص ثطاظ٘سٌی تؼسی ،)

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض قىُ  (.1996، 7)خٛضؾىبي ٚ ؾٛضثْٛ ثبقٙس 0.9( ثعضٌتط اظ NNFI( ٚ قبذص ثطاظـ غیط٘طْ )AGFIیبفتٝ )

( ٘یع 51( ثٝ زضخٝ آظازی )113.55زٚ )ٚ ٘ؿجت وبی 0.028ثطاثط  RMSA، آٔبضٜ 0.072ثطاثط  P-valueٕ٘بیبٖ اؾت ٔمساض  3

 Z، ٔمساض 0.921ثطاثط ثب  CFIٚخی زیٍط ِیعضَ ٘كبٖ زاز وٝ ٔمساض ثبقس. ٕٞچٙیٗ ٘تبیح ذطوٕتط ٔی 3قٛز وٝ اظ ٔی 2.23

ٌیطی ٞبی ا٘ساظٜثٙبثطایٗ ٔسَ؛ ا٘سثسؾت آٔسٜ 0.944ٚ  0.940ثطاثط ثب  GFI  ٚAGFIثیكتط ٚ ٔمساض  1.96ٔحبؾجٝ قسٜ اظ 

 ٔطثٛط ثٝ زٚ ؾبظٜ اصّی تحمیك ثطاظـ لبثُ لجِٛی زاض٘س. 

                                                           
1
-Structural Equation Modeling (SEM). 

2
-Observed (Manifest) Variables. 

3
-Latent Variables. 

4
 - Hair 

5
-Confirmatory Factor Analysis. 

6
-Root Mean Square Error of Approximation. 

7
 - Joreskog & Sorbom 
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 LISRREL 8.8ؾظ ٘طْ افعاض تحّیُ ػبّٔی تأییسی تٛ :2قىُ 

 Smartافعاض ضاثغٝ ػّت ٚ ٔؼِّٛی ثیٗ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ ٚ ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ زض لبِت ثرف ٔسَ ؾبذتبضی ٚ تٛؾظ ٘طْ

PLS 2  ُزاض ٚ ٔؿتمیٓ اؾت؛ اصّی پػٚٞف ٔؼٙی ٕ٘بیبٖ اؾت، ضاثغٝ ثیٗ زٚ ؾبظٜ 3ؾٙدیسٜ قسٜ اؾت. ٕٞب٘غٛض وٝ زض قى

( وٝ عجك ضطایت اؾتب٘ساضز 1یزاضی زاضز )فطضیٝتحَٛ آفطیٗ ثط ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ تأثیط ٔثجت ٚ ٔؼٙیثسیٗ تطتیت ضٞجطی 

قٛز. ثیٙی ٔیزضصس اظ تغییطات ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ تٛؾظ ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ پیف Smart PLS ،74ذطٚخی ٘طْ افعاض 

ٞبی آٖ ثط ٌطایف وبضآفطیٙب٘ٝ آفطیٗ ٚ ِٔٛفٝٞجطی تحَٛضی اصّی پػٚٞف ٘كبٖ اظ تأثیط ضطایت ػّی ٔؿیطٞبی ثیٗ زٚ ؾبظٜ

 زاضز.

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثبقس، ضطایت ٔكرص ٔی 4(. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض قىُ 5اؾتفبزٜ قس )قىُ  tٞبی پػٚٞف اظ ضطایت ٔؼٙبزاضی ثطای تأییس فطضیٝ

t ٜاؾت.ٞبی پػٚٞف ٞؿتٙس وٝ ٔجیٗ پصیطـ فطضیٝ 1.96اصّی پػٚٞف ٍٕٞی ثبلای  ثیٗ زٚ ؾبظ 

 

 

0.52 

طایت اؾتب٘ساضزض :3قىُ   

0.54 

0.59 

0.48 

0.61 

رهبری تحول  0.74
 آفرین

 ٔلاحظبت فطزی

 ٘فٛش آضٔب٘ی

 

 گرایش کارآفرینانه
 پیكٍبٔی

 
 اؾتملاَ عّجی

ضٚیىطز 

 تٟبخٕی

 

 ضیؿه پصیطی

 

ثرفاٍ٘یعـ اِٟبْ  

 تطغیت زٞٙی

0.69 

 ٘ٛآٚضی 

 

0.72 

0.76 

0.68 
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 گیریبحث ي وتیجٍ -5

آفطیٗ ثط ٌطایكبت وبضآفطیٙب٘ٝ افطاز زض ؾبظٔبٖ تبثیط ثب اثجبت فطضیبت پػٚٞف ایٗ ٘تیدٝ حبصُ ٌكت وٝ ضفتبض ضٞجطاٖ تحَٛ

-ضا ثٝ قطوت آفطیٗ ایٗ أىبٖٞبی ضٞجطاٖ تحٌَٛیطی وطز وٝ السأبت ٚ فؼبِیتتٛاٖ ٘تیدٝثٙبثطایٗ ٔی؛ ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی زاضز

ٞبی ٔٛخٛز، اضتجبط ضخٛػبٖ، ثتٛا٘ٙس ثب اؾتملاَ ٚ ثٝ زٚض اظ تٙفزٞس تب وبضقٙبؾبٖ ثٝ ٍٞٙبْ اضائٝ ذسٔبت ثب اضثبةٞبی ثیٕٝ ٔی

آفطیٗ ثٝ ػٙٛاٖ ٔىُٕ ؾبیط السأبت ثطلطاض وطزٜ ٚ ایٍٙٛ٘ٝ ثتٛا٘ٙس ػّٕىطز ذٛز ضا افعایف زٞٙس. ٍٞٙبٔی وٝ اخعا ضٞجطی تحَٛ

تٛا٘س ٞبی ثیٕٝ تجسیُ قٛز ٚ اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٔعیت ضلبثتی ٔیتٛا٘س ثٝ یه ٔٙجغ ٔعیت ضلبثتی ثطای قطوتوبض ضٚز، ٔی ضٞجطی ثٝ

ای وٙس. زض ٚالغ ٞبی ثیٕٝٔست ٚ ثّٙسٔست ثطای قطوتوٕه لبثُ تٛخٟی ثٝ ضلبثت اؾتطاتػیه ٚ وؿت ثبظزٜ ثبلاتط زض وٛتبٜ

ٞبی ٔحیغی ثٝ ػّٕىطز ایٙىٝ قطوتٟبی ثیٕٝ ثتٛا٘ٙس ثٝ ٍٞٙبْ ٔٛاخٟٝ ثب چبِف آفطیٗ اثطثرف، احتٕبَثسٖٚ ضٞجطی تحَٛ

ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ ؾٛق زٞٙس، وبٞف ذٛاٞس یبفت. ثرف زؾت یبثٙس ٚ افطاز ضا ثٝ ؾٕت فؼبِیتثطتط ٚ حتی ضضبیت

؛ 2009؛ ٌٛٔٛؾٌّّٛٛ ٚ ایّؿٛ، 2008، 1؛ پِٛیتیؽ ٚ ٞبضویٛلاویؽ2004)ایبَ ٚ وبضن،  ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ثب ٘تبیح تحمیمبت

ی افطاز زضٖٚ آفطیٗ ثط تٕبیلات ٚ ٌطایكبت وبضآفطیٙب٘ٝا٘س ضفتبض ضٞجط تحَٛ، وٝ ثیبٖ زاقتٝ(2012ٌٛٔٛؾٌّّٛٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٚ  ٚ ٔتحَٛ أطٚظی ثطای ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ خٛ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضیثب ز٘یبی ٔتغیط  ا٘غجبقٞب خٟت ؾبظٔبٖؾبظٔبٖ تبثیط زاضز ٚ 

ٞبیی ضا خٟت ٞسایت ٚ وٙتطَ ایٗ اؾتطاتػیتب ثبیؿتی لبزض ثبقٙس ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ، تٕبیلات افطاز زض خٟت فؼبِیت

 ثبقس.س، ٕٞؿٛ ٔیآفطیٗ ایدبز ٕ٘بیٙتغییطات ثٝ ٔسز ضٞجطاٖ تحَٛ

پصیطا٘ٝ، پیكٍبٔب٘ٝ ٚ تٟبخٕی ثٝ ثبظاض ضا هٍ٘بٜ تغییط ٚ تحَٛ، ضیؿ  آفطیٗ ثب زضن ٚ قٙبذت ػٕیك ذٛیف،اظ ایٙطٚ، ضٞجطاٖ تحَٛ

ٕ٘بیس تب آ٘بٖ ضا ثب ؾؼی ٔی  ای لٛی ثب وبضوٙبٖ،ؾبظ٘س ٚ ثب ایدبز ضاثغٝٞب زضٚ٘ی ٔیٞبی افطاز زض ؾبظٔبٖثب تىیٝ ثط تٛإ٘ٙسی

ٞبی ٞب ٚ ایسٜا٘ٙس فطصتٞب زض ا٘دبْ ٚظبیف، ثٝ ذٛثی ثتٛا٘ساظٞب ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ آقٙب ؾبذتٝ ٚ ثب زازٖ اؾتملاَ ثٝ آٖچكٓ

ثطزاضی وطزٜ ٚ ثطای ٞبی ثسؾت آٔسٜ ثٟطٜذلالب٘ٝ ٚ وبضآفطیٙب٘ٝ زض ٔحیظ ضا قٙبؾبیی وطزٜ ٚ زض ٟ٘بیت ثتٛا٘ٙس اظ ایٗ فطصت

 ؾبظٔبٖ ٔعیتی ضا زض ثطاثط ضلجب ثٝ ٚخٛز آٚض٘س وٝ ضلجب تٛاٖ زؾتطؾی ثٝ آٖ ضا ٘ساقتٝ ثبقٙس.

ٞب ثبیؿتی ؾجه ٞبی ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٚ ؾبیط ؾبظٔبٖتٛاٖ اظٟبض زاقت وٝ ؾبظٔبٖیبت پػٚٞف، ٔیثٙبثطایٗ، ثب تٛخٝ ثٝ اثجبت فطض

-ٞبی آٖ ضا زض ٔسیطاٖ ٚ ضٞجطاٖ ذٛز تمٛیت وٙٙس ٚ آٖ ضا ثٝ ػٙٛاٖ أطی ٟٔٓ زض ؾطِٛحٝ ثط٘بٔٝآفطیٗ ٚ ٚیػٌیضٞجطی تحَٛ

تغییط ٚ تحَٛ ٞؿتٙس ٚ ثبػث ایدبز ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٚ آفطیٗ زض ؾبظٔبٖ ثب٘یبٖ ٞبی ذٛز لطاض زٞٙس چطا وٝ ضٞجطاٖ تحَٛ

تٛاٖ پیكٟٙبز وطز زض تحمیمبت آتی ٘یع ٔی ؛ ٌٚطز٘سایدبز ضفتبضٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ ٚ عجؼبً افعایف ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ٔی

ٞبی ثیٕٝ الساْ زض قطوتٞبی آٔٛظقی ضٞجطی تحَٛ ٞب ٚوبضٌبٜٞب، ثط٘بٔٝوٝ ٔحممیٗ ثؼسی ثب اذص ٔدٛظ ثطای ثطٌعاضی زٚضٜ

                                                           
1
 - Politis & Harkiolakis 

7.7 

 T: ضطیت 4ىُ ق

14.2 

17.1 

8.3 
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آٚضی وطزٜ ٚ زلت پػٚٞككبٖ ضا فعٚ٘ی ثركٙس. ٕ٘بیٙس تب اعلاػبت ٔٛضز ٘یبظقبٖ ضا ٍٞٙبْ ثطٌعاضی وبضٌبٜ آٔٛظقی خٕغ

ٞبی ثیٕٝ ٞبی آٔٛظقی ضٞجطی تحَٛ ثبیس ثیٙكی غضف زض ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ قطوتٞب ٚوبضٌبٜٞب، ثط٘بٔٝثطٌعاضی ایٗ زٚضٜ

ای وٝ ثطاؾبؼ ٘یبظٞبی ؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ ثب ٌطایف ثٝ تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٚ جطی تحَٛ ایدبز وطزٜ ثٝ ٌٛ٘ٝ٘ؿجت ثٝ اثؼبز ضٞ

 ٕٞچٙیٗ تٛؾؼٝ ضفتبضٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ عطاحی قٛز.
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Abstract  

 
The aim of this study is to investigate the effect of transformational leadership on entrepreneurial orientation in 

the Parsian Insurance Agencies of Tehran province. This is an applied research in terms of the purpose and a 

descriptive-correlational research in terms the data collection method. The study population consists of 420 

agencies, among which 201 agencies (agents) were selected as the sample size using Morgan table and the 

random cluster sampling method. The required data were collected using two standard questionnaires: Bass & 

Avolio's (2000) Leadership Style Questionnaire and Dess & Lumpkin's (2005) Entrepreneurial Orientation 

Questionnaire. The reliability of the questionnaires was assessed using Cronbach's alpha coefficient and 

composite reliability. Moreover, the validity of the questionnaires was assessed using content and construct 

validity with results indicating good validity and reliability of the measurement tools. The data were analyzed in 

two descriptive and inferential parts (Structural Equation Modeling) by help of SPSS-21, LISREL 8.8 and Smart 

PLS-2. The findings showed that there is a significant positive effect between transformational leadership and 

entrepreneurial orientation in the Parsian insurance agencies of Tehran Province. 
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