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 (ٌٔئَٛ ٘ٛیٌٙـٜ) ایلاٖ تٟلاٖ، تٟلاٖ، تغمیمبت ػّْٛ ٚاعـ اًلأی، آماؿ ؿاٍِ٘بٜ ٔـیلیت، ٚ التٔبؿ ؿاِ٘ىـٜ آٔٛمُی، ٔـیلیت ٌلٜٚ ؿوتلی 3

 

 چکیده

ٚ ام ٘ظل تبكیؾی، كٞجلی ٔؼٕٛلا ثب ؽلؿ ؿكن ُـٜ اكتجبط ؿاكؿ. كٞجلاٖ پیلٚاِ٘بٖ كا ام علیك ؿیـُبٖ ثٝ م٘ـٌی ؽٛة 

تٛا٘بییِبٖ ثلای ثىبك ثٌتٗ صٙیٗ ؿیـی رقة ٔی وٙٙـ. افلاؿ تٕبیُ ؿاك٘ـ ام وٌی پیلٚی وٙٙـ وٝ ؿیـ ِٔؾٔی ثٝ ٔبٞیت 

م٘ـٌی ؽٛة ؿاكؿ، وٌی وٝ ثب كفتبكٍ م٘ـٌی ؽٛثی ؿاكؿ ٚ ٕٞـِی میبؿی ثلای اٌ٘بٖ ٞبی ٞٓ ٘ٛػَ ؿاكؿ ٚ اُتیبق ٚافلی ثٝ 

ؽلؿ ٚ كٞجلی ثلای افنایَ ویفیت م٘ـٌی افلاؿ ٚ پیِلفت فلٍٞٙی  بؿ وٙٙـ ؿاكؿ.ؿ٘یبیی وٝ ٔؼتمـ اًت ٔلؿْ ٔی تٛا٘ٙـ ایز

ربٔؼٝ إٞیت ؿاك٘ـ. ثلكًی ؽلؿ كٞجلی ٔی تٛا٘ـ ثٝ ثغج پیلأٖٛ كٞجلی وٕه وٙـ ٚ تٛرٝ ٔب كا ام افنایَ ٔٙبفغ فلؿی ثٝ 

وٌب٘ی اًت وٝ التـاك یب وٙتلَ ؿاك٘ـ یب ؿك  تٟٙب ثلای وبكثلؿ ؽلؿ یب ا٘زبْ اػٕبَ ؽلؿٔٙـا٘ٝ وٕه ثٝ ّٔٔغت ػْٕٛ تغییل ؿٞـ.

كٚ  ؿٞـ ٚ امایٗوٙٙـ. ام ًٛی ؿیٍل اتؾبف تٕٔیٕبت ؽلؿٔٙـا٘ٝ أٙیت ربیٍبٜ كٞجلی كا افنایَ ٔی٘مَ كٞجلی آٌبٜ ػُٕ ٔی

یزٝ ؿًت آٔـٜ ٚ ؿك٘تٞبی ثیِتل ثلای اػٕبَ لـكت، فلٓت ثلای یبؿٌیلی ام تزبكة ثٝ ؿٞـ. ثب فلٓتلـكت كا افنایَ ٔی

ٞبی ایزبؿ ایٗ كاثغٝ ثیٗ كٞجلی، لـكت ٚ ؽلؿ ٕٔىٗ اًت پیبٔـٞبیی ثلای فلٓت یبثـ. ظلفیت اًتفبؿٜ ام ؽلؿ افنایَ ٔی

٘مَ ای ثٝ ثلكًی ایٗ ٔمبِٝ ثب ٔغبِؼٝ اؿثیبت ایٗ عٛمٜ ٚ ثب كٍٚ وتبثؾب٘ٝٔٙظٛك تًٛؼٝ ؽلؿ ثلای افلاؿ ؿاُتٝ ثبُـ.  ُـٜ ثٝ

ؿك ٓٛكت اًتفبؿٜ ام ؽلؿ ثلای كٞجلی، ؽلؿ ثٝ كٞجلاٖ أىبٖ تٛاٖ ٌفت عٛك وّی ٔی. ثٝؿامؿپلٔی ٞبؽلؿ ؿك كٞجلی ًبمٔبٖ

ٔی ؿٞـ احل ثؾِی ؽٛؿ كا ثٝ عـاوخل ثلًب٘ٙـ ٚ ؿك ًبمٔبٖ كفتبك ٞبی اؽلالی ثلٚم ؿٞٙـ. ام ایٗ كٚ ثلای پوٍِٚٞلا٘ی وٝ ؽلؿ 

یوٌی ٞبی كٞجلا٘ی ثبیـ ثبُـ وٝ ٔی ؽٛاٞٙـ كٞجلی كا یه ٚیوٌی ؿكٖٚ فلؿی تؼلیف ٔی وٙٙـ، ؽلؿ یىی ام ٟٔٓ تلیٗ ٚ

 .ثلرٌتٝ ای ؿاُتٝ ثبُٙـ
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 مقدمه -1

ی ٔی ٞبی وٌت ٚ وبك، كٞجلاٖ ًبمٔبٖ آٌبٞب٘ٝ یب ٘ب آٌبٞب٘ٝ ا٘تؾبة ٞبیی ٔی وٙٙـ وٝ ػّٕیبت ًبمٔبٖ كا رٟت ؿٞؿك ًبمٔبٖ

ثٙبثلایٗ، ٍٞٙبٔی وٝ كٞجلاٖ ًبمٔب٘ی لـكت ا٘تؾبة كا ثب ًغظ ثبلای ُٞٛیبكی ثٝ وبك ٔی ثل٘ـ،  وٙـ ٚ یب ثل آٟ٘ب تبحیل ٔی ٌقاكؿ؛

كٞجلیت ًبمٔبٖ ثٙب ثٝ تؼلیف ؽلؿ، ؽلؿٔٙـا٘ٝ تل ؽٛاٞـ ثٛؿ. ثلای وبكثلؿ ؽلؿ ؿك وٌت ٚ وبك كٞجلاٖ ًبمٔبٖ ٞبی وٌت ٚ وبك 

-( ثیبٖ ٔی2000ٞبی وبكیِبٖ اًتفبؿٜ وٙٙـ. ثیلِی ٚ ٕٞىبكاٖ )ٛؿ آٌبٜ ثبُٙـ ٚ آٌبٞب٘ٝ ام آٖ ؿك فؼبِیتثبیـ ام ؽلؿ فاتی ؽ

تٛا٘ٙـ ؽلؿ كا ام علیك تزلثٝ، ٔؼٙٛیت ٚ اُتیبق ٚ ػلالٝ ُـیـ وٌت وٙٙـ. تئٛكی فاتی تب رـی ثیبٖ ٔی ؿاك٘ـ وٝ افلاؿ ٔی

ٞب، وٌت ؽلؿٍ ٌٞتٙـ ٘ٝ اثناكٞبیی ثلای وٌت ؽلؿ. ػلاٜٚ ثل ایٗ كٍٚ ٞب اثناكٞبی افنایَ آٌبٞی فلؿ امؿاكؿ وٝ ایٗ كٍٚ

ُٛؿ )رٛ٘ن، ٞبی عبِت ؿكٚ٘ی ؽلؿ ٔقوٛك ؿك تئٛكی فاتی تب رـی ٔٙزل ثٝ رٟت ؿٞی كٍٚ یبؿٌیلی ٔیؿاَ٘ ٚ وبكثلؿ ِٔٛفٝ

2005.) 

ٌفٝ ٘غٜٛ ا٘زبْ وبك آغبم ٔی ُٛؿ ٚ وبكثلؿٞبی ٟٔٓ ؽلؿ ؿك وٌت ٚ وبك ثب ا٘تؾبة ٘ٛع وٌت ٚ وبك تًٛظ كٞجلاٖ ٚ ایزبؿ فّ

ؿكًت ٔخُ ا٘تؾبة ٞبی اِٚیٝ فلؿ ؽلؿٔٙـ ؿك اكتجبط ثب ُؾٔیت ٚ فٌّفٝ ًجه م٘ـٌیَ ٔی ثبُـ، ا٘تؾبة ٘ٛع وٌت ٚ وبك 

لغؼب ایزبؿ ٚ ا٘تمبَ اكمٍ اًت ٚ اكمٍ ٞل ٌٛ٘ٝ  ُٛؿ. ؿك ٓٛكت وبكثلؿ ؽلؿ، ٞـف وّی وٌت ٚ وبكؿك ًبمٔبٖ ٞـفَ ٔی

 ِٔتلیبٖ اًت. ضلٚكت ٚ كاعتی

ؽلؿ ٚ كٞجلی ثلای افنایَ ویفیت م٘ـٌی افلاؿ ٚ پیِلفت فلٍٞٙی ربٔؼٝ إٞیت ؿاك٘ـ. ثلكًی ؽلؿ كٞجلی ٔی تٛا٘ـ ثٝ ثغج 

پیلأٖٛ كٞجلی وٕه وٙـ ٚ تٛرٝ ٔب كا ام افنایَ ٔٙبفغ فلؿی ثٝ وٕه ثٝ ّٔٔغت ػْٕٛ تغییل ؿٞـ. ٌٔبئُ ؿُٛاكی ٔب٘ٙـ 

بِی كا ؿك ٓٛكتی ٔی تٛاٖ عُ ولؿ وٝ كٞجلی ثب ؽلؿ ثبُـ. ػلاٜٚ ثل ایٗ، مٔب٘ی وٝ ؽلؿ ام ٌلٔبیَ رٟب٘ی ٚ ثغلاٖ ٞبی ٔ

ٚ ثٝ ٔلؿْ ؿك ؿاُتٗ م٘ـٌی ؽٛة  (2007وٛپلم، )علیك كٞجلی ثىبك ثٌتٝ ٔی ُٛؿ غبِجبً تبحیلات ٔخجت تلی ایزبؿ ٔی وٙـ 

ٓٛكت ٔی تٛاٖ آیٙـٜ ثٟتلی كا ا٘تظبك ؿاُت )یبً٘، ثٙبثلایٗ اٌل كٞجلی ام ؽلؿ ثیِتلی اًتفبؿٜ وٙـ، ؿك ایٗ  وٕه ٔی وٙـ؛

2011.) 

تٛاٖ ٌفت مٔب٘ی وٝ كٞجلاٖ تبحیل ٔخجت تلی ثلای ٔی (2009ة؛  2008اِف؛  2008یبً٘، )ؿك یه ؿیـٌبٜ فلآیٙـی امؽلؿ 

ی ٕ٘بیبٖ ؿاُتٗ م٘ـٌی ؽٛة ثلای ؽٛؿُبٖ، اػضبی ًبمٔبٖ ٚ ثغٛك وّی اػضبی ربٔؼٝ اػٕبَ ٔی وٙٙـ، ؽلؿ ام علیك كٞجل

 (.2011ٔی ُٛؿ )یبً٘، 

 ؿ٘جبَ ثلكًی ٘مَ ؽلؿ ؿك كٞجلی ًبمٔبٖ ٌٞتیٓ.ثب تٛرٝ ثٝ آ٘ضٝ ٌفتٝ ُـ ؿك ایٗ پوَٚٞ ثٝ

 مببنی نظری -2

 رابطه رهبری و خرد -2-1

ام ٘ظل تبكیؾی، كٞجلی ٔؼٕٛلا ثب ؽلؿ ؿكن ُـٜ اكتجبط ؿاكؿ. كٞجلاٖ پیلٚاِ٘بٖ كا ام علیك ؿیـُبٖ ثٝ م٘ـٌی ؽٛة ٚ 

تٛا٘بییِبٖ ثلای ثىبك ثٌتٗ صٙیٗ ؿیـی رقة ٔی وٙٙـ. افلاؿ تٕبیُ ؿاك٘ـ ام وٌی پیلٚی وٙٙـ وٝ ؿیـ ِٔؾٔی ثٝ ٔبٞیت 

م٘ـٌی ؽٛة ؿاكؿ، وٌی وٝ ثب كفتبكٍ م٘ـٌی ؽٛثی ؿاكؿ ٚ ٕٞـِی میبؿی ثلای اٌ٘بٖ ٞبی ٞٓ ٘ٛػَ ؿاكؿ ٚ اُتیبق ٚافلی ثٝ 

ثٙبثلایٗ ػزیت ٘یٌت وٝ ؿك عَٛ تبكیؼ ثِلیت  ؛(1994إًٓبٖ، )وٙٙـ ؿاكؿ  ؿ٘یبیی وٝ ٔؼتمـ اًت ٔلؿْ ٔی تٛا٘ٙـ ایزبؿ

 (.2011افلاؿی ٔب٘ٙـ ًملاط، وٙفٌیٛى، ثٛؿا ٚ ػیٌی وٝ ؽلؿٔٙـ تّمی ُـٜ ا٘ـ كٞجلاٖ ثنكٌی ثٛؿٜ ا٘ـ )یبً٘، 

ی ؿك تلٚیذ ػّٕىلؿ ٚ ًٛؿ ام مٔبٖ ا٘ملاة ٓٙؼتی ثب پیـایَ التٔبؿ ٔـكٖ ٚ رٟب٘ی ُـٖ، كٞجلی غبِجبً ثب احل ثؾِی ٚ وبكای 

وٝ ٞـفَ  (1998اًلیًٛتٛا ٚ وٛپلیـك، )ٚ ثٙـكت ؿك اكتجبط ثب ؽلؿ  (2000، 1٘بٞبٚا٘ـی)ًبمٔب٘ی اكتجبط پیـا ولؿٜ اًت 

؛ 1998، اًتل٘جلي، 1983؛ وىي، 1993ثبِتي ٚ اًتبؿیٍٙل، )تلٚیذ م٘ـٌی ؽٛة ثلای ٕٞٝ اًت، ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ُـٜ اًت 

. ؿك ٘تیزٝ صٙیٗ تبویـی ثل وبكایی ٚ ًٛؿ ًبمٔب٘ی پوٍِٚٞلاٖ وٌت ٚ وبك ٔؼٕٛلا ثٝ (ة 2008ف، اِ 2008، 2001یبً٘، 

                                                           
1
 Nahavandi 
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. تب ٕٞیٗ اٚاؽل ؽلؿ ؿك (1998، 2؛ ؽٙـٚالا1998، 1ثییل ٚ ٘یٙٛ)ؽلؿ ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ ٟٕٔی ؿك كٞجلی ثلرٌتٝ ٕ٘ی ٍ٘ل٘ـ 

. اًتبؿاٖ وٌت ٚ وبك ؿك (2007وٌّل ٚ ثیّی، )ٔجبعج تؾٔٔی كٞجلی فول ِ٘ـٜ اًت ٚ ٔٛضٛع پوِٚٞی ٟٕٔی ٘جٛؿٜ اًت 

وٝ غبِجبً ٘یلٚی ٔغلن ػّٕىلؿ  (1985اًتل٘جلي، )ٔمبیٌٝ ثب اًتبؿاٖ ًبیل عٛمٜ ٞب ثٝ كاثغٝ ٔٙفی ؽلؿ ثب ؽلالیت اُبكٜ ؿاك٘ـ 

 ًبمٔب٘ی ؿك ٘ظل ٌلفتٝ ٔی ُٛؿ.

(. ٕٞبٖ عٛك وٝ 2007ثٙیي، )ؿاُتٝ ثبُـ ثب ٚرٛؿ ایٗ، ٘بؿیـٜ ٌلفتٗ اكمٍ ؽلؿ ؿك كٞجلی ٔی تٛا٘ـ پیبٔـ ٞبی ٔٙفی  

، تبحیلات میب٘جبك ػـْ ٚرٛؿ ؽلؿ ؿك (ٔخلا ٚكُىٌتٍی ثب٘ىی، ثغلاٖ ٞبی ٔغیغی ٚ ٔبِی رٟب٘ی)عٛاؿث اؽیل ِ٘بٖ ؿاؿٜ اًت 

ؽلؿ  . ػلاٜٚ ثل ایٗ،(1998؛ وٛپلیـك ٚ اًلیٛاًتٛا، 2008، 3كٞجلاٖ غبِجبً ثٝ ؽبكد ام ًبمٔبٖ ٞب ٘ین وِیـٜ ٔی ُٛؿ )ا٘ـكٚ

 (.2011اوٖٙٛ ٔٛضٛع تغمیمبتی ؿك ػّْٛ ارتٕبػی اًت )یبً٘، 

 اهمیت خرد برای رهبری -2-2

ؽلؿ ثٌتٝ ثٝ تؼلیفَ ٔی تٛا٘ـ ام ًٝ ٘ظل ثلای كٞجلی إٞیت ؿاُتٝ ثبُـ: اَٚ، ؽلؿ ؿك ٓٛكتی وٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٚیوٌی  

ثلای كٞجلی ؿیٍلاٖ صٙیٗ ٚیوٌی ثٝ فلؿ  ُؾٔیتی تؼلیف ُٛؿ ِٔٛفٝ ضلٚكی كٞجل ثلرٌتٝ اًت صٖٛ ؿك ٓٛكت وبكثلؿ

أىبٖ ِ٘بٖ ؿاؿٖ ؽٔٛٓیبت كٞجلاٖ ثلرٌتٝ كا ٔی ؿٞـ. ؿْٚ، ؽلؿ ؿك ٓٛكتی وٝ ثٝ ػٙٛاٖ لـكت ٘في تؼلیف ُٛؿ وٝ ًغظ 

ثبلاتل اًتـلاَ یب ًیٌتٓ رٕؼی ؿاَ٘ ػّٕی اًت، ٘تیزٝ یبؿٌیلی عبُٓ ام تزبكة كٞجلی اًت. ًْٛ، ؽلؿ ؿك ٓٛكت تؼلیف 

 (.2011یه فلآیٙـ ٔخجت م٘ـٌی ٚالؼی ٔی تٛا٘ـ ام علیك كٞجلی ٕ٘بیبٖ ُٛؿ )یبً٘،  ثٝ ػٙٛاٖ

 خرد مولفه ضروری رهبری برجسته -2-2-1

. (2002، 7؛ پلٚیت2005، 6؛ رب٘ن1989، 5؛ ریٗ ٘بت1989، 4اوخلاً ثیبٖ ٔی ؿاك٘ـ وٝ ؽلؿ ِٔٛفٝ ضلٚكی كٞجلی اًت )آوٛف

 (.2011ب وبكثلؿ لبثّیت ٞب ٚ ؿاَ٘ تؼلیف ٔی وٙٙـ )یبً٘، اوخلاً ؽلؿ كا ٚیوٌی ٞبی ؿكٖٚ فلؿی ی

 ؽلؿ ثٝ ػٙٛاٖ ٚیوٌی ٞبی ؿكٖٚ فلؿی

ٚ تلویجی ام لبثّیت ٞب یب فٌّفٝ فلؿی كا  ثلای ثلؽی ؽلؿ ٚیوٌی ؿكٖٚ فلؿی ٔٙغٔل ثفلؿ، تلویجی ام ٚیوٌی ٞبی ُؾٔیتی

( ؽلؿ كا ُؾٔیتی تؼلیف ٔی 2004، 2003خلا آكؿِت )ٔ ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ. ؿاُتٗ ؽلؿ ثٝ فلؿ أىبٖ كٞجلی ثلرٌتٝ كا ٔی ؿٞـ؛

 (1980ٚ ولایتٖٛ ٚ ثیلٖ ) (1982)وٙـ وٝ ٚیوٌی ٞبی ُٙبؽتی، تؼٕمی ٚ ػبعفی ُؾٔیت كا ثب ٞٓ تلویت ٔی وٙـ. ولایتٖٛ 

ّیت ( ثیبٖ ٔی ؿاك٘ـ ؽلؿ تلویت لبث1986ؽلؿ كا تٛا٘بیی فلؿ ثلای ؿكن ٔبٞیت اٌ٘بٖ تؼلیف ٔی وٙـ. ٞبِیـی ٚ صٙـِل )

ٞبًت ٚ ام ٔلم ٞبی ٔٙبفغ ؽبّ تِىیُ ؿٞٙـٜ ؿاَ٘ فلاتل ٔی كٚؿ ٚ ثٔٛكت ٟٔبكت ٞبی اكتجبعی ٚ لضبٚت، ؿكن فٛق اِؼبؿٜ، 

( ثیبٖ ٔی ؿاكؿ وٝ ؽلؿ فلؿی 1989ٓلاعیت ٞبی وّی، ٟٔبكت ٞبی ٔیبٖ فلؿی ٚ ػفت ارتٕبػی ثلٚم ٔی یبثـ. ریٗ ٘بت )

( ثیبٖ ٔی ؿاكؿ وٝ ؽلؿ لضبٚت ا٘ـیِٕٙـا٘ٝ ٚ 2002اًت. پلٚیت )ُبُٔ ٚیوٌی ٞبی ُؾٔیتی ٚ ٚیوٌی ٞبی فىلی 

غیلؽٛؿؽٛاٞب٘ٝ ؿك اكتجبط ثب ؿیٍلاٖ اًت وٝ مٔب٘ی وٝ ٞیش آُ وّی ثلای تضبؿ ثب پیبٔـ ٞبی ارتٕبػی ٚرٛؿ ٘ـاكؿ، ایزبؿ ٔی 

م اثناك ٞب ٚ اٞـاف ٓغیظ ( ٔؼتمـ اًت ؽلؿ یه ٚیوٌی ؿكٚ٘ی ٚ یه ٚیوٌی فىلی اًت وٝ ٔٙزل ثٝ آٌبٞی ا2005ُٛؿ. رب٘ن )

ثٙبثلایٗ ؽلؿ ثٝ كٞجلاٖ أىبٖ ٔی ؿٞـ ٔغیظ ٞبی ًبمٔب٘ی  فؼبِیت اٌ٘بٖ ام رّٕٝ ٌٔبئّی ٔب٘ٙـ فؼبِیت ٞبی وبكی ٔی ُٛؿ؛

( ثیبٖ ٔی ؿاكؿ ؽلؿ 1989پٛیب كا ثب تٕبیُ ٚ اعٕیٙبٖ ٔغتبعب٘ٝ ثلای ٚاوَٙ ثٟتل ثٝ ػٛأُ ٔٛلؼیتی ثلكًی وٙٙـ. آوٛف )

یبثی ٞل ٌٛ٘ٝ ا٘تؾبة ثب تٛرٝ ثٝ ٔیناٖ پیِلفت ؿك كاًتبی ّٔٔغت ػْٕٛ اًت. ؽلؿ تٛا٘بیی ؿیـٖ پیبٔـ ٞبی ثّٙـ ٚ تٛا٘بیی اكم

وٛتبٜ ٔـت ٞل ػُٕ ٚ اكمیبثی آٟ٘ب ٌ٘جت ثٝ ایـٜ آَ ّٔٔغت ػْٕٛ اًت. مٔب٘ی وٝ ایٗ ٚیوٌی ٞب ٚ لبثّیت ٞبی فلؿی ٔلتجظ ثب 
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ؿ أىبٖ ٔی ؿٞـ ٚیوٌی ٞبیی كا وٝ اوخل افلاؿ آٖ كا ٚیوٌی ٞبی كٞجلاٖ ثلرٌتٝ ؽلؿ ثلای كٞجلی ؿیٍلاٖ ثىبك ٔی كٚؿ ثٝ فل

ٔی ؿا٘ٙـ، ثلٚم ؿٞـ. صٙیٗ ٚیوٌی ٞبیی ٕٔىٗ اًت ُبُٔ اٍ٘ینٜ ثلای تبحیل ؿك ٔٛلؼیت ٞبی ارتٕبػی، اٍ٘ینٜ ثلای اؿای 

تٕٔیٓ ٚ ػُٕ، آٔبؿٌی ثلای رقة  ٌٔئِٛیت ٚ ٚظیفٝ، تٕبیُ ثلای تغُٕ ٘بوبٔی ٚ تبؽیل، تٕبیُ ثلای پقیلٍ پیبٔـ ٞبی

اًتلى ٔیبٖ فلؿی، تٛا٘بیی ثلای تغت تبحیل للاك ؿاؿٖ كفتبك ؿیٍلاٖ، تٛا٘بیی ثلای ًبؽتبك ؿٞی ًیٌتٓ ٞبی تؼبُٔ ارتٕبػی 

ثلای ؿًتیبثی ثٝ ٞـف ٔٛكؿ ٘ظل، اػتٕبؿ ثٝ ٘في ٚ عي ٞٛیت فلؿی، اػتجبك ٚ آّیت ؿك عُ ِٔىلات، ًٕبرت ؿك پیٍیلی 

 .(2001وبِیٙن، )ٚ تلویجی ام تٛاضغ ٚ تٕبیُ علفٝ ای لٛی ثبُـ  (1948، 1تبؿیُاً)اٞـاف 

ثٙبثلایٗ ؿك ٓٛكت اًتفبؿٜ ام ؽلؿ ثلای كٞجلی، ؽلؿ ثٝ كٞجلاٖ أىبٖ ٔی ؿٞـ احل ثؾِی ؽٛؿ كا ثٝ عـاوخل ثلًب٘ٙـ ٚ ؿك  

ه ٚیوٌی ؿكٖٚ فلؿی تؼلیف ٔی وٙٙـ، ؽلؿ ًبمٔبٖ كفتبك ٞبی اؽلالی ثلٚم ؿٞٙـ. ام ایٗ كٚ ثلای پوٍِٚٞلا٘ی وٝ ؽلؿ كا ی

 (.2011یىی ام ٟٔٓ تلیٗ ٚیوٌی ٞبی كٞجلا٘ی ثبیـ ثبُـ وٝ ٔی ؽٛاٞٙـ كٞجلی ثلرٌتٝ ای ؿاُتٝ ثبُٙـ )یبً٘، 

ثب ٚرٛؿ ایٗ، ٕٔىٗ اًت اًتـلاَ ُٛؿ ؽلؿ، پـیـٜ ای وٝ ٔب ؿك م٘ـٌی ٚالؼی ِٔبٞـٜ ٔی وٙیٓ، تٟٙب ؿك یه فلؿ للاك ٘ـاُتٝ  

لای تِٛیـ ؽلؿ ِٔٛفٝ ٞبی میبؿی ثب ٞٓ ٕٞىبكی ٔی وٙٙـ أب ایٗ ِٔٛفٝ ٞب ثٝ تٟٙبیی ؽلؿ ٘یٌتٙـ. یه ٚیوٌی ؿكٖٚ ثبُـ. ث

فلؿی ٕ٘ی تٛا٘ـ ثٝ تٟٙبیی ؽلؿ ثبُـ. ٕٔىٗ اًت فلؿی ُؾٔیت تّفیمی یب تلویجی ام لبثّیت ٞب ؿاُتٝ ثبُـ أب آٖ كا ام 

ِبٖ ؿاؿٖ ؽلؿ ثلٚم ٘ـٞـ. صٖٛ ػُٕ یىی ام ثؾَ ٞبی ضلٚكی كٞجلی اًت علیك كفتبك ٞبی ٞـفٕٙـ ؿك ؿ٘یبی ٚالؼی ثلای ٘

 (.2011ثبیـ اػٕبَ ٚالؼی كٞجلاٖ كا ٘ین ثلكًی ولؿ )یبً٘، 

 ؽلؿ ثٝ ػٙٛاٖ وبكثلؿ ٍٞٛ، ؽلالیت، ؿاَ٘ ٚ تزلثٝ

تزلثٝ فلؿ ٔی ؿا٘ٙـ.  ثلؽی پوٍِٚٞلاٖ ؽلؿ كا ٚیوٌی ٞب یب لبثّیت ٞبی فلؿی ٕ٘ی ؿا٘ٙـ ثّىٝ وبكثلؿ ٍٞٛ، ؽلالیت، ؿاَ٘ یب

ٟٔٓ تل ام ٕٞٝ ایٙىٝ، اًتل٘جلي ؽلؿ كا اًتفبؿٜ ٔٛفك ام ٍٞٛ، ؽلالیت ٚ ؿاَ٘ ثب ًٚبعت اكمٍ ٞب ثلای ؿًتیبثی ثٝ ّٔٔغت 

ػْٕٛ ام علیك ٔتٛامٖ ولؿٖ ٔٙبفغ ؿكٖٚ فلؿی، ٔیبٖ فلؿی ٚ ثلٖٚ فلؿی ؿك وٛتبٜ ٔـت ٚ ثّٙـ ٔـت ثلای تغجیك ثب ُىُ 

. اٚ ٔـَ تلویت ؽلؿ، ٍٞٛ ٚ ؽلالیت كا اكائٝ ولؿٜ (38: 2007اًتل٘جلي ٚ ٌلیٍٛك٘ىٛ، )تؼلیف ٔی وٙـ ؿٞی ٚ ا٘تؾبة ٔغیظ 

اًت وٝ كٞجلی ٔٛفك ٚ احل ثؾَ كا ؿك ٘تیزٝ تلویت ًٝ ٚیوٌی ٟٔٓ یؼٙی ؽلؿ، ٍٞٛ ٚ ؽلالیت تٛٓیف ٔی وٙـ. یه كٞجل 

ب ؽٛة ٌٞتٙـ ثٝ ٍٞٛ آوبؿٔیه ٚ ثلای تٛرٝ ثٝ ًبیلیٗ ثٝ ٔٛفك ثلای ایـٜ پلؿامی ؽٛة ثٝ ؽلالیت، ثلای احجبت ایٙىٝ ایـٜ ٞ

ٍٞٛ ػّٕی ٚ ثلای اًتفبؿٜ ام ایـٜ ٞب ؿك رٟت ّٔٔغت ػْٕٛ ثٝ ؽلؿ ٘یبم ؿاكؿ. ػلاٜٚ ثل ایٗ، ثغٛك ؽلآٝ وٌّل ٚ 

بط ؿاكؿ ٚ ( ثیبٖ ٔی ؿاك٘ـ وٝ ؽلؿ ثب تٛا٘بیی ا٘تؾبة ٔٛحل ٚ وبكثلؿ ٓغیظ ؿاَ٘ ؿك یه ٔٛلؼیت ؽبّ اكتج2000ویلیٌتٌٙٗ )

ؽلؿ كا تٛا٘بیی ثلای اًتفبؿٜ ثٟتل ام ؿاَ٘ رٟت تؼییٗ ٚ ؿًتیبثی ثٝ اٞـاف ٔغّٛة تؼلیف ٔی وٙـ. آٟ٘ب ٕٞضٙیٗ ٚاهٜ ؽلؿ 

( ثیبٖ ٔی ؿاكؿ وٝ ؽلؿ 2004ًبمٔب٘ی كا ثلای ُلط ؽلؿ رٕؼی ؿك مٔیٙٝ ٞبی ًبمٔب٘ی اثـاع ولؿٜ ا٘ـ. ػلاٜٚ ثل ایٗ، إًبَ )

ٛحل، اؽلالی ٚ ػّٕی ؿاَ٘ ٚ تزلثٝ اًت. ػـْ ٚرٛؿ ؽلؿ ٔٙزل ثٝ ُىٌت ؿك ا٘زبْ ٚظبیف كٞجلی ٚ ؿاُتٗ تٛا٘بیی وبكثلؿ ٔ

ثٙبثلایٗ ثلای پوٍِٚٞلاٖ ایٗ ٌلٜٚ ؽلؿ ُبُٔ وبكثلؿ تٛا٘بیی ٞب ٚ ؿاَ٘ ثلای كٞجلی ٔٛحل اًت ٚ ؽلؿ  ٔـیلیتی ٔی ُٛؿ؛

 (.2011ِٔٛفٝ ضلٚكی كٞجلی ثلرٌتٝ ٔی ثبُـ )یبً٘، 

ٕٔىٗ اًت عتی وبكثلؿ اعٕمب٘ٝ ثٟتلیٗ تٛا٘بیی ٞب ٚ ؿاَ٘ ٘تٛا٘ـ ثلٚم ؽلؿ كا تضٕیٗ وٙـ. ثٟتلیٗ تٕٔیٕبت ٚ ثب ٚرٛؿ ایٗ،  

الـأبت ٔب مٔب٘ی وٝ ٔٛلؼیت ٞب تغییل ثلرٌتٝ ای ؿاك٘ـ اكمُی ٘ؾٛاٞـ ؿاُت. ؿك ٔٛلؼیت ٞبی ٚالؼی م٘ـٌی، افلاؿ ٕٔىٗ 

ػٕبِِبٖ ثلای م٘ـٌی ؽٛؿ ؽٛة ثبُـ أب ثلای م٘ـٌی ؿیٍلاٖ ؽٛة ٘جبُـ اًت وبك ٞبی ؽٛثی ا٘زبْ ؿٞٙـ أب اٌل پیبٔـ ٞبی ا

ثٙبثلایٗ تبحیل ٔخجت وبكثلؿ تٛا٘بیی ٞب ٚ ؿاَ٘ فلؿ ٘ین ثبیـ ؿك تؼلیف  ؿك ایٗ ٓٛكت ٕ٘ی تٛاٖ اػٕبِِبٖ كا ؽلؿٔٙـا٘ٝ تّمی ولؿ؛

 (.2011ؽلؿ ٔـّ٘ظل للاك ٌیلؿ )یبً٘، 
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ام ؿیـٌبٜ كُـ، كٞجلی ُبُٔ فؼبِیت ٞبی ٟٔٓ كُـی اًت وٝ ؿك ثنكٌٌبِی ثٝ ٚرٛؿ ٔی آیـ ٚ ؽلؿ ٔی تٛا٘ـ ٘تیزٝ یبؿٌیلی 

ثٙبثلایٗ ٔخلا ثؼـ ام ایٙىٝ فلؿ تّفیك ؿیـٌبٜ ٞب ٚ ٔٙبفغ ٔتضبؿ كا ام علیك كٞجلی ًبمٔبٖ ٚ ٞـایت  ام تزبكة كٞجلی ثبُـ؛

اًت ؽلؿ كا ؿك آیٙـٜ ثلٚم ؿٞـ. اوخل وٌب٘ی وٝ ایٗ ؿیـٌبٜ كا ؿاك٘ـ ؽلؿ كا ٘تیزٝ ٔخجت كُـ ؿیٍلاٖ یبؿ ٔی ٌیلؿ، ٕٔىٗ 

 (.2011اٌ٘بٖ یب ًیٌتٓ رٕؼی ؿاَ٘ ػّٕی تؼلیف ٔی وٙٙـ )یبً٘، 

 ؽلؿ ثٝ ػٙٛاٖ لـكت ٘في

ٌٖٛ ٚ ویٛ٘یه، ؛ اكیى1982؛ اكیىٌٖٛ، 1990ثلؽی كٚاِ٘ٙبًبٖ كُـ ؽلؿ كا ٘تیزٝ ٔخجت كُـ اٌ٘بٖ ٔی ؿا٘ٙـ )آكِیٗ، 

. ثلای (1990؛ پبًىبَ ِئٖٛ، 1990، ؛ اٚكَٚ ٚ پلِٕبتل1983؛ ٔیىبْ، 2000، 1990؛ لاثٛی ٚیف، 2000، 1990؛ ولٔل، 1986

ٔخلا  آٟ٘ب كٞجلی ؿیٍلاٖ یىی ام ٚظبیف ٟٔٓ كُـ ٚ تللی اًت. ا٘زبْ ٔٛفك ایٗ ٚظیفٝ ٔی تٛا٘ـ تًٛؼٝ ؽلؿ كا تٌٟیُ وٙـ؛

( ؽلؿ كا فضیّت یب لـكت ٘فٌی تؼلیف ٔی وٙٙـ وٝ پي ام یه ؿٚكٜ عُ 1986ٖ ٚ ٕٞىبكاٖ )( ٚ اكیى1968ٌٛاكیىٌٖٛ )

ثغلاٖ ٞبی كٚا٘ی پـیـاك ٔی ُٛؿ ٚ ثیبٖ ٔی ؿاك٘ـ ؽلؿ ؿك ؿغـغٝ آٌبٞب٘ٝ أب ٌٌٌتٝ فلؿ ؿك اكتجبط ثب م٘ـٌی ٍٞٙبْ ٔٛارٟٝ ثب 

ـی ٟٔٓ ٚ ٔؼٙبؿاك ؿك ثنكٌٌبِی ٌٞتٙـ ٚ ؽلؿ ٔی تٛا٘ـ ثب ٔلي ثلٚم ٔی یبثـ. اٚ ثیبٖ ٔی ؿاكؿ كٞجلی ٚ ٞـایت فؼبِیت ٞبی كُ

ثٙبثلایٗ ام ٘ظل اٚ، ؽلؿ تٟٙب ٔی تٛا٘ـ ؿك ٔلعّٝ ٟ٘بیی م٘ـٌی پي ام ٔٛفمیت فلؿ ؿك  یبؿٌیلی ام ایٗ تزبكة تًٛؼٝ یبثـ؛

 (.2011ٌُ٘ ثؼـ تًٛؼٝ یبثـ )یبً٘،  كٞجلی، ٞـایت ٚ تلثیت

 ؽلؿ ثٝ ػٙٛاٖ اًتـلاَ ًغظ ثبلاتل

ثیبٖ ٔی ؿاكؿ وٝ  (2000، 1990) پوٍِٚٞلاٖ ؽلؿ كا اًتـلاَ ًغظ ثبلاتل عبُٓ ام تزلثٝ تؼلیف ٔی وٙٙـ. لاثٛی ٚیفًبیل 

ٚ ٌ٘جیت ٌلایی اًت وٝ ٘مَ ٞبی ُٙبؽتی پیِلفتٝ ای ٔی ثبُٙـ وٝ تٟٙب ؿك ؿٚكٜ  پیـایَ ؽلؿ ثل اًبى اًتـلاَ ؿیبِىتیه

( ثیبٖ ٔی ؿاك٘ـ وٝ پیضیـٌی 2000) 1بثٙـ. ِٔبثٟب ثّیٍٙل، وبًتلٚ ٚ ٔیّنثنكٌٌبِی ثؼـ ام تزبكة ٔغبیل ٚالؼی تًٛؼٝ ٔی ی

ُٙبؽتی اٌ٘بٖ عبُٓ پلؿامٍ ٚ ایزبؿ ؿاؿٜ ٞب، اعلاػبت، ؿاَ٘ اًت تب مٔب٘ی وٝ ٟ٘بیتبً ثٝ ؽلؿ ٔی كًـ وٝ ًغظ ثبلاتل 

فلؿی، ؿیـٌبٜ ثٝ م٘ـٌی، عي  (، ؽلؿ فٌّف2001ٝ) 2پلؿامٍ ٚ پیضیـٌی ُٙبؽتی ٔی ثبُـ. ثلای وبكٚن وبوبثبتي ٚ وٛمٔیٗ

وٝ فلؿ ام علیك تزبكة غٙی م٘ـٌی آٖ كا تًٛؼٝ ٔی  (213ّ )تٛامٖ ٚ ؿكن پیضیـٌی ٞبی تؼبٔلات ؿك یه مٔیٙٝ اًت 

ؽلؿ كا فلآیٙـ پٛیبی تؼـیُ پیًٛتٝ، ًبؽتبك ؿٞی ٔزـؿ ٚ ثبمًبمی لضبٚت ٚ ؿاَ٘ ؿلیك  (1998) ؿٞـ. اًلیًٛتٛا ٚ وٛپلیـك

( ثیبٖ ٔی ؿاك٘ـ وٝ ؽلؿ ام فلآیٙـ تـكیزی تٕیین ؿلیك تل تغییل پقیلی ؿك ٔغیظ 1998لاٖ ٚ ولیٍل )تؼلیف ٔی وٙٙـ. ٔب

ًبمٔب٘ی ایزبؿ ٔی ُٛؿ. صٖٛ كٞجلاٖ ثب أٛك اٌ٘ب٘ی ٔتفبٚتی كٚ ثٝ كٚ ٔی ُٛ٘ـ، تزلثٝ كٞجلی ُلط تٌٟیُ وٙٙـٜ ای ثلای 

 .(1994ل ٚ ثبِتي، إًیت، اًتبؿیٍٙ)وٌت یبؿٌیلی لامْ رٟت تًٛؼٝ ؽلؿ ٔی ثبُـ 

ٔغبِؼبت یبؿٌیلی تزلثی تبییـ ٔی وٙٙـ وٝ یبؿٌیلی ام تزبكة ٟٔٓ ٚ ٔلتجظ م٘ـٌی ٕٔىٗ اًت ٔٙزل ثٝ ٌٌتلٍ ٟٔبكت ٞب 

ثٙبثلایٗ، تزبكة كٞجلی ٟٔٓ ٚ  (؛1993؛ ٚیّیبْ ٚ ولاكن، 1984؛ وّت، 1987 ؛ ربكٚیي،1938ؿٚی، ) یب تغییل ؿیـٌبٜ ُٛؿ

لامْ ثلای تًٛؼٝ ؽلؿ كا فلاٞٓ وٙٙـ ٚ ؽلؿ ٔی تٛا٘ـ ام علیك یبؿٌیلی ام تزبكة كٞجلی تًٛؼٝ یبثـ ٔلتجظ ٔی تٛا٘ٙـ یبؿٌیلی 

اٚ ام اًتلاتوی ٞبی ثّٙـ ٔـت تلی اًتفبؿٜ ٔی  ( ثیبٖ ٔی ؿاكؿ وٝ ثب تًٛؼٝ ؽلؿ ٔـیلیتی كٞجل،1980) 3. ٚاتلم(2009یبً٘، )

ٌٌتلٍ ؿاؿٜ ٚ تفىیه وٙـ ٚ عـٚؿ ؿاَ٘ كا ؿكن وٙـ. ایٗ كٞجل  وٙـ، ٔی تٛا٘ـ ام تزبكة یبؿ ثٍیلؿ ٚ ؿاَ٘ ػّٕی ؽٛؿ كا

ٕٞضٙیٗ ثٝ اكمٍ ٞب ٚ رٟت ٌیلی ٞبیی كٚی ٔی آٚكؿ وٝ ثیِتل ثب ٔفْٟٛ اكمٍ ٞبی ؽٛؿ ٚ اًبًی اكتجبط ؿاك٘ـ. غبِجبً ایٗ 

بثلایٗ ثٝ ٘ظل ٔی كًـ ثٙ ٟٔبكت ٞبی تًٛؼٝ یبفتٝ ٚ ؿیـٌبٜ ٞبی ٌٌتلؿٜ اًبًی ثلای ُٙبًبیی كٞجلاٖ ثب ٘فٛف ّٔی ٌٞتٙـ؛

 (.1992ثیٍّٛ، )كٞجل ٔی تٛا٘ـ ثب یبؿٌیلی ام تزبكة ؿك مٔیٙٝ ٞبی ٔلتجظ ثب كٞجلی ؿك یه ؿٚكٜ ثّٙـ ٔـت ؽلؿٔٙـ تل ُٛؿ 

 ؽلؿ ثٝ ػٙٛاٖ ؿاَ٘ ا٘جبُتٝ ٚالؼیبت اًبًی م٘ـٌی

                                                           
1
 Bellinger, Castro & Mills 

2
 Korac-Kakabadse, Korac-Kakabadse & Kouzmin 

3
 Waters 
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ثبِتي ٚ ٕٞىبكاَ٘ ؽلؿ كا ًیٌتٓ ثل ؽلاف ٌلٜٚ لجّی پوٍِٚٞلاٖ وٝ ؽلؿ كا اًتـلاَ پیضیـٜ تىبُٔ یبفتٝ تؼلیف ولؿ٘ـ، 

؛ ثبِتي ٚ وب٘نٔٗ، 1984ثبِتي، ؿیتٕٗ وّٛٞی ٚ ؿیىٌٖٛ، )رٕؼی ؿاَ٘ ٔلثٛط ثٝ ٔؼٙب ٚ ٞـف م٘ـٌی تؼلیف ٔی وٙٙـ 

؛ 1994؛ إًیت ٚ ٕٞىبكاٖ، 2001؛ پبًٛپبتی ٚ اًتبؿیٍٙل، 2000؛ ثبِتي ٚ اًتبؿیٍٙل، 1990؛ ثبِتي ٚ إًیت، 2004، 2003

ثٙبثلایٗ ؽلؿ غبِجب ؿك ٔمبلات تبكیؾی عفظ ُـٜ اًت، افلاؿی  ؛(1992؛ اًتبؿیٍٙل، إًیت ٚ ثبِتي، 1999، 1996اًتبؿیٍٙل، 

 .1ٔب٘ٙـ كٞجلا٘ی وٝ تٟٙب عبٔلاٖ ضؼیف صٙیٗ ًیٌتٓ رٕؼی ؿاَ٘ ٌٞتٙـ. ؿك ًغظ فلؿی ؽلؿ ُبُٔ پٙذ ِٔٛفٝ ٟٔٓ اًت: 

. ؿاَ٘ غٙی ؿك اكتجبط 3ثبكٜ ٘غٜٛ ٔٛارٟٝ ثب ِٔىلات م٘ـٌی . ؿاَ٘ كٚیٝ ای غٙی ؿك2ؿاَ٘ ٚالؼی غٙی ٚ كُـ ؿك عَٛ ػٕل 

. تِؾیْ ٚ 5. ؿاَ٘ غٙی ؿك اكتجبط ثب ٌ٘جیت ٌلایی اكمٍ ٞب ٚ اٞـاف م٘ـٌی ٚ 4ثب مٔیٙٝ ٞبی م٘ـٌی ٚ ؽٔٛٓیبتِبٖ 

 .(1992؛ اًتبؿیٍٙل ٚ ٕٞىبكاٖ، 2003ثبِتي ٚ وب٘نٔٗ، )ٔـیلیت ػـْ لغؼیت 

بیی وٝ كٞجل ام تزبكة كٞجلی وٌت ٔی وٙـ، وٕه ُبیب٘ی ثٝ ًیٌتٓ رٕؼی ٚالؼیت ٞبی ثٝ ٘ظل ٔی كًـ، ؿاَ٘ ٚ ٟٔبكت ٞ

اًبًی م٘ـٌی ٔی وٙـ وٝ ثبِتي ٚ ٌلَٚٞ آٖ كا ؽلؿ ٔی ٘بٔٙـ. ثٝ عٛك وّی، ٕٔىٗ اًت ؿاَ٘ ٔلتجظ ثب ؽلؿ ثیِتل ثل 

یه ٔغیظ ٌلٚٞی تبویـ ؿاكؿ. ؿاَ٘ ٚ  م٘ـٌی تبویـ ؿاُتٝ ثبُـ ؿك عبِی وٝ ؿاَ٘ ٔلتجظ ثب كٞجلی ثیِتل ثل ا٘زبْ ٚظبیف ؿك

( ٔی تٛا٘ٙـ ُبُٔ ٟٔبكت ٞبی فٙی، ٟٔبكت 2000، 1ٔبٔفٛكؿ، فاوبكٚ، ٞبؿكیٗ، یبوٛثن ٚ فِّٕٗ)ٟٔبكت ٞبی ٔلتجظ ثب كٞجلی 

ثٙبثلایٗ ثٙظل ٔی كًـ ٟٔبكت ٞب ٚ ؿاَ٘ ٔلتجظ ثب كٞجلی میل  ؛(1955، 2وبتن)ٞبی اٌ٘ب٘ی ٚ ٟٔبكت ٞبی ٔفٟٛٔی ثبُٙـ 

ٝ ای ام ؿاَ٘ ٔلتجظ ثب ؽلؿ ثبُٙـ. ٔی تٛاٖ اًتٙجبط ولؿ وٝ ٟٔبكت ٞب ٚ ؿاَ٘ فٙی كٞجل تبحیل ثؾَ ٕٔىٗ اًت ٔزٕٛػ

ُبُٔ ثؾِی ام ؿاَ٘ كٚیٝ ای ٚ ٚالؼی ػٕٛٔی م٘ـٌی ثبُـ. ؿاَ٘ ٚ ٟٔبكت ٞبی اٌ٘ب٘ی اوتٌبثی ام علیك تزلثٝ كٞجلی ٕٔىٗ 

اكمٍ ٞب ٚ اٞـاف وٙٙـ. تؾْٔ ؿاَ٘ ٔفٟٛٔی ٚ ٟٔبكت ٞبی كٞجل ٔی  اًت وٕه ُبیب٘ی ثٝ ؿاَ٘ ؿك اكتجبط ثب ٌ٘جیت ٌلایی

ثٙبثلایٗ كٞجلاٖ ٔی تٛا٘ٙـ ثب یبؿٌیلی ام  تٛا٘ـ تب عـی میبؿی ثٝ ؿاَ٘ تٙٛع مٔیٙٝ ٞب ٚ ؿاَ٘ ٔـیلیت ػـْ لغؼیت ثیبفنایـ؛

رٟٝ ثب صبَِ ٞبی ِٔبثٝ تزبكة كٞجلی ؿاَ٘ ٚ ٟٔبكت ٞبی ٟٕٔی وٌت وٙٙـ وٝ اًبًی ثلای ثلٚم آیٙـٜ ؽلؿ ٍٞٙبْ ٔٛا

 .(1958پٛلا٘ی، )ثبُـ 

٘ٝ اًتـلاَ ًغظ ثبلا ٚ ٘ٝ ؿاَ٘ ٟٔٓ ٔلتجظ ثب م٘ـٌی ثٝ ٘ٛثٝ ؽٛؿ ٕ٘ی تٛا٘ٙـ ثلٚم ؽلؿ كا تضٕیٗ وٙٙـ. اٌل صٝ ٟٔبكت ٞب ٚ 

لاَ ٔقوٛك ؿك ؿاَ٘ غٙی، لـكت ٘في ٚ اًتـلاَ ًغظ ثبلا إٞیت ؿاك٘ـ أب ؽلؿ تٟٙب مٔب٘ی ثلٚم ٔی یبثـ وٝ ام ؿاَ٘ ٚ اًتـ

مٔیٙٝ ٞبی ٚالؼی م٘ـٌی اًتفبؿٜ ُٛؿ ٚ مٔب٘ی وٝ ایٗ اػٕبَ تبحیلات ٔخجت ثل م٘ـٌی ؽٛة ثلای ؽٛؿ ٚ ؿیٍلاٖ ؿاُتٝ ثبُـ 

 (.2011)یبً٘، 

 بروز خرد از طریق رهبری -2-4

ؽلؿ ؿك عٛمٜ ٞبی ٔلثٛط اوخل تئٛكی ٞب ٚ ٔغبِؼبت ِ٘بٖ ٔی ؿٞٙـ ؽلؿ ٔی تٛا٘ـ ام علیك كٞجلی ٕ٘بیبٖ ُٛؿ. ام ٘ظل تبكیؾی، 

(. كٞجلی ٟ٘بؿ ٞبی اٌ٘ب٘ی یىی ام ٟٔٓ 1983، 3ٔٛؿی)ثٝ ٔـیلیت أٛك اٌ٘ب٘ی ٔب٘ٙـ عمٛق، اؿاكٜ ربٔؼٝ ٚ ٔـیلیت ثلٚم یبثـ 

(. ؿك آًیبی ُللی ٘تبیذ ٔغبِؼبتی وٝ ؿكن ؽلؿ كا ام ٘ظل افلاؿ ثلكًی ٔی 2000، 1990ولٔل، )تلیٗ ٘مَ ٞبی ؽلؿ اًت 

. ثٝ ٕٞیٗ (2001یبً٘، )ٞٙـ ؿك تبیٛاٖ ٔلؿْ صیٙی ٘ین فىل ٔی وٙٙـ افلاؿ ؽلؿٔٙـ كٞجلاٖ ؽٛثی ٌٞتٙـ وٙٙـ، ِ٘بٖ ٔی ؿ

اًتبؿیٍٙل، )ؿكٓـ ام افلاؿی وٝ آٟ٘ب كا ؽلؿٔٙـ ٔی ٘بٔٙـ كٞجل ٌٞتٙـ  56تلتیت ؿك غلة ٔغبِؼٝ ای ؿك إِٓبٖ ِ٘بٖ ؿاؿ 

 (.2011ؿ ٔی تٛا٘ـ ام علیك كٞجلی ثلٚم یبثـ )یبً٘، (. ثٝ ٘ظل ٔی كًـ تٕبٔی ایٗ ٔغبِؼبت ِ٘بٖ ٔی ؿٞٙـ ؽل1996

 ؽلؿ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛفمیت اكتجبعی

( ؽلؿ كا 1998) 4ثلؽی پوٍِٚٞلاٖ ؽلؿ كا ٔٛفمیت اكتجبعی تؼلیف ٔی وٙٙـ وٝ ام علیك كٞجلی ثٝ ؿًت ٔی آیـ. ٔىٙبٔی

ٚ ثیبٖ ٔی ؿاكؿ وٝ ؽلؿ عبُٓ ام  فؼبِیت ٌلٚٞی ٔی ؿا٘ـ وٝ ؿك ٌفتٕبٖ ٞبی ٓٛكت ٌلفتٝ ؿك یه ًبمٔبٖ ایزبؿ ٔی ُٛؿ
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( ثیبٖ ٔی ؿاكؿ وٝ ؽلؿ ثٝ ػٙٛاٖ ٚیوٌی ٞبی اكتجبط ارتٕبػی یب ٌفتٕبٖ 1998) 1فلآیٙـ تؼبُٔ ؿك ًبمٔبٖ اًت. ًٕپٌٖٛ

( ؽلؿ كا ثل ٕٞىَٙ اَٚ ُؾْ، ؿْٚ ُؾْ ٚ ًْٛ ُؾْ ؿك اػٕبَ ؿیٍلاٖ ٔی 1998) 2ارتٕبػی ثٟتل ؿكن ٔی ُٛؿ. تٛكثل

( ثیبٖ ٔی ؿاك٘ـ وٝ ؽلؿ 1998) 3ثب تّفیك ثٛؿٖ، ؿاَ٘، اػٕبَ ٚ تبحیل ثزب اكتجبط ؿاكؿ. اًلیًٛتٛا ٚ ًبصیٍٛلا ؿا٘ـ. ثلای اٚ ؽلؿ

ثٙبثلایٗ كٚاثظ ؿیبِىتیه مٔیٙٝ ٞب ٚ ٘تبیذ ؽلؿ  ؛(270ّ )ام علیك كٚاثظ ایزبؿ ٔی ُٛؿ ٚ ؽلؿ كا فضیّت ثنكٌی ٔی ؿا٘ٙـ 

( ؽلؿ كا علم فىل ٚ ثٛؿٖ 1998) 4٘یبم ٞبی لامْ كا ثلای ؽلؿ ٔی ؿٞـ. ٚیٌُٞتٙـ ٚ ٔغیظ ًبمٔب٘ی ثٝ كٞجلاٖ ٚ اػضب پیَ 

ؿك اكتجبط ثب علوت ٚ تغییل تؼلیف ٔی وٙـ. اٚ ام ٚاهٜ ؽلؿ فلآیٙـی ثلای تٛٓیف ؽلؿی اًتفبؿٜ ٔی وٙـ وٝ كٞجلاٖ ؿك 

 ٘ـ.ٔٛارٟٝ ثب ٔٛلؼیت ٞب ٚ ِٔىلات ِ٘بٖ ٔی ؿٞٙـ ٚ ؿك كاثغٝ ثب آٟ٘ب ػّٕىلؿ ؽلؿٔٙـا٘ٝ ؿاك

ثٝ ٘ظل ٔی كًـ، ٔجبعج فٛق ؿك اكتجبط ثب ؿًتبٚكؿ ٞبی ٔیبٖ فلؿی ؿك ًبمٔبٖ ٞب ٌٞتٙـ ٚ ثل ٌٔئِٛیت كٞجلاٖ ؿك ایزبؿ ٚ 

تبییـ ثغج ٞبی ٌلٚٞی ثلای اػضبی ًبمٔبٖ تبویـ ؿاك٘ـ. اٌل صٝ ؿًتبٚكؿ ٞبی اكتجبعی ثؾَ ٟٕٔی ام ؽلؿ ٌٞتٙـ أب صٙیٗ 

(. ثلای ؿًتیبثی ثٝ 2011ام علیك كٞجلی ثلٚم یبثـ ُبُٔ وُ ربٔؼٝ ٔی ثبُٙـ )یبً٘،  ؿًتبٚكؿ ٞبیی ؿك ٓٛكتی وٝ ؽلؿ ثبیـ

ؽلؿ، اٞـاف ٌلٚٞی وٝ ٞل كٞجلی ًؼی ثٝ ؿًتیبثی ثٝ آٟ٘ب ؿاكؿ ٘ین ثبیـ ُبُٔ ارلای ٌٔئِٛیت ٞبی ارتٕبػی ٚ تؼٟـات 

ل ولؿٖ ربٔؼٝ ٚ ثـًت آٚكؿٖ ٔنایبی ارتٕبػی ٚ ، یؼٙی كٞجلاٖ ًبمٔبٖ ٞب ثبیـ ثلای ثٟت(1998اٌ٘بٖ ؿًٚتب٘ٝ ثبُـ )ؽب٘ـٚالا، 

ثٙبثلایٗ ؽلؿ مٔب٘ی ثلٚم ٔی یبثـ وٝ كٞجل وبكآٔـ تؼٟـات التٔبؿی، عمٛلی، اؽلالی ٚ اٌ٘بٖ  ٔنایبی التٔبؿی وبك وٙٙـ؛

 (.2011ؿًٚتب٘ٝ ثٝ ربٔؼٝ كا ؿك وُ ا٘زبْ ؿٞـ ٚ ام ٔٙبفغ ًٟبٔـاكاٖ ًبمٔبٖ عٕبیت وٙـ )یبً٘، 

 آیٙـ ٔخجت ؿك م٘ـٌی ٚالؼیؽلؿ ثٝ ػٙٛاٖ فل

ثلؽی پوٍِٚٞلاٖ ؽلؿ كا فلآیٙـ ٔخجتی ؿك م٘ـٌی ٚالؼی ٔی ؿا٘ٙـ وٝ ٌٔتّنْ تّفیك ُٙبؽتی ثٝ ػٙٛاٖ یه ُلط اًت ٚ ثب 

ؿًتیبثی ثٝ تبحیلات ٔخجت ؽبّ ؽبتٕٝ ٔی یبثـ. ُبیـ تٟٙب ام علیك كٞجلی اًت وٝ فلؿ ٔی تٛا٘ـ ؿك ًبؽتبك ٞبی ًبمٔب٘ی 

ؿیـٌبٜ ؽٛة ثٝ م٘ـٌی كا ثٝ اًتلاتوی ٞب ٚ اػٕبَ ٕٞبًٞٙ تجـیُ وٙـ ٚ ًپي تبحیلات ٔخجتی ام علیك  ٔؾتّف وبك وٙـ ٚ

تغییلات فلؿی، ٌلٚٞی، ًبمٔب٘ی یب ارتٕبػی اػٕبَ وٙـ ثٙبثلایٗ ٘مَ ؽلؿ ٕٔىٗ اًت ؿًتیبثی ثٝ یىی ام اٞـاف ثٟیٙٝ ٍٞٙبْ 

 (.2011ثلٚمٍ ام علیك كٞجلی ثبُـ )یبً٘، 

( ؽلؿ كا فلآیٙـ تّفیك 2007( ٔؼتمـ اًت ؽلؿ تّفیك فىل ٚ ػُٕ ؿك عفظ ٚ افنایَ فضبیُ اًت. وٛپلم )1993) 5ٔخلا ٚاِتل 

ثب ِٔبكوت ؿك اًتـلاَ فلؿی ٚ تؼـیُ ٞیزب٘ی ٔی ؿا٘ـ وٝ ثب كفتبك ٔتٙبظلی وٝ ؿك فؼبِیت ٞبی رٕؼی ٚ ٘مَ ٞبی ارتٕبػی 

مٔب٘ی، ؽلؿ ام كٞجلی مٔیٙٝ ای پـیـاك ٔی ُٛؿ وٝ ؿك آٖ افلاؿ ٚ فلٍٞٙی ثلٚم ٔی وٙـ، ارلا ٔی ُٛؿ. ؿك مٔیٙٝ ٞبی ًب –

( ثیبٖ ٔی ؿاك٘ـ 2009) 6ٌلٜٚ ٞبی ؽلؿٔٙـ ٔی تٛا٘ٙـ ثب اكمیبثی ٚ ا٘تؾبة پیلأٖٛ ٔٛلؼیتی تؼٕك وٙٙـ. ٔىٙی، كٚ٘ی ٚ ثبئَٛ

ٔـت ٚ وٛتبٜ ٔـت، ٔغّك ٚ  وٝ ؽلؿ فلآیٙـی اًت وٝ اثؼبؿ ػملا٘ی ٚ تؼبِی، فضبیُ ٔغّٛة ارتٕبػی ٚ فضبیُ ثلتل، ثّٙـ

(. ٔی تٛاٖ عـی كا وٝ تب آٖ ؽلؿ ثلٚم ٔی یبثـ ثب ٘غٜٛ تغجیمَ ثب پٙذ 185پیًٛتٝ ٚ ؽٛؿ ٚ ٌلٜٚ كا ٌلؿ ٞٓ ٔی آٚكؿ )ّ 

. ٍٞٙبْ 2ام ِٔبٞـٜ ؿلیك ٚ ػمُ اًتفبؿٜ ٔی وٙـ  .1آُ ًٙزیـ. فلؿی وٝ ؽلؿ كا ثلٚم ٔی ؿٞـ پٙذ ٚیوٌی میل كا ؿاكؿ:

. اػٕبِی كا 4. ثلای ٘تبیذ اٌ٘ب٘ی ٚ فبضلا٘ٝ اكمٍ لبئُ اًت 3ِٔٛفٝ ٞبی فٞٙی ٚ غیل ػملا٘ی تٛرٝ ٔی وٙـ  تٕٔیٓ ٌیلی ثٝ

. اثؼبؿ میجبیی ُٙبؽتی وبك كا ثیبٖ ٚ ؿكن ٔی 5ا٘زبْ ٔی ؿٞـ وٝ ٚالؼی ٌٞتٙـ ٚ رٟت ٌیلی آٟ٘ب ثٝ م٘ـٌی كٚمٔلٜ اًت ٚ 

آُ ثٝ ػٙٛاٖ  5ٕبػی ٚ فلؿی فاتی اًت. ٔی تٛاٖ ام ایٗ وٙـ ٚ ثب ؽـٔت ثٝ ّٔٔغت ػْٕٛ ؿك ٓـؿ اكمٍ ٞبی ارت

اًتب٘ـاكؿی ثلای ًٙزَ ٚ اكمیبثی كٞجلی اًتفبؿٜ ولؿ. عجك ایٗ ؿیـٌبٜ، اٌل صٝ كٞجلاٖ ٕٞٛاكٜ عبٔلاٖ ٘بلْ ؽلؿ ٌٞتٙـ 
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ِلیت ٚ ًٟبْ آُ فٛق كا ؿاُتٝ ثبُـ ٚ ثغٛك وّی تؼٟـ ثّٙـ ٔـت ثٝ ّٔٔغت ث 5، أب كٞجل ؽلؿٔٙـ وٌی اًت وٝ (178)ّ 

 ؿاكاٖ ٟٔٓ ؿاُتٝ ثبُـ.

ثیبٖ ٔی ؿاكؿ وٝ ؽلؿی وٝ اغّت ؿك م٘ـٌی ٚالؼی ِٔبٞـٜ ٔی وٙیٓ، تٟٙب ؿك فلؿ ٟ٘فتٝ ٘یٌت ٚ  (ة 2008، 2001یبً٘ ) 

تّفیك ُٙبؽتی آ٘ضٝ وٝ ٔؼٕٛلا ًیٌتٓ ٞبی ٔزنا یب ٔتضبؿ  .1ِٔٛفٝ ٟٔٓ اًت:  3ؽلؿ كا فلآیٙـ ٔخجتی ٔی ؿا٘ـ وٝ ُبُٔ 

. تبحیلات ٔخجت اػٕبَ 3. اػٕبِی وٝ عبُٓ ؿیـ یب تفىل تّفیمی ٌٞتٙـ 2ی ُٛ٘ـ ثلای ایزبؿ ؿیـ ثٟتل ثٝ م٘ـٌی ؽٛة ٘بٔیـٜ ٔ

ثٙبثلایٗ  ثل ؽٛؿ فلؿ ٚ ؿیٍلاٖ. تٕبٔی ایٗ ًٝ ِٔٛفٝ ؿك وٙبك ٞٓ وبك ٔی وٙٙـ تب ٘ٛػی پـیـٜ ٚالؼی ثٝ ٘بْ ؽلؿ كا ایزبؿ وٙٙـ؛

ًت أب فلآیٙـ ؽلؿ ٘ین ٌٔتّنْ ػّٕی اًت وٝ ؿیـی كا ِ٘بٖ ؿٞـ ٚ تبحیلات ٔخجت ػُٕ اٌل صٝ ثقك اِٚیٝ ؽلؿ ؿك یه كٞجل ا

عجك اكمیبثی علفیٗ ٘ین ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُٙـ. ٘تبیذ ٔغبِؼٝ لجّی ِ٘بٖ ؿاؿٜ اًت، تّفیك، تزٌٓ ٚ تبحیلات ٔخجت عبُٓ ِٔٛفٝ 

 ، اِف(.2008ٞبی ٟٕٔی ؿك ؿلایُ ٘بٍٔقاكی افلاؿ ثٝ ػٙٛاٖ افلاؿ ؽلؿٔٙـ اًت )یبً٘، 

آ٘ضٝ وٝ ؿك ایٗ ؿیـٌبٜ فلآیٙـی ؽلؿ ٟ٘فتٝ اًت ایٗ اًت وٝ ٌٔئِٛیت ارتٕبػی ثؼـ ٟٔٓ ؽلؿ ٔلتجظ ثب كٞجلی اًت. كٞجلی 

ثٙبثلایٗ، اٌل  وٝ ؽلؿ كا ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ ٔی تٛا٘ـ تبحیلات ٔخجتی ٘ٝ تٟٙب ثل اػضبی ًبمٔبٖ ثّىٝ ؿك وُ كٚی ربٔؼٝ ؿاُتٝ ثبُـ؛

٘تٛا٘ـ ٘تبیذ ٔخجتی كا ایزبؿ وٙـ وٝ ٔٙزل ثٝ ثٟجٛؿ م٘ـٌی ؽٛة ثلای كٞجل ٚ اػضبی ربٔؼٝ ای ُٛؿ ؿًتیبثی ثٝ ٞـف ٌلٚٞی 

ثٝ ػجبكت ؿیٍل، ؽلؿ مٔب٘ی ثلٚم ٔی یبثـ وٝ كٞجل  وٝ ٞـف پیبٔـ ٞبی ػُٕ ٌٞتٙـ، ؿك ایٗ ٓٛكت، ٘تیزٝ عبُٓ ؽلؿ ٘یٌت؛

 ـٌبٜ تّفیمی كا ثب تٕٔیٓ ثـٖٚ تلؿیـ ٔزٌٓ ٔی وٙـ؛ثٝ تّفیك ُٙبؽتی ػزیجی ثلای تِىیُ یه ؿیـٌبٜ ٔی كًـ ٚ ًپي ؿی

ثٙبثلایٗ، كٞجل تبحیلات ٔخجتی ؿك كاًتبی تلٚیذ م٘ـٌی ؽٛة ثلای ؽٛؿ، ؿیٍلاٖ ٚ ؿك وُ ثلای ربٔؼٝ ایزبؿ ٔی وٙـ )یبً٘، 

2011.) 
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ٞبی رـیـ ا٘زبْ وبك ٞب كا ثپقیل٘ـ ٚ پیًٛتٝ  ا ثجیٙٙـ، كٍٚتٛا٘ٙـ اعتٕبلات ك ٔی"ُٛؿ وٝ  ٔفْٟٛ مایبیی ثٝ افلاؿی ٔلتجظ ٔی 

 .(173: 2009، 1ؿیَ) "ثل ثٟتل ولؿٖ اٚضبع تأویـ ؿاُتٝ ثبُٙـ

ٞبی ٕٞىبكی كا ؿك ثیٗ ػٛأُ یه ًیٌتٓ ثب ٞـف ایزبؿ لبثّیت ٞبی رـیـی وٝ فلٓت ٞبی ٘بُٙبؽتٝ لجّی  كٞجلاٖ مایب كٍٚ

ٞب كاٜ  وٙـ. آٖ . یه كٞجل مایب وٌی اًت وٝ ؽلالیت كا ایزبؿ ٚ تمٛیت ٔی(2008، 2ٞین)وٙٙـ  وٙٙـ علاعی ٔی كا ثلكًی ٔی

 ٞب وٙٙـ. ػلاٜٚ ثل ایٗ، آٖ عُ ٚ ٘تیزٝ ٔغٛك ٌٞتٙـ ٚ ثب صٟبكصٛة ثٙـی ٚ صٟبكصٛة ثٙـی ٔزـؿ وبك ٔی

لب٘ٝ ثلای ِٔىلات ٞبی ؽلا عُ ٞبی رـیـ ٚ ایزبؿ كاٜ ٞب افلاؿ ثلای تفىل كٚی كٍٚ ٞبیی كا وٝ ؿك آٖ اػضبی ًیٌتٓ  -

 وِب٘ٙـ، وٙٙـ ثٝ صبَِ ٔی ًؾت فىل ٔی

 وٙٙـ: ٔٗ ؿك پی ایزبؿ صٝ صینی ثلای ؽٛؿ ٚ ؿیٍلاٖ ٌٞتٓ؟ ایٗ ًؤاَ كا ٔغلط ٔی  -

تٛا٘ٓ تأحیل ٔخجتی ثل  وٙٙـ ؿك آ٘ضٝ ثلایٓ پیَ آٔـ صٝ ٌٔئِٛیتی ؿاكْ؟ صغٛك ٔی عٛك تؼٕك ٔی پبًؼ ٌٛ ٌٞتٙـ ٚ ایٗ  -

 پیبٔـٞبی ایٗ ٔٛلؼیت ؿاُتٝ ثبُٓ؟

ٞب ٚ لبثّیت ٞب كا ثلای ا٘زبْ آ٘ضٝ ؿك ٔغیظ اعلافِبٖ ٔغّٛة  ؿا٘ٙـ وٝ ٌٞتٙـ، صٝ اػتمبؿاتی ؿاك٘ـ ٚ ٔزٕٛػٝ ٟٔبكت ٔی -

 (.2015، 3ؿٞٙـ )ِیٙـكٔبٖ، پٌٛت ٚ ؿیَ ؼٝ ٔیاًت تًٛ

وٙٙـ.  ُٛؿ اعٌبى ؽٛؿٔب٘ی ثٛؿٖ ٔی كٞجلاٖ مایب ٍٞٙبٔی وٝ اًتؼـاؿ ٚ اُتیبق ٚ ػلالٝ اُبٖ ثب فلٓت ٚ ٍ٘لٍ ٕٞلاٜ ٔی 

كا ٔی آٚكْ، آٖ كا ؿًٚت ؿاكْ، آٖ  آٖ كا ثٝ ؿًت ٔی"(، ِٔؾٔٝ ایٗ افلاؿ اُتیبلِبٖ ثلای 2009ٞبی كاثیٌٖٙٛ ) عجك یبفتٝ

( 2010) 4ٞب افلاؿ ٞـفٕٙـی ٌٞتٙـ وٝ مٔبٖ ؽٛؿ كا ٓلف تؼییٗ ٚالاتلیٗ اٞـاف یب آ٘ضٝ ًىلتبٖ اًت. آٖ "ؽٛاٞٓ، وزبًت؟

ػٙٛاٖ كُٚی ثلای تلویت  وٙـ ٚ ثٝ وٙٙـ. ایٗ رّٕٝ ٘یبم یه فلؿ كا ٔتجّٛك ٔی آٖ كا عبِت ؿِیُ ثٛؿٖ ٚ وبكُبٖ ٔی ٘بٔـ، ٔی
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( پٙذ ٘مَ رـیـ كا ُٙبًبیی ولؿٜ 2011وٙـ. ٞین ) ثب وبكی وٝ فلؿ ثبیـ ا٘زبْ ؿٞـ ػُٕ ٔی ٞبی فلؿی ٚ تٕبیلات ُغّی اكمٍ

وٙٙـ. لٛا٘یٗ اٚ ٕٞلاٜ ثب ٘ظلات ٔغممیٗ ؿك ثؾَ میل  كا تزٌٓ ٔی 1اًت وٝ ثلای كٞجلاٖ مایب ضلٚكی ٌٞتٙـ ٚ آَٛ وبك ػّی

 اكائٝ ُـٜ اًت:

 حجبت. پقیلی فىل وٙیـ ٘ٝ ثٝ لبٖ٘ٛ رـیـ اَٚ: ثٝ ا٘ؼغبف

پقیلی ًبمٔب٘ی ثبیـ ٞـف ثبُـ ٘ٝ علعی ثلای ؿًتیبثی ثٝ پبیـاكی ٚ حجبت یب عتی ٔفْٟٛ علعی وٝ ٕٔىٗ اًت صین  ا٘ؼغبف 

پقیلی ثل ٘بپبیـاكی ٕٞٝ صین ٚ ثبٚك تغییل پیًٛتٝ  ٞبی ا٘ؼغبف ّٕٔٛى ٚ ؿائٕی كا ثب یه ٞـف ِ٘بٖ ؿٞـ. تزٟین افلاؿ ثٝ ٟٔبكت

ٌیلی ٞبی لامْ كا  . وٙتلَ تٛمیؼی ًبؽتبك ثٟیٙٝ ای اًت وٝ ثٝ افلاؿ َِٕٔٛ ؿك وبك أىبٖ تٕٔیٓٚ ثٟجٛؿ ویفیت تأویـ ؿاكؿ

ؿٞـ. ایٗ وبك ٌٔتّنْ ٔٙبثغ وبفی ثلای علوت آًبٖ ٚ ٔٙبًت افلاؿ ثب ٍٞٛ ثلای ٚاوَٙ ٔؤحل ٚ ًلیغ ٚ كٚاثظ اعلاػبتی  ٔی

 (.2015ٞب اًت )ِیٙـكٔبٖ ٚ ٕٞىبكاٖ،  آماؿا٘ٝ ٔیبٖ آٖ

 رـیـ ؿْٚ: آٔبؿٜ ًٛكپلاین ٞب ؿك تٕبْ ًغٛط ٔمیبى ثبُیـ.لبٖ٘ٛ 

ا٘ـ. ایٗ، ایٗ ثبٚك كا ٔٙؼىي  ًٛكپلاین ٞبی تبكیؾی ثٝ ُىُ ػـْ ٚرٛؿ آٔبؿٌی، تٛرٝ، وٙتلَ یب ٘ظٓ ؿك ًبمٔبٖ تؼجیل ُـٜ

وٝ ؿك ًغٛط  وٙـ وٝ وٙتلَ ٞبی ٔـیلیتی ؿك ػّٕىلؿ ؽٛة ٚ ؿك پبكأتل ٞبی ٔؾتّف ٔؤحل اًت أب ٔغیظ ؿك ٓٛكتی ٔی

٘ظٓ ٘جبُـ ثٌیبك پٛیب اًت. آ٘ضٝ ثبیـ ؿك ٘ظل ؿاُت، ا٘ٛاع ًٛكپلاین ٞبیی اًت وٝ اعلاػبتی پیلأٖٛ فلٓت  ؽبٓی آُفتٝ ٚ ثی

ؿٞٙـ. ثزبی وٙتلَ ٚ ؿًتٛك ثبیـ ثٝ ًٕت تغلیه ٚ ٞیزبٖ علوت ولؿ.  ثیٙی ِ٘ـٜ ثٝ ؿًت ٔی ٞبی آتی یب تٟـیـ ٞبی پیَ

ٖ یبؿٌیلی ثبُٙـ ٘ٝ كئیٌبٖ ػّٕیبت ٞبی ٔبُیٙی. ایٗ ٌٔتّنْ ایٗ ُٙبؽت اًت وٝ كٞجلاٖ تٕبْ كٞجلاٖ ثبیـ تٌلیغ وٙٙـٌب

 (.2015ؿا٘ٙـ ٚ كٚعیٝ آمٔبیَ ٚ وٙزىبٚی ؿاك٘ـ )ِیٙـكٔبٖ ٚ ٕٞىبكاٖ،  ٞب كا ٕ٘ی پبًؼ

 لبٖ٘ٛ رـیـ ًْٛ: ثٝ احل ثؾِی ؿك آیٙـٜ فىل وٙیـ.

 (21ّ  2002) 2ًبى فلضیبت یب تٕٔیٕبت اؽق ُـٜ ؿك ٌقُتٝ ٌٞتٙـ. ٌّٕٗؿك اوخل ًبمٔبٖ ٞب، ًبؽتبك ٞب ٚ فلآیٙـٞب ثل ا

ُٛ٘ـ ٚ غبِجبً ثلای كفغ ٘یبمٞبی ٔغیظ فؼّی  ٚ تىلاكی ٔی ٞب حبثت ٔی ٘بٔـ. ثٝ ٔلٚك مٔبٖ، آٖ "كٚیـاؿ ٞبی ٔٙزٕـ"ٞب كا  ایٗ

تٛا٘ـ ٔٙزل ثٝ اؿأٝ ػُٕ ثٝ ُیٜٛ  ٔیأب  "اٌل ٕ٘ی ُىٙـ حبثتَ ٘ىٙیـ"ٔٙبًت ٘یٌتٙـ. پبًؼ ِٔتلن ثٝ تغییل ایٗ اًت وٝ 

ُٛؿ. كٞجل تأحیل ٌقاك ثبیـ ٚضؼیت ًبمٔبٖ كا ثلای فلؿا ٘ٝ فمظ ثلای ألٚم ٚ ٘ٝ لغؼبً ثلای ٌقُتٝ ؽٛة ٍ٘ٝ ؿاكؿ.  ٞبی لـیٕی

 ؿاؿ. ٞـف، ٘جبیـ ضلٚكتب یبفتٗ ُیٜٛ ٞبیی ثلای ػّٕىلؿ ثٟتل ام ػّٕىلؿ فؼّی ثبُـ ُبیـ آلاً ٘جبیـ وبك لجّی كا ا٘زبْ

 لبٖ٘ٛ رـیـ صٟبكْ: ٔـٌِبمی وٙیـ ٚ آمٔبیَ ٔتٕلون كا تلٚیذ ؿٞیـ.

تٛا٘ٙـ ٔٙزل ثٝ ٘تبیذ صٍِٕیل ٚ تجـیُ ٓٙبیغ ُٛ٘ـ. یىی ام  ثیٙی ِ٘ـٜ ٚ غیل ٔٙتظلٜ رنئی ٔی ؿك ربٔؼٝ ألٚم، تغییلات پیَ

بٌٟب٘ی ثبَ ٞبی پلٚا٘ٝ كا ثل كؽـاؿ ٞبی ًلتبًل ( اعتٕبَ تأحیل علوت 1972٘) 3ٞب، احل پلٚا٘ٝ ای اًت وٝ ؿك آٖ ِٛك٘ن ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

ؽٛثی آ٘ضٝ  اًت. ٔغِٔٛی وٝ ؿكٚالغ ثٝ (2008، 4ٞٛآً٘ ٚ ولیٌتٌٙٗ)وٙـ. ٕ٘ٛ٘ٝ ؿیٍل ٘ٛآٚكی ٔؾلة  رٟبٖ تٛٓیف ٔی

ٔلفٝ تل ثبماك تل، ثٟتل، ٌٌتلؿٜ تل ٚ وٕتل  ا٘ـ ٘یٌت، أب ٔؼٕٛلاً ثؼـ ًبؿٜ تل، آًبٖ ِٔتلیبٖ ٔٛرٛؿ تب ثغبَ ام آٖ اًتفبؿٜ ولؿٜ

تٛا٘ـ ام ثؾَ ٞبی وٛصه ٚ ػزیت ِ٘بت ثٍیلؿ، آمٖٔٛ  اًت. ٘ىبتی وٝ ثبیـ كٞجلاٖ ثـاٖ تٛرٝ وٙٙـ ایٗ اًت وٝ ٘ٛآٚكی ٔی

ٞبی رنئی تغییل ثبیـ تأییـ ُٛ٘ـ ٚ ًبمٔبٖ ٞب ثبیـ اعلاػبت ٔٛرٛؿ پیلأٖٛ ٘تبیذ كا پیٍیلی ٚ تجبؿَ وٙٙـ )ِیٙـكٔبٖ ٚ 

 (.2015ٕٞىبكاٖ، 

 رـیـ پٙزٓ: اٍِٛ ٞبی ٔمیبى ثنكي كا ثلای ٞـایت أٛاد ً٘ٛبمی تِؾیْ ؿٞیـ ٚ تمٛیت وٙیـ.لبٖ٘ٛ 

مٔبٖ آمٖٔٛ ٞبی رنئی ٚ ٔغّی تغییل كا وٙتلَ وٙٙـ ٚ اكتمب ؿٞٙـ.  كٞجلاٖ ثبیـ ٍٞٙبْ اكمیبثی تأحیل ثل ٔغیظ ثنكٌتل، ٞٓ

ٚ تغییل ًبمٔب٘ی ٚ ارتٕبػی ٌٌتلؿٜ ٘ین تٛرٝ وٙٙـ ٚ ایٗ ٞب ثبیـ ثٝ كاثغٝ ضٕٙی اعتٕبِی ٔیبٖ ػُٕ افلاؿ ٔجتىل  ٕٞضٙیٗ آٖ
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كاثغٝ كا عتی الأىبٖ تمٛیت وٙٙـ. ٘ظبكت ثل كٚ٘ـ ٞب ٚ اٍِٛ ٞب ٚ ٕٞضٙیٗ ٘تبیذ غبفُ ٌیل وٙٙـٜ ای وٝ ؿك یه ًبمٔبٖ كػ 

ی ٔلثٛعٝ ؿاُتٝ ثبُٙـ ٚ ؿٞـ أب ِٔٙبء ِٔبثٟی ؿاكؿ ٌٔتّنْ ایٗ اًت وٝ كٞجلاٖ اكتجبط ٘نؿیىی ثب افلاؿ ٟٔٓ ؿك عٛمٜ ٞب ٔی

رلیبٖ ٞبی آماؿ اعلاػبتی كا ؿك ًلتبًل ًبمٔبٖ ٚ ؿك ًغٛط ثبلا ٚ پبییٗ ٚ ثب ربٔؼٝ ٌٌتلؿٜ تل ایزبؿ وٙٙـ )ِیٙـكٔبٖ ٚ 

ٞب یب ٍٞٛ میبؿ  عٛك ؽلآٝ، كٞجلاٖ مایب ؽلؿ ٔفیـ ٚ صٍِٕیلی ؿاك٘ـ. پی ثلؿٖ ثٝ ٚ رٕغ ولؿٖ ؽلؿ آٖ (. ث2015ٕٝٞىبكاٖ، 

تٛا٘ـ ثٝ آٔبؿٜ ًبمی ٌُ٘ ثؼـی كٞجلاٖ ٚ ًبمٔبٖ ٞبی ٔلالجت ٞبی ثٟـاُتی وٝ  ( ٔی2005) 1ٌفتٝ ِئٛ٘بكؿ ٚ ًٛآحٞب عجك  آٖ

ٞبی فلا ٌلفتٝ ُـٜ ام  وٙٙـ، وٕه وٙـ. ثلای ؿكن ٚ ثٟیٙٝ ًبمی ؿكى ٞب ؿك عبَ عبضل كٞجلاٖ ِٔٛـ ٚ مایب وبك ٔی ؿك آٖ

ٞب كا ٔتفىلا٘ٝ ٚ  تٛاٖ ؿاًتبٖ ٞب ٚ ثیَٙ ٞبی آٖ ی ضلٚكی ٌٞتٙـ؟ صغٛك ٔیٞب یب اثناكٞبی كٞجلاٖ مایب ؿك ایٗ عٛمٜ صٝ كٍٚ

ٚ ًبیلیٗ( ٚ  2010؛ ؿكٚیٗ، 2003، 3ؿكٚیٗ، ٚك٘ت ٚ لاتلثبس) 2آٌبٞب٘ٝ ثلكًی ولؿ؟ كٍٚ ٔؼٙبًبمی پیِٟٙبؿی ثل٘ـا ؿكٚیٗ

ٝ ای ثٝ ٔؼٙب ًبمی ٚ ًپي ُلط ٞب پبًؼ ؿٞـ. ؿك ثؾَ میل ٔمـٔ تٛا٘ـ ثٝ ایٗ پلًَ ٔی 4ثىبكٌیلی ایٗ كٍٚ تًٛظ ًبٌیي

 (.2015ای ام ٔٔبعجٝ ًبٌیي ثب كٞجل پلًتبك ّٔی اكائٝ ُـٜ اًت )ِیٙـكٔبٖ ٚ ٕٞىبكاٖ،  كٍٚ ًبٌیي ثٝ ٕٞلاٜ ؽلآٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

 گیریبحث و نتیجه -3

وٙـ ٚ آٖ ؽلؿ ٔیٞب ٚ ٔـیلیت ثلكًی  ٞبی ٔؾتّف یىی ام اثؼبؿ ؽلؿ كا ؿك ًبمٔبٖایٗ ٔمبِٝ ثب ثلكًی ٔفْٟٛ ؽلؿ ام ؿیـٌبٜ

-( ُلعی ام ٘مَ كٞجلاٖ اكائٝ ٔی2000(. ؿك ثغج پیلأٖٛ ٘مَ كٞجلاٖ، ٔبٔفٛكؿ ٚ ٕٞىبكاٖ )2006ٔـیلیتی اًت )كِٚی، 

 ؽٛا٘ی میبؿی ثب تؼبكیفی وٝ لجلاً ام ؽلؿ ؿك ایٗ ٔمبِٝ اكائٝ ُـ ؿاكؿ:ؿٞٙـ وٝ ٞٓ

ل٘ـ وی، وزب ٚ صغٛك اػٕبَ ٘فٛف وٙٙـ تب ثٝ اٞـاف ارتٕبػی ؿًت تٟٙب ثبیـ اػٕبَ ٘فٛف وٙٙـ ثّىٝ ثبیـ تٕٔیٓ ثٍی كٞجلاٖ ٘ٝ 

 (.12: 2000ٚ ٕٞىبكاٖ، 5یبثٙـ )ٔبٔفٛكؿ

ٝ  ثب كاثغٝ ٔغىٓ ثیٗ ؽلؿ، لـكت ٚ التـاك ٞٓ ایٗ كاثغٝ ثیٗ كٞجلی ٚ ؽلؿ تٟٙهب   تلام اًت. وبكثلؿ ؽلؿ یب ا٘زبْ اػٕبَ ؽلؿٔٙـا٘ه

وٙٙـ. ام ًٛی ؿیٍهل اتؾهبف تٔهٕیٕبت ؽلؿٔٙـا٘هٝ     ؿك ٘مَ كٞجلی آٌبٜ ػُٕ ٔیثلای وٌب٘ی اًت وٝ التـاك یب وٙتلَ ؿاك٘ـ یب 

ٞبی ثیِتل ثلای اػٕبَ لـكت، فلٓت ثلای  ؿٞـ. ثب فلٓتكٚ لـكت كا افنایَ ٔی ؿٞـ ٚ امایٗأٙیت ربیٍبٜ كٞجلی كا افنایَ ٔی

ایٗ كاثغٝ ثیٗ كٞجلی، لـكت ٚ ؽلؿ ٕٔىٗ  .یبثـ ؿًت آٔـٜ ٚ ؿك٘تیزٝ ظلفیت اًتفبؿٜ ام ؽلؿ افنایَ ٔییبؿٌیلی ام تزبكة ثٝ

 ٔٙظٛك تًٛؼٝ ؽلؿ ثلای افلاؿ ؿاُتٝ ثبُـ. ٞبی ایزبؿ ُـٜ ثٝاًت پیبٔـٞبیی ثلای فلٓت

كاثغٝ ثیٗ ؽلؿ ٚ كٞجلی ٘ین ثل ٔبٞیت ارتٕبػی ؽلؿ تأویـ ؿاكؿ. عجك وتبة ٔمـى، ًّیٕبٖ ثب ایٗ پیِٟٙبؿ وٝ كٍٚ عُ ٘ناع 

ـ ٔبؿك یه ٘ٛماؿ ٌٞتٙـ ایٗ ثٛؿ وٝ ٘ٛماؿ كا ام ًٚظ ثٝ ؿٚ٘یٓ تمٌیٓ وٙٙـ، ثبػج ُـ ٔهبؿكٚالؼی ام  ولؿ٘ ثیٗ ؿٚ م٘ی وٝ اؿػب ٔی

تلیٗ كفتهبك كا ارهلا   ٘ٛماؿٍ ؿًت ثىِـ ٚ ٘ناع عُ ُٛؿ. ؽلؿ ثىبك كفتٝ تًٛظ كٞجلاٖ ٕٞٛاكٜ ایٗ ٘یٌت وٝ ؽٛؿ كٞجل ٔٙبًت

فتبكی ٔلتجظ ثبُـ. ؽلؿ كٞجل ثل كفتبك ٌلٜٚ ٚ ًهبمٔبٖ تهأحیل   وٙـ ثّىٝ ٕٔىٗ اًت ثب تغلیه ؿیٍلاٖ ثلای ػّٕی ولؿٖ صٙیٗ ك

ٞب ثلای ؽلؿُبٖ ثٝ كٞجل ٔتىی ٌٞتٙـ. ثلؽی  وٙـ. آٖ ٞب یب وُ ًبمٔبٖ كا ؽلؿٔٙـ ٕ٘ی ٌقاكؿ أب ایٗ فلایٙـ ًبیل افلاؿ، ٌلٜٚٔی

 (.2006ا٘ـ )كِٚی،  ام ٘ٛیٌٙـٌبٖ پیلأٖٛ كاثغٝ ثیٗ كٞجلی ٚ ؽلؿ تٛضیظ ؿاؿٜ

ؿاك٘ـ ٔبٞیت كٞجلی اًتلاتویه، ایزبؿ ٚ عفظ ظلفیت رقة )تٛا٘بیی یبؿٌیلی( ٚ ظلفیهت  ثیبٖ ٔی (2001) 6ٛیزجليثبَٚ ٚ ٞ 

ؿاك٘هـ وهٝ ؽهلؿ    ( ثیهبٖ ٔهی  2000، 7ٞب )ؿك تأییهـ ثبكتٛ٘هه ٚ ٘هٛوضی   ظلفیت تغجیك )تٛا٘بیی تغییل ثب ؽلؿ ٔـیلیتی( اًت. آٖ

ٞهبی ٔٛرهٛؿ ؿك ٔغهیظ     وٙـ. تٕیین ُبُٔ تٛا٘بیی ؿكن تفهبٚت  ٔیكا ثب ٞٓ تلویت  8ٞبی تٕیین ٚ مٔبٖ ًبیلىٔـیلیتی ٚیوٌی

                                                           
1
 Leonard and Swap 

2
 Dervin 

3
 Foreman-Wernet, & Lauterbach 

4
 Sagis 

5
 Mumford 

6
 Boal & Hooijberg 

7
 Bartunek & Necochea 

8
 - kairos 



 ٔغبِؼبت ٔـیلیت ٚ وبكآفلیٙی

195 -210، ٓفغبت 1396 ثٟبك، 2/1كٜ ، ُٕب3ؿٚكٜ   

205 

 

ٞهبیی   ( ٚ ؿكن ػٛأُ ارتٕبػی ٚ كٚاثغِبٖ اًت. ؿك اُبكٜ ثٝ ؿكن ػٛأُ ارتٕبػی ٚ كٚاثغِبٖ ام ٚاه1998ٜ، 1)ٔبلاٖ ٚ ولیٍل

مٔهبٖ ًهبیلى ُهبُٔ     (.2000 3؛ ٔىىبِی1991ٚ ٕٞىبكاٖ  2ُٛؿ )ماوبكٚ ٔب٘ٙـ ٍٞٛ ارتٕبػی ٚ ٍٞٛ ٔیبٖ فلؿی اًتفبؿٜ ٔی

 (.2000، 4تٛا٘بیی ا٘زبْ ػُٕ ٓغیظ ؿك یه ِغظٝ ثغلا٘ی اًت )ثبكتٛ٘ه ٚ ٘ٛوضی

تٛرٟی ثیٗ تؼلیهف ِٔؾٔهبت    ؽٛا٘ی لبثُؿٞٙـ ٚ ٞٓ ٔٛكؿ كاثغٝ ثیٗ ؽلؿ ٚ كٞجلی اكائٝ ٔی ٞبیی ؿك تٕبٔی ایٗ ٔمبلات ؿیـٌبٜ

ؿاكؿ. ایٗ پیبْ وهٝ ؽهلؿ ٚ ثٙهبثلایٗ ؿا٘هَ، ٔؤِفهٝ ٔغهٛكی       آفلیٗ ٚ تؼلیف ِٔؾٔٝ ؽلؿ یب ؽلؿٔٙـ ثٛؿٖ ٚرٛؿ  كٞجلاٖ تغَٛ

 (.2006عٛك ٔىلك ٚ ثٝ وخلت ٔٙتمُ ُٛؿ )كِٚی،  كٞجلی ٌٞتٙـ ثبیـ ثٝ

ثبُهـ.   ٌیلی ٔهـیلیتی ٚ كاٞجهلؿی ٔهی    تٛاٖ ٌفت وٝ پیلأٖٛ كٞجلی ٘بٔلتجظ اًت، اؿثیبت ؿك اكتجبط ثب تٕٔیٓاؿثیبتی وٝ ٕ٘ی

ٞب ٔـِی ام عُ ٌٔهئّٝ تًٛهظ    ؿا٘ٙـ. آٖٞبی كٞجلی ٔی ٌیلی كا یىی ام اثؼبؿ ٟٔبكت ( تٕٔی2000ٓؿكٚالغ ٔبٔفٛكؿ ٚ ٕٞىبكاٖ )

ثبُـ. ٞهل   ٞب ٚ ارلا ٔی ٞب، ٔغبفظت ام پیبٔـٞب ٚاوَٙ عُ وٙٙـ وٝ ُبُٔ ًٝ ٔؤِفٝ تؼلیف ٌٔئّٝ ٚ ُٙبًبیی كاٜ كٞجل كا اكائٝ ٔی

ا٘ـ ٘یبم ؿاك٘ـ. عجهك ایهٗ ٔهـَ كٞجهلی پـیهـٜ ثٌهیبك        ُـٜ اكائٝ 1َ ٞبی ؿاَ٘ ٔتفبٚتی وٝ ؿك رـٚ ٞب ثٝ پبیٍبٜ یه ام ایٗ ٔؤِفٝ

پیضیـٜ ایٌت وٝ ُبُٔ اُىبَ صٙـٌب٘ٝ ُٙبؽت امرّٕٝ ُٙبؽت ارتٕبػی، ٌٔئّٝ ٔغٛك ٚ ًبمٔب٘ی ثبُـ. ؽلؿ ٚ كٞجلی ُهبُٔ  

 تٛا٘ـ ؿكیه مٔیٙٝ ارتٕبػی ٘ین ارلا ُٛؿ. وٙـ ٚ ٔی تـٚیٗ علعی اًت وٝ ؿك مٔیٙٝ ًبمٔبٖ وبك ٔی

 (2222هبی حل مسئله در رهبری )مبمفورد و همکبران،  . مؤلفه1دول ج

 ٔؤِفٝ عُ ٌٔئّٝ پبیٍبٜ ؿاَ٘

 ؿاَ٘ ٌٔئّٝ ٚ ٘مَ

 ؿاَ٘ ًبمٔبٖ

 ؿاَ٘ افلاؿ

 ُٙبًبیی ٌٔئّٝ ٚ كاٜ عُ

 ٞبٔغبفظت ام پیبٔـٞب ٚاوَٙ

 ارلای كاٜ عُ

صٙیٗ تؼـاؿ ػٛأُ ٚ یبثـ ٚ ًٞٓبمی افنایَ ٔی٘یٌیلی ثب افنایَ آٌبٞی ام ٌٔبئُ اؽلالی ٚ افنایَ رٟبپیضیـٌی تٕٔیٓ

ُٕبك (. ٔؼٕٛلاً ٌٔبئُ ثی2001، 5یبثـ )وٛكتٙیٌیلی ًبمٔب٘ی ثلكًی ُٛ٘ـ ٘ین افنایَ ٔیٞبی ٟٕٔی وٝ ثبیـ ؿك تٕٔیٓؿیـٌبٜ

ت ٘یبم ثٝ كاثغٝ ُٛ٘ـ. ِٔىُ ٚالؼی ٔلثٛط ثٝ ایٗ ٘ٛع ٌٔئّٝ ؿك ثلصٌت ٌٔئّٝ ٘بثىبك ٟ٘فتٝ اًت. ایٗ ػجبكُٕبك ٚ ٘بٔلثٛط ٔی

صین  ٞیشٌٛیـ: ( ٔی1971) 6(، ثٝ ٘مُ ام صلص12ٕٗ، ّ 2001(. وبكتٙی )2006ؿٞـ )كِٚی، ثیٗ ؿاَ٘ ٚ اؽلاق كا ِ٘بٖ ٔی
ٞبی اؽلالی ًبمی ؿاَ٘ ثب ؿغـغٝ ؿاكؿ، ؽلؿ ٘تیزٝ یىپبكصٝاٚ ؿك اؿأٝ ثیبٖ ٔی كًـ.ثٝ اػٕبق ٚالؼی كٚط ٕ٘ی ا٘ـامٜ ؿاَ٘ ثٝ

 اكؿ:ؿاًت ٚ ثیبٖ ٔی

  ٍ ٞهبی اؽلالهی ٚ ٔؼٙهٛی ٞهـایت     ؿاَ٘ ُبُٔ تٛا٘بیی ػُٕ ُٕٞٛٙـا٘ٝ ٚ یبؿٌیلی اًت. ؽلؿ اػٕبَ آٌبٞب٘ٝ كا ثل اًهبى اكم
 (.23، ّ 2001وبكتٙی، ) وٙـ ٔی

تٕلون ثل اًتلاتوی ٚ كاثغٝ ضٕٙی آٖ ثب ٔـیلیت اكُـ ٕٔىٗ اًت ِ٘بٖ ؿٞـ ؽلؿ تؾْٔ افلاؿ ٔٙتؾت اًت. یه ًؤاَ ٟٔٓ  

آفلیٗ ٚ ؿٚكا٘ـیَ وٝ ؿك مٔیٙٝ ربٔؼٝ ٔجتٙی ثل ؿاَ٘ )ثباَٚ ٚ تل كٞجلی پلرقثٝ، تغَٛك مٔیٙٝ ٔفبٞیٓ ٔـكٖٚیوٜ ؿثٝ

( ایزبؿ ُـٜ 1991، 9ٚ ًبؽتبكٞبی ًبمٔب٘ی ٔجتٙی ثل ُجىٝ )كیش (1996ٚ ٕٞىبكاٖ،  8وبوبثبؿًٝ-؛ وٛكان2001، 7ٞٛیزجلي

ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ. ٔىتت فىلی ٔلثٛط ثٝ اًتلاتوی، كٞجلی ٚ تٛا٘ـ ؿك تٕبٔی ًغٛط ًبمٔبٖ ُـٜ اًت ایٗ اًت وٝ ؽلؿ ٔی
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ٞبی ٟٔٓ ؽلؿ ًبمٔب٘ی اًت ٚ صٙیٗ الـأبتی ٘مَ ٔـیلیت ثلكًی ٔفْٟٛ ؽلؿ ٔـیلیتی كا آغبم ولؿٜ اًت. ایٗ یىی ام ِٔٛفٝ

یلیتی ؽلؿ یه ٔـیل عٛك وٝ لجلاً ٌفتٝ ُـ، ٔفْٟٛ ضٕٙی ؽلؿ ٔـٞب ؿاك٘ـ. ٕٞبٖ ٟٕٔی ؿك تًٛؼٝ ؿكن ٔبٞیت ؽلؿ ؿك ًبمٔبٖ

ای ٔٙبًت ثبُـ وٝ ؽلؿ ٔـیلیت یب ػُٕ ٔـیلیت كا ؿك ًغظ ٌلٚٞی یب ای وٝ ٕٔىٗ اًت ثلای آیٙـٜاًت تب تؼلیف ٌٌتلؿٜ

 (.2006پقیلؿ )كِٚی، ًبمٔب٘ی ٔی
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Abstract 

Historically, leadership is usually associated with perceived wisdom. Leaders attract their followers through 

their approaches to good life and their abilities to apply their approaches. Individuals tend to follow a person 

who has a certain attitude to good life; a person who lives a good life within good behavior; a person who has a 

great amount of empathy for his fellow humans, with a lot of enthusiasm about a world that can be formed by 

people. Wisdom and leadership are important for increasing individuals' life quality, and for cultural 

advancement in the society. Examination of leadership wisdom can assist discussions over leadership, shifting 

our attention from increasing individual benefits to common good. Use of wisdom or doing wise actions is only 

for those who have power and control, or those who play the role of a conscious leader. On the other hand, 

making wise decisions increases the safety of the position of leadership. Hence, it increases power. With more 

opportunities for application of power, there will be chances for learning from experiences, leading to greater 

capacities for usage of wisdom. The relationship between leadership, power, and wisdom may result in 

consequences for opportunities to develop wisdom in individuals. The present paper, by studying this field's 

literature and using a library method, examines the role of wisdom in organizational leadership. Generally, it 

can be stated that if we use wisdom or leadership, it will allow leaders to maximize their effectiveness and do 

ethical acts in organizations. Hence, for scholars who define wisdom as an intra-personal feature, wisdom is one 

of the most important features in leaders who want to experience extraordinary leadership. 

Keywords: wise leaders, wisdom leadership, managerial wisdom, prolific leaders 

 


