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 رابطه بین استراتصی رقابتی پورتر و کسب هسیت رقابتیبررسی 
 

 3باقری ههدی ،2زاده کوال الدین حسام ،1قاضی قلعه هحسنی حسین

 ایشاى ثٌذسػجبع، ،اػلاهی اصاد داًـگبُ ثٌذسػجبع، ٍاحذ اخشایی، هذیشیت گشٍُ  1
بی اعلاػبتی 2 شهضگبى، ثٌذسػجبع، ایشااػتبدیبس، ػیؼتنّ   (هىبتجبت هؼؤل) ى، گشٍُ پضؿىی اختوبػی داًـىذُ پضؿىی، داًـگبُ ػلَم پضؿىیّ 

 ایشاى ثٌذسػجبع، ، اػلاهی اصاد داًـگبُ ثٌذسػجبع، ٍاحذ اخشایی، هذیشیت گشٍُ 3

 

 چکیده

ّب ثبؿین. اػتشاتظیٍ پیـشفت خَد هی ّب ثشای ثمبءّب ٍ ػبصهبىاهشٍصُ ؿبّذ سؿذ ثىبسگیشی هذیشیت اػتشاتظیه تَػظ ثٌگبُ

ّبی سلبثتی پَستش وٌذ. ّذف ایي تحمیك ثشسػی ساثغِ ثیي اػتشاتظیثلٌذ هذت تؼییي هیّبی هضایبی سلبثتی ػبصهبى سا دس دٍسُ

ثبؿذ. ایي تحمیك اص ًظش ّذف وبسثشدی ٍ اص لحبػ گشدآٍسی ٍ وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبثشات اػتبى ّشهضگبى هی

ثبؿٌذ وِ اص هیبى هخبثشات ّشهضگبى هی اعلاػبت، تَكیفی ٍ اص ًَع پیوبیـی اػت. خبهؼِ آهبسی پظٍّؾ ولیِ وبسوٌبى ؿشوت

ای هتٌبػت ثب اػتفبدُ اص فشهَل وَوشاى اًتخبة ؿذًذ.  ثشای گشدآٍسی ًفش ثِ ػٌَاى ًوًَِ ثِ كَست تلبدفی عجمِ 207ّب آى

اًذ. آٍسی ٍ هَسد تدضیِ ٍ تحلیل لشاس گشفتِپشػـٌبهِ خوغ 186ّبی تحمیك اص پشػـٌبهِ اػتفبدُ ؿذُ اػت وِ ًْبیتب دادُ

ّبی سّجشی ّضیٌِ ٍ توشوض ثب وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبثشات ّشهضگبى ساثغِ ًتبیح ایي تحمیك ًـبى داد، وِ اػتشاتظی

 داسًذ ٍ استجبط اػتشاتظی توبیض ثب هضیت سلبثتی دس آى ؿشوت سد ؿذُ اػت. 

 

 .هضیت سلبثتی ی توبیض، اػتشاتظی توشوض،اػتشاتظی سّجشی ّضیٌِ، اػتشاتظهای کلیدی:  واشه
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 هقدهه

ّب چگًَگی ّب ثٌگبُعی ػِ دِّ گزؿتِ هفَْم اػتشاتظی ثِ عَس لبثل تَخْی تىبهل یبفتِ اػت. ثِ ًحَی وِ دس ایي ػبل

تدضیِ تحلیل هحیظ سلبثتی خَد، تَػؼِ هضایبی سلبثتی ٍ ؿشوتی ٍ ًیض دسن ثْتش اص چگًَگی حفؼ ایي هضایب دس هَاخِْ ثب 

گیشًذ. سٍیىشدّبی هتفبٍت هذیشیت اػتشاتظیه ّوچَى تئَسی ػبصهبى كٌؼتی، دیذگبُ سلبثتی سا فشا هی ّبیتْذیذّب ٍ چبلؾ

ّب ّبی سلبثت ثِ ثٌگبُاًذ وِ ثب دسن پَیبئیّبی پَیب ٍ تئَسی ؿَهپتشیي ّش یه ثِ ًَثِ خَد تلاؽ داؿتِهٌجغ هحَس، تَاًوٌذی

دٌّذ وِ اص ػِ هجٌبی هتفبٍت اص ّب ثِ ػبصهبى ایي اهىبى سا هیاػتشاتظی ّبی سلبثتی ٍ ؿشوتی ووه وٌٌذ.دس تؼشیف اػتشاتظی

ّب، هتفبٍت یب هتوبیض ػبختي هحلَلات ٍ خذهبت ٍ ػشاًدبم توشوض ّب ػجبستٌذ اص سّجشی دس ّضیٌِهضیت سلبثتی ثْشُ گیشد. آى

ًبهذ. ّذف اكلی طًشیه یب ػوَهی هیّبی ًوَدى ّوِ تَخِ ثِ هحلَلات ٍ خذهبت خبف. پَستش ایي ػِ هجٌب سا اػتشاتظی

 (.1985ػبصهبى اص ایدبد هضیت سلبثتی، سلبثت پزیشی ٍ دػتیبثی ثِ هَلؼیت هوتبص اص لحبػ ػولىشدی دس ثبصاس اػت )پَستش، 

. دس ایي  وٌذهضیت سلبثتی هَلؼیت ثی ًظیش یه ػبصهبى دس ثشاثش سلجبیؾ اػت وِ اص عشیك الگَی تَػؼِ هٌبثغ ثؼظ پیذا هی

ّبی دیگش لبدس ثِ اًدبم آى ًیؼتٌذ وِ تَاًذ اًدبم دّذ ٍلی ثٌگبُبسچَة هضیت سلبثتی ؿبهل هَاسدی اػت وِ یه ثٌگبُ هیچ

 (.1978 ،1خَد هَخت تمبضبی ثیـتش ٍ یب ّضیٌِ ووتش ثشای ثٌگبُ هی ؿَد )ّبفش ٍ اػچٌذل

-ّب لبثل تؼوین ثِ ػغَح كٌؼت ٍ وـَس ًیض هیتئَسیّبی هضیت سلبثتی اػبػبً دس ػغح ثٌگبُ اسائِ ؿذُ اًذ، ٍلی ایي تئَسی

 (.2،1992ثبؿٌذ )هبٌّی ٍ ثبًذیي

ّبی صیبدی دسثبسُ آى هغشح ؿذُ ّبی سلبثتی لشاس گشفتِ ٍ ثحثّبی اخیش هضیت سلبثتی دس هشوض ثحث اػتشاتظیدس عی ػبل

ك اسصؽ، ّش آى چِ هَخت ؿَد دسآهذ ثیؾ اص تشیي تؼشیف هضیت سلبثتی دس حَصُ اػتشاتظی سلبثت ٍ دس چبسچَة خلاػت. سایح

 (. 2003،  3وٌذ )ساهلتّضیٌِ افضایؾ یبثذ تدلی پیذا هی

ّبی آى دس كٌؼت یب ثبصاس، اسصؽ التلبدی ایدبد وٌذ ٍ تؼذاد ووی اص وٌذ وِ فؼبلیتثٌگبُ ٌّگبهی هضیت سلبثتی سا تدشثِ هی 

 (. 2002،  4ّبی هـبثِ ثبؿٌذ )ثبسًیّب هـغَل فؼبلیتثٌگبُ

 

 های تحقیقفرضیه

 ثیي اػتشاتظی سّجشی ّضیٌِ ثب وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبثشات ّشهضگبى ساثغِ هؼٌبداسی ٍخَد داسد. .1

 ثیي اػتشاتظی توبیض ثب وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبثشات ّشهضگبى ساثغِ هؼٌبداسی ٍخَد داسد. .2

 شات ّشهضگبى ساثغِ هؼٌبداسی ٍخَدداسد.ثیي اػتشاتظی توشوض ثب وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبث .3

 

 روش تحقیق

ّب ثبؿذ وِ دس آى گشدآٍسی دادُپظٍّؾ حبضش، اص ًظش گشدآٍسی اعلاػبت یه تحمیك تَكیفی پیوبیـی اص ًَع همغؼی هی

ثَدى آى ٍ ؿَد ٍ ثِ دلیل غیش آصهبیـی گیشی اص خبهؼِ اًدبم هیدسثبسُ یه یب چٌذ كفت دس یه همغغ اص صهبى اص عشیك ًوًَِ

(. خبهؼِ آهبسی دس ایي پظٍّؾ، هدوَػبً 1383گشدد )ػشهذ ٍ ّوىبساى، ای هیذاًی هحؼَة هیاخشا دس ؿشایظ ٍالؼی، هغبلؼِ

گیشی گیشی اص سٍؽ ًوًَِثبؿٌذ. دس ایي تحمیك خْت ًوًًَِفش ؿبهل ولیِ وبسوٌبى ؿشوت هخبثشات ّشهضگبى هی  453

ای افشاد ًوًَِ ثِ تٌبػت اص ثیي توبهی عجمبت گیشی تلبدفی عجمِذُ اػت. دس ًوًَِای هتٌبػت  اػتفبدُ ؿتلبدفی عجمِ

اص فشهَل  453گشدًذ. اص فشهَل وَوشاى  ثشای تؼییي حدن ًوًَِ اػتفبدُ گشدیذُ اػت. خبهؼِ آهبسی هحذٍد اًتخبة هی

اػت. پشػـٌبهِ ایي پظٍّؾ،  ًفش اًتخبة ؿذُ 207وَوشاى  اػتفبدُ ؿذ وِ ثشاػبع ایي فشهَل حدن هغلَة ًوًَِ 

                                                           
1
 Hofer and Schendel , 1978 

2
 Mahoney and Pandin , 1992 

3
 Rumelt , 2003 

4
 Barney , 2002 
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ای ثشای پبػخ ػؤالات ثبؿذ. دس ایي تحمیك ًیض اص همیبع لیىشت پٌح گضیٌِپشػـٌبهِ اػتشاتظی سلبثتی پَستش ٍ هضیت سلبثتی هی

ّبی آهبسی گیشی اص تىٌیهّب ثب اػتفبدُ اص اثضاسّبی هٌبػت، ثبیذ ثب ثْشُآٍسی دادُهحمك پغ اص خوغاػتفبدُ ؿذُ اػت. 

ّب ثپشداصد ٍ ًتبیح ػلوی هشثَعِ سا اػتخشاج وٌذ. دس ایي  بػت وِ ثب سٍؽ تحمیك، ػبصگبسی داسد ثِ تدضیِ ٍ تحلیل دادُهٌ

 ّبی ثِ دػت آهذُ اص ًوًَِ اػتفبدُ ؿذُ اػت. ثشای تدضیِ ٍ تحلیل دادُ Lisrelًشم افضاس  ٍ اص  SPSSاص ًشم افضاس تحمیك 

 

 هایافته

ّبی ثشسػی هتغیشّب سا آصهَى وٌین لاصم اػت تب ًشهبل ثَدى هتغیشّب سا ثشسػی وٌین. یىی اص سٍؽپیؾ اص آًىِ سٍاثظ ثیي 

 اسائِ ؿذُ اػت.  ،1اػویشًَف اػت. ًتبیح ایي آصهَى دس خذٍل  -ادػبی ًشهبل ثَدى تَصیغ هتغیش اػتفبدُ اص آصهَى وَلوَگشٍف

 آیب هتغیشّبی عشاحی ؿذُ داسای تَصیغ ًشهبل اػت؟

 كفش :هتغیشّبی تحمیك داسای تَصیغ ًشهبل ّؼتٌذ. فشضیِ  

  فشضیِ یه :هتغیشّبی تحمیك داسای تَصیغ ًشهبل ًیؼتٌذ.
 

 هتغیرها  نرهال توزیع: 1جدول 

 داسی هؼٌی اػویشًَف وَلوَگشٍف هؤلفِ

 436/0 782/0 سّجشی دس ّضیٌِ

 264/0 503/0 توبیض

 397/0 739/0 توشوض

 928/0 544/0 هضیت سلبثتی

 

اػت ٍ ّوچٌیي ثبیذ خبعش ًـبى وشد ًشم  05/0 دّذ ػغح هؼٌبداسی هتغیشّبی تحمیك ثیـتش اصًتبیح ایي آصهَى ًـبى هی

عجك لضیِ حذ هشوضی ًتبیح ایي پشػـٌبهِ سا ًشهبل تـخیق دادُ اػت، لزا فشضیِ كفش یؼٌی ًشهبل ثَدى  SPSSافضاس 

ثبیؼت ثب اػتفبدُ اص آصهَى تحلیل ّب هیاػتٌجبعی، پیؾ اص آصهَى فشضیِ گیشد. دس تدضیِ تحلیلهتغیشّب هَسد تأییذ لشاس هی

، یب خزس RMSEAػبهلی تبییذی سٍایی ػبصُ سا هَسد آصهَى لشاس دّین. آصهَى ثشاصًذگی دس تحلیل تبییذی ٍ هؼیش، ؿبخق 

 ( IFI ٍ CFL  ٍGFH  ٍ NNFI ) ووتش اص ػِ ٍ  𝑋2⁄𝑑𝑓ثشآٍسد ٍاسیبًغ خغبی تمشیت ووتش اص ّـت دسكذ ؿبخق 

ثبؿذ، هذل اص   -96/1 ٍ وَچىتش اص 96/1 ضشایت هؼٌی داسی ّش هتغیش ًیض ثضسگتش اص T-Valueدسكذ ثبؿذ. همذاس  90 ثبلاتش اص

ثبؿذ. اص آًدب وِ دس ایي ثخؾ، خشٍخی ًشم ثشاصؽ خَثی ثشخَسداس اػت یب ثِ ػجبستی تمشیجی هؼمَلی اص خبهؼِ ثشخَسداس هی

ییش آٍسدُ ؿذُ اػت، لجل اص هـبّذُ خشٍخی ًشم افضاس، خْت ؿٌبػبیی ػلائن اختلبسی هتغیشّبی هىٌَى ٍ افضاس ثذٍى تغ

 اسائِ ؿذُ اػت. ،2ای، خذٍل هـبّذُ
  

 راهنوای شناسایی علائن اختصاری هتغیرهای هدل : 2جدول 

 ؿبخق  ػلاهت اختلبسی 

Cost leadership ٌِاػتشاتظی سّجشی ّضی 
differentiation اػتشاتظی توبیض 

focus اػتشاتظی توشوض 

 Competitive Advantage هضیت سلبثتی 

 

  اػتشاتظی سلبثتی پَستش ثش وؼت هضیت سلبثتیساثغِ اثؼبد 
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دس حبلت  اػتشاتظی سلبثتی پَستش ثش وؼت هضیت سلبثتیگیشی اثؼبد هذل اًذاصُ (4، 3، 2، 1) اینصیش آٍسدًُوَداسّبیی وِ دس 

دّذ، ػضَیت ولیِ ػَاهل ثشسػی ؿذُ دس ایي هتغیش دّذ. ّوبًغَس وِ ایي ًوَداسّب ًـبى هیسا ًـبى هی هؼٌبداسی اػتبًذاسد ٍ

 تأییذ ؿذُ اػت. 

 

 
با استفاده از تحلیل عاهلی در  استراتصی رقابتی پورتر بر کسب هسیت رقابتیگیری رابطه ابعاد هدل اندازه :1نوودار 

 حالت استاندارد

            
با استفاده از تحلیل عاهلی در  استراتصی رقابتی پورتر بر کسب هسیت رقابتیهدل اندازه گیری رابطه ابعاد  :2نوودار 

 حالت استاندارد

 

دّذ. سا دس حبلت تخویي غیشاػتبًذاسد ًـبى هی اػتشاتظی سلبثتی پَستش ثش وؼت هضیت سلبثتیگیشی ثؼذّبی اًذاصُ ریلهذل 

ثشاثش  هحبػجِ ؿذُ 2𝑋حبوی اص هٌبػت ثَدى هذل اػت. ثب تَخِ ثِ خشٍخی لیضسل همذاس  (یشیي ؿىللؼوت ص) ًتبیح تخویي

 ،RMSEAثبؿذ. وِ ًـبى اص خَثی ثشاصؽ داسد. حذ هدبص هی 039/0 ثشاثش ثب RMSEAّوچٌیي همذاس  ثبؿذ.هی  21/313 ثب

وِ ایي همذاس ًیض ًـبى اص خَثی ثشاصؽ داسد. ّش چِ  ؿَد وِ ایي همذاس وَچىتش اص ایي حذ هدبص اػتاػت؛ هـبّذُ هی 08/0

ی اص همذاس ًؼجی یّبُیؼٌی اًذاص GFI  ٍAGFIایي همذاس ووتش ثبؿذ هذل داسای ثشاصؽ ثْتشی اػت. ثشاصًذگی هذل ؿبخق 

تش ثبؿذ ثشاصؽ ؿَد. ّش چِ ایي همذاس ثِ یه ًضدیهای هـتشن ثَػیلِ هذل تَخیِ هیّبػت وِ ثِ گًَِّب ٍ وَسایبًغٍاسیبًغ

اػت وِ هٌبػت  82/0ٍ  80/0 ّب هٌبػجتش خَاّذ ثَد. ایي ؿبخق ثؼتگی ثِ حدن ًوًَِ ًذاسد. ایي همذاس دس ایٌدب ثشاثش ثبدادُ

 ثبؿذ. هی
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با استفاده از تحلیل عاهلی  استراتصی رقابتی پورتر بر کسب هسیت رقابتیهدل اندازه گیری رابطه ابعاد   :3نوودار 

 داریاعندر حالت ه

 

 
با استفاده از تحلیل عاهلی  استراتصی رقابتی پورتر بر کسب هسیت رقابتیهدل اندازه گیری رابطه ابعاد  :4نوودار 

 داریادر حالت هعن
  

اػتشاتظی سلبثتی پَستش ثش وؼت گیشی ساثغِ اثؼبد خشٍخی فَق لؼوت هؼٌبداسی ضشایت ٍ پبساهتشّبی ثذػت آهذُ هذل اًذاصُ

ثبؿذ ساثغِ هَخَد دس هذل پظٍّؾ هؼٌبداس خَاّذ ثَد  96/1دّذ. چٌبًچِ ػذد هؼٌبداسی ثضسگتش اصسا ًـبى هی هضیت سلبثتی

ٍ دس حبلت تخویي اػتبًذاسد  ساثغِ اثؼبد اػتشاتظی سلبثتی پَستش ثش هضیت سلبثتیگیشی تبثیش اثؼبد فَق هذل اًذاصُ ّبیًوَداس

ّب سا دس تَصیغ ٍاسیبًغ ًوشات هتغیش یب ػبهل اكلی سا ًـبى وذام اص هتغیشّب ٍ یب گَیِدّذ، هیضاى تبثیش ّش ًـبى هیهؼٌبداسی سا 

دس حبلت تخویي اػتبًذاسد تحلیل ػبهلی تبییذی ّش وذام اص  اػتشاتظی سلبثتی پَستشگیشی دّذ. ثشای هذل ثؼذّبی اًذاصُهی

(، 92/0) ثب ثبس ػبهلی سّجشی دس ّضیٌِش ػَاهل اػت دس ایٌدب ثؼذّب وِ ثبس ػبهلی ثضسگتشی داؿتِ ثبؿذ داسای تبثیش ثیـتش اص ػبی

 ثبؿذ. هی 14/0 ثبس ػبهلیثب  توبیضٍ  73/0 ثب ثبس ػبهلی  توشوض

هضیت اػتشاتظی سلبثتی پَستش ثش گیشی تبثیش اثؼبد خشٍخی فَق لؼوت هؼٌبداسی ضشایت ٍ پبساهتشّبی ثذػت آهذُ هذل اًذاصُ 

 ثبؿذ ساثغِ هَخَد دس هذل پظٍّؾ 96/1 دّذ. چٌبًچِ ػذد هؼٌبداسی ثضسگتش اصبییذی ًـبى هیسا دس تحلیل ػبهلی تسلبثتی 

هؼٌبداس ٍ هَسد  73/3 ثب ػذد هؼٌبداسی سّجشی دس ّضیٌِ ثش هضیت سلبثتیدّذ تبثیش هؼٌبداس خَاّذ ثَد. وِ ًوَداس فَق ًـبى هی

هؼٌبداسٍ هَسد تبییذ اػت. ّوچٌیي تبثیش اػتشاتظی  02/3 ثب ػذد هؼٌبداسی اػتشاتظی توشوض ثش هضیت سلبثتیتبییذ اػت. تبثیش 

ثخؾ  ایي ًوَداسّبیی وِ دس ثبؿذ.، هؼٌبداس ًوی96/1توبیض ثش هضیت سلبثتی ثب تَخِ ثِ وَچىتش ثَدى اص ضشیت هؼٌبداسی 

دّذ. لت اػتبًذاسد ٍ هؼٌبداسی سا ًـبى هیدس حبساثغِ اثؼبد اػتشاتظی سلبثتی پَستش ثش هضیت سلبثتی گیشی هذل اًذاصُین آٍسد

-ذ، ػضَیت ولیِ ػَاهل ثشسػی ؿذُ دس ایي هتغیش تأییذ ؿذُ اػت. هذل فَق اًذاصٌُدّّوبى عَس وِ ایي ًوَداسّب ًـبى هی
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یل ػبهلی سا دس حبلت هؼٌبداسی دس تحل هضیت سلبثتیٍ تبثیش ّش یه اص ایي اثؼبد ثش اػتشاتظی سلبثتی پَستش گیشی ساثغِ اثؼبد 

 دّذ.تبییذی ًـبى هی

ثبؿذ. هی 2/313 هحبػجِ ؿذُ ثشاثش ثب 2𝑋حبوی اص هٌبػت ثَدى هذل اػت. ثب تَخِ ثِ خشٍخی لیضسل همذاس  تحمیكًتبیح  

 RMSEA، 08/0 هدبص . وِ ًـبى اص خَثی ثشاصؽ داسد. حذ(3)خذٍل  ثبؿذهی 039/0 ثشاثش ثب RMSEAّوچٌیي همذاس 

وِ ایي همذاس وَچىتش اص ایي حذ هدبص اػت وِ ایي همذاس ًیض ًـبى اص خَثی ثشاصؽ داسد. ّش چِ ایي  دؿَهی هـبّذُ اػت؛

ای اص همذاس ًؼجی  یؼٌی اًذاصُ GFI  ٍAGFIهمذاس ووتش ثبؿذ هذل داسای ثشاصؽ ثْتشی اػت. ثشاصًذگی هذل ؿبخق 

ؿَد. ّش چِ ایي همذاس ثِ یه ًضدیىتش ثبؿذ ثشاصؽ هی ای هـتشن ثَػیلِ هذل تَخیِ ّبػت وِ ثِ گًَِّب ٍ وَسایبًغٍاسیبًغ

 ثبؿذ.وِ هٌبػت هی 82/0ٍ  80/0 تش خَاّذ ثَد. ایي همذاس دس ایٌدب ثشاثش اػت ثبّب هٌبػت دادُ

 

 استراتصی رقابتی پورتر بر کسب هسیت رقابتیهای برازندگی هدل رابطه ابعاد شاخص :3جدول 

 IFI NNFI CFI AGFI GFI RMR RMSEA X2/df 

ّبی ؿبخق

 اػتبًذاسد 

>0.90 >0.90 >0.90 >0.90 >0.90 <0.05 <0.08 <3.00 

 1.16 0.039 0.080 0.80 0.82 0.90 0.89 0.90 ّبی تحمیكؿبخق

 

 (اػویشًَف -ًتبیح آصهًَىَلوَگشٍف)ّوبًغَس وِ دس لؼوت لجلی ثبثت وشدین، اص آًدبیی وِ تَصیغ هب ًشهبل تـخیق دادُ ؿذ 

سٍاثظ ػلی ثیي هتغیشّب آصهَى ؿــذُ اػــت. ثشای ثشسػی ساثغِ ػلی ثیي هتغیشّبی هؼتمل ٍ  بدُ اص ًشم افضاس لیضسل،ثب اػــتف

 ٍاثؼتِ ٍ تبییذ ول هذل اص سٍؽ تحلیل هؼیش اػتفبدُ ؿذُ اػت.

ّبی ـل اصخشٍخیحبكـ اًدبم ؿــذُ اػــت. ًتبیح  LISREL8.80تحلیل هؼــیش دس ایي پظٍّؾ ثب اػــتفبدُ اص ًشم افضاس

ّبی ثشاصًذگی ثشاصؽ هذل سا هَسد دّذ وِ ًؼجت هدزٍس وبی ثِ دسخِ آصادی ووتش اص ػِ اػت ٍ ػبیش ؿبخقلیضسل ًـبى هی

 دّذ.ّبی هغشح ؿذُ سا ثِ عَس خلاكِ ًـبى هیفشضیِ ضشیت هؼٌبداسی ٍ ًتبیح ،4دٌّذ. خذٍلتبییذ لشاس هی

 اػتشاتظی سّجشی دس ّضیٌِ ثبوؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبثشات ّشهضگبىیي دس فشضیِ اٍل پظٍّؾ ادػب ؿذُ ثَد وِ ث

ػذد هؼٌی داسی هؼیش هبثیي دٍ   ،4 دّذ ثب تَخِ ثِ خذٍلٍخَد داسد. وِ تدضیِ ٍ تحلیل آهبسی ثیي ایي دٍ ًـبى  هیای ساثغِ

 گیشد.ٍ ایي فشضیِ هَسد تبییذ لشاس هیسایي ، اصاػت  96/1 ثبؿذ ٍ چَى ایي همذاس ثضسگتش اصهی (73/3) هتغیش ثشاثش

ساثغِ ٍخَد  اػتشاتظی توبیض ثب وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبثشات ّشهضگبىدس فشضیِ دٍم پظٍّؾ ادػب ؿذُ ثَد  وِ ثیي 

 ش؛ ػذد هؼٌی داسی هؼیش هبثیي دٍ هتغیش  ثشاث4 دّذ ثب تَخِ ثِ خذٍلداسد. وِ تدضیِ ٍ تحلیل آهبسی ثیي ایي دٍ ًـبى هی

 ؿَد.ٍ سد هی گیشدویًسٍ ایي فشضیِ هَسد تبییذ لشاس ایي ثبؿذ، اصهی 96/1 اص وَچىتشثبؿذ ٍ چَى ایي همذاس هی 54/1

ای اػتشاتظی توشوض ثب وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبثشات ّشهضگبى ساثغِدس فشضیِ ػَم پظٍّؾ ادػب ؿذُ ثَد وِ ثیي 

؛ ػذد هؼٌی داسی هؼیش هبثیي دٍ هتغیش  4 دّذ ثب تَخِ ثِ خذٍلایي دٍ ًـبى هی . وِ تدضیِ ٍ تحلیل آهبسی ثیيٍخَد داسد

 گیشد. سٍ ایي فشضیِ هَسد تبییذ لشاس هیایي ثبؿذ، اصهی 96/1 ثبؿذ ٍ چَى ایي همذاس ثضسگتش اصهی 02/3 ثشاثش
 

 ها نتایج فرضیه :4جدول 

 ًتیدِ هؼٌبداسی اػتبًذاسد فشضیِ ّب

ی هؼٌبداس  ساثغِ هخبثشات ّشهضگبى هضیت سلبثتی دس ّضیٌِ ثش وؼت اػتشاتظی سّجشی ثیي

 ٍخَد داسد.

 تبییذ 73/3 92/0

 سد  54/1 14/0 ٍخَد داسد. ساثغِ هؼٌبداس هخبثشات ّشهضگبى هضیت سلبثتی ثش وؼت اػتشاتظی توبیض  ثیي

 تبییذ 02/3 73/0  داسد. ٍخَد ساثغِ هؼٌبداس هخبثشات ّشهضگبى هضیت سلبثتی ثش وؼت اػتشاتظی توشوض ثیي
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 گیری و پیشنهاداتنتیجه

ثبیؼتی ًتبیح وبس سا اسایِ دّذ. ًتبیح حبكل اص فشضیبت ًیض دس پبیبى ّش فؼبلیت پظٍّـی، هحمك پغ اص آصهَى فشضیبت، هی

تَاًذ ساّی الغ هیّبی هْن تحمیك وِ دس ٍگیشًذ. ثٌبثشایي یىی اص لؼوتای ّؼتٌذ وِ پیـٌْبداتی ثش اػبع آى ؿىل  هیپبیِ

-ّبی كحیح ٍ پیـٌْبدات هشثَط ٍ هٌبػت اػت. ًتیدِگیشیثشای تجذیل ًظشیبت ثِ ػول ثشای هَفمیت دس آیٌذُ ثبؿذ، ًتیدِ

تَاًذ هـىلات هَخَد ثش ػش ساُ ػبصهبًی سا وِ تحمیك ثِ آى هٌظَس عشاحی ؿذُ اػت ّبیی وِ كحیح اسایِ ؿذُ ثبؿذ هیگیشی

یي تحمیك ثِ ثشسػی ساثغِ ثیي اػتشاتظی سلبثتی پَستش ثب وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت ػْبهی هخبثشات سا ثشعشف وٌذ. دس ا

اػتبى ّشهضگبى پشداختِ ؿذ. دس ساػتبی پبػخ ثِ ػَال اٍل تحمیك )آیب ثیي اػتشاتظیْبی سلبثتی پَستش ثب وؼت هضیت سلبثتی دس 

 فشضیِ هغشح گشدیذ. ًتبیح ًـبى داد وِ: ؿشوت هخبثشات ّشهضگبى ساثغِ هؼٌبداسی ٍخَد داسد؟( ػِ

 فشضیِ یه: ثیي اػتشاتظی سّجشی ّضیٌِ ثب وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبثشات ّشهضگبى ساثغِ هؼٌبداسی ٍخَد داسد
اص ًتبیح هْن ایي تحمیك ساثغِ هثجت ٍ هؼٌبداس اػتشاتظی سّجشی دس ّضیٌِ ثب وؼت هضیت سلبثتی اػت. ثٌبثشایي ثب افضایؾ 

(، طٍ ٍ  2007) 5تَاى اًتظبس داؿت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبثشات افضایؾ یبثذ. ایٌْب ثب ًتبیح تحمیك ّیًَياتظی فَق هیاػتش

ّب ًیض تأثیش هثجت اػتشاتظی سّجشی دس ّضیٌِ ثش هضیت سلبثتی سا ًـبى ( وِ آى 2010) 7( ٍ وَهبس ٍ ّوىبساى 2009) 6ّوىبساى

 هیذّذ ػبصگبس اػت. 

 ثیي اػتشاتظی توبیض ثب وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشوت هخبثشات ّشهضگبى ساثغِ هؼٌبداسی ٍخَد داسدفشضیِ دٍ: 

دس ساػتبی تلذیك یب سد فشضیِ دٍم ثب اػتفبدُ اص تحلیل ػبهلی ثِ ایي ًتیدِ سػیذین وِ اػتشاتظی توبیض ثشوؼت هضیت سلبثتی 

( 2007ّب اص خولِ ًتبیح تحمیك ّیًَي )ؿذُ اػت. اوثش پظٍّؾثبؿذ ٍ فشضیِ هزوَس سد دس هخبثشات ّشهضگبى تبثیشگزاس ًوی

 ( اص تبثیش هؼٌبداس اػتشاتظی توبیض ثش هضیت سلبثتی دلالت داسد.2010( ٍ وَهبس ٍ ّوىبساى )2009صٍ ٍ ّوىبساى )

ذ ٍ اسائِ ( دس تحمیمی ًـبى دادًذ دس اػتشاتظی توبیض، ؿشوت ثب ًَآٍسی دس تَلی2011ّوچٌیي ولیَسوشتغ ٍ ّوىبساى )

هحلَلات ٍ خذهبت هتوبیض، هضیت سلبثتی ثشای خَد ایدبد ٍ هحلَلات ٍ خذهبت هتوبیض خَد سا ثب لیوت ثبلاتش ثِ هـتشیبًی 

 دّذ وِ ثشای اسصؽ هتوبیض ایدبد ؿذُ تَػظ ؿشوت حبضشًذ ثْبی ثیـتشی ثپشداصًذ.اسائِ هی

 ت هخبثشات ّشهضگبى ساثغِ هؼٌبداسی ٍخَدداسد.فشضیِ ػِ: ثیي اػتشاتظی توشوض ثب وؼت هضیت سلبثتی دس ؿشو

( ٍ 2007اص ًتبیح دیگش ایي تحمیك ساثغِ هثجت ٍ هؼٌبداس اػتشاتظی توشوض ثش هضیت سلبثتی اػت. ایٌْب ثب ًتبیح تحمیك ّیًَي )

ش هضیت سلبثتی ّب ًیض تبثیش هثجت اػتشاتظی توشوض سا ث( ّوؼَ اػت. آى2009( ٍ صٍ ٍ ّوىبساى ) 2010وَهبس ٍ ّوىبساى ) 

 دّذ. ًـبى هی

ثبیؼت دس وٌبس تَخِ ٍ توشوض ثش تذٍیي اػتشاتظی سلبثتی، ثِ تمَیت اثؼبد ّب ٍ ًتبیح فَق ؿشوت هخبثشات هیثب تَخِ ثِ فشضیِ

ّبی هفیذ ٍ هَثشی ػبصی آى ثب اػتفبدُ اص اثضاسّبی هختلف ثپشداصد ٍ دس خْت ػولی وشدى ساّجشدّبی اتخبر ؿذُ گبمپیبدُ

 گشدد.شداسد. ثش ّویي اػبع پیـٌْبداتی ثشای ػبصهبى هزوَس اسائِ هیث

هذیشاى ؿشوت هخبثشات ثبیؼتی ثِ اػتشاتظی سّجشی ّضیٌِ تَخِ ثیـتشی ثٌوبیٌذ. ایي تَخِ هی تَاًذ ثِ ثْجَد وؼت هضیت 

 تَاًذ اص عشق ریل ثِ سّجشی ّضیٌِ دػت یبثذ:سلبثتی هٌدش ؿَد. ػبصهبى هی

 ّب؛سیضی لجل اص اخشای فؼبلیتشًبهِتَخِ ثیـتش ثِ ث 

 ٌِّبی تَلیذ اص عشیك؛وبّؾ ّضی 

 ٌِّبی پشػٌلی ؿبهل؛وبّؾ ّضی 

 ٌِّبی حول ٍ ًمل؛وبّؾ ّضی 

                                                           
 
6
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7
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 ٌِّبی هخبثشاتی؛ّبی ًگْذاسی ػیؼتنوبّؾ ّضی 

 ٌِػبصی ؿجىِ هَخَد؛ثْی 

 ٌِّب. هذیشیت ّضی 
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Abstract 

 
Currently we are faced with the growth in the use of strategic management by firms and organizations for their 

survival and progress. Strategies determine the long-term competitive advantage. The current paper aimed to 

investigate the relationship between Porter's competitive strategies and competitive advantage in Hormozgan 

Telecommunication Company. This was an applied descriptive survey.  The study population consisted of all 

Hormozgan Telecommunication Company employees.   The number of 207 subjects was selected using stratified 

random sampling based on Cochran formula. A questionnaire was used to collect data and a number of 186 

questionnaires were collected and analyzed. The results showed that there was a significant relationship between 

cost leadership strategy and focus strategy and competitive strategies in Hormozgan Telecommunication 

Company with no relationship between differentiation strategy and competitive strategies. 

 

Keywords: Cost Leadership Strategy, Differentiation Strategy, Focus Strategy, Competitive Strategies. 

  

 

 

 

 

 
 


