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  3زهرا حاجی انسهائی ⃰، 2رضا اسمعیلی محمذ ،1زاده علی افطار رمضان

 ، اٗطاىاىتْط، آظاز اسلاهًٖطگبُ ا، زتْطاى هطوعٍٕاحس ، تطث٘ت ثسًٖگطٍُ  1.2.3

 

 چکیذه

ٍظ٘فِ ضٌبسٖ ،زٍام ػبقفٖ ٍ ًگطش ًسجت ثِ تغ٘٘طسبظهبًٖ  تَافك پصٗطٕ، اٗي پژٍّص اضتجبـ اثؼبز ضرػ٘ت ثطٍى گطاٖٗ،

 ثطضسٖ وطزُ است. ضٍش تحم٘ك حبؾط تَغ٘فٖ ّوجستگٖ ثَز. خبهؼِ آهبضٕ آى ّبٕ ٍضظضٖ استبى تْطاىضٍسب ٍ زث٘طاى ّ٘أت

ًفط ثِ ٍس٘لِ 170زازًس. حدن ًوًَِ ثطاثطًفط( تطى٘ل هٖ 300ّبٕ ٍضظضٖ استبى تْطاى)طاى ّ٘أتضا ولِ٘ ضٍسب،هسٗطاى ٍ زث٘

 ّب اظّبٕ آهبضٕ اًتربة ضسًس. خْت گطزآٍضٕ زازُگ٘طٕ زض زستطس ًوًَِخسٍل هَضگبى اًتربة گطزٗس سپس ثِ ضٍش ًوًَِ

-( استفبزُ گطزٗس. ضٍاٖٗ هحتَاٖٗ پطسص1389هٌبفٖ)( ٍ ًگطش ًسجت ثِ تغ٘٘ط 1386پَض )ًبهِ اثؼبز ضرػ٘ت للٖزٍ پطسص

ًبهِ زض خبهؼِ آهبضٕ پطسص 30ّب هَضز تأٗ٘س غبحت ًظطاى ٍضظضٖ لطاض گطفت ٍ زض ازاهِ زض ٗه هكبلؼِ همسهبتٖ تؼساز ًبهِ

-ولِ٘ تحل٘ل .( حبغل ضس73/0( ٍ ثطإ ًگطش ًسجت ثِ تغ٘٘ط )81/0تَظٗغ ٍ ه٘عاى آلفبٕ وطًٍجبخ ثطإ هتغ٘ط اثؼبز ضرػ٘ت )

اس اسپٖافعاض اسثب ًطم 05/0ّبٕ ثب استفبزُ اظ زٍ ضٍش آهبض تَغ٘فٖ ٍ آهبض استٌجبقٖ )آظهَى ثطاظش هسل( زض سكح ذكبٕ 

ّب ًطبى زاز: ث٘ي اثؼبز ضرػ٘ت ثب ًگطش ًسجت ثِ تغ٘٘ط سبظهبًٖ اًدبم گطفت. ًتبٗح حبغل اظ تدطِٗ ٍ تحل٘ل ٗبفتِ 22ًسرِ 

آًچِ هسلن است اهطٍظُ  ٍخَز زاضز. هسل اظ ثطاظش لاظم ثطذَضزاض ثَزُ است.ضظضٖ ضاثكِ هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ ّبٕ ٍضٍسب ٍ ّ٘أت

إ ً٘بظهٌس ًگطضٖ است وِ هَافك تغ٘٘ط ثبضس تغ٘٘ط ثِ ٗه پسٗسُ زائوٖ تجسٗل ضسُ است ٍ لاظهٔ ح٘بت زض چٌ٘ي ػطغِ

 گ٘طٕ ضَز. ّب اًساظُغ٘٘ط ّستٌس ضٌبسبٖٗ ٍ ه٘عاى اثطگصاضٕ آىّبٕ وِ ّن ضاستبٕ تگطزز پسٗسُثٌبثطاٗي ًت٘دِ پ٘طٌْبز هٖ

 

 ّبٕ ٍضظضٖ، ضْط تْطاى.ضرػ٘ت، ًگطش ًسجت ثِ تغ٘٘ط، ّ٘بتهای كلیذی:  واشه
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 مقذمه -1

زض زٗسگبُ س٘ستوٖ، سبظهبى ثِ ػٌَاى ٗه س٘ستن ول ثب ظٗط س٘ستن ّبٕ هرتلفٖ زض تؼبهل است وِ ّط گًَِ تغ٘٘ط زض اٗي 

ستن ّب ثط ظٗط س٘ستن زٗگط ٍ ًْبٗتب ثط ول س٘ستن اثط هٖ گصاضز زض اٗي ث٘ي اًسبى ّن زض سبظهبى ّبٕ اهطٍظٕ ثِ ػٌَاى ظٗط س٘

ٗه ظٗط س٘ستن پ٘چ٘سُ ًمص اسبسٖ زض سبظهبى زاضز وِ ثب تَخِ ثِ ًگطش ٍ اًگ٘عش ذبظ ذَز زض سبظهبى فؼبل٘ت هٖ وٌس. 

هَضتَى تىو٘ل گطزٗس اٗي تبث٘طات ٍ اضتجبقبت تب  –ًوَز ٍ تَسف اسىبت  هكطح 1960ثط اسبس چْبضچَثٖ وِ لَٗت زض سبل 

حس ظٗبزٕ لبثل هطبّسُ است . وِ زض اٗي چْبض چَة افطاز ٍ ًمص ّب ٗىٖ اظ پبِٗ ّبٕ اسبسٖ آى است وِ ضاثكِ تٌگبتٌگٖ ثب 

از ٍ ًمص ّبتغ٘٘ط ٍ تحَل زض سبظهبى ٍ تبث٘ط آى ثطًگطش افطزض ّ٘بت ّبٕ ٍضظضٖ تغ٘٘ط ٍ تحَل .فطٌّگ ٍ ضفتبض سبظهبًٖ زاضز

ٍ ًمص ّب تبث٘ط زاضتِ ٍ فىط آًْب ضا هطغَل هٖ وٌس ٍ زض ثطاثط آى ٍاوٌص ّ٘بت ّب ٗىٖ اظ هسبئل ػوسُ إ است وِ ثط وبضوٌبى 

َالغ ّبٖٗ ضا ثب تَخِ ثِ فىط ٍ ًگطش ذَز ًسجت ثِ تغ٘٘ط ًطبى هٖ زٌّس ٍ اٗي ضاثكِ ، ضاثكِ إ است زٍ قطفِ . زض ثؼؿٖ ه

تغ٘٘ط ٍ تحَل آًچٌبى فطاگ٘ط ٍ ظٗبز است وِ وبضوٌبى چبضُ إ خع تغ٘٘ط زض ًگطش خْت سبظگبض ًوَزى ذَز ثب تغ٘٘طات اًدبم 

اًس وِ ذَز ضا ثب  ّب زض ظهبى وًٌَٖ ثِ غَضت فطاٌٗسّبٕ هح٘كٖ پَٗب، ثب تغ٘٘ط ضٍثطٍ ّستٌس ٍ هدجَض ضسُ سبظهبى.ضسُ ًساضًس

ّبٕ گًَبگَى سبظگبض وٌس.  ثطإ هثبل تمطٗجبً ّط سبظهبًٖ ثبٗس ذَز ضا ثب هح٘ف هتطىل اظ فطٌّگ ػَاهل هح٘كٖ سبظگبض وٌٌس.

ّب ضا خصة  ّب ٍ هل٘ت ّب ثبٗس تغ٘٘ط وٌس تب سبظهبى ثتَاًس ً٘طٍٕ وبض هرتلف اظ ًژازّب، گطٍُ ّب ٗب هل٘ت ّب ٍ ضٍش س٘بست

ضضس فَق الؼبزُ إ ًطبى هٖ زّس  ّب ثِ ٍلَع پَ٘ستِ استه٘عاى تغ٘٘طات هْن وِ زض قٖ زٍ زِّ گصضتِ زض سبظهبى.وٌس

إ اختٌبة ًبپصٗطٕ است وِ اهطٍظُ سبظهبى ّب ثِ قَض گستطزُ إ ثب آى هَاخِ ّستٌس. تغ٘٘ط، (. تغ٘٘ط پسٗس1995ُ، 1)وبتلط

ل ػول٘بتٖ ٍ حتٖ تػو٘وٖ آگبّبًِ زض ذػَظ خبٗگعٌٖٗ، تؼَٗؽ، وبّص، افعاٗص، اغلاح ٍ ٗب تَسؼِ ٗه ٍاحس ٍ زستَضالؼو

ّبٕ سبذتبض سبظهبًٖ ٗه سبظهبى است ٍ ثِ ػجبضتٖ هسٗطٗت تغ٘٘ط ٗه هسٗطٗت آگبّبًِ هجتٌٖ ثط تحل٘ل ٍ پ٘طگ٘طٕ اظ ضٗسه

(. تغ٘٘ط زض خْت غح٘ح ثطإ ثمب ٍ 1385تَاًس زض ٗه سبظهبى ثِ ٍلَع پًَ٘سز )ثٌسضٕ، ثحطاًٖ است وِ ثِ ٍاسكِ تغ٘٘ط هٖ

اٗي حبل، تغ٘٘طّبٕ ثطًبهِ ضٗعٕ ضسُ اًسوٖ هَفك هٖ ضًَس. هكبلؼِ ثطًبهِ ّبٕ تغ٘٘ط هثل هسٗطٗت پ٘ططفت ؾطٍضٕ است. ثب 

ّب و٘ف٘ت فطاگ٘ط، هٌْسسٖ هدسز فطاٗي وست ٍ وبض ٍ ٗب ضَُ٘ ّبٕ هتؼسز تحَل ًطبى هٖ زٌّس وِ ووتط اظ ٗه سَم آى

ٗبثٌس )هٌبفٖ، ٌ٘بزٕ وِ هكلَة ٍ هَضز ً٘بظ است، زست هٖگصاضًس ٍ تؼساز ثس٘بض ووتطٕ ثِ تغ٘٘طات ثاثطاتٖ هبًسگبض ثِ خب هٖ

1389 .) 

ّب ثبضس هسٗطاى سبظهبىّب هّٖبٕ ظٗبز هَؾَع تغ٘٘ط ٗه هَؾَع هْن ثطإ ح٘بت سبظهبىزض ضطاٗف وًٌَٖ ثب تَخِ ثِ زگطگًَٖ

اى ٗه ػبهل تغ٘٘ط ػول وٌٌس. زض اٗي ثِ هٌظَض ضٍٗبضٍٖٗ ثب هح٘ف هتغ٘ط، ثبٗس پصٗطإ تغ٘٘طات سبظهبًٖ ثبضٌس ٍ پَ٘ستِ ثِ ػٌَ

(. اظ زٗسگبُ 1386ضاستب ً٘طٍٕ اًسبًٖ ٍ ًگطش اٍ هْوتطٗي ػبهل هَفم٘ت ٗب ضىست فطآٌٗس تغ٘٘ط سبظهبًٖ است )فطاظخب، 

ّبٕ ضٍضي ٍ غطٗح ثبٗستٖ ّب ٍ ػىس الؼولّبٕ گطتبلت زض تططٗح ضفتبض فطز ًِ تٌْب اػوبل ٍ الساهبت اًسبى ٍ پبسدتئَضس٘ي

( ثطاٗي ثبٍضًس وِ تئَضٕ 1984) 2ّب ً٘ع هَضز تَخِ ٍالغ ضَز. فطًچ ٍ ثلَضز تَخِ لطاض گ٘طز ثلىِ لاظم است تؼ٘جط ٍ تفس٘ط آىه

ّب ٍ ذػَغ٘بت اٍست ٍ ثِ غَضت ٗه گطتبلت ثطاسبس اٗي ػم٘سُ است وِ ػول ٍ ضفتبض اًسبى هتأثط اظ ول هدوَػِ ٍٗژگٖ

پطٍا هكطح گطزز ٍ اخبظُ هكطح ضسى ثِ ّبٕ هثجت ٍ هٌفٖ است وِ ثبٗس ثٖزاضإ ٍٗژگٖوٌس ٍ ّط فطز اضگبً٘عم وبهل ػول هٖ

ضبى ثِ ذكط افتس. ثٌبثطاٗي اظ افتٌس وِ ضرػ٘ت، ٗىپبضچگٖ ٍ هَخَزٗتٍٕ زازُ ضَز. ثِ ٍالغ افطاز هَلؼٖ ثِ زضزسط هٖ

ضَز وِ چگًَِ فطز ػَاهل ، ثلىِ اظ اٗي ًبضٖ هٖزٗسگبُ هىتت گطتبلت، ضفتبض غطفبً ًت٘دٔ ػبهل اًگ٘عضٖ ذبضج اظ اًسبى ً٘ست

ذبضج اظ ذَز ضا تفس٘ط وٌس. آًبى زضغسز ّستٌس تب افطاز سبظهبى ضا زض تغ٘٘ط ضٌبذت اظ ذَز ٍ هح٘ف ٍ ٍؾؼ٘تٖ وِ زض آى لطاض 

تغ٘٘ط زض (. 1994، 3ضَز )اظه٘لزاضًس ٗبضٕ وٌٌس ٍ اػتمبزضبى ثطاٗي است وِ ثب اٗي ػول زض ضفتبض اًسبى تغ٘٘ط اٗدبز هٖ

ّب ووه وٌس تب وبضّب ضا ثِ غَضتٖ اثطثرص اًدبم  تَاًس زض سبظهبى ثِ افطاز ٍ گطٍُ إ وِ ػبهل تغ٘٘ط ثِ ٍس٘لِ آى هٖ ظهٌِ٘افطاز

                                                           
1
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2
 Fernch & Bale 

3
 Ezzamel  
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زٌّس اٗي است وِ زضغسز ثطآٗس زض افطاز تغ٘٘طاتٖ اٗدبز وٌس. اٗي همَلِ، زض ثطگ٘طًسُ تغ٘٘طاتٖ است وِ زض ًگطش ٍ ضفتبض 

همبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘طات٘ىٖ اظ زستبٍضزّبٕ .زّس گ٘طٕ ٍ حل هسئلِ( ضخ هٖ بى )اظ هدطإ فطاٌٗس اضتجبقبت تػو٘ناػؿبٕ سبظه

وٌٌس.  ثس٘بض هستٌس زض هَضز ضفتبض فطز ٍ سبظهبى اٗي است وِ سبظهبى ٍ اػؿبٕ آى زض ثطاثط تغ٘٘ط، اٗستبزگٖ )همبٍهت( هٖ

اٗستبزگٖ زض ثطاثط تغ٘٘ط، العاهبً ثِ .ىٖ اظ هٌبثغ اٗدبز تؼبضؼ ٍ اذتلاف ًظط، زض آٗستَاًس ثِ غَضت ٗ اٗستبزگٖ زض ثطاثط تغ٘٘ط هٖ

تَاًٌس ثِ غَضتٖ آضىبض، تلَٗحٖ، غ٘طهستم٘ن ٍ ٗب آًٖ اظ ذَز همبٍهت ًطبى  ضَز. افطاز هٖ ّبٕ استبًساضز اًدبم ًوٖ ضٍش

ضٍ ًرَاّس ثَز، اهب ثستطٗي ًَع همبٍهت آى  ب هطىلٖ ضٍثِاگط همبٍهت افطاز، ثِ غَضت آضىبض ٗب آًٖ ثبضس هسٗطٗت سبظهبى ث.زٌّس

.ثِ قَض هؼوَل است ٖ افطاز ثطهٖ گطززػبزت ٕپبٗجٌسثِ  ّبٕ فطزٕ همبٍهتّوچٌ٘ي است وِ ثِ غَضت غ٘طهستم٘ن ثبضس. 

هجٌبٕ ّسف  ضًَس، ثٌبثطاٗي تغ٘٘طات ثطّبٕ تغ٘٘ط ثطإ اٗدبز تغ٘٘طات زض ٗه سبظهبى ٍ زض سكحٖ ذبظ اٗدبز هٖاستطاتژٕ

ضَز وِ ٗىٖ اظ ػَاهل تغ٘٘ط زض ضرػ٘ت افطاز است. ثِ گًَِ إ وِ گبّٖ اٍلبت ذػَغ٘بت زضًٍٖ ٍ ضرػ٘ت ً٘ع اٗدبز هٖ

ضَز زض ًت٘دِ ثبٗستٖ تغ٘٘ط زض ضرػ٘ت چٌ٘ي افطازٕ حبغل گطزز )ثٌسضٕ، افطاز هَخت ثطٍظ هطىلاتٖ ثطإ سبظهبى هٖ

1385.) 

ضٌبذتٖ هطرع ه فطز ضا اظ لج٘ل الگَّبٕ تفىط، ػَاقف ٍ ضفتبض زض ثطگطفتِ ٍ ول٘ت ضٍاىّبٕ ثب ثجبت ٗضرػ٘ت ّوِ خٌجِ

(. ثِ ػجبضت زٗگط هٖ تَاى گفت ضرػ٘ت ّط ضرع ضا زض ًظط زٗگطاى هٌحػط ثِ 1382زّس )وَ٘هطثٖ، وٌٌسٓ فطز ضا ًطبى هٖ

ضسس، زّس وِ ٗه اًسبى چگًَِ ثِ ًظط هٖ ٖوٌس ٍ ًطبى هّبٕ ف٘عٗىٖ ٍ شٌّٖ ضا تلف٘ك هٖسبظز ٍ ٗه سطٕ ٍٗژگٖفطز هٖ

ضٍز وٌس زض ًت٘دِ اًتظبض هٖضٍ ضرػت ثطإ فْن ضفتبض سبظهبًٖ ووه هًٖوبٗس اظ اٗيوٌس ٍ احسبس هٖاًسٗطس، ػول هٖهٖ

ٍضظضٖ  ّبٕ (.سبظهبى1387پبضٗعٕ، ًژازث٘ي ضرػ٘ت فطز ٍ گطاٗص ٍٕ ثِ ضفتبض زض خْت هؼ٘ي ضاثكِ ٍخَز زاضتِ ثبضس )اٗطاى

ٍّ٘بت ّبٕ ٍضظضٖ ً٘ع هسام زضگ٘ط اٗي هسبئل ثَزُ اًس. زض ٍالغ ّ٘ئت ّبٕ ٍضظضٖ ضْط تْطاى ً٘ع ّن اظ اٗي لبػسُ هجطا 

ثسًٖ ثبٗس تساث٘ط ثبضس، ثٌبثطاٗي هسٗطاى تطث٘تثسًٖ ٗىٖ اظ اضوبى هْن ثطإ پ٘ططفت خبهؼِ هًٖ٘ستٌس ٍ اظ آًدبٖٗ وِ تطث٘ت

گبم ٍ ّوسَٕ ثب تغ٘٘طات اٗدبز ضسُ وِ ثِ ًفغ سبظهبى است لطاض زٌّس َاًٌس ّوَاضُ ذَزضبى ضا ّنهرتلفٖ زاضتِ ثبضٌس تب ثت

تَاًٌس زاضتِ ثبضٌس، ثحث اغلٖ اٗي ّب هٖثٌبثطاٗي ثب تَخِ ثِ ًمص احتوبلٖ وِ اثؼبز ضرػ٘ت زض ثْجَز ضًٍس تغ٘٘ط زض سبظهبى

جت ثِ تغ٘٘ط سبظهبًٖ ه٘بى ّ٘ئت ّبٕ ضْط تْطاى است ٍ ثِ زًجبل تحم٘ك، ثطضسٖ ٍ آظهَى اضتجبـ اثؼبز ضرػ٘ت ثب ًگطش ًس

ّبٕ ٍضظضٖ ثِ ثبضس وِ ثتَاى ثِ ٍس٘لِ آى ثب تمَٗت اثؼبز ضرػ٘ت تغ٘٘طات هَفم٘ت آه٘عٕ ضا زض سبظهبىاضاِٗ ضاّىبضّبٕ هٖ

گطٍ ّو٘ي تغ٘٘طات است. تغ٘٘ط ّب زض خْبى ّوَاضُ زض حبل تغ٘٘ط ٍ تحَل است ٍ ازاهِ ح٘بت سبظهبى اظ آًدب وٍِخَز آٍضز. 

ّبٕ آٍضز. سبظهبىّبٕ هَخَز زض سبظهبى ضا فطاّن هٖثطزى ثِ پ٘چ٘سگّٖبٕ اسبسٖ ثطإ لبزض سبذتي هسٗطاى خْت پٖووه

ّبٕ اختوبػٖ ثطإ هبًسگبضٕ ثبٗستٖ ّوَضاُ زض ضضس ٍ تَسؼِ ذَٗص وَض٘سُ ٍ اثؼبز ٍ ظٍاٗبٕ ٍضظضٖ ً٘ع ّوبًٌس زٗگط ػطغِ

( ثِ ثطضسٖ خَ 2013) 5(.تحم٘مبت ًطبى زازًس: ثٌت٘ب2006، 4ثسف ٍ گستطش زازُ ٍ تثج٘ت ٍ تمَٗت وٌس )چلازٍضٕذَٗص ضا 

سبظهبًٖ،ضرػ٘ت هؼلوبى ٍ گطاٗص ًسجت ثِ تغ٘٘ط  پطزاذت. اٍ زض هكبلؼِ ذَز هؼلوبى ضٍهبً٘بٖٗ ضا هَضز ثطضسٖ لطاض زاز. 

لطاض زاز. ًتبٗدٖ وِ حبغل ًوَز اٗي ثَز وِ هؼلوبى ثطزاضت ّبٕ  ًفط ضا ثِ ػٌَاى ًوًَِ هَضز سٌدص 201ثسٗي هٌظَض 

هرتلفٖ ثِ خَ سبظهبًٖ ثستِ ثِ قَل ذسهت ٍ ًگطش ًسجت ثِ تغ٘٘ط ذَز زاضتٌس. ٍ ّوچٌ٘ي خَ سبظهبًٖ زض تؿبز ثب هحبفظِ 

است وِ هحبفظِ وبضٕ ووٖ  وبضٕ ثبلا ثب ٍٗژگْ٘بٕ ضرػ٘تٖ زضٍى گطاٖٗ زاضتٌس ٍتَافك پصٗطٕ ثَزًس ٍ ّن ضاستب ثب هؼلوبًٖ

 زاضًس.

( تحم٘مٖ ضا ثب ػٌَاى ثطضسٖ ضاثكِ ث٘ي ضرػ٘ت ٍ ذَزوبضآهسٕ تغ٘٘ط اًدبم زازًس. ػلاٍُ ثط آى 2014) 6زٗسٗد٘س ٍ ّوىبضاى

ّب اٗي ثَز وِ هطرع وٌٌس وسام ٗه اظ اثؼبز ضرػ٘ت لبثل٘ت پ٘ص ثٌٖ٘ تغ٘٘ط هؼلوبى ضا زاضز. ثسٗي ّسف زٗگط تحم٘ك آى

ًفط تحم٘ك ذَز ضا اًدبم زازًس. ًتبٗح ًطبى زاز تغ٘٘ط ٍ ذَز اضظٗبثٖ هؼلوبى زض سكح ثبلاٖٗ  168زض ًوًَِ ثِ حدن هٌظَض 
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است. ٍ ثْتطٗي سٌدص تغ٘٘طهطثَـ ثِ زٍام ػبقفٖ ٍ ٍظ٘فِ گطاٖٗ ثَز ثب اٗي حبل خٌجِ زٗگط ً٘ع  ّوچَى غسالت ٍخَز 

 زاضتٌس اهب سْن ووتطٕ زاضتٌس. 

تحت ػٌَاى اّو٘ت ًگطش هسٗطاى ثِ تغ٘٘ط ٍضرػ٘تطبى ثط تَسؼِ سبظهبًٖ ثِ ًمص اسبسٖ هسٗطاى زض ضضس  (2016) 7وَٗطٍلا

سبظهبًٖ پطزاذت.اٗي تحم٘ك ثِ تَسؼِ سبظهبًْبٕ چٌٖ٘ ٌٍّسٕ پطزاذت.هسٗطاى زضٍى گطا ثب تغ٘٘طات هربلف ثَزًس.چبثىٖ 

 ٕ سبظهبًٖ ه٘سط است.سبظهبًٖ،تؼْس سبظهبًٖ زض ضاستبٕ غسالت ٍتؼْسات ٍ ٍاثستگٖ ّب

(تحت ػٌَاى اثطات هسٗطاى ػبلٖ ثطػولىطز وبض ت٘وٖ ٍاًسدبم ّبٕ پ٘بهسٕ ثِ تحم٘ك ذَز زض 2016ّوىبضاًص) ٍ 8وطاس 

ضاستبٕ افعاٗص ػولىطز سبظهبى پطزاذتٌس.ٍٗژگْ٘بٕ ضرػ٘تٖ هسٗطاى ػبلٖ ضا زض تَسؼِ سبظهبى ًٍگطضْبٕ تغ٘٘طاتٖ زض 

ظهبًٖ هْن زاًستٌس.اًسدبم سبظهبًٖ ثطاسبس ًگطش ٗىسبى افطاز ًسجت ثِ تغ٘٘طات سبظهبًٖ ضاستبٕ ضضس ٍتَسؼِ ػولىطز سب

است.غسالت،تَافك  ٍهجبزلات ضفتبضٕ ه٘بى هسٗطاى وِ زض ًمص ضّجطسبظهبى هٖ ثبضٌس هحسَس است ًْبٗتبً ثب تَخِ ثِ هكبلت 

ضٍسب   بز ضرػ٘ت ٍ ًگطش ًسجت ثِ تغ٘٘ط سبظهبًٖ ثبضس وِ چِ اضتجبقٖ ث٘ي اثؼشوط ضسُ هسبلِ اغلٖ زض اٗي تحم٘ك اٗي هٖ

 ٍ زث٘طاى ّ٘أت ٍضظضٖ استبى تْطاى ٍخَز زاضز؟

 

 روش تحقیق -2

ّب ه٘ساًٖ ٍ ثِ لحبل استفبزُ اظ ًتبٗح، ضٍش اًدبم تحم٘ك ثب تَخِ ثِ ّسف تَغ٘فٖ ٍ ّوجستگٖ، ثب تَخِ ثِ گطزآٍضٕ زازُ

ًفط( تطى٘ل  300) ّبٕ ٍضظضٖ استبى تْطاىِ ضٍسب ،هسٗطاى ٍ زث٘طاى ّ٘أتول٘ تحم٘ك ضا آهبضٕ وبضثطزٕ ثَز.ّوچٌ٘ي خبهؼِ

پطسطٌبهِ هؼتجط زضٗبفت ٍهَضز ثطضسٖ لطاض گطزٗس وِ. ضٍش 200ًفط ّست٘ن وِ 170زازًس.ثبتَخِ ثِ خسٍل هَضگبى ً٘بظهٌسهٖ

 گ٘طٕ زض زستطس ثَزُ است.ًوًَِ

 روش جمع آوری داده ها

ضٌبسٖ، زٍام ػبقفٖ ٍ غسالت پصٗطٕ، ٍظ٘فِگطاٖٗ، تَافكثؼس )ثطٍى 5ًبهِ ضبهل طسصاٗي پنامه ابعاد ضخصیت: پرسص

پَض تسٍٗي ٍ اػتجبضٗبثٖ ضسُ است. لاظم ثِ شوط است ( تَسف لل1386ٖثبضس. وِ زض سبل )سَال هٖ 44ًسجت ثِ تدبضت( ٍ 

 هربلفن تب وبهلاً هَافمن ثَز.  اضظضٖ ل٘ىطت اظ وبهلاً 5ًبهِ ثطاسبس ق٘ف ضىل ولٖ اضظش گصاضٕ زض اٗي پطسص

-( ه1989ًٖبهِ هؼتجط زاًْبٗن ٍ ّوىبضاى )گ٘طٕ اٗي هتغ٘ط ثب استفبزُ اظ پطسصاًساظُ نامه نگرش نسبت به تغییر:پرسص

ثؼس )ضٌبذتٖ، ػبقفٖ ٍ  3ًبهِ اظ ( هَضز استفبزُ لطاض گطفتِ است. اٗي پطسص1389ثبضس وِ زض تحم٘مبت زاذلٖ )هٌبًٖ، 

 اظ ل٘ىطت اضظضٖ 5 ق٘ف ًبهِ ثطاسبسپطسص اٗي زض گصاضٕ اضظش ولٖ سَال تطى٘ل ضسُ است. ضىل 18ضفتبضٕ( ٍ  توبٗلات

 .ثَز هَافمن وبهلاً تب هربلفن وبهلاً

 روش های تجسیه و تحلیل آماری

)فطاٍاًٖ، زضغس فطاٍاًٖ، ّب اظ زٍ ضٍش آهبض تَغ٘فٖ ٍ آهبض استٌجبقٖ استفبزُ گطزٗس. اظ آهبض تَغ٘فٖ خْت تدعِٗ ٍ تحل٘ل زازُ

ّب ثطاسبس آظهَى ولوَگطٍف اسو٘طًف ه٘بًگ٘ي ٍ اًحطاف هؼ٘بض( ٍ اظ آهبض استٌجبقٖ )ثطاظش هسل( ثب تَخِ ثِ اٗي وِ تَظٗغ زازُ

ًسرِ  SPSSافعاض هَضز آظهَى لطاض گطفت ٍ اظ ًطم 05/0ّبٕ تحم٘ك زض سكح هؼٌبزاضٕ ًطهبل ثَز، استفبزُ گطزٗس. ولِ٘ فطؾِ٘

 استفبزُ گطزٗس. 22

 

 نتایج -3

 تغ٘٘ط اظ ثطاظش وبفٖ ثطذَضزاض ً٘ست. ثِ ًسجت ًگطش ٍ ضرػ٘ت اثؼبز هسل اضتجبقٖ ث٘ي

  استفبزُ ضس. AMOSافعاض هٌظَض ثطضسٖ تأث٘ط ضاثكِ ٍهسل اضتجبقٖ اظ هسل هؼبزلات سبذتبضٕ زض ًطمثِ  
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 تغ٘٘ط ثِ ًسجت ًگطش ٍ ضرػ٘ت اثؼبز ؾطاٗت ضگطسَ٘ى هسل ضٍاثف ولٖ ث٘ي ث٘ي: 1خسٍل 

 Tهمساض  ثبض ػبهلٖ اضتجبـ ث٘ي هتغ٘طّب

 14/15 762/0 اثؼبز ضرػ٘ت ˂---ثطًٍگطاٖٗ 

 34/16 819/0 اثؼبز ضرػ٘ت ˂---تَافك پصٗطٕ 

 02/18 853/0 اثؼبز ضرػ٘ت ˂---ٍظ٘فِ ضٌبسٖ 

 10/12 687/0 اثؼبز ضرػ٘ت ˂---زٍام ػبقفٖ  

 11/12 689/0 ضرػ٘تاثؼبز  ˂---غسالت ًسجت ثِ تدبضت 

 63/15 830/0 تغ٘٘ط ثِ ًسجت ًگطش ˂---ػبقفٖ 

 02/16 849/0 تغ٘٘ط ثِ ًسجت ًگطش ˂---ضٌبذتٖ 

 01/19 882/0 تغ٘٘ط ثِ ًسجت ًگطش ˂---ضفتبضٕ 

 

 

 
 تغ٘٘ط ثِ ًسجت ًگطش ٍ ضرػ٘ت هسل ضٍاثف ولٖ ث٘ي اثؼبز: 1ضىل 

 

ضَز ولِ٘ هسل ٍٗژگْ٘بٕ ضرػ٘تٖ ٍ ًگطش ثِ تغ٘٘ط گعاضش ضسُ است. ّوبًگًَِ وِ هطبّسُ هٖ 2ضىل ٍ  1خسٍل زض 

-ّبٕ ًطبى هٖاظ همبزٗط لبثل لجَلٖ ثطذَضزاض ثَزُ ٍ اٗي ضبذع Tثبضّبٕ ػبهلٖ )ؾطاٗت ضگطسًَٖ٘ استبًساضز ضسُ( ٍ همساض 

-گ٘طٕ ضسُ ثِ ذَثٖ اًؼىبسٖ اظ هتغ٘طّبٕ پٌْبى )تَاًوٌس سبظٖٗ ٍ ًگطش ثِ تغ٘٘ط( هٖإ اًساظُس وِ هتغ٘طّبٕ هطبّسُزٌّ

 ثبضٌس.

 تغ٘٘ط ثِ ًسجت ًگطش ٍ ضرػ٘ت اثؼبز ّبٕ ضگطسًَٖ٘ استبًساضز ضسُ ث٘ي ٍظى: 2خسٍل 

ؾطاٗت  مسیر مذل

 ضگطسًَٖ٘

اًحطاف 

 هؼ٘بض

ؾطٗت  T P value  همساض

 تؼ٘٘ي

 22/0 001/0 11/8 09/0 47/0 تغ٘٘ط ثِ ًسجت ًگطش ˂---اثؼبز ضرػ٘ت 
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تغ٘٘ط  ثِ ًسجت ثط ًگطش 47/0تَاًس تأث٘ط هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ لبثل لجَلٖ ثطاثط ثب هٖ ضرػ٘ت ّوچٌ٘ي ًتبٗح ًطبى زاز وِ اثؼبز

 تغ٘٘ط ثِ ًسجت ًگطشس اظ ٍاضٗبًس زضغ 22 ضرػ٘ت زّس وِ اثؼبززاضتِ ثبضس. ّوچٌ٘ي ؾطٗت تؼ٘٘ي ثِ زست آهسُ ًطبى هٖ

 (. زض ازاهِ زض  ًتبٗح ثطاظش هسل اضائِ ضسُ است.3خسٍلوٌس. )ضا تج٘٘ي هٖ

 

 تغ٘٘ط ثِ ًسجت ًگطش ٍ ضرػ٘ت اثؼبز ث٘ي ّبٕ ثطاظش هسل ضبذع: 3خسٍل

 تفس٘ط هلان ّبهمبزٗط ضبذع ّبٕ ثطاظشضبذع

 - - 327/468 ىَآض )وبٕ زٍ(وبٕ اس

 - - 260 زضخِ آظازٕ

 لبثل لجَل 3تب  1ث٘ي  801/1 (χ2/dfًسجت وبٕ اسىَآض ثِ زضخِ آظازٕ )

 لبثل لجَل 08/0ووتط اظ  069/0 (RMSEAضٗطِ زٍم ه٘بًگ٘ي ذكبٕ ثطآٍضز )

 لبثل لجَل 9/0ث٘طتط اظ  913/0 (CFIضبذع ثطاظش تكج٘مٖ )

 لبثل لجَل 9/0ث٘طتط اظ  924/0 (NFIضبذع ثطاظش ٌّدبض ضسُ )

 لبثل لجَل 9/0ث٘طتط اظ  906/0 (IFIضبذع ثطاظش افعاٗطٖ )

 

ثَزُ ٍ ثطإ ثطاظش هسل  3( ووتط اظ 801/1ضَز وِ ًسجت وبٕ اسىَآض ثِ زضخِ آظازٕ )هطبّسُ هٖ 3ثب تَخِ ثِ خسٍل 

لطاض  9/0( ّوگٖ زض سكح ذَة ٍ ثبلا CFI ،NFI ،IFIّبٕ ثطاظش )ّبٕ هطثَـ ثِ ضبذعثبضس ٍ ّوچٌ٘ي آهبضُهكلَة هٖ

تغ٘٘ط هَضز تأٗ٘س  ثِ ًسجت ًگطش ٍ ضرػ٘ت زاضًس. ثٌبثطاٗي ثطاظش هسل تأٗ٘س ضسُ ٍ هسل تحم٘ك هجٌٖ ثط اضتجبـ ث٘ي اثؼبز

 است.

 

 بحث و نتیجه گیری -4

 هٌظَض ثطضسٖ تأث٘ط و٘ف٘تثِ  زُ است.تغ٘٘ط اظ ثطاظش وبفٖ ثطذَضزاض ثَ ثِ ًسجت ًگطش ٍ ضرػ٘ت اثؼبز هسل اضتجبقٖ ث٘ي

هسل ضٍاثف  استفبزُ ضس. AMOSافعاض زّبى اظ هسل هؼبزلات سبذتبضٕ زض ًطم ثِ زّبى تجل٘غبت ثِ ضسُ زضن اضظش ذسهبت ٍ

ضَز ولِ٘ ثبضّبٕ ػبهلٖ )ؾطاٗت ضگطسًَٖ٘ ث٘ي تَاًوٌس سبظٖٗ ٍ ًگطش ثِ تغ٘٘ط گعاضش ضسُ است. ّوبًگًَِ وِ هطبّسُ هٖ

گ٘طٕ إ اًساظُزاز وِ هتغ٘طّبٕ هطبّسُّبٕ ًطبى اظ همبزٗط لبثل لجَلٖ ثطذَضزاض ثَزُ ٍ اٗي ضبذع Tًساضز ضسُ( ٍ همساض استب

 ضرػ٘ت ضسُ ثِ ذَثٖ اًؼىبسٖ اظ هتغ٘طّبٕ پٌْبى )تَاًوٌس سبظٖٗ ٍ ًگطش ثِ تغ٘٘ط( ثَزًس.ّوچٌ٘ي ًتبٗح ًطبى زاز وِ اثؼبز

تغ٘٘ط زاضتِ ثبضس. ّوچٌ٘ي ؾطٗت تؼ٘٘ي ثِ  ثِ ًسجت ثط ًگطش 47/0ضٕ لبثل لجَلٖ ثطاثط ثب تَاًس تأث٘ط هثجت ٍ هؼٌبزاهٖ

ضس وِ وٌس.ٍهطبّسُ ضا تج٘٘ي هٖ تغ٘٘ط ثِ ًسجت ًگطشزضغس اظ ٍاضٗبًس  22 ضرػ٘ت زّس وِ اثؼبززست آهسُ ًطبى هٖ

ّبٕ هطثَـ ثبضس ٍ ّوچٌ٘ي آهبضُل هكلَة هٖثَزُ ٍ ثطإ ثطاظش هس 3( ووتط اظ 801/1ًسجت وبٕ اسىَآض ثِ زضخِ آظازٕ )

لطاض زاضتٌس. ثٌبثطاٗي ثطاظش هسل تأٗ٘س ضسُ ٍ هسل  9/0( ّوگٖ زض سكح ذَة ٍ ثبلا CFI ،NFI ،IFIّبٕ ثطاظش )ثِ ضبذع

 تغ٘٘ط هَضز تأٗ٘س ثَزُ است. ثِ ًسجت ًگطش ٍ ضرػ٘ت تحم٘ك هجٌٖ ثط اضتجبـ ث٘ي اثؼبز

 ثِ ًسجتهرتلف  زل٘ل ثِ تغ٘٘ط، ثطاثط اػوبل زض همبٍهت سبظهبًٖ، ثْجَز ٍ تغ٘٘ط ّبٕ ثطًبهِ بٕضاست زض هْن ّبٕ چبلص اظ ٗىٖ

 وٌتطل زضغسز همبٍهت زض ثطاثط،  ثِ ٍخَزآٍضًسٓ ػَاهل ضٌبسبٖٗ ثب وِ وٌس هدبة هٖ ضا سبظهبًْب هَؾَع، اٗي ثٌبثطاٗي، است؛ آى
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غ٘٘ط ً٘بظهٌس ثطًبهِ ضٗعٕ هٌبست زاضز تب ثتَاى ثب اًتربة هسٗطاى ثب ًگطش ثِ ت ّب ٍ ػولىطز سبظهبى ثبضٌس. ػَاهل اٗي ضفغ ٍ

 ٍٗژگْ٘بٕ هٌبست ضرػ٘تٖ زض ضاستبٕ تغ٘٘طات سبظهبًٖ ٍوبضاهسٕ سبظهبًٖ ًمص اسبسٖ زاضتِ ثبضٌس.
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Abstract  

 
In this research the relationship of personal characteristics of extraversion, agreeableness, conscientiousness, 

emotional stability and attitude toward organizational change of heads and secretary of sport councils of Tehran 

province has been studied. The research method was co relational- descriptive. The statistical population of the 

study consists of all managers and secretary of sport council of Tehran province that was 300 individuals. The 

sample size selected 170 individuals using Morgan table then using available sampling the statistical samples 

were selected. The data collection was done by two questionnaires of personality dimension of Gholipour (2005) 

and attitude toward change of Manafi (2010). The content validity of the questionnaire was confirmed by experts 

in sports and following in a pilot study a total of 30 questionnaires were distributed among statistical population 

and amount of Cronbach's alpha for the variable personality dimensions obtained (0.81) and for attitudes to 

change was (0.73). All analysis using descriptive statistics and inferential statistics (fitting model test) was done 

in the 0.50 fault with the software SPSS version 22. The results of data analysis showed that there is a significant 

positive relationship between personality dimensions with attitudes toward organizational change of managers 

and sports delegations. In the meantime extroversion had the highest correlation with the attitude toward change. 

The model enjoys from required fitness. It is obvious that nowadays change has become to a permanent 

phenomenon and surviving in this area requires an attitude that be align with change. Thus it is suggested that 

phenomenon that are align with the change should be detected and their influence be measured. 
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