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 ّای اًطعابی داًطگاّیتجاسی ساصی داًص با تأکیذ بش ضشکت

 

 3، هسعَد بشادساى2*پَس، بْوي خسشٍی1بْاسُ عابذی 

 زا٘كزٛي زوتطي آٔٛظـ وكبٚضظي، زا٘كٍبٜ وكبٚضظي ٚ ٔٙبثغ َجیؼی ضأیٗ ذٛظؾتبٖ، ٔلاحب٘ی، اٞٛاظ، ایطاٖ 1

 ایطاٖ اٞٛاظ، ٔلاحب٘ی، ذٛظؾتبٖ، ضأیٗ َجیؼی ٔٙبثغ ٚ كبٚضظيو زا٘كٍبٜ وكبٚضظي، آٔٛظـ ٚ تطٚیذ ٌطٜٚ ػّٕی ٞیأت ػًٛ 2

 ایطاٖ اٞٛاظ، ٔلاحب٘ی، ذٛظؾتبٖ، ضأیٗ َجیؼی ٔٙبثغ ٚ وكبٚضظي زا٘كٍبٜ وكبٚضظي، آٔٛظـ ٚ تطٚیذ ٌطٜٚ ػّٕی ٞیأت ػًٛ 3

 

 چکیذُ

 
ثط ایٗ اؾبؼ اظ آٔٛظـ ػبِی ٚ ثٝ تجغ آٖ  ربٔؼٝ تغییط ٚ ثٟجٛز یبفتٝ اؾت ٚ تغییطات ٔٛاظات ٞب ثٝ  زا٘كٍبٜ انّی أطٚظٜ وبضوطز

ؾبظي زا٘ف( ٘مف ٔؤحطي زض ضٚز تب ثتٛا٘ٙس اظ َطیك وبثطزي ٕ٘ٛزٖ ٘تبیذ تحمیمبت ا٘زبْ قسٜ )تزبضيٞب ا٘تظبض ٔیزا٘كٍبٜ

ٖ وكٛضٞبي زض ٞب ثٝ ٚیػٜ زض ٔیباي ٚ ّٔی ایفب ٕ٘بیٙس. افعٖٚ ثط ایٗ ثب تٛرٝ ثٝ وبٞف ثٛزرٝ ٚ تٛاٖ ٔبِی زِٚتي ُٔٙمٝتٛؾؼٝ

حبَ تٛؾؼٝ، ثطاي حٕبیت اظ ثرف آٔٛظـ ػبِی ٚ ٕٞچٙیٗ ا٘تظبضت ٔتٙٛع ٚ ضٚ ثٝ ضقس ربٔؼٝ اظ ٟ٘بز زا٘كٍبٜ، ا٘تظبض ثط ایٗ 

ٞبي ٞبي نطف قسٜ ضا زاقتٝ ثبقٙس. ثط ایٗ پبیٝ قطوتٞبي ا٘زبْ قسٜ لبثّیت زضآٔسظایی ٚ رجطاٖ ٞعیٙٝاؾت وٝ پػٚٞف

ثبیس ثٝ آٖ تٛرٝ ٕ٘بیٙس. ثط ایٗ اؾبؼ ٞب ٔیثبقس وٝ زا٘كٍبٜؾبظي زا٘ف ٔیٞبي تزبضيٕتطیٗ ضاٜظایكی زا٘كٍبٞی یىی اظ ٟٔ

ٌیطي ٚ ٞب ٚ چٍٍٛ٘ی قىُٞب، ا٘ٛاع، ٔسَاي ا٘زبْ قسٜ اؾت، ثٝ ٔؼطفی ایٗ ٘ٛع قطوتُٔبِؼٝ حبيط وٝ ثٝ ضٚـ وتبثرب٘ٝ

 ٞب پطزاذتٝ اؾت.ػٛأُ ٔؤحط ثط آٖ

 

 .زا٘ف ا٘تمبَ ا٘كؼبثی، ٞبي قطوت ؾبظي، يتزبضّای کلیذی4  ٍاطُ
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 همذهِ -1

ي زا٘كی ثٝ ٘مف ضٚ ثٝ ضقس زا٘كٍبٜ زض التهبز رسیس چیعي فطاتط اظ فؼبِیت ٚ زضٌیط قسٖ زض پػٚٞف رٟت ایزبز یه پبیٝ

بزي ٚ ي التهثبیس ثٝ تطٚیذ ٔأٔٛضیت رسیس ذٛز، یؼٙی تٛؾؼٝٞب ٔیٔٙظٛض ٌؿتطـ نٙؼت اؾت. ثّىٝ زض ػٛو، زا٘كٍبٜ

. ثطاي ٔخبَ زض ثطذی وكٛضٞب ٔب٘ٙس (2010، 1اي، اظ َطیك تزبضي ؾبظي ٘تبیذ تحمیمبت ثپطزاظ٘س )ٌٛضضٚ، اضثٙٛارتٕبػی ُٔٙمٝ

ٞب وٕه ثٝ تٙظیٓ ا٘تمبَ زا٘ف ایزبز قسٜ ٚ ي آٖٞب ایزبز ٌطزیسٜ وٝ ٚظیفٝزض زا٘كٍبٜ (TTOs) فٙبٚضيزفبتط ا٘تمبَ وب٘بزا 

(. ظیطا تغییط زض ضٚیىطز 2015، 2ٔحممبٖ زا٘كٍبٜ ٚ ا٘تمبَ آٖ ثٝ ثبظاض اؾت )نبزن، وّیٕٗ، ِٛتفی تجسیُ آٖ ثٝ پَٛ، تٛؾٍ

-ٞب ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ ثبظٌكت ؾطٔبیٝٞب ٚ ٘تبیذ ٘بقی اظ آٖترهیم ٔٙبثغ ٚ ػٛأُ ایزبز حطٚت ؾجت قسٜ اؾت تب ربیٍبٜ پػٚٞف

-ي اذیط زض زا٘كٍبٜ٘تبیذ تحمیمبت زض چٙس زٞٝ "بضي ؾبظيتز"ٞب، تًؼیف ٚ ٔٙزط ثٝ ٌؿتطـ ضٚیىطز ي نطف قسٜ ثطاي آٖ

ٞب ٘یع زیٍط ٔكٛق تحمیمبتی ٘یؿت وٝ تٟٙب تعئیٗ ٞب ٚ ٔطاوع تحمیمبتی وكٛضٞبي تٛؾؼٝ یبفتٝ قٛز. ػلاٜٚ ثط ایٗ ؾیبؾت زِٚت

طزاذت ٕ٘بیس )ٔحٕٛزپٛض ٚ ٞب ضا ثبظپٞبي ا٘زبْ آٖتٛا٘س ٞعیٙٝٞب حتی ٕ٘یٞبي وتبثرب٘ٝ ٞؿتٙس ٚ ٘تبیذ آٖي لفؿٝوٙٙسٜ

اي وٝ ثط ایٗ اؾبؼ تزبضي ؾبظي تحمیمبت ثٝ ٔؼٙبي تجسیُ ٘تبیذ تحمیمبت ثٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت فعایٙسٜ (.1391ٕٞىبضاٖ، 

 (.2007، 4ٚ زاٚ٘ی ٚ ٞطزض 3،2006تٛا٘س ٞسف ٔؼبٔلات تزبضي ثبقس، اؾت )زاٚ٘یٔی

 

 ادبیات تحمیك -2

 

 داًص 5تجاسی ساصی -2-1

ا٘ساظي یه قطوت، زض ٚالغ ٔیبٖ تزبضي ؾبظي تحمیمبت ػّٕی ٚ ظي تلاقی ٚؾیغ اؾت، چیعي فطاتط اظ قطٚع یب ضاٜتزبضي ؾب

ي زؾتیبثی ثٝ ٔٛفمیت تفبٚتی ٚرٛز ٘ساضز ٚ اِجتٝ ثبیس اشػبٖ زاقت، زض ػُٕ ثؿیبض زقٛاضتط اظ آٖ اؾت وٝ فطز ثٝ ز٘جبَ ایسٜ

ٞبیی زض قطایٍ س، ظیطا زض تزبضي ؾبظي ٘یبظ ثٝ تجسیُ تحمیمبت پبیٝ ثٝ وبلاَطاحی ٔحهِٛی ٔتٙبؾت ثب ثبظاضٞبي ٔٛرٛز ثبق

 (.2012، 6ثبقس )فّچط ٚ ثٛض٘ٝٚالؼی ٚ رؿتزٛ ثطاي یبفتٗ ثبظاضي ثطاي فطٚـ ٔحهٛلات تِٛیسي ٔی

 زض ثبظاض اؾت. ػطيٝلبثُ ي ٞبٞبي تحمیمبتی ثٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٚ فٗ آٚضتزبضي ؾبظي ػُٕ تجسیُ یبفتٝ ٞبي رسیس ٚ ایسٜ

ٞب وٝ ثب ٞسف فطٚـ آحبض پػٚٞكی ٚ وؿت ؾٛز ٚ ٕٞچٙیٗ لطاض اي اظ تلاـثٝ ثیبٖ زیٍط، تزبضي ؾبظي اقبضٜ زاضز ثٝ ٔزٕٛػٝ

قٛز. تزبضي ؾبظي ٘تبیذ تحمیمبت، یىی زازٖ ثیف اظ پیف آٔٛظـ ٚ پػٚٞف زض ضاؾتبي اٞساف التهبزي ٚ ارتٕبػی، ا٘زبْ ٔی

ي التهبزي ٔجتٙی ثط زا٘ف ضا قتبة زازٜ ٚ ٛآٚضي اؾت وٝ حجبت ٚ تساْٚ تحمیك ضا تًٕیٗ ٕ٘ٛزٜ، تٛؾؼٝاظ ٔطاحُ ٟٔٓ فطایٙس ٘

ظازٜ، الاٞیبٖ ٚ تٟٙب، ؾلاْ)زٞس )ثطاي ؾبظٔبٖ ؾٛز التهبزي ثٝ ٕٞطاٜ زاضز(ٞبي التهبزي ؾبظٔبٖ ضا ضقس ٚ تٛؾؼٝ ٔیاضظـ

 (.2011ظازٜ،ؾلاْ

٘كٍبٞی اغّت وكٛضٞب ؾبزٜ ٕ٘ٛزٖ فطایٙس ا٘تمبَ فٙبٚضي، ثٝ ٔٙظٛض قٙبؾبیی ٔؤحطتط ٞبي زااِٚٛیت پط إٞیت ثطاي ٘ظبْ

ٞب ػّٕىطزٞبي ا٘تمبَ فٙبٚضي ذٛز ضا ثطاي پبؾد ثٝ ٞبي ٔتٙبؾت ثب ثبظاض ٚ ا٘تمبَ آٖ اظ آظٔبیكٍبٜ ثٝ ثبظاض اؾت. زا٘كٍبٜپػٚٞف

ٞب ٚ ذُطات س زضحبِی وٝ ثطاي ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ ٞعیٙٝزٞٙزٞٙس ٚ ذسٔبت ذٛز ضا ٌؿتطـ ٔیتمبيبٞبي ضٚ ثٝ ضقس ثٟجٛز ٔی
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، اؾترساْ 1ٞب ایٗ وبض ضا ثب ٌؿتطـ أىب٘بت زفبتط ا٘تمبَ فٙبٚضيوٙٙس. آٖٞبي ذٛز ٘یع فؼبِیت ٔیتزبضي ؾبظي پػٚٞف

٘ٛآٚضي ٚ  زفتط) زٞٙسٞبي فٙی ٚ افعایف زؾتطؾی ثٝ ؾطٔبیٝ ثطاي پػٚٞكٍطاٖ ا٘زبْ ٔیوبضوٙبٖ ٔبٞط، ثٟجٛز پكتیجب٘ی

ثٝ َٛض وّی تزبضي ؾبظي اذتطاػبت زا٘كٍبٞی فطآیٙسي اؾت وٝ ثب ا٘زبْ تحمیمبت (. 2013ي أطیىب، ایبلات ٔتحسٜ 2وبضآفطیٙی

ٕ٘بیس ٚ ٔٙزط ثٝ پطزٜ ثطزاضي اظ آٖ اذتطاع زا٘كٍبٞی قٛز، اظ ٔٙبثغ ٔرتّف ثٛزرٝ زضیبفت ٔیاي آغبظ ٔیزا٘كىسٜ

اظ زا٘كٍبٜ ٟٕٔتطیٗ وب٘بَ ا٘تمبَ زا٘ف ٚ فٙبٚضي اظ زا٘كٍبٜ ثٝ نٙؼت ٚ ٘ظبْ التهبزي  ٞبي ٔكتك(. ثٍٙب3،2011ٜ)رٙؿٗ

ٞب فطزي ٚاثؿتٝ ثٝ زا٘كٍبٜ یب ٌصاض آٖٞبي ا٘كؼبثی ٞؿتٙس وٝ زض ثیٗ اػًبي ثٙیبٖٞب، قطوتٞؿتٙس. یىی اظ ایٗ ٘ٛع قطوت

 (.1391)رٙتی فط ٚ آٔسٜ، ؾبظٔبٖ تحمیمبتی ٚرٛز زاضز؛ ثطاي ٔخبَ یه ػًٛ ٞیأت ػّٕی یب ٔحمك 

 

 )صایطی( 4ّای اًطعابیضشکت -2-2

ٞبي ذُطپصیط ٌصاضيٞبیی وٝ وبضآفطیٙب٘ٝ ػُٕ وطزٜ ٚ زض ؾطٔبیٝٞب ٚ ؾبظٔبٖٞبي ٌصقتٝ ٘یبظ ثٝ ٚرٛز قطوتزض ََٛ ؾبَ

؛ ٔٛضیؽ ٚ 2002، 5ٔیّع ٚ وٛیٗ)ٞبي ٔرتّف ضا ثٝ ذٛز رّت ٕ٘ٛزٜ اؾت فؼبِیت ٕ٘بیٙس، تٛرٝ ثؿیبضي اظ ٔؿئٛلاٖ ثرف

ٞب ایزبز تحَٛ زض ػٛأُ ٔكتطن ٞب ٞؿتٙس وٝ یىی اظ احطات آٖٞبي زا٘ف ثٙیبٖ ٘ٛػی اظ ایٗ قطوت(. قطوت2000، 6وٛضاتىٛ

وٝ زض ٌصقتٝ زض ٞیچ  قٛ٘سٔیٞب زا٘ف ٚ اَلاػبت ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأُ حطٚت آفطیٙی زض ٘ظط ٌطفتٝ ثبقس. زض ایٗ قطوتتِٛیس ٔی

قسٜ اؾت. ثٝ ػجبضت زیٍط زض ػهط رسیس وٝ التهبز اظ قىُ ٔجتٙی ثط ٔٙبثغ فبنّٝ ٞب ٔٙظٛض ٕ٘یٞی ثطاي آٖوزب چٙیٗ ربیٍب

ٚرٛز ایٗ  (2008ٚ ٕٞىبضاٖ، 7؛ اٚقی2013ٌطفتٝ اؾت ٚ ثٝ التهبز ٔجتٙی ثط زا٘ف ٘عزیه قسٜ اؾت )فلاحتی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٞبي ٘ٛپب يطٚضتی غیط لبثُ اغٕبو اؾت. ثط ٕٞیٗ اؾبؼ وبضٞبي ا٘كؼبثی ٚ وؿت ٚ ٞبي زا٘ف ثٙیبٖ ٔب٘ٙس قطوتقطوت

ي ي زا٘كٍبٞی اؾت وٝ تزطثٝٞبي وبضآفطیٙب٘ٝي انّی فؼبِیتٞب، زض ٞؿتٝٞبي ظایكی زا٘كٍبٜٞبي قطوتتكٛیك فؼبِیت

 (.2007ي اظ آٖ اؾت )اٚقی ٚ ٕٞىبضاٖ، إ٘ٛ٘ٝ MITزا٘كٍبٜ 

ي التهبزي اظ َطیك طرٕبٖ ٘تبیذ تحمیمبت فٙبٚضي زا٘كٍبٞی ثٝ ؾٛي تٛؾؼٝزض ز٘یبیی وٝ زض حبَ حبيط ػلالٕٙس ثٝ ت

ٞب ثٝ ػٙٛاٖ (. ایٗ قطوت2015ٚ ٕٞىبضاٖ،  8آیٙس )اِغجیساي رٟب٘ی ثكٕبض ٔیظایكی زا٘كٍبٞی پسیسٜ وبضآفطیٙی اؾت، قطوت

(، ا٘تمبَ فٙبٚضي اظ 2014، 9ٚ ؾٛثطضٚ ٞبي قبیبٖ تٛرٝ ثطاي تزبضي ؾبظي )ثِٛعا٘ی، فیٙی، ٌطیٕبِسيیىی اظ ٟٕٔتطیٗ ضاٜ

ظٔبٖ ا٘س ٚ ایٗ زض حبِی اؾت وٝ ثٝ َٛض ٞٓ( ٚ نٙؼت قٙبذتٝ قس2015ٜ، 10ٞب ثٝ ربٔؼٝ، ثبظاضٞب )وّیٗ، ثطیت ٚ وّفؿٗزا٘كٍبٜ

ٚ ٕ٘بیس )وبؾطؼ وبضاؾىٛ ضا تمٛیت ٔی ٌصاضيزٞس ایٗ ٘ٛع ؾطٔبیٝٞب ضخ ٔیتغییطاتی وٝ زض ٔحیٍ ؾبظٔب٘ی ایٗ قطوت

 (.2015، 11آؾیتٛ٘ٛ

ٞبي ٔؼٙٛیی تِٛیس قسٜ ٞبیی وٝ اظ زاضاییٞبي ا٘كؼبثی زا٘كٍبٞی زض اغّت ٔٛاضز ثب اذتلاف ٘ظط ا٘سوی ثٝ ػٙٛاٖ قطوتقطوت

ي ٞبي تِٛیس قسٜٞبیی وٝ اظ تٕبْ ا٘ٛاع زا٘فتط ثٝ ػٙٛاٖ ثٍٙبٜٚ یب ثٝ َٛض ٚؾیغ ٕ٘بیٙسثطزاضي ٔیتٛؾٍ زا٘كٍبٜ ثٟطٜ

ي ٞبي رسیسي زا٘ؿت وٝ زض زا٘كٍبٜ ثط پبیٌٝصاضيتٛاٖ ؾطٔبیٝٞب ضا ٔیا٘س. ایٗ قطوترٛیٙس، تؼطیف قسٜٛز ٔیزا٘كٍبٞی ؾ
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(. زض 2013، 1ا٘س )ضاؾٕیٛؾٗ، ثٙٛضث ٚ ٌِٛجط٘سؾٗٞبي ثٝ زؾت آٔسٜ اظ تحمیمبت زا٘كٍبٞی، آغبظ ثٝ فؼبِیت ٕ٘ٛزٜفٙبٚضي

 (:2008، 2ی ٞؿتٙس )اٚقی، چٛي ٚ آِٗٞبي ظایكی زا٘كٍبٞی قبُٔ زٚ ٚیػٌقطوتٔزٕٛع 

 اظ یه ٔٛؾؿٝ ػّٕی ثٝ یه قطوت رسیس اؾت. ٔحىا٘تمبَ فٗ آٚضي  -

ظٔبٖ ٚاثؿتٝ ثٝ تٛا٘ٙس ٞٓاي ثبقس وٝ ٔیػًٛ یب اػًبي ٔؤؾؽ وٝ ٕٔىٗ اؾت ٔتكىُ اظ ٔرتطػیٗ زا٘كٍبٞی -

 ي ػّٕی ثبقٙس یب ٘جبقٙس.یه ٔؤؾؿٝ

 ٞب پطزاذتٝ قسٜ اؾت.ٞبي ا٘كؼبثی ا٘ٛاع ٌٛ٘بٌٛ٘ی زاض٘س وٝ زض ازأٝ ثٝ آٖي یبز قسٜ قطوتثط اؾبؼ زٚ ٚیػٌی ػٕسٜ

 

 ّای صایطیاًَاع ضشکت -2-3

 ٞبي ظایكی زا٘كٍبٞی ػجبضتٙساظ:ا٘ٛاع قطوت

ظایكی آضحسٚوؽ قطوت"  (1
3

اي ضا وٝ زض آٖ ا٘ساظي یه قطوت، ٔؤؾؿٝوٝ زض آٖ ٔرتطع، وبضآفطیٗ اؾت ٚ ثطاي ضاٜ "

 ؾبظز.ٕ٘بیس ٚ یه ا٘فهبَ )یه فطنت( ثی ػیت ٚ ٘مم ضا ٔیٜ تطن ٔیٔكغَٛ ثٝ وبض ثٛز

قطوت ظایكی فٙبٚضا٘ٝ" (2
4

ٔب٘س، زض ایٗ قٛز ٚ ٔرتطع زض زا٘كٍبٜ ثبلی ٔیوٝ زض آٖ تٟٙب فٙبٚضي اظ زا٘كٍبٜ ذبضد ٔی "

 زٞس.اي ضا ثطاي قطوت ا٘زبْ ٘ٛع ٕٔىٗ اؾت ٔرتطع وبضٞبي ٔكبٚضٜ

ٞبي ظایكی تطویجیقطوت" (3
5

)ؾیتط،  ٞبي ا٘كؼبثی ٞؿتٙستطي اظ قطوتي اقىبَ ثؿیبض پیچیسٜٝ زض ٚالغ ٘تیزٝو "

ٚیٍیٙع، اتىیٙؿٗ ٚ اتىیٙؿٗ
6

 ،2009). 

 

 ّای صایطی ٍ عَاهل هؤثش بش آىچگًَگی تطکیل ضشکت -2-4

ٔطاوع تحمیمبتی  ٞبي ٔٛرٛز زض زا٘كٍبٜ ٚٞبي ا٘كؼبثی فطز وبضآفطیٗ زض یه ٔحیٍ زا٘كٍبٞی اظ ایسٜزض ٔؿیط تكىیُ قطوت

ٞبي زِٚت ٚ ٟ٘بزٞبي ٞبي ذُطپصیط ٚ ٕٞچٙیٗ حٕبیتٌصاضياؾتفبزٜ وطزٜ، زض یه ٔحیٍ ٔٙبؾت ثب اؾتفبزٜ اظ ؾطٔبیٝ

قٛز ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت ظ٘س. ایٗ قطوت ثطاي ضقس ٚاضز ٔحیٍ ٔٙبؾت ٔطاوع ضقس ٔیذهٛنی زؾت ثٝ ایزبز قطوت ٔی

ٌطزز )شٚاِفمبضي، حزبظي ٚ وٙس ٚ ثٝ نٛضت یه قطوت، ٔؿتمُ ٔیب ضقس ٔیٞاي ٚ أىب٘بت آظٔبیكٍبٜٔكبٚضٜ

تٛا٘س ٞبي ظایكی زا٘كٍبٞی، زا٘كٍبٜ ٔیي قطوتزض ٔطاحُ ضقس ٚ تٛؾؼٝ(. ثط ٕٞیٗ اؾبؼ ثبیس اشػبٖ ٕ٘ٛز 1390فطٞٛزي،

ٞبي ٌصاضياظ ؾبیط ؾطٔبیٝٞبي ظایكی ثیف ٞب ثبقس ظیطا قطوتي فٙبٚضي ثیكتط زض ایٗ قطوتیه قطیه ٟٔٓ ثطاي تٛؾؼٝ

قىُ ظیط (. 2012، 7ٞبي زا٘كٍبٞی تٕبیُ زاض٘س )وّٕجٛ ٚ پیٛاي، فٙبٚضي ثٝ حفظ اضتجبٌ ذٛز ثب ٔحیٍذُطپصیط زض ظٔیٙٝ

 زٞس.ٞبي ظایكی ضا ٘كبٖ ٔیٌیطي قطوتػٛأُ ٔؤحط ثط قىُ

                                                           
1
 - Rasmussen, Benneworth, Gulbrandsen 

2
 - O’Shea, Chugh, Allen 

3
 - orthodox spin-off 

4
 - technology spin-off 

5
- hybrid spin-off 

6
 - Sætre, Wiggins, Atkinson & Atkinson 

7
 - Colombo & Piva 
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 (1331اصی ٍ فشَّدی،)رٍالفماسی، حجّای صایطی گیشی ضشکتعَاهل هؤثش بش ضکل. 1ضکل ضواسُ 

اي ثٝ تٛا٘ٙس اظ ُٔٙمٝٞبي ا٘كؼبثی ضا قٙبؾبیی ٕ٘ٛزٜ اؾت وٝ ٔی( ٘یع قف ػبُٔ ٔؤحط ثط تكىیُ قطوت1994) 1ؾتٛضي

 ا٘س:ي زیٍط ٔتفبٚت ثبقٙس. ایٗ قف ػبُٔ زض ظیط فٟطؾت قسُٜٔٙمٝ

ٚ ٘طخ وؿت ٚ وبضٞبي تبظٜ تأؾیؽ ٞب زاض٘س رٕؼیت قٙبؾی، ٔٙبَك ثب رٕؼیت رٛاٖ ٌطایف ثیكتطي ثٝ تِٛیس ثٍٙبٜ (1

 قسٜ ثٝ َٛض وّی زض ٔٙبَك قٟطي ثیكتط اظ رٛأغ ضٚؾتبیی اؾت،

 ا٘ساظي وؿت ٚ وبضٞب ضا تكٛیك یب تمّیُ زٞس،تٛا٘س ٘طخ ضاٜٞبي ٔرتّف ٔیثیىبضي، اظ َطیك ضاٜ (2

ي زض زؾتطؼ لطاض زاضز، ابیٝثٝ زِیُ ؾُح ثبلایی اظ تمبيب ٚ ؾطٔ ضٚز زض ٔٙبَك حطٚتٕٙسحطٚت ٚ زاضایی، ا٘تظبض ٔی (3

 ا٘ساظي وؿت ٚ وبضٞبي ثیكتطي ا٘زبْ ٌیطز،ضاٜ

ا٘ساظي وؿت ٚ وبضٞب زاقتٝ ثبقس، افطاز ثب اي ٚ آٔٛظقی ٘یطٚي وبض، ٕٔىٗ اؾت احطات ٔتٙبلًی زض ضأٜكرهبت حطفٝ (4

ٞبیی یع ٚرٛز زاضز وٝ ضاٜٞبي ثبلا ٕٔىٗ اؾت احتٕبَ ثیكتطي ثطاي اؾترساْ زاقتٝ ثبقٙس أب ایٗ أىبٖ ٘قبیؿتٍی

 ا٘ساظي ٕ٘بیٙس،قطوت ذٛز ضا ضاٜ ٞبي آٖزاقتٝ ثبقٙس وٝ ثٝ ٚؾیّٝ

ٞبي ٞبي وٛچه ٔكتبق ذٛاٞٙس ثٛز تب ذٛز ثٍٙبٜٞبي وٛچه، اؾتسلاَ ثط ایٗ اؾت وٝ وبضوٙبٖ ثٍٙبٜضٚاد ثٍٙبٜ (5

 وٛچه زیٍط زاقتٝ ثبقٙس،

اي ٔٛضز ٘یبظ ثطاي وؿت ٚوبضٞبي تبظٜ تأؾیؽ ثؿیبض ٟٔٓ ؾطٔبیٝ افطاز، ّٔه ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجغ "ٔبِىیت ٔؿىٗ"ٔیعاٖ  (6

 (.2012، 2رٟت وبضآفطیٙی زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت )ِؿبوٛا

ٞبي ظایكی زا٘كٍبٞی، تٛا٘بیی ا٘تمبَ زا٘ف ثٝ ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات تزبضي یه چبِف وّیسي ثطاي قطٚع ٚ تٛؾؼٝ قطوت

ٞبي ظایكی زا٘كٍبٞی، ٔجتٙی ثط زا٘ف فٙی رسیس ٞؿتٙس وٝ ز ثطاي قطوتٞبي قغّی ٔٛرٛثبزٚاْ اؾت. ثٝ َٛض ٔؼَٕٛ فطنت

(. ثط ایٗ اؾبؼ ٚ٘بِؿت ٚ 2003، 3تٛا٘س ثٝ ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ثؿیبض ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔٙزط قٛ٘س )اوٟبضت ٚ قیٗثٝ َٛض ثبِمٜٛ ٔی

ضا ثٝ ایٗ  ٞب تكىیُ قسٜ اؾتٞبي ا٘كؼبثی زا٘كٍبٞی اظ آٖي حیبت قطوتي انّی وٝ چطذٝ( چٟبض ٔطح2006ّٝ) 4ٕٞىبضاٖ

 ٕ٘بیٙس:تطتیت ٔؼطفی ٔی

                                                           
1
 - Stori 

2
 - Lesakova 

3
 - Eckhardt & Shane 

4
 - Vanaelst et al. 
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 ٞب،ٔطاحُ تزبضي ؾبظي تحمیك ٚ ٕ٘بیف فطنت -

 پطٚضا٘س(،ي رسیس ضا زضٖٚ ذٛز ٔیاي وٝ ؾبظٔبٖ ایسٜثبضزاضي ؾبظٔبٖ )ٔطحّٝ -

 ٌصاضي تبظٜ تأؾیؽاحجبت ػّٕی ثٛزٖ ٚ لبثُ ا٘زبْ ثٛزٖ ایٗ ؾطٔبیٝ -

 ٚ ثّٛؽ. - 

 يٞبي ظایكی زض َی چٟبض ٔطحٌّٝیطي قطوتٞبي ذٛز زضیبفتٙس قىُي پػٚٞف( ٘یع زض ٘تیز2004ٝ) 1ضاٖٚٞبضا ٚ ٕٞىب

زٞس )ثیٍّیبضزي، ٌبلاتی ٚ ٌیطي ٔزسز ٚ پبیساضي ضخ ٔیٞب، پیف ؾبظٔب٘سٞی ٚ رٟتانّی پػٚٞف، چبضچٛة ثٙسي فطنت

 (.2013، 2ٚضثب٘ٛ

اي ثط ٞب ٘یع يطٚضي اؾت. چٙسیٗ ػبُٔ ظٔیٙٝأُ ٔؤحط ثط ػّٕىطز ایٗ قطوتزض ضاؾتبي آٖ چٝ تب وٖٙٛ شوط ٌطزیس قٙبذت ػٛ

 ٞب تأحیطٌصاض اؾت.ػّٕىطز ایٗ قطوت

 ٔب٘ٙس ٔمطضات زِٚتی، ثط٘بٔٝ ٞبي ٔبِی ٚ غیط ٔبِیٞبي ؾبظٔب٘ی تطٚیذ وبضآفطیٙی )اي ثب ؾبظوبضاِٚیٗ ٌطٜٚ اظ ایٗ ػٛأُ ظٔیٙٝ -

 (؛ٌصاضي ٞبي رسیستٛؾؼٝ ؾطٔبیٝ  تحطیهالساْ ثٝ  ٚ

ضقس وؿت ٚ ٔطاوع ، ٔؿبثمبت َطح وؿت ٚ وبض ٚ ٞبي ظایكیقطوت ٔمطضات ٘ظبْ)ٔب٘ٙس  ٞبي زا٘كٍبٜؾیبؾت بٌطٜٚ زْٚ ث - 

 ی(؛وبض زا٘كٍبٞ

 ؾبظوبضٞبيزؾتطؾی ثٝ ؾطٔبیٝ، ٞبي ظایكی زا٘كٍبٞی )ٔب٘ٙس ي فطایٙسٞبي قطوتٌطٜٚ ؾْٛ ثب ػٙبنط ذبضری تؼییٗ وٙٙسٜ -

ٚ ٕٞچٙیٗ  ، حًٛض پبضن ٞبي ػّٓ، ٘عزیىی ثٝ زا٘كٍبٜ ٞباظ ٔحیٍ زا٘كٍبٜ ذبضد فؼبلاٖاظ وبضآفطیٙی اضائٝ قسٜ تٛؾٍ  یحٕبیت

 (فطنت ٞبي اضائٝ قسٜ تٛؾٍ ٔحیٍ ٞبي نٙؼتی

ب ٚ فٗ پتب٘ؿیُ ثطاي تزبضي ؾبظي ایسٜ ٞٞبي ٔطتجٍ ثب فٙبٚضي )ٔب٘ٙس ٚ زض ٟ٘بیت ٌطٜٚ چٟبضْ اظ ایٗ ٔزٕٛػٝ ػٛأُ ثب رٙجٝ -

 (.2015، 3اضتجبٌ زاضز )وطؾی ٚ پط٘ؿیپ ،(آٚضي تِٛیس

 ا٘س.ٞبي ا٘كؼبثی زا٘كٍبٞی ضا ثٝ نٛضت ظیط ٘كبٖ زازٜ( ٘یع ػٛأُ ٔؤحط ثط ػّٕىطز قطوت2013ثیٍّیبضزي، ٌبلاتی ٚ ٚضثب٘ٛ ) 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 - Vohara et al. 

2
 - Bigliardi, Galati, Verbano 

3
 - Corsi & Prencipe 
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ٞب ضا زض ٕ٘بیٙس ٚ آٖظایكی زا٘كٍبٞی ضا ثیبٖ ٔیٞبي ( ٘یع قف ػبُٔ ٔؤحط ثط ٔیعاٖ فؼبِیت قطوت2008) 1اٚقی، چٛق ٚ آِٗ

 زٞٙس.چبضچٛة ظیط ٘كبٖ ٔی

 زضٌیط قسٖ زض فؼبِیت ٞبي وبضآفطیٙی؛ -

 فؼبِیت ٞبي ؾبظٔب٘ی؛ تزبضي ٚ، ٔٙبثغ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٔب٘ٙس زا٘كٍبٞی ٚیػٌی ٞبي -

 ظایكی؛ ٞبيقطوت "ٞبيثبظزاض٘سٜ "یب "ٔٛا٘غ"زا٘كٍبٜ، قبُٔ  ٌؿتطزٜ تط اظ ثبفت ارتٕبػی -

 ٞبي ُٔٙمٝ؛ظیطؾبذت ثیطٚ٘ی ٔب٘ٙس ٚیػٌی ٞبي -

 ٞبي ظایكی؛تٛؾؼٝ ٚ ػّٕىطز قطوت -

 (.2008اي )اٚقی، چٛق ٚ آِٗ،ٞبي ظایكی ثط التهبز ُٔٙمٝاحط ٔبظاز قطوت -

 

                                                           
1
 - O’Shea,Chugh, Allen 

ّای ٍیظگی

 هحیطی

ّای ٍیظگی

 داًطگاُ

ّای ٍیظگی

 بٌیاًگزاس

ّای ٍیظگی

 فٌی

ّای عولکشد ضشکت

 اًطعابی داًطگاّی

ّای عَاهل هؤثش بش عولکشد ضشکت .2ضکل ضواسُ

زا٘كٍبٞی اًطعابی  
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 (2112آلي، )اٍضی، چَق ٍ ّای صایطی داًطگاّی عَاهل هؤثش بش هیضاى فعالیت ضشکت. 3ضکل ضواسُ 

 

 ّای داًطگاّیّای ایجاد ضشکتبشخی هذل -2-5

-ا٘س وٝ قبُٔ چٟبض ٔطحّٝ ٔیٞب اضائٝ زازٜاي ٚ ربٔؼی ثٝ ٔٙظٛض ایزبز ایٗ قطوت( ٔسَ چٙس ٔطح2014ّٝ) 1پبتٙیه ٚ پب٘سي

 ثبقس:

تٛا٘ٙس ٞب ٔییٙس. قبیؿتٍیٕ٘بقطَی ثطاي ا٘زبْ تحمیك زض ٞط قطایُی ػُٕ ٔیٞب ثٝ ػٙٛاٖ پیفي اَٚ، لبثّیتزض ٔطحّٝ

ٞب ٘یبظٔٙس زضن ٔٙبثغ ٔٛرٛز اؾت ٚ ٟٕٔتطیٗ ایٗ ٔٙبثغ زض ایٗ ٔطحّٝ أٛض ٔبِی قٙبؾبیی قٛ٘س، زضن زضؾت اظ قبیؿتٍی

 اؾت.

                                                           
1 - Pattnaik & Pandey 

عَاهل 

 هحیطی

دس دستشع بَدى 

سشهایِ اٍلیِ ٍ 

 خطشپزیش

ّای صیشساخت

ای ٍ هحیطیهٌطمِ  

ّای است داساییسی

 فکشی داًطگاُ

ّای صٌعتیٍیظگی  

ّن پَضاًی هشص 

داًطگاُ-صٌعت  

ّوکاسی با اداسات 

 دٍلتی

ّای ٍیظگی

 ًْادی

 سّبشی

اّذاف 

 هأهَسیت

تاسیخچِ ٍ 

آًچِ هشسَم 

 است

فشٌّگ اعضای  

ّیأت علوی ٍ 

 گشٍُ آهَصضی

سیاست 

داًطگاُ ٍ 

ّاپاداش  

ّای ٍیظگی هٌابع ساصهاًی

 فشدی

 پطتیباًی دٍلت هشکض ٍ هحلی

داًطکذُکیفیت   

ایهشاکض تحمیك بیي سضتِ  

 طبیعت تحمیك

 اًتمال فٌاٍسی

 هٌابع ٍ تخصص

 تجاسی گشایی تحمیك

 سًٍذ اًتمال فٌاٍسی
 

 کاسآفشیٌاى داًطگاّی

اًگیضُ، حشفِ، تجاسب، 

ساصی اعضای ّیأت ضبکِ

 علوی

ی تحمیك ٍ تَسعِبَدجِ  

فشیٌیّای تَسعِ کاسآبشًاهِ  

 حضَس هشاکض سضذ

ّای ایجاد ضذُاًَاع فٌاٍسی  

 ایجاد حك ثبت اختشاع

تَسعِ 

صادیتال  

عولکشد ٍ 

 تَسعِ

فعالیت 

ّای ضشکت

اًطعابی 

 داًطگاّی

http://timreview.ca/article?f%5bauthor%5d=1147
http://timreview.ca/article?f%5bauthor%5d=1148
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ثبیس زض ایٗ ٔطحّٝ ؾبظٔب٘سٞی قٛز. زض ایٗ ي زْٚ، زضن ؾبظ٘سٜ اظ تٛاٖ ثبِمٜٛ تزبضي یه قطوت ا٘كؼبثی زا٘كٍبٞی ٔیٔطحّٝ

 ثبیس تزعیٝ ٚ تحّیُ ٚ ؾبذتٝ قٛ٘س.ٞب ٔیٝ فطنتٔطحّ

، زض ایٗ ٔطحّٝ زا٘كٍبٜ ٚ یب فطز ٘ٛآٚض، ٘ٛآٚضي ٚ تهٕیٓ اتربش قسٜ ضارغ 1ٔطحّٝ ؾْٛ، یؼٙی تؼییٗ قطایٍ ٚ يٛاثٍ ٔزٛظ ٔبِی

 ٕ٘بیٙس.ثٝ حفظ ٚ ثبیٍب٘ی یه اذتطاع ضا آقىبض ٔی

ضاٜ ثبظزٜ ٔبِی ثطاي فطز ٘ٛآٚض ٚ زا٘كٍبٜ اظ َطیك ایزبز اقتغبَ ٚ تٛؾؼٝ  ي چٟبضْ، وؿت اضظـ التهبزي ٚ ارتٕبػی اظزض ٔطحّٝ

 ٞبي ظایكی زا٘كٍبٞی.التهبزي، حبنُ اظ قطوت

 

 

                                                           
1
 - terms and conditions of funding permitting 
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ّالابلیت  

ّاضٌاسایی ضایستگی  

ی ضخصی یا بَدجِ

 داًطگاُ

ٞبي ي قطوتثٛزرٝ

 ثعضي

ي ػٕٛٔیثٛزرٝ 1هشحلِ    

 تحمیك کاسبشدی

ج تحمیكًتای  

 آصهَدى ٍ تأییذ ٍ تصذیك

هحضتحمیك   

 ًتایج تحمیك

 آصهَدى ٍ تأییذ ٍ تصذیك 

 

2هشحلِ   

 پشدُ بشداسی اص اختشاع یا ًَآٍسی

گیشی4 حفظ ٍ بایگاًی ًوَدى تصوین

 اختشاع

*دفتش صذٍس هجَص فٌاٍسی  

3هشحلِ   

4هشحلِ  **فٌاٍسی لابل اجاسُ  ّای اًطعابیایجاد ضشکت   

د اسصش التصادی ٍ اجتواعیایجا  

technology licensing office (TLO)* ** lease technology  ُّای هذل جاهع ایجاد ضشکت .4ضکل ضواس

(2114صایطی پاتٌیک ٍ پاًذی )  
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ا٘س وٝ ٞبي ظایكی پیكٟٙبز زازٜاي زض ذهٛل تكىیُ قطوت( ٘یع ٔسِی چٟبض ٔطح2002ّٝ) 1ز٘عٚایٛ، پیط٘بي ٚ ؾٛضِٕٛ٘ت

 ثبقس:ٔطاحُ ظیط ٔیقبُٔ 

 ٞبي وؿت ٚ وبض حبنُ اظ پػٚٞف؛تِٛیس ایسٜ -

 ٞب؛ٞبي ذُطپصیط رسیس ٘بقی اظ ایسٜٞبي ؾطٔبیٝ ٌصاضيٟ٘بیی وطزٖ پطٚغٜ -

 ٞب؛ضاٜ ا٘ساظي قطوت ٞبي ا٘كؼبثی اظ پطٚغٜ -

 (.2006، 2ٞبي ا٘كؼبثی )ؾیتط، اتىیٙؿٗ ٚ اِطاؼتمٛیت ایزبز اضظـ التهبزي اظ َطیك قطوت -

  

 (2116)سیتش، اتکیٌسي ٍ الشاع، ّای صایطی ای تطکیل ضشکتهذل چْاس هشحلِ .5ل ضواسُ ضک

 

 ّای اًطعابیساّکاسّای افضایص ایجاد ضشکت -2-6

ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٌصاضٞب، اغّت اظ ؾٛي قطوتٚ وبض ٚ ٞٛیت ٔزعاي ؾطٔبیٝ تٕطوع ثیكتط ثط وؿت ٚ وبض، ؾبذتبض ٔٙبؾت ؾطٔبیٝ

ٞب ٘یع ثطاي (. زا٘كٍب2013ٜ، 3ا٘س )ٚاچتیُ، ِیپتٖٛ، ضٚؾٗ ٚ وبتعٞبي ا٘كؼبثی ٔؼطفی قسٜایزبز قطوتزلایُ انّی ٌطایف ثٝ 

 ٞبي ظیط ضا َطاحی ٚ ارطا ٕ٘بیٙس:ثبیس ضٚـ ٞبي ا٘كؼبثی زا٘كٍبٞی،ٞب ثٝ ٔٙظٛض ایزبز قطوتؾبذت ٚ افعایف ظطفیت

ٞبي وبضآفطیٙب٘ٝ ٚ ٔتؼبلجبً ي ایسٜ، تحطیه تٛؾؼٝٞبي وبضآفطیٙیایزبز آٌبٞی ٚؾیغ زض ؾُح زا٘كٍبٞی اظ فطنت (1

 ا٘س.ٞبیی وٝ ثطاي زا٘كزٛیبٖ ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٞی ٞسفٕٙس قسٜي ثط٘بٔٝٞب ثٝ ٚؾیّٝ٘كبٖ زازٖ وبضآفطیٙبٖ ٚ ایسٜ

ٛظـ ا٘ساظي وؿت ٚ وبضٞبي رسیس اظ َطیك فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ زؾتطؾی ثٝ ٔكبٚضٜ، ٔطثیٍطي ٚ آٔٞبي ضاٜاظ تیٓ پكتیجب٘ی (2

 ٞبي ذُطپصیطي.ثب ٞسف یبزٌیطي تطویجی اظ زا٘ف ٚ ٟٔبضت

ٞب اظ َطیك ایزبز ؾبظٔبٖ ي ارتٕبػی آٌٖبٖ ٔكبغُ، زض زؾتطؾی ثٝ ٔٙبثغ ٚ تٛؾؼٝ ؾطٔبیٝوٕه ثٝ ایزبزوٙٙسٜ (3

 ٌصاضاٖ، ٔسیطاٖ ٚ ٔكبٚضاٖ.اي ٔتكىُ اظ ؾطٔبیٝٔكبضوتی قجىٝ

ٞبي ا٘كؼبثی زا٘كٍبٞی ضا تٙظیٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ تحمیك ٚ یٙس ذّك قطوتٞبیی وٝ فطاایزبز لٛا٘یٗ حٕبیتی ضٚقٗ ٚ ضٚـ (4

 وٙس.تسضیؽ رسا ٔی

ٞبیی وٝ ضفتبض وبضآفطیٙب٘ٝ ضا ایزبز یه فطًٞٙ زا٘كٍبٞی وٝ وبضآفطیٙی زا٘كٍبٞی ضا اظ َطیك ایزبز ٞٙزبضٞب ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ (5

 (.2008، 4ٔٛض، ٌیّؿیًٙ ٚ اْ.ری. ضیٕٕٗ٘بیس )ثٛضي، اَاٍ٘یعا٘ٙس، تمٛیت ٔیثطٔی

                                                           
1
 - Ndonzuau, Pirnay & Surlemont 

2
 - Sætre, Atkinson & Elleras 

3
 - Wachtell, Lipton, Rosen, Katz 

4
 - Burg, L. Romme, Gilsing & Reymen 
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 گیشی ٍ پیطٌْادّاًتیجِ -3

ٞب اظ تٕطوع زض ظٔیٙٝ آٔٛظـ ٚ پػٚٞف ثٝ ٔكبضوت فؼبَ زض تٛؾؼٝ التهبزي ُٔٙمٝ تجسیُ قسٜ ٘مف ؾٙتی زا٘كٍبٜأطٚظٜ 

ٞب وٕه ثٝ تٙظیٓ ا٘تمبَ زا٘ف ایزبز قسٜ ثٝ ثبظاض ٚ تجسیُ آٖ ثٝ پَٛ، تٛؾٍ ي زا٘كٍبٜثط اؾبؼ ایٗ ٘مف رسیس ٚظیفٝاؾت. 

تغییط زض ضٚیىطز ترهیم ٔٙبثغ ٚ ػٛأُ ایزبز  ٞب اظحٕبیت ؾیبؾت زِٚتافعٖٚ ثط ایٗ ثبقس. ٔحممبٖ ٚ وبضآفطیٙبٖ زا٘كٍبٜ ٔی

ٞب ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ ثبظٌكت ٞب ٚ ٘تبیذ ٘بقی اظ آٖٚ حطوت ثٝ ؾٛي التهبز زا٘كی، ؾجت قسٜ اؾت تب ربیٍبٜ پػٚٞف حطٚت

ٞب قٛز. ثٝ ایٗ ٘تبیذ تحمیمبت زض زا٘كٍبٜ "تزبضي ؾبظي"ٚ ٔٙزط ثٝ ٌؿتطـ ضٚیىطز  ٞب، تًؼیفي نطف قسٜ ثطاي آٖؾطٔبیٝ

ثٝ ز٘جبَ َطاحی ٚ تِٛیس ٔحهٛلاتی ٔتٙبؾت ثب ثبظاضٞبي ٔٛرٛز،  ثبیس افطازي تطثیت ٕ٘بیٙس وٝٞبي وٙٛ٘ی ٔیٔؼٙی وٝ زا٘كٍبٜ

-اي رٟب٘ی اظ ٟٕٔتطیٗ ضاٜایكی زا٘كٍبٞی ثٝ ػٙٛاٖ پسیسٜظ ٞبيقطوت. زض ایٗ ثیٗ ثبقٙسي ٘تبیذ تحمیمبت زا٘كٍبٞی ثط پبیٝ

ٞب زض ایٗ قطوت. ا٘سٞب ثٝ ربٔؼٝ، ثبظاضٞب ٚ نٙؼت قٙبذتٝ قسٜٞبي قبیبٖ تٛرٝ ثطاي تزبضي ؾبظي، ا٘تمبَ فٙبٚضي اظ زا٘كٍبٜ

بیٙس، زا٘ف ٚ اَلاػبت ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ثطزاضي ٔیٞبي تِٛیس قسٜ تٛؾٍ زا٘كٍبٜ ثٟطٜٞبي ٔؼٙٛیی ٚ تٕبْ ا٘ٛاع زا٘فوٝ اظ زاضایی

ٞبي ظایكی زا٘كٍبٞی، تٛا٘بیی ا٘تمبَ چبِف اؾبؾی ثطاي قطٚع ٚ تٛؾؼٝ قطوت. قٛ٘سٔیػٛأُ حطٚت آفطیٙی زض ٘ظط ٌطفتٝ 

ثیىبضي، حطٚت ٚ زاضایی، ٔكرهبت ، رٕؼیت قٙبؾیٚ ػٛأُ ٔرتّفی ٔب٘ٙس  زا٘ف ثٝ ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات تزبضي ثبزٚاْ اؾت.

ٞبي زا٘كٍبٞی ٔب٘ٙس ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثغ تزبضي ٚ فؼبِیت ٞبي ؾبظٔب٘ی ٚ ٘یع ٚیػٌیآٔٛظقی ٘یطٚي وبض، اي ٚ حطفٝ

 قٛز:ٞب پیكٟٙبز ٔیثبقس. ثط ایٗ اؾبؼ ثٝ ٔٙظٛض ٌؿتطـ ایٗ ٘ٛع قطوتٞبي ُٔٙمٝ ثط آٖ ٔؤحط ٔیظیطؾبذت

قٛ٘س ٚ ت ثب ٘یبظ ثبظاض ٚ ُٔٙمٝ رٟت زٞیٞبي اػًبي ٞیأت ػّٕی ٚ زا٘كزٛیبٖ ٔتٙبؾٞبي تحمیمبتی ٚ پػٚٞفَطح -

ٞبي آٔٛظقی ٔطثَٛٝ ٞبي ٔرتّف آٔٛظقی ثٝ ٌطٜٚثطاي زؾتیبثی ثٝ ایٗ ٟٔٓ ٔٛيٛػبت پػٚٞكی ٔٛضز ٘یبظ زض ضقتٝ

 اثلاؽ ٚ زض زؾتطؼ ٔحممبٖ، زا٘كزٛیبٖ ٚ اػًبي ٞیأت ػّٕی لطاض ٌیط٘س.

ٞب ٚ ٘تبیذ تحمیمبت ا٘زبْ بثّیت وبضثطزي ثٛزٖ ٘ٛآٚضيٞب َطاحی قٛز وٝ ٔؿئِٛیت ثطضؾی لاي زض زا٘كٍبٜٔزٕٛػٝ -

ؾبظي ایٗ ٞبیی ثطاي تزبضيقسٜ ضا ثٝ ػٟسٜ زاقتٝ ثبقس ٚ پػٚٞكٍطاٖ زا٘كٍبٞی ضا زض چٍٍٛ٘ی ایزبز قطوت

 ٞبي ٔطتجٍ ثب ٔحهَٛ تِٛیس قسٜ فؼبَ زض ثبظاض پیٛ٘س زٞس.ٔحهٛلات یبضي ٕ٘بیس ٚ ٕٞچٙیٗ ایٗ افطاز ضا ثب ثرف

ٞبي ( ٕٞطاٜ ثب قطوت زض وبضٌبBusiness Planٜزٖ ػّٕی زا٘كزٛیبٖ ثب ٘حٜٛ تٟیٝ َطح وؿت ٚ وبض )آقٙب وط -

 پطزاظي زض ٔطاوع پیف ضقس ٚ ضقس ٚ زض ٟ٘بیت حجت ایسٜ ٚ تأؾیؽ قطوت.آٔٛظقی ایسٜ

بیی زض ٞبي ذٛزوبضفطٔٞبي ذٛز اقتغبِی ٚ وبضآفطیٙی ثب ٞسف افعایف لبثّیتتٕطوع ٚ تأویس ثط ایزبز ٟٔبضت -

 زا٘كزٛیبٖ زض ٔمبیؿٝ ثب تأویس ثط ٔجبحج ٘ظطي نطف.

ٞب ٚ ٞب ثب پٛیبییٞب ٚ ٕٞبًٞٙ وطزٖ آٖپصیط ٚ پٛیب ثب ٞسف ثٝ ضٚظ ثٛزٖ ثط٘بٔٝٞبي زضؾی ا٘ؼُبفَطاحی ثط٘بٔٝ -

 ٞبي ٔحیُی.زٌطٌٛ٘ی
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Abstract 

The primary function of universities along with social changes, changed and improved, so higher education and 

universities are expected that play an effective role in regional and national development through implicating the 

results of research (the commercialization of knowledge). Furthermore, due to budget cuts and the financial 

strength of governments, particularly in developing countries, to support the higher education sector as well as 

the diverse and growing society expectations of the university community, it is expected that the research will 

have the ability to generate revenue and offset the costs involved. on this basis, University spin-off company is 

one of the most important ways of knowledge commercialization that the universities should pay attention to it. 

So, this review study, introduces this companies, their types, models, their formation and the factors influencing 

them. 
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