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 کًچك َبي ضرکت در مدیرٌ َیأت تًاومىدسبزي تأثیري تبییه ضىبسبیی  

 (صىعتی در ایران َبي ضُرکبرخی  مستقر درکًچك  َبي ضرکت )مطبلعٍ

 

 3، تًرج حیدري 2ابراَیم ضیخ، 1مجتبی وبَید

 ، ؼاٍٍ٘بٜ آقاؼ اولأی، لكٚیٗ.ؼاٍ٘دٛی ؼوتفی وبـآففیٙی وبقٔب٘ی 1
 ، تٟفاٖ.ٔؽـن ؼاٍٍ٘بٜ تٟفاٖ 2

 وبـٌٙبن اـٌؽ ٔٙب١ِبت آـٌیٛی ؼاٍٍ٘بٜ تٟفاٖ 3

 

 چکیدٌ

 اق وبقٔبٖ، ففٍٞٙی ٚ التّبؼی ویبوی، اختٕب٠ی، ٞبی ف١بِیت ؼـ وٙٙؽٜ تىٟیُ ٚ ف١بَ ٠ّٙفی ٠ٙٛاٖ ثٝ ٞب ٔؽیفٜ ٞیبت

 ؼـ ٚٔٛش ثٝ آ٘سٝ. ٌٛؼ ٔی ت١فیف ٞب آٖ ٌغّی ٌفش ؼـ غیفـوٕی یب ـوٕی ِٛـت ثٝٞب  ٔىئِٛیت ایٗ وٝ ثفغٛـؼاـ٘ؽ ٞبیی ٔىئِٛیت

 ٠ُٕ خبٔٝ غٛؼ یٞب ٔىئِٛیت ثٝ تٛا٘ٙؽ ٔی قٔب٘ی ٞب ٔؽیفٜ ٞیبت وٝ اوت ٔٛٔٛٞ ایٗ ؼـن ،غٛـؼ ٔی زٍٓ ثٝ اغیف تطمیمبت

. اق ایٗ ـٚ تٛإ٘ٙؽوبقی ٞیبت ٔؽیفٜ ثٝ وٙٙؽ ا٠ٕبَ ٞب آٖ تطمك ثفای ـا ٔمتٕی ٞبی الؽاْ ٚ وفؼٜ ؼـن ؼـوتی ثٝ ـا ٞب آٖ وٝ ثپٌٛب٘ٙؽ

 فاـ ٌففتٝ اوت.٠ٙٛاٖ یه ٔٛٔٛٞ ثىیبـ ٟٔٓ ؼـ تطمك ایٗ أف ٔٛـؼ تٛخٝ پمٍٍٚٞفاٖ وبقٔب٘ی ل

ثیٙی ٘تبیح ؼٚ  اق پیً ؼـ ایٗ تطمیكوٛزه اوت.  ٞبی ٌفوتتٛإ٘ٙؽوبقی ٞیأت ٔؽیفٜ ؼـ  تأثیف ٌٙبوبییثٝ ؼ٘جبَ  تطمیكایٗ 

ٌؽٜ ٞبی التّبؼی اوتفبؼٜ  ٞب ٚ ٠ٛأُ ثفای ثفـوی اـتجبٖ ثفغی ٠ٛأُ ثب تٛإ٘ٙؽوبقی ٞیأت ٔؽیفٜ ؼـ ثٍٙبٜ ٚاثىتٍی ٌفوت  ٘ٝفیٝ

ٞبی وّیؽی  ٚ وبیف ّٔٙتبیٙؽٜ ٠بِی ٔؽیفاٖ غبـج اق ٌفوت ٞبی پفت١ؽاؼ اوت وٝ ٕ٘ ٔؽیف ٞیبت. تٕفوك ایٗ ٔٙب١ِٝ ثیٍتف ثف اوت

ٚ ٍٔػُ ٌفؼیؽ ٌفوت وٛزه ا٘دبْ ٌؽ  45آٔبـی وٝ ثف ـٚی یه ٌفٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔتٍىُ اق  ٚتطّیُ تدكیٌٝٛ٘ؽ.  اِّی آٖ ٔطىٛة ٔی

 ٞبی وبقٔبٖؼـ تأٔیٗ ـٔبیت اففاؼی اوت وٝ ٔىتمیٕبً ؼـ ٔؽیفیت  ٔؤثفیوٛزه، ٠بُٔ  ٞبی ٌفوتوٝ تٛإ٘ٙؽوبقی ٞیأت ٔؽیفٜ 

ثبلا ، ٔؽیفاٖ ٠بُٔتٛاٖ ثٝ وٓ وٗ ٚ وبَ ثٛؼٖ  تطت ٔبِىیت غٛؼ ؼغبِت ٘ؽاـ٘ؽ. اق ؼیٍف ٠ٛأُ ٔؤثف ثف تٛإ٘ٙؽوبقی ٞیأت ٔؽیفٜ ٔی

اثفٌؿاـی ٠ٛأُ اضتٕبِی ثب ٚخٛؼ ٔبِىبٖ غبـج اق  ایٗ ضبَ ٚ ٠ّٕىفؼ ١ٔیف ٌفوت ؼـ ٌؿٌتٝ اٌبـٜ وفؼ. ثب ٔیكاٖ ِبؼـات ثٛؼٖ

 ـوؽ. اٖ ٔؤثف ٚ لؽـتٕٙؽ ثٝ ٘ٝف ٕ٘یٌفوت زٙؽ

 

 .ٕ٘بیٙؽٌی تئٛـی، ٔٙبثٟ ثٝ ٚاثىتٍی تئٛـی ٔؽیفٜ، ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقیَبي کلیدي:  ياژٌ
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 مقدمٍ -1

 ٞب، ٘مً ؼـ ثبقا٘ؽیٍی ٚ ٔؽیفٜ ٞیبت خبیٍبٜ اـتمبء ثبیؽ ؼـ ـا وبـ ٚ وىت خٟبٖ ؼـ وْٛ ٞكاـٜ تطٛلات ٟٕٔتفیٗ اق یىی تفؼیؽ ثؽٖٚ

 ثفغٛـؼاـ قیبؼی إٞیت اق اغیف ٞبی وبَ ٘ی ٔؽیفٜ ٞیأت ٚ ٌفوت اؼاـٜ ثٝ تٛخٝ .ٕ٘ٛؼ ٍٔبٞؽٜ آٟ٘ب ٜٚبیف أفٚقی ٚ ٞب ٔىئِٛٚیت

 ٔٙب١ِٝ ٔٛـؼ ؼِٚتی ثكـي ٞبی ٌفوت ٌففتٝ، ِٛـت ٔٙب١ِبت ا٠ٝٓ ثػً ؼـ ثٙٛـیىٝ. اوت یبفتٝ افكایً تٛخٟی لبثُ ٘ٛـ ثٝ ٚ ٌؽٜ

 وبیف ؼـ ٘یك ثىیبـی تطمیمبت ؼیٍف وٛی اق أب (1996، 2؛ خب٘ىٖٛ، ؼیّی ٚ اِىتف٘ؽ2004؛ 1)ٌجفیّىٖٛ ٚ ٞیٛن ا٘ؽ ٌففتٝ لفاـ

 .وفؼ اٌبـٜ وٛزه وبـآففیٙب٘ٝ ٞبی ٌفوت ؼـ ٞب ٔؽیفٜ ٞیأت ٘مً ثٝ تٛاٖ ٔی ٞب آٖ خّٕٝ اق وٝ ا٘ؽ ؼاٌتٝ ٚخٛؼ ٜٟ٘ٛٛـ ٞبی ضٛقٜ

 ف١بَ ٞبی ٔؽیفٜ ٞیأت وٝ اوت ؼاؼٜ ٍ٘بٖ تطمیمبت ـٌؽ ضبَ ؼـ خفیبٖ (2000 5؛ ٞیٛن2002، 4ٚ ؼاِتٖٛ 3)ؼیّی، ٔه ؼٌُٚ، وٛیٗ

ثٝ  ٞبیٍبٖ ؼاـایی اق ضٕبیت ؼـ وٝ اوتفاتمیىی ٚ ضىبن ٔىبئُ ٠ٟؽٜ اق وبُٔ إ٘یٙبٖ ثب تٛا٘ٙؽ ٔی وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ تٛإ٘ٙؽ ٚ

 وبغتبـ ثبقوبقی ثٝ وٕه ٘ٝف اق وٛ یه اق تٛإ٘ٙؽ ٞبی ٔؽیفٜ ٞیأت ٚالٟ ؼـ (1998 7؛ ٞیٛن2005، 6)فیٍٙف .ثفآیٙؽ آیؽ، ٔی ٚخٛؼ

 ثفـوی ؼـ قیبؼی تأثیف ؼیٍف وٛی اق ٚ ثٛؼٜ اـقٌٕٙؽ ثىیبـ ٌؽٜ ت١ییٗ پیً اق ٚ ٍٔػُ قٔبٖ ٔؽت یه ؼـ وٛزه ٞبی ٌفوت

ٚ  12، ٘ئٛثب11ْ؛ قٞفا102001ٚ غبٖ 9، ٚٚؼ8)خٛـج ؼاـ٘ؽ ٔطَّٛ تٛو١ٝ ٞبی اوتفاتمی تىٟیُ ٚ خؽیؽ ثبقاـٞبی ؼـ ٔٛخٛؼ ٞبی ففِت

 ـا لاقْ اوتملاَ ٚ ِلاضیت وٝ اوت ای ٔؽیفٜ ٞیأت ٔب ٔٙٝٛـ) وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ تٛإ٘ٙؽ ٔؽیفٜ ٞیأت یه (.2000 13ٞیٛن

 ٌٛؼ. ٔی ٔطىٛة وبقٔب٘ی اـقٌٕٙؽ ؼاـایی یه ٚالٟ ؼـ (ثبٌؽ ؼاٌتٝ ٚوبـ وىت ٞبی ف١بِیت تٕبٔی ؼـ ٕ٘بیی لؽـت ٚ ٠ُٕ اتػبؾ ثفای

 ثٝ ٚخٛؼ ٌفایٙی آٖ ـٞجفی وبغتبـ ٚ ٔؽیفٜ ٞیبت تفویت وٝ اوت ایٗ ٞب ٔؽیفٜ ٞیأت ٔؤثف تٛإ٘ٙؽوبقی ثفای ٟٔٓ ٌفٖٚ اق یىی

 اق وٝ وّی غِّٛیبت اضٛاَ، ایٗ تٕبْ ثب، (1995، 14)ِٛـي وٙٙؽ ٕ٘بیی لؽـت ٚ قؼٜ ف١بِیت ثٝ ؼوت ـاضتی ثٝ ا٠ٕب وٝ آٚـؼ

، 16؛ ٞیٛن1990، 15)ـٚقٍ٘تبیٗ اوت ت١بـْ ؼـ تٛإ٘ٙؽ ٔؽیفٜ ٞیأت یه ٞبی ٘یبقٔٙؽی ثب اغّت ٌٙبویٓ ٔی وٛزه ٞبی ٌفوت

 وٛزه ٞبی ٌفوت ٘فٟ ثٝ اوت ٕٔىٗ ٔؽیفٜ ٞیبت ا٠ٕبی ت١ؽاؼ اوتب٘ؽاـؼ ضؽ اق ثیً افكایً ،ضبَ ثبایٗ. (1971، 17؛ ٔیه1990

. آٚـؼ ٔی ففاٞٓ ٌیفی تّٕیٓ ٔٙبثٟ ثٝ ؼوتفوی ٚ ٍٔبٚـٜ ثفای ثٟتفی ٌفایٗ ٚ ؼاؼٜ افكایً ضىبن ٔٛالٟ ؼـ ـا آـاء ٔیكاٖ قیفا ثبٌؽ

 ٞبی زبًِ ثب آٖ ٔؤثفتف ـٚیبـٚیی ٚ ٔؽیفٜ ٞیأت ٔىتملا٘ٝ ٌیفی تّٕیٓ ثٟجٛؼ ثٝ وبقٔبٖ اق غبـج ٔؽیفاٖ اق اوتفبؼٜ ایٗ، ثف ٠لاٜٚ

 وفؼٖ خؽا ؼیٍف، وٛی اق .(1988، 4ٚ ٞٙؽی 3؛ ٚاـؼ2000، 2ٚ ؼ٘یه 1، ؼـٚوه19، ثفا18ٖٚ)فیٍٙف وفؼ غٛاٞؽ وٕه ٔؽیفیتی
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 ـٞجفی وبغتبـ ایٗ زفاوٝ ؼاٌت غٛاٞؽ ٔؽیفٜ ٞیأت پؿیفی ٔىئِٛیت ؼـ ثىكایی تأثیف ٔؽیفٜ ٞیبت ـئیه ٚ ٔؽیف٠بُٔ ٞبی پىت

 ٌؽٖ ثیٍتف آ٘ىٝ، غلاِٝ. (1990، 7؛ ٚ ٞیٛن1992a 6ٚ ؼاِتٖٛ 5)ؼیّی ٌؿاٌت غٛاٞؽ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛا٘بیی ثف ٘بّٔٙٛثی اثفات ؼٌٚب٘ٝ

 ٞیبت ـئیه ٚ ٔؽیف٠بُٔ ٘مً خؽاوبقی ٚ وبقٔبٖ اق غبـج ٔؽیفاٖ وٛی اق اـٌؽ ٕ٘بیٙؽٜ یه ا٘تػبة ٔؽیفٜ، ٞیبت ا٠ٕبی ت١ؽاؼ

 .اوت وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ثفای ٟٔٓ ٞبی ٌفٖ پیً اق یىی ٔؽیفٜ

ٚ  8)ثٙت اوت ٌؽٜ ٌٙبغتٝ وبٔلاً وٛزه ٞبیٚوبـ وىت ٚ وبـآففیٙی ٔطممبٖ ثفای تٛإ٘ٙؽ  ٔؽیفٜ ٞیأت یه ثبلای اـقي اٌفزٝ

 ؼـثبـٜ ٔطؽٚؼ تدفثی ٔٙب١ِٝ زٙؽ تٟٙب أب (،1988، 13؛ 1995ً٘، 12، ٞیٛق1984، 11ٚ ٚـتٕٗ 10؛ وبوتبِؽی2004، 9ـاثىٖٛ

 ا٘دبْ ایٗ ثبـٜ ؼـ وٝ ا٘ؽوی ٔٙب١ِٝ زٙؽ ٕٞبٖ ؼـ ایٗ، ثف ٠لاٜٚ. اوت ٌؽٜ ا٘دبْ وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیبت تٛإ٘ٙؽوبقی

، 15؛ ، ٚوتٟؽ2000ٚ ؼیٍفاٖ،  14. خی، فیٍٙف)ای اوت ٌؽٜ تأویؽ وبقٔبٖ اق غبـج ٔؽیفاٖ اق اوتفبؼٜ ٔىئّٝ ثف ثیٍتف اوت، ٌؽٜ

 ثٝ تٛاٖ ٔی ٔیبٖ آٖ اق وٝ اوت ٌؽٜ ٌففتٝ ٘بؼیؽٜ ٔؽیفٜ ٞیبت تٛإ٘ٙؽوبقی ثٝ ٔفثٖٛ ٞبی ضٛقٜ وبیف وٝ ضبِی اوت ؼـ ایٗ(،1999

. ا٘ؽ ٔب٘ؽٜ ٟٔدٛـ ثىیبـ وٝ وفؼ اٌبـٜ ٔؽیفٜ ٞیبت ـیبوت ٚ ٔؽیف٠بّٔی ٞبی ٔىئِٛیت خؽا وفؼٖ یب ٔؽیفٜ ٞیبت ا٠ٕبی ت١ؽاؼ افكایً

 ٠ّٕی ِطبٚ اق ٞٓ ٚ تئٛـی ِطبٚ اق ٞٓ تٛا٘ؽ ٔی ٔؽیفٜ ٞیبت تٛإ٘ٙؽوبقی ٔىئّٝ ثفای تف ٌىتفؼٜ ٔفٟٛٔی اق اوتفبؼٜ ـاوتب، ٕٞیٗ ؼـ

 اق وّی ؼـن ٌؽٖ ٔطؽٚؼ ثب٠ث اوت ٕٔىٗ وبقٔبٖ اق غبـج ٔؽیفاٖ اق ثفؼاـی ثٟفٜ ثف ضؽ اق ثیً تٕفوك قیفا ثبٌؽ اـقٌٕٙؽ ثىیبـ

 .وٙؽ وٛءت١جیف ؼزبـ ـا ٔبخفا اُِ ٚ ٌؽٜ وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ٔفْٟٛ

 وٝ اوت ایٗ وّی ؼیؽٌبٜ. ا٘ؽ ثٛؼٜ وبؼٜ ثىیبـ اوت، ٌؽٜ ا٘دبْ وٛزه ٞبی ٌفوت ٔؽیفٜ ٞیأت ؼـثبـٜ ایٗ اق پیً وٝ ٔٙب١ِبتی

 ضؿف تٛا٘بیی ٚ وفؼٜ ـٞجفی ـا ٔؽیفٜ ٞیأت ثٝ ٔفثٖٛ تّٕیٕبت تٛا٘ٙؽ ٔی وٝ ٞىتٙؽ وبقٔب٘ی لؽـتٕٙؽ ٔمبْ تٟٙب ٔؽیفاٖ ٠بُٔ

 ٌٛ٘ؽ ٔی ٌٙبغتٝ ٔٙف١ّی ٟ٘بؼٞبی ٠ٙٛاٖ ثٝ ٠ٕؽتبً وٛزه ٞبی ٌفوت ٔؽیفٜ ٞیأت وٝ ١ٔٙبوت ثؽاٖ ایٗ. ؼاـ٘ؽ ـا آٖ ا٠ٕبی ٔىتمیٓ

 آٖ ٠ّٕىفؼ یب ٌفوت اوتفاتمیه ؼٞی خٟت ؼـ ٍٔبـوت ثفای لؽـتی ٚ تٛا٘بیی ٌٛ٘ٝ ٞیر ٚ ٞىتٙؽ اـٌؽ ٔمبْ ٔىتمیٓ تأثیف تطت وٝ

 ؼٞی ٌىُ ؼـ ف١بِی ٘مً لبؼـ٘ؽ وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ٞب ٔؽیفٜ ٞیأت وٝ ؼاـؼ تأویؽ ٍٔبثٟی، تطمیمبتی خفیبٖ ؼیٍف وٛی اق. ٘ؽاـ٘ؽ

 اٌفزٝ(، 2002ٚ ؼیٍفاٖ،  16)ای. خی. ؼیّی ؼاـ٘ؽ وبـوفؼی زٙیٗ ٞٓ اغّت ٚ -وٙٙؽ ایفب آٖ ٠ّٕىفؼ ثف تأثیفٌؿاـی ٚ ٌفوت اوتفاتمی

 ثٝ ثتٛاٖ ٌبیؽ (،1971، 18؛ ٔیه1990، 17)ٞیٛن اوت ٔتفبٚت ٔؽیفٜ ٞیأت ٞبی ٌفٖ پیً ثب وٛزه ٞبی ٌفوت وّی غِّٛیبت

 آٌبٞی ٚخٛؼ، ایٗ ثب. ثؽٞٙؽ ضفوت تٛإ٘ٙؽوبقی وٛی ثٝ ـا وٛزه ٞبی ٌفوت ٔؽیفٜ ٞیأت وٝ وفؼ پیؽا ؼوت اضتٕبِی ٠ٛأُ ثفغی
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 ایٗ ثٟتف ؼـن ضبَ، ٞف ؼـ أب اوت ٔتفبٚت قٔبٖ ٞف ؼـ وٛزه ٞبی ٌفوت  ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ثف ٠ٛأُ ایٗ اثفٌؿاـی ٘طٜٛ اق

، 4ٚ ٞیّٕٗ 3، ٌّؽ2ٖ؛ ِیٙب2000َ، 1)ٞیٛن ثبٌؽ ٔؤثف ٞبیٍبٖ ٔىئِٛیت ا٘دبْ ٘طٜٛ ٚ ٔؽیفاٖ اثفٌؿاـی ٌٙبغت ؼـ تٛا٘ؽ ٔی ـٚاثٗ

 ٞبی ٌفوتٞیبت ٔؽیفٜ ؼـ  ثف تٛإ٘ٙؽوبقی تأثیفتب ثٝ ایٗ ففٔیٝ پبوع ؼٞؽ وٝ  وٙؽ ٔیایٗ تطمیك وًٌٛ  اوبنایٗ ثف . (2003

 ٚ وبقٔب٘یثٝ ٔٙبثٟ  ٚاثىتٍی ٘ٝفیٝ ؼٚ ٘ىبت ٚ ٔٛاـؼ ٔٛخٛؼ ؼـ اقثفای ایٗ ٔٙٝٛـ تلاي ٌؽٜ اوت  .افتؽ ٔیاتفبق  زٍٛ٘ٝوٛزه 

 ٔىئّٝ ثف ثیٍتف تطمیك ایٗ ؼـ. ؼاؼٜ ٌٛؼ ٍ٘بٖ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ثف اضتٕبِی فبوتٛـٞبی اثفٌؿاـی ٘طٜٛ ٚ اوتفبؼٜ ٠ٛأُ

 تأویؽ ٔؽیفٜ ٞیبت ـئیه اق ٔؽیف٠بُٔ ٘مً خؽاوبقی ٚ وبقٔبٖ اق غبـج ا٠ٕبی ثف  پیً اق ثیً تٕفوك ٞب، ٔؽیفٜ ٞیبت ثٛؼٖ پفت١ؽاؼ

 ٔٛـؼ ٌفوت ٠ّٕىفؼ ٚ ؼٞی خٟت ثف آٖ ثبِمٜٛ تأثیف ٚ ٔؽیفٜ ٞیأت ِلاضیت ٌبغُ ٠ٙٛاٖ ثٝ ٕٞٛاـٜ اِّی ١ٔیبـ وٝ ایٗ. ٌؽ غٛاٞؽ

 .(1996ٚ ؼیٍفاٖ،  6؛ خب٘ى2000ٖٛ، 5)ٞیٛن ٌففت غٛاٞؽ لفاـ تٛخٝ

 

 تحقیق ادبیبت اجمبلی بررسی -2

 کًچك َبي ضرکت در مدیرٌ َیأت تًاومىدسبزي -2-1

 ٍٔغَٛ آٖ ؼـ ٞب ٌفوت ایٗ وٝ اوت ثىتفی ٔٙب١ِٝ وٛزه، ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ـاثٙٝ ثفـوی ثفای ٌفٚٞ ٘مٙٝ

 ـوٕی ٚ پیسیؽٜ زٙؽاٖ ٘ٝ وبغتبـی ثب ٞبیی ٔد٠ٕٛٝ ثٝ ،ٌٛؼ ٔی اـائٝ وٛزه ٞبی ٌفوت اق ١ٕٔٛلاً وٝ ت١فیفی. ٞىتٙؽ وبـ ٚ ف١بِیت

 اق ٘ٛـوّی ثٝ ٘یك تف وٛزه ٞبی وبقٔبٖ (،1988، 7)ؼأجٛیك ٚ ٔبِؽٚ٘ی ؼاـ٘ؽ ثكـي ؼِٚتی ٞبی ٌفوت ثٝ وٕی ٌجبٞتی وٝ ؼاـؼ اٌبـٜ

 ٔت١ؽؼی ٞبی ٌجىٝ ؼاـای ضبَ ٠یٗ ؼـ وٝ ٞىتٙؽ ٌٙبوبیی لبثُ اـٌب٘یىٍبٖ وبقٔب٘ی وبغتبـ ٚ ٔىٙص ٔؽیفیت وبغتبـٞبی ـٚی

 وٝ ٌٛؼ ٔی ثب٠ث ٞبیی ٚیمٌی زٙیٗ اق ثفغٛـؼاـی (.1979، 8)ٔیٙكثفي ثبٌٙؽ ٔی ا٘لا٠بت ٚ وبـ وفٔبیٝ، خفیبٖ وفؼٖ ٕٞبًٞٙ ثفای

 اق ثفؼاـی ثٟفٜ ثفای ـا غٛؼ ٔٛـؼ٘یبق ٔٙبثٟ ٘تٛا٘ٙؽ اوت ٕٔىٗ ٌبٞی اٌفزٝ ؼٞٙؽ پبوع ٞب ففِت ثٝ ٞب وبقٔبٖ وبیف اق تف وفیٟ

 تٟٙبأٛـ  تٕبْ وٙتفَ ٚ ٔبِىیت اغّت وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ایٗ، ثف ٠لاٜٚ. (2003، 9ٌپفؼ )ٚیىلا٘ؽ ٚ وٙٙؽ تأٔیٗ خؽیؽ ٞبی ففِت

 (1994، 10)اوتٛـی اوت ثبقاـ وُ اق وٛزىی ٘ىجتبً وٟٓ ؼاٌتٗ اغتیبـ ؼـ ١ٔٙبی ثٝ ایٗ وٝ اوت ٔطؽٚؼی ت١ؽاؼ یب ٘فف یه ؼوت ؼـ

 ؼاـؼ، ٘یبق لؽـتٕٙؽ ٚ ف١بَ ٔؽیفٜ ٞیأت یه آ٘سٝ ثب اغّت وٛزه ٞبی ٌفوت وٝ وفؼ اوتؽلاَ ٘ٛـ ایٗ تٛاٖ ٔی ،ٞب یبفتٝ ایٗ اوبن ثف

 اوت ؼِیُ ٕٞیٗ ثٝ ٚ آٖ ٔطفن تب ثبٌؽ پیٍففت ٔبٟ٘ ثیٍتف تٛا٘ؽ ٔی ٔؽیفٜ ٞیأت تٍىیُ اٚلبت ٌبٞی ٔثبَ، ثفای. ٘ؽاـ٘ؽ وٙػیتی

 فىف ٚ تفویؽٜ غٛؼ التؽاـ ٚ ضبوٕیت ٌؽٖ وٍیؽٜ زبًِ ثٝ اق ٞب آٖ قیفا. وٙٙؽ ٕ٘ی اوتمجبَ ضفوتی زٙیٗ اق اغّت ٔؽیفاٖ ٠بُٔ وٝ

 وٙٙؽ ٔی و١ی ثٙبثفایٗ (1990، 12؛ ـٚقٍ٘تبی2001ٗ، 11ٚ اٚ٘یُ ـا٘فت) ؼاؼ غٛاٞؽ ؼوت اق ـا لاقْ پؿیفی ا١٘ٙبف وبقٔبٖ وٝ وٙٙؽ ٔی

 ٔؽیفٜ ٞیأت ـئیه ا٘تػبة ثب وٝ ایٙدبوت ؼـ. ؼٞٙؽ ٍ٘بٖ ٔؽیفٜ ٞیأت ٞبی ٌیفی تّٕیٓ ؼـ ـا غٛؼ التؽاـ ٔػتّف ٞبی ٌىُ ثٝ

ٚ ٞیٛن،  13)خٛٞب٘یىٖٛ ؼاـ٘ؽ غٛؼ ٔطٛـی ٘مً تثجیت ؼـ و١ی ،ٞب آٖ تٛوٗ ٌؽٜ اـائٝ ا٘لا٠بت ؼـ ثفؼٖ ؼوت ٚ ٚی ت١ٛیٓ

                                                           
1
 . Huse. 

2
 . Lynall. 

3
 . Golden. 

4
 . Hillman. 

5
 . Huse. 

6
 . Johnson et al. 

7
 . d’Amboise & Muldowney. 

8
 . Mintzberg. 

9
 . Wiklund & Shepherd. 

10
 . Storey. 

11
 . Ranft & O’Neill. 

12
 . ; Rosenstein. 

13
 . Johannisson & Huse. 



 ٔٙب١ِبت ٔؽیفیت ٚ وبـآففیٙی

60 -87، ِفطبت 1395، قٔىتبٖ 1/4، ٌٕبـٜ 2ؼٚـٜ   

64 
 

 ؼـ ٔؽیفٜ ٞیبت ا٠ٕبی ثٙؽی تفویت ٚ ٞب ّ٘ت ٚ ٠كَ ٔٙب١ِٝ اق آٔؽٜ ؼوت ثٝ تدفثی ٌٛاٞؽ ٔٙب١ِٝ ثب .(1988، 1؛ ٚاـؼ ٚ ٞٙؽی2000

 ثف اوبن ٕٞسٙیٗ. ٞىتٙؽ ٔٙف١ُ قیبؼی ضؽٚؼ تب ٞب ٌفوت ایٗ ٞبی ٔؽیفٜ ٞیأت وٝ ـویٓ ٔی ٘تیدٝ ایٗ ثٝ وٛزه ٞبی ٌفوت

 ؼـ ت١ؽاؼی وٓ ٘ىجتبً ٔؽیفاٖ وٛزه ٞبی ٌفوت وٝ وفؼ اؼ٠ب تٛاٖ ٔی ٌففتٝ، ِٛـت ٔؽیفٜ ٞیأت ٞبی ف١بِیت ؼـثبـٜ وٝ ٞبیی پمًٚٞ

 ثٝ غب٘ٛاؼٜ ا٠ٕبی اق ٘فف ؼٚ یب یه تٟٙب ٔؽیف، – ٔبِه یب ٔؤوه ثف ٠لاٜٚ ٚ ثٛؼٜ ٘فف ٞفت تب وٝ اق وٝ ؼاـ٘ؽ غٛؼ ٔؽیفٜ ٞیأت ؼاغُ

 ٔٛـؼ ؼـ. (1988، 6؛ ٚاـؼ ٚ ٞٙؽی1995، 5ٚ ٔب٘تیً 4، اوتفٙى3ٖٛ؛ وفٚٔی1996، 2)وفثتب ٚ تٛٔبوّی آیٙؽ ٔی ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت ٠ٕٛیت

 ٚوبـ وىت ثب ٘كؼیه اـتجبٖ یه ؼاـای وٝ ٌٛ٘ؽ ٔی ا٘تػبة وىب٘ی ٔیبٖ اق اغّت ٞب آٖ ٌفت، ثبیؽ ٘یك وبقٔبٖ اق غبـج ٔؽیفاٖ ٔٛـؼ

، 8؛ ـٚقٍ٘تبی1996ٗ، 7)وفثتب ٚ تٛٔبوّی ٔؽیف٠بُٔ ٘كؼیه ؼٚوتبٖ اق یىی یب ٚ ثب٘ىؽاـ یه غب٘ٛاؼٜ، ٚویُ ٔب٘ٙؽ ٞىتٙؽ ٔٛـؼ٘ٝف

 ؼاٌتٝ وبقٔبٖ اق غبـج ٔؽیف یه اق ثیً وٛزه ٞبی ٌفوت وٝ آیؽ ٔی پیً ٘ؽـت ثٝ ایٗ، ثف ٠لاٜٚ(. 1988، 9، ٚاـؼ ٚ ٞٙؽی1990

 ای ٔؽیفٜ ٞیأت» یب «وبغؿی ٔؽیفٜ ٞیبت» یه ٕٞب٘ٙؽ تٛاٖ ٔی ـا وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ٠ٛ٘ی ٔؽیفٜ ٞیبت یه تفبِیُ، ایٗ ثب. ثبٌٙؽ

 وبغؿی ٔؽیفٜ ٞیبت وٝ تفبٚت ایٗ ثب. ؼاـؼ ِٛـی ٚ ٜبٞفی خٙجٝ تٟٙب وٝ وفؼ تّٛـ «اوت اوٙبؼ وفؼٖ إٔب ٚ ٟٔف ٔىئَٛ تٟٙب وٝ

 ٔدبق ٔؽیف – ٔبِه ـا ٞفزٝ ،پفؼاقؼ ٔی اوٙبؼ إٔبی ٚ ٟٔف ثٝ تٟٙب وٝ ای ٔؽیفٜ ٞیأت أب اوت ٔمفـات ٚ لٛا٘یٗ اق تج١یت ثٝ ٔدجٛـ

 وبٔلاً ثػً یه ثٝ ٔؽیفٜ ٞیبت ٞب ضبِت ایٗ ؼٚی ٞف ؼـ. (1971، 10)ٔیه وٙؽ ٔی تبئیؽ ثبٌؽ، ٌففتٝ تّٕیٓ اي ؼـثبـٜ ٚ ثٍٕفؼ

 ٚ ثبٌٙؽ ؼاٌتٝ اغتیبـ ؼـ وٕی ثىیبـ لؽـت وٛزه ٞبی ٌفوت ٔؽیفٜ ٞیبت وٝ ؼاٌت ا٘تٝبـ تٛاٖ ٔی ثٙبثفایٗ. ٌٛؼ ٔی تجؽیُ ٔٙف١ُ

 .وٙؽ پیؽا وبًٞ وبقٔب٘ی ٞبی ف١بِیت ٚ ٠ّٕیبت ؼـ ٘فٛؾٌبٖ ٚ ٌیفی تّٕیٓ تٛاٖ ـٚق ثٝ ـٚق

 ٚخٛؼ ٞبیی ٔٛل١یت ثبقٞٓ ثٍیفؼ، ٔؽیفٜ ٞیأت اق ـا ٘فٛؾ ا٠ٕبَ ٚ ف١بِیت اخبقٜ وٛزه ٞبی ٌفوت ٞبی ٚیمٌی اٌف ضتی ،ضبَ ثبایٗ

 ثب ٠بُٔ ٔؽیفاٖ قٔب٘ی وٝ اوت ؼاؼٜ ٍ٘بٖ تدفثی ٔٙب١ِبت ٔثبَ ثفای. ؼٞٙؽ ٍ٘بٖ ـا غٛؼ اثفثػٍی ٚ لؽـت وٝ ؼاٌت غٛاٞؽ

 ٚ وفؼٜ ایدبؼ ثیٍتفی وبقٔب٘ی تغییفات وٙٙؽ ٔی و١ی ،ٌٛ٘ؽ ٔی ٔٛاخٝ ّ٘جىبـاٖ ٚ وبقٔبٖ اق غبـج ٔبِىبٖ زٖٛ ٟٕٔی وٟبٔؽاـاٖ

 تب ٔؽیفٜ ٞیأت ثٙؽی تفویت ؼـ تفبٚت اوت، ؼاؼٜ ٍ٘بٖ ٔٙب١ِبت ثفغی ٕٞسٙیٗ (1998، 11)ٞیٛنق٘ٙؽ ٔی لؽـت تمىیٓ ثٝ ؼوت

 ث١ٕی ٘جك  (1998، 13؛ ٞیٛن2002، 12)ٌفا٘ؽی ٚ تبلاِیىبـ ؼاـؼ ثىتٍی وٛزه ٞبی ٌفوت ضیبت زفغٝ ٚ ٠ٕف ثٝ قیبؼی ضؽٚؼی

 غبَ ثٙؽی تفویت یٞب ـٚي ثفٚق وبق قٔیٙٝ ،ٌیفؼ ٔی ٍ٘أت ٞب ٌفوت وبقٔب٘ی وبغتبـ ٚ ١ِٙت اق وٝ ٞبیی تفبٚت خؽیؽ، ٞبی یبفتٝ

 پبوع تٛا٘ٙؽ ٔی تٛإ٘ٙؽ ٞبی ٔؽیفٜ ٞیأت وٝ ؼٞؽ ٔی ٍ٘بٖ لجّی تطمیمبت (1999، 15؛ ٚوتٟؽ1990، 14)ٞیٛن ٌٛؼ ٔی ٔؽیفٜ ٞیأت

  .(1969، 1؛ قاِؽ1972، 17؛ ففف1992، 16)پیفن ٚ قٞفا ثبٌٙؽ وبقٔبٖ اق غبـج ٚ ؼاغُ ؼـ اضتٕبِی ٘بغٌٛبیٙؽ ٠ٛأُ ثفغی غٛثی
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 غٛاٞیٓ ٔٛٔٛٞ ؼـثبـٜ ثطث ثٝ ٠ٛأُ ٚ ٔٙبثٟ ٚاثىتٍی ٞبی ٘ٝفیٝ ؼیؽٌبٜ اق آتی ثػً ؼٚ ؼـ ٔٙٝف، ایٗ تٛو١ٝ ٔٙٝٛـ

 ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ فٛق اضتٕبِی ٠ٛأُ ٔیبٖ ٔٛخٛؼ ـاثٙٝ ثتٛا٘یٓ تب (2003، 2ؼِكیُ)ٞیّٕٗ ٚ پفؼاغت

 .وٙیٓ ثیٙی پیً ـا وٛزه

 

 کًچك َبي ضرکت در مدیرٌ َیأت تًاومىدسبزي ي بًدن عبمل/ ومبیىدگی تئًري -2-2

آغبق ٔبِىیت ٌفوتی اق ٘فیك ٔبِىیت وٟبْ، تبثیف زٍٍٕیفی ثف ـٚي وٙتفَ ٌفوت ٞب ؼاٌت. خؽایی ٔبِىیت اق ٔؽیفیت ٔٙدف ثٝ 

ٔجب٘ی تئٛـی ٕ٘بیٙؽٌی ـا ٔٙفش، ٚ ٌفوت  (1976، 3)خٙىٗ ٚ ٔه ِیًٙ ٌؽ.« ٍٔىُ ٕ٘بیٙؽٌی»٘بْ  یه ٍٔىُ وبقٔب٘ی ٍٟٔٛـ، ثٝ

 ٞب ـا ثٝ ٠ٙٛاٖ وبـٌكاـاٖ ٚ وٟبٔؽاـ ـا ث١ٙٛاٖ وبـٌٕبـ ت١فیف وفؼ٘ؽ. ؼـ تطّیُ آٟ٘ب، یه وٟبٔؽاـ ؼـ ثفاثف ٔؽیفاٖ لفاـ ؼاـؼ. یىی اق

ـ ٚ وبـٌكاـاٖ تٕبؼ ٔٙبفٟ ؼاـ٘ؽ. ؼـ ایٗ ٌفایٗ، ٔؽیفاٖ ثفای ؼوتیبثی ثٝ ٠بیؽی ففٔیبت اِّی تئٛـی ٕ٘بیٙؽٌی ایٗ اوت وٝ وبـٌٕب

وٛتبٜ ٔؽت ٚ ٔتففلٝ تطفیه ٔی ٌٛ٘ؽ وٝ ٔٙدف ثٝ وبًٞ اـقي ٔٙبفٟ ٚ ـفبٜ وٟبٔؽاـاٖ ٔی ٌٛؼ. ؼـ تئٛـی ٕ٘بیٙؽٌی، وبًٞ ـفبٜ 

          تفَ ٔؽیفیت ٌفوت ٞب تٛوٗ وٟبٔؽاـاٖ ـا ٍ٘بٖ ٘بٔیؽٜ ٔی ٌٛؼ. ایٗ ٍٔىُ ٕ٘بیٙؽٌی، ٔفٚـت وٙ« قیبٖ ثبلیٕب٘ؽٜ»وٟبٔؽاـ 

 ٔی ؼٞؽ.

اٌف ٔىب٘یكْ ثبقاـ ٚ تٛا٘بیی وٟبٔؽاـاٖ ثفای وٙتفَ ٚ ٔفالجت اق ـفتبـ ٔؽیفاٖ، وبفی ٘جبٌؽ، ٘یبق ثٝ ٠ٛ٘ی ٘ٝبـت ثب ـإٞٙبیی ـوٕی 

ٚ ؼِٚت ٞب ثب تٟیۀ اوٙبؼ ویبوی ٚ لٛا٘یٗ ـاٞجفی ٍٔىلات ٕ٘بیٙؽٌی ثیٗ ٔؽیفاٖ ٚ وٟبٔؽاـٖ ؼـ وفاوف خٟبٖ ٚخٛؼ ؼاـؼ غٛاٞؽ ثٛؼ. 

 .(1384َ،10ضىبن یٍب٘ٝ، ) ٌفوتی، ثب وف٠تی ٌٍفت آٚـ ؼـ ایٗ وبـ ؼغبِت ٔی وٙٙؽ

 وّیؽی ؾیٙف١بٖ وبیف ٚ وٟبٔؽاـاٖ وٛی اق ٕ٘بیٙؽٌی ثٝ اخفایی ٔؽیفاٖ ثف ٘ٝبـت ٞؽف ثب ٞب ٔؽیفٜ ٞیبت ثٛؼٖ، ٠بُٔ ؼیؽٌبٜ اق

 ٔىئَٛ ٔؽیفٜ ٞیبت ا٠ٕبی تفتیت، ایٗ ثٝ (1976، 5ِیًٙ ؛ خٙىٗ ٚ ٔه1989، 4)ایكٟ٘بـتٌٛ٘ؽ ٔی تٛإ٘ٙؽوبقی ٚ تٍىیُ ٌفوت

 ثٛؼٖ ٠بُٔ/ ٕ٘بیٙؽٌی تئٛـی ؼـ وٝ ای ٘ىتٝ تفیٗ ٟٔٓ. ٞىتٙؽ وبُٔ ٔبِی وبَ یه ؼـ ٌفوت ٔٙبثٟ ٌىتفي ٚ ٔؤثف ثمبی تٕٕیٗ

 ففؼی ٞبی لبثّیت ٚ تٛاٖ وٝ ـٚؼ ٔی ا٘تٝبـ ٔؽیفاٖ اق وٝ ١ٔٙی ثؽاٖ اوت؛ اففاؼ ایٗ ففٔب ثٛؼٖ غٛیً ٚ ثٛؼٖ غٛؼٔطٛـ ؼاـؼ، ٚخٛؼ

 وٟبٔؽاـاٖ ٔٙبفٟ تأٔیٗ ثفای ٔؽیفٜ ٞیأت ثٙبثفایٗ(. ٞب ٌفوت ٠بؼی وبـوٙبٖ ٚ وبـوٙبٖ ٚ ثؽٞىبـاٖ ٔب٘ٙؽ) ثفوب٘ٙؽ ضؽاوثف ثٝ ـا غٛؼ

 زٖٛ ییٞب ـٚي اق ـاٜ ایٗ ؼـ ٚ وفؼٜ ِفف وبـی اٌتجبٞبت ٚ ا٘طفافبت ـوب٘ؽٖ ضؽالُ ثٝ ثفای ـا غٛؼ تلاي تٕبْ ،ٞب آٖ ٘ٝف خّت ٚ

 ٕ٘بیٙؽ ٔی اوتفبؼٜ ٌفوت ٚ اخفایی ٔؽیفاٖ ٠ّٕىفؼ ؼلیك ٘ٝبـت ٚ( ٠ّٕىفؼ ثف ٔجتٙی پفؼاغت ٔب٘ٙؽ) ٔٙبوت ٞبی ٍٔٛق ایدبؼ

 ؾیٙف١بٖ وبیف ٚ وٟبٔؽاـاٖ وٝ وٙؽ ٔی ٠ُٕ ٍٞیبـ ا٘لا٠بتی ویىتٓ یه ٔب٘ٙؽ پیٛوتٝ ٔؽیفٜ ٞیأت ٘تیدٝ ؼـ (1989، 6)ایكٟ٘بـت

 اخبقٜ ٚ ؼاٌتٝ ٍ٘بٜ ؼٚـ ٞىتٙؽ، ٌبٖ ٌػّی وٛؼ فىف ثٝ تٟٙب وٝ غٛؼٔطٛـ اخفایی ٔؽیفاٖ ٌؿاـی وفٔبیٝ ٔػب٘فات اق ـا وّیؽی

؛ 2001، 10ٚ ٌٛخت 9، ثبِىی8ٗ؛ ٔبـو2002ٕٗ، 7)ؼیّی ٚ ؼیٍفاٖ وٙؽ اٌتجبٜ ثبٞٓ ـا اي وبـی ٚ ففؼی اٞؽاف ٔؽیف٠بُٔ وٝ ؼٞٙؽ ٕ٘ی
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 ٠ٟؽٜ ثف ٌفوت ؼاغّی أٛـ تٕبْ وٙتفَ ثٛؼٖ، ٠بُٔ/ ٕ٘بیٙؽٌی تئٛـی ؼیؽٌبٜ اق . ثٙبثفایٗ(2001، 4ٚ ثٛغِٛتك 3، ؼی2ٛٙ، ِٛثبتىی1ٌِٗٛك

 :ٌؽٜ اوت اـائٝ اوتؽلاَ ایٗ ثف اوبن ٞبیی ففٔیٝ لىٕت ایٗ اؼأٝ ؼـ. اوت ٔؽیفٜ ٞیأت ٠ٟؽٜ

 ٌففتٝ ٌىُ آٖ وٙتفَ اق وبـآففیٙب٘ٝ ٞبی ٌفوت ٔبِىیت خؽایی ٔجٙبی ثف وٝ ثٛؼٖ ٠بُٔ/ ٕ٘بیٙؽٌی ٘ٝفیٝ :غیر اجرایی مبلکبن

 ثٝ تٛخٝ ثب. ٌٛؼ ٔی ٘ففیٗ ٔیبٖ اضتٕبِی ٍٔىلات وبًٞ ثب٠ث وٝ وٙؽ ٔی ایدبؼ ٕ٘بیٙؽٌی -ٔؽیفیت ثف اوبن غٛثی ـاثٙٝ اوت،

 ٔىئِٛی وٝ ٚوبـ وىت ٔبِىبٖ ٚ اخفایی ٔؽیفاٖ ٔیبٖ ٞب تمبـٖ ٠ؽْ ثفغی ٚ ٌٛؼ ٔی ؼاؼٜ ٔؽیف٠بُٔ ثٝ ٌیفی تّٕیٓ لؽـت ایٙىٝ

)ٔىّیًٙ ٚ  وفؼ ٘ػٛاٞؽ ـفتبـ ٚوبـ وىت ٔبِىبٖ وبیف ٘فٟ ثٝ ٕٞیٍٝ ٔؽیف٠بُٔ وٝ ٌفت ٘ٛـ ایٗ تٛاٖ ٔی ؼاـؼ، ٚخٛؼ ٘ؽاـ٘ؽ اخفایی

 ثٝ ـویؽٖ أیؽ ثٝ ـا آٌىبـ غٙف ،ٌٛ٘ؽ ٔی ـٚثفٚ وٛؼٜ أب پفغٙف ٞبی پفٚلٜ ثب قٔب٘ی وٝ اوت ٕٔىٗ ٔثبَ، ثفای( 1976، 5خٙىٗ

 ٚ اـقٌٕٙؽ ثىیبـ پفٚلٜ تّٛیت اق ا٘ؽن پبؼاٌی ؼـیبفت وٝ اوت ٕٔىٗ ٕٞسٙیٗ. ثٍیف٘ؽ ٘بؼیؽٜ زٍٍٕیف ٚ ففاٚاٖ وٛؼی

 ٍٔبـوت ثب تٛا٘ٙؽ ٔی ٞب ٔؽیفٜ ٞیأت ثٛؼٖ، ٠بُٔ/ ٕ٘بیٙؽٌی ٘ٝفیٝ ثف اوبن (1983، 6)فبٔب ٚ خٙىٗ وٙٙؽ غٛؼؼاـی آٔیك ٔٛفمیت

ٔب ٚ )فب ثفوب٘ٙؽ ضؽالُ ثٝ ـا ثبِمٜٛ ٍٔىلات لجیُ ایٗ اخفایی ٔؽیفاٖ ٠ّٕىفؼ ثف ٘ٝبـت ٚ ٌفوت اوتفاتمیه ٞبی ٌیفی تّٕیٓ ؼـ ف١بَ

 وٝ ٌٛ٘ؽ ٕٔٙئٗ وٟبٔؽاـاٖ ٚ ٌؽٜ ضؿف ٞب ٌیفی تّٕیٓ اق پفٔػب٘فٜ الؽأبت وٝ اوت ٟٔٓ ثىیبـ تفتیت، ایٗ ثٝ (1983، 7خٙىٗ

 ِؽ تدفثی ٞبی یبفتٝ. ٘ؽاـؼ اغتلافی ٚ تٕبؼ وبقٔبٖ ٔٙبفٟ ثب ٔؽیفیت ٔٙبفٟ ٌؽٜ، ِفف ٞب آٖ ٔٙف١ت ٚ وٛؼ خٟت ؼـ وبقٔب٘ی ٔٙبثٟ

 ٔثبَ، ٠ٙٛاٖ ثٝ   (1988، 10؛ ـٚقٍ٘تبی1990ٗ، 9؛ ٞیٛن2000، 8)ای. خی ،فیٍٙف ٚ ؼیٍفاٖ وٙؽ ٔی ضٕبیت اوتؽلاَ ایٗ اق ِؽ ؼـ

 ٌؽٜ تأویه پؿیف ٔػب٘فٜ ٌؿاـی وفٔبیٝ ٞبی وبقٔبٖ ثٛؼخٝ ثب وٝ وبـآففیٙی ٞبی ٌفوت ثفغی ٔؽیفٜ ٞیأت ثفـوی ثب 11ـقٍ٘تیٗ

 وبغتبـ ٚ ثٙؽی تفویت وٝ ـویؽ ٘تیدٝ ایٗ ثٝ (1993، 16ٚ تبیّٛـ 15، ثیٍفی14ٛ، ثف13ٛ٘ٚ؛ ـٚقٍ٘تبی1988ٗ، 12)ای خی ـٚقٍ٘تبیٗ ثٛؼ٘ؽ

. اوت ٔتفبٚت وبٔلاً ،ٌٛ٘ؽ ٔی اؼاـٜ ٔبِىبٍ٘بٖ تٛوٗ ١ٕٔٛلاً وٝ یٞبی ٌفوت وبیف ثب ٔمبیىٝ ؼـ ٞب ٌفوت ٗای  ٔؽیفٜ ٞیبت ـٞجفی

. ؼاٌتٙؽ ؼوت ؼـ ـا لؽـت ٔؽیف٠بُٔ ثدبی وٝ ثٛؼ وبقٔبٖ اق غبـج ٔؽیفاٖ اق ٔتٍىُ ٚ پفت١ؽاؼتف ٘ىجتبً ٞب ٌفوت ایٗ ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت

 :اوت اـائٝ لبثُ قیف ففٔیٝ ثطث ایٗ ثف اوبن

 ؼـِؽؼ ٘ؽاـ٘ؽ، غیف اخفایی ٔبِىبٖ وٝ وٛزىی ٞبی ٌفوت اق ثیٍتف ؼاـ٘ؽ، غیف اخفایی ٔبِىبٖ وٝ وٛزىی ٞبی ٌفوت :1 فرضیٍ

 .ٞىتٙؽ غٛؼ ٞبی ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی

 وٙص ثٍؿاـؼ، تأثیف وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ثف اوت ٕٔىٗ وٝ ؼیٍفی اضتٕبِی ٠بُٔ :َب بدَی مبلی تأمیه

 ثتٛا٘ٙؽ تب وٙٙؽ ؼ٠ٛت ٌؿاـی وفٔبیٝ ثفای وبقٔبٖ اق غبـج ٔبِىبٖ اق ا٘ؽ ٔبیُ وٛزه ٞبی ٌفوت اق ثىیبـی. ٞبوت ثؽٞی ٔبِی تأٔیٗ
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 وٙص افكایً ٚ ثكـي ٞبی ٚاْ ٌففتٗ (2001، 2ٚ ِٙؽوتفْٚ 1)ٚیٙجٛـي ٕ٘بیٙؽ پیؽا غٛؼ ٘یبقٞبی ـفٟ ثفای ؼیٍفی ٔبِی ٔٙبثٟ

 ثفای ثٛؼٖ ٠بُٔ/ ٕ٘بیٙؽٌی ٘ٝفیٝ اق تٛاٖ ٔی ٞٓ لىٕت ایٗ ؼـ. وتٞب ٌفوت ٔبِی ٘یبق تأٔیٗ ٞبی ـاٜ اق یىی ،ٚوبـ وىت ٞبی ثؽٞی

 ٔىتٕف ٘ٛـ ثٝ ٌفوت ضبِت ایٗ ؼـ. (1991، 4؛ ِیٗ ٚ پِٛى1976ٗ، 3ِیًٙ )خٙىٗ ٚ ٔه وفؼ اوتفبؼٜ ّ٘جىبـاٖ ٚ وٟبٔؽاـاٖ ت١بُٔ

 ثٝ ٔؽیف٠بُٔ ٘فیك اق ٔبِىبٖ ،ضبَ ثبایٗ. وفؼ غٛاٞؽ پفؼاغت پیٛوتٝ ِٛـت ثٝ ـا غٛؼ ثؽٞی ٚ ٌؽ غٛاٞؽ ؼٞٙؽٌبٖ ٚاْ ٔؽیٖٛ ٔىتٕف

)ِیٗ ٚ  ثفٌكیٙٙؽ اوت غٛؼٌبٖ ٘فٟ ثٝ وٝ ٞبیی ویبوت اوت ٕٔىٗ ضتی ٚ وفؼٜ پیؽا ؼوت ٌفوت اؼاـٜ ثفای ٌیفی تّٕیٓ ضك

 تّبضت ؼـِؽؼ ّ٘جىبـاٖ اٌف تب وٙٙؽ ٚاٌؿاـ وٟبْ لبِت ؼـ ـا ٌفوت ٞبی ؼاـایی اوت ٕٔىٗ وٟبٔؽاـاٖ ٔثبَ ثفای (1991، 5پِٛىٗ

 ؼـ ؼغبِتی وٝ غیف اخفایی ٔبِىبٖ ٔب٘ٙؽ ٘یك ّ٘جىبـاٖ. ثبٌؽ ٘ؽاٌتٝ ٚخٛؼ ٚاٌؿاـی ثفای زیكی ثفآٔؽ٘ؽ، ّ٘جٍبٖ ثدبی ٌفوت أٛاَ

 ٌفایٙی زٙیٗ ؼـ (1998، 6)ٞیٛن وٙٙؽ ؼفبٞ غٛؼ ٔٙبفٟ اق ٔؽیفٜ ٞیأت ؼـ ٠ٕٛیت ثب ثػٛاٞٙؽ اوت ٕٔىٗ ٘ؽاـ٘ؽ، ٌفوت اؼاـٜ

 ٘فیك ایٗ اق ثّىٝ تب ٞىتٙؽ ٌبٖ ٔؽیفٜ ٞیأت ٌؽیؽ ف١بِیت غٛاوتبـ اغّت ،وٙٙؽ ٔی اوتفبؼٜ ـٚي ایٗ اق قیبؼ وٝ وٛزىی ٞبی ٌفوت

 :ٌٛؼ ٔی پیٍٟٙبؼ قیف ففٔیٝ اوبن، ٕٞیٗ ثف. وٙٙؽ ایدبؼ غٛؼ ّ٘جىبـاٖ ثب ّٔٙٛثی ـاثٙٝ ثتٛا٘ٙؽ

 .ٞىتٙؽ غٛؼ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی فىف ثٝ وبیفیٗ اق ثیً ؼاـ٘ؽ، قیبؼی ٔبِی ٞبی ثؽٞی وٝ وٛزىی ٞبی ٌفوت: 2 فرضیٍ

 تأثیف وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیبت تٛإ٘ٙؽوبقی ثف اوت ٕٔىٗ وٝ ؼیٍفی ٠بُٔ :اي حرفٍ مدیریت بب کًچك َبي ضرکت

 ا٘ؽاقی ـاٜ ثفای اففاؼ ؼِیُ تفیٗ ٟٔٓ ٠ٙٛاٖ ثٝ اغّت اوتملاَ ثٝ ٔیُ. وتٞب ٌفوت لجیُ ایٗ ٍ٘ؽٖ یب ٌؽٖ ٔؽیفیت ای ضففٝ ثٍؿاـؼ،

 آقاؼی ـٚؼ ٔی ا٘تٝبـ ٘ٛ ٞبیٚوبـ وىت ٔؤوه اق ثٙبثفایٗ (2000، 7)ؼِٕف ٌٛؼ ٔی ثیبٖ وبـآففیٙی ثٝ ٞب آٖ آٚـؼٖ ـٚی ٚ ٚوبـ وىت

 ٘ىٙٙؽ اوتمجبَ ف١بَ ٞبی ٔؽیفٜ ٞیأت تٍىیُ اق اوت ٕٔىٗ ٌؿاـاٖ ثٙیبٖ. ثبٌؽ ؼاٌتٝ پىٙؽؼ ٔی ـا آ٘سٝ ٞف ا٘تػبة ثفای لاقْ ٠ُٕ

 ؼـ ،ضبَ ثبایٗ (1990، 10؛ ـٚقٍ٘تبی1989ٗ، 9؛ ٚاـؼ2001، 8)ـ٘فت ٚ اٚ٘یُ تفوٙؽ ٔی ٠ٍّٕبٖ آقاؼی ٚ اوتملاَ افتبؼٖ ثٝ غٙف اق قیفا

 ٌؽٜ غبـج ٚوبـ وىت اق ٚ ٌؽٜ ثبقٍ٘ىتٝ ٘ٛـوّی ثٝ یب ٌؽٜ ت١فیف ؼیٍفی پىت ٌؿاـ ثٙیبٖ ثفای آٖ ؼـ وٝ وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ

 ـفتبـ اغّت ای ضففٝ ٔؽیفاٖ ایٗ. ٌٛؼ ٔی ا٘تػبة پىت ایٗ ثفای ٔؽیف٠بُٔ ثٙبثفایٗ اوت لاقْ ثىیبـ ای ضففٝ ٔؽیف یه ٚخٛؼ اوت،

 ٌػّیت ٌؿاـاٖ ثٙیبٖ ٔب٘ٙؽ ؼاؼٜ، اِٚٛیت ٚوبـ وىت ثف ـا غٛؼ ٌػّی ٔػب٘فات ٞب آٖ. ؼاـ٘ؽ ٌؿاـاٖ ثٙیبٖ ثٝ ٘ىجت ٔتفبٚتی

 ثٝ اؼأٝ ؼـ أف ایٗ (1992b، 12؛ ؼیّی ٚ ؼاِت1989ٖٛ، 11)ثّىجفٖ ٚ لاً٘ .ٔب٘ٙؽ ٔی ٚفبؼاـ وبقٔبٍ٘بٖ ثٝ ٘ؽـت ثٝ ٚ ٘ؽاٌتٝ لؽـتٕٙؽی

 ثٝ ٘یبق ثٙبثفایٗ،. ٌٛؼ ٔی ٌففتٝ ٘بؼیؽٜ وّی ثٝ وٟبٔؽاـاٖ ٚ وبقٔبٖ ٔٙبفٟ ثٙٛـیىٝ ٌؽ غٛاٞؽ ٔٙدف ٔؽیفاٖ ٞبی وٛؼخٛیی افكایً

ٚ  14،  ِٛثبتىی13ٗ)ٌدبِٛیه. ٌٛؼ وٙتفَ ٚ ثفـوی ؼلت ثٝ وٝ ٌٛؼ ٔی ٔٙفش ٔؽیف٠بُٔ ٠ّٕىفؼ اـقیبثی ثفای خبٟٔ ویىتٓ یه

 ( 2004، 15ٌِٛك
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 اق ثیً ٞبیٍبٖ ٔؽیفٜ ٞیأت وٝ ٌٛؼ تٛإ٘ٙؽ لؽـ آٖ تٛا٘ٙؽ ٔی ،ٌٛ٘ؽ ٔی ٔؽیفیت ای ضففٝ ِٛـت ثٝ وٝ وٛزه ٞبی ٌفوت تٕبْ

 :اوت ؾیُ ففٔیٝ ٌیفی ٌىُ وبق قٔیٙٝ ٔٛل١یت ایٗ. ثبٌٙؽ ؼاٌتٝ لؽـت ٔؽیفاٖ یب ٌؿاـاٖ ثٙیبٖ

 ٞبی ٌفوت وبیف اق ثیٍتف ،ٌٛ٘ؽ ٔی ٔؽیفیت ای ضففٝ ِٛـت ثٝ وٝ وٛزىی ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت ٌیفی ٌىُ اضتٕبَ: 3 فرضیٍ

 .اوت وٛزه

 اٞؽاف تٕبؼ ؼزبـ وٟبٔؽاـاٖ ٚ ٔؽیفاٖ آٖ ؼـ وٝ ٌفایٙی ؼـ ّ٘جب٘ٝ ففِت ـفتبـٞبی وفؼٖ ٔطؽٚؼ ثٝ ٘یبق اق ثٝ غیف :ضرکت اودازٌ

 ثٛؼٖ ٠ّٕی ٚ تػّّی ٘یبقٔٙؽ پیسیؽٜ ٞبی وبقٔبٖ ؼـ ٔٛفمیت وٝ ؼاـؼ اٌبـٜ ٘ىتٝ ایٗ ثٝ ثٛؼٖ ٠بُٔ/ ٕ٘بیٙؽٌی ٘ٝفیٝ ،ٌٛ٘ؽ ٔی

 تِٛیف ای غیف پیسیؽٜ ٞبی وبقٔبٖ ٠ٙٛاٖ ثٝ وٛزه ٞبی ٌفوت ٘ٛـوّی ثٝ  (1983، 1)فبٔب ٚ خٙىٗ.  اوت ٌیفی تّٕیٓ ففایٙؽ

 ا٘لا٠بت ٚ وبـ وفٔبیٝ، خفیبٖ وفؼٖ ٕٞبًٞٙ ثفای غیفـوٕی اـتجب٘ی ٞبی ٌجىٝ اق ٚ ثٛؼٜ ثفغٛـؼاـ وٕتفی ـوٕیت اق وٝ ٌٛ٘ؽ ٔی

 تٛو١ٝ ؼـِؽؼ ٞب آٖ وٝ ٌٛؼ ٔی ثیٍتف قٔب٘ی ٞب پیسیؽٌی ،ضبَ ثبایٗ (1994، 3؛ اوتٛـی1979، 2)ٔیٙتكثفي. وٙٙؽ ٔی اوتفبؼٜ

 خبیی تب ـٚ٘ؽ ایٗ. وٙؽ ٔی پیؽا ـٌؽ ٘یك وبقٔبٖ ٔؽیفیت ٞبی زبًِ وٛزه، ٞبی ٌفوت ـٌؽ ثب قٔبٖ ٞٓ. آیٙؽ ٔیثف غٛؼ ٞبی ف١بِیت

؛ 1983، 4)زفزیُ ٚ ِٛیكٌٛ٘ؽ ٔی ـٚثفٚ خؽی ٍٔىلات ثب وبـٞب وبقی ـوٕی ٚ اغتیبـ تفٛیٓ ثفای ٞب وبقٔبٖ وٝ وٙؽ ٔی پیؽا اؼأٝ

 ففایٙؽٞبی اـائٝ ثفای تمبٔب ٌؽٜ، ٔٙدف ٠ّٕیبتی ٚ ـاٞجفؼی ٔىبئُ ٌؽٖ آٔیػتٝ ثٝ اوت ٕٔىٗ أف ایٗ (1972، 5ٌفیٙف

، 8؛ ٚوّف2004، 7؛ ٌدبِٛیه ٚ ؼیٍفا1992aٖ، 6)ؼیّی ٚ ؼاِتٖٛ. وٙؽ ٔٙفش ـا وٙتفَ ٞبی ویىتٓ ایدبؼ ٚ ـوٕی ٌؽٜ ـیكی ثف٘بٔٝ

 ٘ٝیف ٜبیفیٚ ٌٙبغتٝ ـوٕیت ثٝ ـا ٌفوت ٕٔب٠ف إٞیت وبـوٙبٖ، ت١ؽاؼ افكٚؼٖ ثب ـٚؼ ٔی ا٘تٝبـ ٔؽیفٜ ٞیبت اق ٘تیدٝ ؼـ (1988

 ثٝ ّٔٙت ایٗ. ثٍؿاـؼ ٞب آٖ ٠ٟؽٜ ثف ـا وبقٔب٘ی ؼـٖٚ اغتلافبت فُّ ٚ ضُ ٚ اوتفاتمیه ٞبی پفٚلٜ ثف ٘ٝبـت وبـٞب، وفؼٖ ٕٞبًٞٙ

 :ٌفؼیؽ ٔٙتٟی قیف ففٔیٝ پیٍٟٙبؼ

 .ؼاـ٘ؽ ٞٓ تٛإ٘ٙؽتفی ٞبی ٔؽیفٜ ٞیأت ؼاـ٘ؽ، ثیٍتفی وبـوٙبٖ وٝ وٛزىی ٞبی ٌفوت :4 فرضیٍ

 

 کًچك َبي ضرکت در مدیرٌ َیأت تًاومىدسبزي ي مىببع بٍ يابستگی وظریٍ -2-3

 ٚ ثمب ٘ٝفیٝ، ایٗ ثف اوبن. ٌٛ٘ؽ ٔی تٛإ٘ٙؽ ٞب ٌفوت ؼـ خؽیؽ ٔٙبثٟ تأٔیٗ ثفای ٞب ٔؽیفٜ ٞیأت: مىببع بٍ يابستگی دیدگبٌ از

)وبلا٘یه . ؼاـؼ ثىتٍی غبـج ٔطیٗ ثب پبیؽاـ ٚ ٔطىٓ ـٚاثٗ ایدبؼ ثفای آٖ تٛا٘بیی ثٝ قیبؼی تب ضؽٚؼ ٞب ٌفوت ٔؽت ٘ٛلا٘ی ٔٛفمیت

 غفیؽاـی ـا غٛؼ ٔٛـؼ٘یبق ٔٙبثٟ تب وٙٙؽ ٔی ثفلفاـ ت١بُٔ غبـخی ٞبی وبقٔبٖ ثب ٞب ٌفوت وٝ اوت ایٗ اِٚیٝ ففْ (1978، 9ٚ ففف

/ ـاثٙٝ ایدبؼ ثٝ ؼ٘جبَ وٛ یه اق غبـج ٔطیٗ ؼـ ثبیؽ ٞب ٌفوت ثٙبثفایٗ. ثفوب٘ٙؽ ثففٚي ـا ٌبٖ تِٛیؽٌؽٜ ٔطّٛلات یب ٚ وفؼٜ

 ٚ ٟٔٓ اخفایی ٔٙجٟ ٞب ٔؽیفٜ ٞیأت ؼیؽٌبٜ، ایٗ ؼـ. ثبٌٙؽ ٍٟٕٔبٖ ـٚاثٗ ضفٛ ٚ وٙتفَ ؼـِؽؼ ؼیٍف وٛی اق ٚ خؽیؽ اـتجب٘بت

 ایٗ وٝ آٚـ٘ؽ ٔی ففاٞٓ ٌفایٙی وفؼٜ، ایفب ـا غبـج ٔطیٗ ٚ ٌفوت ؼٞٙؽٜ پیٛ٘ؽ ٔىب٘یكْ ٘مً وٝ ٞىتٙؽ ٞب ٌفوت ٚ لب٘ٛ٘ی ثبقٚی

 ٘تیدٝ ؼـ (1989، 11؛ قٞفا ٚ پیفن1978، 10)ففف ٚ وبلا٘یه. وٙؽ ضٕبیت ٌبٖ وبقٔب٘ی اٞؽاف ثٝ ؼوتیبثی ؼـ ـا ٔؽیفاٖ ٔطیٗ
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 ٔؽیفاٖ وٝ خبیی ؼاـؼ؛ ٚخٛؼ غبـج ٔطیٗ ثب وبقٔبٖ غٛـؼٖ پیٛ٘ؽ ثفای وٝ ـاٞی اوت تٟٙب ٔؽیفٜ ٞیبت ا٠ٕبی ثٙؽی تفویت ٚ ا٘تػبة

. وٙٙؽ پیؽا ؼوت اـقٌٕٙؽی ا٘لا٠بت ثٝ ٌبٖ غِّٛی ٞبی ٌجىٝ ٚ تدفثٝ اق اوتفبؼٜ ثب ٚ وفؼٜ ثفلفاـ ٟٕٔی ٞبی اـتجبٖ تٛا٘ٙؽ ٔی

 ؼیؽٌبٜ اق اوتؽلاَ اوبن ثف تٛو١ٝ ففٔیٝ ثٝ لىٕت ایٗ اؼأٝ ؼـ ( 2000، 3، وب٘لا ٚ پبتكِٚؽ2؛ ٞی2001ّٕٗ، 1)خٛـج ٚ ؼیٍفاٖ

 .ٌٛؼ ٔیپفؼاغتٝ  ٔٙبثٟ ثٝ ٚاثىتٍی

 ؼاؼٜ ٔٙبثٟ تأٔیٗ ٔطیٗ آٌفتٍی ثٝ وٝ اوت ٚاوًٙ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ٔٙبثٟ، ثٝ ٚاثىتٍی ٔٙٝف اق :فىی پیطرفتٍ تًلیدات

 ؼـ اغّت وٛزه پیٍففتٝ فٙبٚـی ٞبی ٌفوت اوبن، ٕٞیٗ ثف (1978، 5؛ ففف ٚ وبلا٘یه2000، 4)ٞیّٕٗ ٚ ؼیٍفاٖ. ٌٛؼ ٔی

، 7؛ فبٖ ٚیه2000، 6)وٛپف، اوت ٌؽیؽ ـلبثت غِّٛیبتٍبٖ تفیٗ ٟٔٓ وٝ وٙٙؽ ٔی ف١بِیت پٛیبیی ٚ ثجبت ثی تغییف، ثٝ ـٚ ٞبی ٔطیٗ

 ِطبٚ اق ٞب آٖ ِلاضیت وٝ ؼـضبِی ٌٛؼ ٔی وٙدیؽٜ تِٛیؽٌبٖ ـٚ٘ؽ ٚ ٔطّٛلات ثف اوبن ٞب ٌفوت ٌبیىتٍی ٔٛاـؼ، ثیٍتف ؼـ (1996

 ٞبی ٌفوت وبـوٙبٖ ایٗ، ثف ٠لاٜٚ .(1988، 8)پفی ٌیفؼ ٔی لفاـ تٛخٟی ثی ٔٛـؼ اغتفا٠بت ثجت ٚ ٔبِىیت لٛا٘یٗ اق ا٘لاٞ ثبقاـیبثی،

 ٌٛ٘ٝ ٞیر وٝ اوت ٚوبـ وىت ٌؿاـ ثٙیبٖ ٚ وبـآففیٗ ٞب آٖ ٔؽیف٠بُٔ ٔٛالٟ ثیٍتف ؼـ ٚ ثٛؼٜ لؽـتٕٙؽ ٔؽیفاٖ اق ّٕٔٛ ا٘ؽوی وٛزه

 ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیبت تٛإ٘ٙؽوبقی ثف تٛا٘ؽ ٔی اؼأٝ ؼـ ١ٔٚیت ایٗ .(1994، 9)اوتٛـی ٘ؽاـؼ ٠ٕٛٔی ٔؽیفیت تدفثٝ ٚ ٟٔبـت

 ؼیٍف ٠ّٕىفؼی ٞبی تػُّ اق ٌیفی ثٟفٜ ثب وبقٔب٘ی ؼـٖٚ ٞبی ٌبیىتٍی تىٕیُ ثٝ ٘یبق قیفا ثٍؿاـؼ تأثیف وٛزه پیٍففتٝ فٙبٚـی

 ثفای غٛؼ ٔؽیفٜ ٞیأت اق پیٛوتٝ ،ٌٛ٘ؽ ٔی تِٛیؽات ٚاـؼ وٝ یٞبی ٌفوت ،وٙؽ ٔی ایدبة ٔطیٗ ٘بپبیؽاـ ٔبٞیت. ؼاـؼ ٚخٛؼ ٕٞٛاـٜ

  وٙٙؽ اوتفبؼٜ ٔطیٗ اـقٌٕٙؽ ٔٙبثٟ ثٝ ٔٛلٟ ثٝ ؼوتفوی ٚ غٛؼ ٞبی تٛإ٘ٙؽی اـتمبی ثبقاـ، ٘بة ٞبی ٔٛل١یت ثٟتف ٌٙبوبیی

 :ٌٛؼ ٔی اـائٝ اوبن ٕٞیٗ ثف پٙدٓ ففٔیٝ. (1996؛ فبٖ ٚیه، 199، 10)ٚوتٟؽ

 .ؼٞٙؽ ٔی إٞیت غٛؼ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ثٝ وبیفیٗ اق ثیً وٛزه ٞبی ٌفوت: 5 فرضیٍ

 ٞب آٖ ؼغبِت ثٍؿاـؼ، تأثیف وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ثف اوت ٕٔىٗ وٝ ؼیٍفی ٔٛٔٛٞ :صبدراتی َبي فعبلیت

 ٚ اوت وبًٞ ثٝ ـٚ إِّّی ثیٗ ٠فِٝ ثٝ وٛزه ٞبی ٌفوت ٚـٚؼ وٗ ،ؼٞؽ ٔی ٍ٘بٖ ٔت١ؽؼ ٔٙب١ِبت. اوت ِبؼـاتی ٞبی ف١بِیت ؼـ

 (1997، 12؛ ـیٙبِؽ2000، 11)ا٘ؽـوٖٛ اوت ٌؽٜ پیٍیفتف ثىیبـ إِّّی ثیٗ ٞبی ف١بِیت ثٝ ٚـٚؼ ـاٞجفؼٞبی یبفتٗ ثفای ٞب آٖ تلاي

 ؼٞٙؽ ٔی تٍىیُ ٔفقی ٔیبٖ ٞبی ف١بِیت ـا وٛزه ٞب ٌفوت ١ٔبٔلات ضدٓ ؼـِؽ 40 تب 10 وٝ اوت ٌؽٜ ٌكاـي ایٗ، ثف ٠لاٜٚ

 ٞبی ٌبیىتٍی اـتمبی ٘یبقٔٙؽ ِبؼـاتی ٞبی ف١بِیت ؼـ ٍٔبـوت ضبَ  ایٗ ثب (2000، 13وبقٔبٖ ٕٞىبـی ٞبی التّبؼی ٚتٛو١ٝ)

 ثىیبـی ٚ ٍٔتفیبٖ ،ٞب فٙبٚـی ثبقاـٞب، ثب آٌٙبیی خٟب٘ی، ا٘لا٠بت وىت غٛؼ ثٝ غٛؼی وٝ اوت إِّّی ثیٗ تدفثیبت وىت ٚ ٔؽیفیتی

؛ 1998، 14ِیٙؽَ)وبـاٌٛقِٛ ٚ  ٌٛؼ ٔی یبفت وٛزه ٞبی ٌفوت ٔیبٖ ؼـ وٕتف وٝ ای ٍٔػّٝ ؛ّ٘جؽ ٔی ـا ؼیٍف ٟٔٓ ٔٙبثٟ

 ثىیبـ ـٞجفی وبغتبـ ٚ ثٙؽی تفویت تغییف ثٝ ِبؼـاتی ٞبی ف١بِیت ؼـ ؼـٌیف ٞبی ٌفوت ٘یبق ؼِیُ ٟٕیٗثٟ (1997،  15تِیٙىٛیى
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 ٔٛـؼ ٞبی ٟٔبـت ٚ ٔؤثف اـتجب٘بت فمؽاٖ وبقٔب٘ی، ؼـٖٚ ٞبی ٌبیىتٍی فمؽاٖ ثف ثتٛا٘ٙؽ ثبیؽ ٞب آٖ قیفا اوت ؼیٍف ٞبی ٌفوت اق ثیٍتف

 اق ثفؼاـی ثٟفٜ ؼـ ـا وبقٔبٖ ـٚؼ ٔی ا٘تٝبـ تٛإ٘ٙؽ ٔؽیفٜ ٞیأت یه اق ٌفایٙی زٙیٗ ؼـ (1998، 1)وب٘ؽـن ٚ وبـپٙتف آیٙؽ فبئك ٘یبق

 ٚ ٔٛلٟ ثٝ ا٘لا٠بت ضىبن، ٚ ٔؤثف اـتجب٘بت ثٝ ؼوتفوی ثفای ٔىب٠ؽی ٌفایٙی ٚ ؼاؼٜ یبـی غبـخی ثبقاـٞبی ؼـ ٔٛخٛؼ ٞبی ففِت

 :ٌٛؼ ٔی پیٍٟٙبؼ قیف ففٔیٝ ـٚ، ایٗ اق. آٚـؼ ففاٞٓ ٔؽیفیتی ٞبی ٟٔبـت

 ٔؽیفٜ ٞیأت تٍىیُ تٛإ٘ٙؽوبقی ثٝ ٔبیُ وبیفیٗ اق ثیً ؼاـ٘ؽ، قیبؼتفی ِبؼـاتی ٞبی ف١بِیت وٝ وٛزىی ٞبی ٌفوت: 6 فرضیٍ

 .ٞىتٙؽ غٛؼ

 ؼٞؽ ٔی وبًٞ اق غبـج ٔطیٗ ثٝ ـا ٌفوت ٚاثىتٍی وٝ ؼاـؼ ٔجبؼلاتی تىٟیُ ؼـ وٝ ضیبتی ٘مً ٔؽیفٜ ٞیبت :مدیرعبمل سه

 ٔؽیفاٖ ٠بُٔ ٔثبَ، ثفای. ؼاـؼ ثىتٍی ٔؽیف٠بُٔ وٗ ثٝ زیك ٞف اق ثیً أف ایٗ (2001، 3؛ خٛـج ٚ ؼیٍفا1993ٖ، 2)ثٛـي ٚ ٞیٛق

 ٞبی ٌجىٝ اق وفؼٜ، اوتفبؼٜ ّٔٙٛة ٞبی ففِت وٍف ثفای آٖ اق ثٙبثفایٗ ٚ ؼاـ٘ؽ التؽاـ ؼیٍف ٞبی ٌفوت ؼـ وبیفیٗ اق ثیً تف ٔىٗ

 اوت ٌؽٜ ؼیؽٜ ٕٞسٙیٗ .وٙٙؽ ٔی اوتفبؼٜ ٔؽیفٜ ٞیأت ؼـ ٠ٕٛیت ٚ خؽیؽ ٌفوبی ثىبـ ؼ٠ٛت ثفای ثٝ غٛؼ ٔػَّٛ ـاٞجفؼی

 ؼوتفوی ثب٠ث ـٚاثٗ ایٗ وٝ ؼا٘ٙؽ ٔی ٚ ٞىتٙؽ آٌبٜ وبقٔبٖ اق غبـج ٞبی وٕه اـقي ثٝ ٘ىجت وبیفیٗ اق ثیً تف ٔىٗ ٔؽیفاٖ ٠بُٔ

 وٝ ؼیٍفی خٙجٝ (1988، 5؛ ٚیىّف1971، 4)ٔیه. ٌٛؼ ٔی ٚوبـ وىت آیٙؽٜ ثبقاـ ؼـ ٔٛخٛؼ ضیبتی ٔٙبثٟ ٚ ٞب ـإٞٙبیی ثٝ ثیٍتف ٚ ثٟتف

 ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ؼـ ٟٕٔی ٠بُٔ تٛا٘ؽ ٔی وٝ اوت ق٘ؽٌی ٞبی اِٚٛیت وبیف ٚ ولأتی ١ٔٚیت ٌیفؼ، لفاـ تٛخٝ ٔٛـؼ ثبیؽ وٝ

 وٙٙؽ ٔی ٍٔٛـت ٞب آٖ ثب وبـی ٞف ؼـ ٚ ٞىتٙؽ ٔتىی غٛؼ ٔؽیفٜ ٞیأت ثٝ وبیفیٗ اق ثیً تف ٔىٗ ٔؽیفاٖ ٠بُٔ قیفا ثبٌؽ ٌفوت

 وبٔلاً ٌیفی خٟت ثب وٝ ؼاـؼ ٚخٛؼ ٔٛٔٛٞ ٕٞیٗ ثب ثىیبـی ٞبی ثطث وفؼ، اؾ٠بٖ ثبیؽ ٚخٛؼ، ایٗ ثب (2000، 6)فیٍٙف ٚ ؼیٍفاٖ

 ٘تیدٝ ؼـ ٚ ٞىتٙؽ غٛؼ تف ٔىٗ ٕٞتبیبٖ اق تف تدفثٝ وٓ تف خٛاٖ ٔؽیفاٖ ٠بُٔ وٝ ٌٛؼ ٔی ٌفتٝ ٔثبَ ثفای. ٌٛ٘ؽ ٔی ٔٙفش ٔتفبٚتی

 ٔؽیف٠بُٔ وٗ ٔثجت ـاثٙٝ اِجتٝ. ثبٌٙؽ ؼاٌتٝ ٔؽیفٜ ٞیأت ا٠ٕبی ثب ٍٔٛـت ٚ تػّّی ٍٔبٚـٜ ؼـیبفت ثٝ ثیٍتفی ٘یبق اوت ٕٔىٗ

 وٝ ؼاٌت ا٘تٝبـ تٛاٖ ٔی وٙیٓ، ٍ٘بٜ ٚاثىتٍی ٘ٝفیٝ ؼیؽٌبٜ اق اٌف ثٙبثفایٗ. ـوؽ ٔی ثٝ ٘ٝف ٔتطُٕ ثىیبـ ٔؽیفٜ ٞیأت اق اوتفبؼٜ ٚ

 ٌیفی ٌىُ ثٝ تّٛـ ایٗ. ؼٞٙؽ ثٝ غفج وٛزه ٞبی ٌفوت ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ثفای ثیٍتفی تلاي تف ٔىٗ ٔؽیفاٖ ٠بُٔ

 :ٌٛؼ ٔی ٔٙدف ٞفتٓ ففٔیٝ

 ٔؽیفاٖ ثب یٞبی ٌفوت اق ثیٍتف ؼاـ٘ؽ، تف ٔىٗ ٠بُٔ ٔؽیفاٖ وٝ وٛزىی ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی اضتٕبَ :7 فرضیٍ

 .اوت خٛاٖ اخفایی

 ثٙؽی تفویت ٚ ا٘تػبة ثف تٛا٘ؽ ٔی ضیبت زفغٝ ٞبی ؼٚـٜ اق ٞفیه ؼـ ٌففتٗ لفاـ ٚاثىتٍی، ٘ٝفیٝ ثف اوبن :ضرکت قبلی عملکرد

 ٍٔتفن ٞبی ف١بِیت اق وبیفیٗ اق ثیً ٌٛ٘ؽ ٔی ـٚثفٚ ٔبِی ٞبی ثطفاٖ ثب وٝ یٞبی ٌفوت ٔثبَ، ثفای. ثٍؿاـؼ تأثیف ٔؽیفٜ ٞیأت ا٠ٕبی

 ؼٞٙؽ ٔی ٍ٘بٖ ـوٕی ٞبی ٕٞىبـی تٛو١ٝ ٘فیك اق خؽیؽ ٔٙبثٟ اق اوتفبؼٜ ثٝ ثیٍتفی تٕبیُ وفؼٜ، اوتمجبَ ـوٕی ٞبی ٕٞىبـی ٚ

 وٝ ثبٌؽ وٛزه ٞبی ٌفوت ایٗ ثفای ای پفٞكیٙٝ ثىیبـ ٌكیٙٝ تٛا٘ؽ ٔی ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ،ضبَ ثبایٗ. (1978، 7)ففف ٚ وبلا٘یه

 تٛاٖ ٔی ٔٙبثٟ ثٝ ٚاثىتٍی ٘ٝفیٝ ثف اوبن ٚالٟ، ؼـ (2001، 8)ٚیٙجفي ٚ ِٙؽوتفْٚ ؼاـ٘ؽ ٔطؽٚؼٌبٖ ٔٙبثٟ ثٝ قیبؼی ٚاثىتٍی وٝ
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 (1978، 1)ففف ٚ وبلا٘یه وٙٙؽ پیؽا ؼوت ٘یبقٌبٖ ٔٛـؼ ٔٙبثٟ ثٝ ٚاثىتٍی ایدبؼ ثؽٖٚ وٙٙؽ ٔی و١ی ١ٕٔٛلاً ٔؽیفاٖ وٝ وفؼ اوتؽلاَ

 ثٝ ؼوتفوی ٚ افتبؼٜ تأغیف ثٝ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی ـٚ٘ؽ وٝ ٌٛؼ ٔی ثب٠ث وٛزه ٞبی ٌفوت ٔبِی ٍٔىلات ٔیبٖ ایٗ ؼـ ٚ

 ٘تیدٝ تٛا٘ؽ ٔی ٞف زیك اق ثیً وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی. فتؽبثی ت١ٛیك ثٝ ٘ٛلا٘ی ٞبی ٔؽت ٔٙبوت ضُ ـاٜ

 ؼـ ٚ ٌؽٜ اوتفبؼٜ وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ لبثّیت ایدبؼ ثفای ٌٙبٚـ ٔٙبثٟ ٌفایٙی زٙیٗ ؼـ. ثبٌؽ ٞب وبقٔبٖ ؼـ ٌٙبٚـ ٔٙبثٟ ٚخٛؼ

، 2)خٛـج ثبٌٙؽ ٞب آٖ ثفای ا٘تػبة ضك ایدبؼ ٚ پؿیفی ـیىه تدفثٝ، وىت ثفای ای قٔیٙٝ تب ٌٛ٘ؽ ٔی ٞكیٙٝ ٞب آٖ ٌؽٖ ـلبثتی خٟت

 ثٟجٛؼٞبی ٚ ٘ٛآٚـی ٘تیدٝ ؼـ (1967، 3)تبٔپىٖٛ ؼاـؼ ٚخٛؼ ثبلا ثىیبـ ٠ّٕىفؼ ثب یٞبی ٌفوت تٟٙب ٌٙبٚـ ٔٙبثٟ ضبَ ثبایٗ (2005

، 4)خٛـج ٚ ؼیٍفاٖ وفؼ خىتدٛ ٔٛفك وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ثبیؽ ـا -ٔىتمُ ٚ ف١بَ ٞبی ٔؽیفٜ ٞیأت تٍىیُ خّٕٝ اق- آٖ اق ضبُِ

 وٝ ؼاٌت ا٘تٝبـ تٛاٖ ٔی اوت، ؼاٌتٝ ٌؿٌتٝ وبَ زٙؽ ٘ی ـا ٔبِی ثبلای ٠ّٕىفؼ تدفثٝ ٌفوت اٌف ثٙبثفایٗ، (2001، 4ؼیٍفاٖ

 ٘ٝفیٝ ایٗ اق وٝ ای ففٔیٝ. وبقؼ تٛإ٘ٙؽ ٌىُ ثٟتفیٗ ثٝ ـا غٛؼ ٔؽیفٜ ٞیأت ا٠ٕبی ثتٛا٘ؽ ٚ ؼاٌتٝ ـا غٛؼ اؼاـٜ وبغتبـ تغییف تٛا٘بیی

 :اوت قیف ٌفش ثٝ ،آیؽ ٔی ثٝ ؼوت

 وٝ اوت یٞبی ٌفوت اق ثیٍتف ا٘ؽ ؼاٌتٝ ثبلایی ٠ّٕىفؼ ٌؿٌتٝ ؼـ وٝ وٛزىی ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت تٛإ٘ٙؽوبقی :8 فرضیٍ

 .ا٘ؽ ٘ؽاؼٜ ٍ٘بٖ غٛؼ اق ثبلایی وبـایی

 

 تحقیق ضىبسی ريش -3

اوت،  ١ِٙتی ٞبی ٌٟفنی ٞب ٌفوتثفغی ؼـ  وٛزه ٞبی ٌفوت ؼـ ٔؽیفٜ ٞیأت وٝ ٞؽف تطمیك ثفـوی تٛإ٘ٙؽوبقی آ٘دبییاق 

ٌؽٜ ؼـ ٔمبِٝ ضبٔف تٟیٝ ٚ تٙٝیٓ ٌفؼیؽٜ اوت. ایٗ  اـائٝ ٞبی ففٔیٝثفای پبوع ثٝ  تطمیكایٗ اوت. تطمیك تِٛیفی ایٗ ـٚي 

وبـٔٙؽ ؼاٌتٙؽ  50ثٛؼٜ اوت وٝ تب  ٞبیی ٌفوتٚ ١ٔیبـ ا٘ؽاقٜ آٖ  ٘فاضی ٌؽٜ (ای پفوٍٙبٔٝٔیؽا٘ی )ؼـ لبِت یه پمًٚٞ  تطمیك

تٕبٔٙی ٔٛـؼ  ٞبی ٌفوتٚ  ٔىئِٛیت ٔطؽٚؼوٛزه ٔتٙبوت اوت(. ؼـ ایٗ تطمیك  ٞبی ٌفوت)ایٗ ٌكیًٙ ثب ت١فیف خب١ٔٝ اـٚپب اق 

 ٔٛـؼ آقٔبیً لفاـ ٌففتٝ اوت.ایفاٖ  ؼـ ١ِٙتی ٞبی ٌٟفن ثفغی ؼـ ٔىتمف ٞبی ٌفوتاق ایٗ ـٚ . ا٘ؽ ٘جٛؼٜتٛخٝ 

 تطمیكایٗ ثٛؼ. ؼـ  (ٞب ٌفوتؼـ غَّٛ ١ٔٚیت  ٞب ٌفوتؼـ )یی اففاؼ آٌبٜ ، ٌٙبوبٌففت ٔیا٘تػبثی وٝ ثبیؽ ِٛـت  تفیٗ ٟٔٓ

وٝ ؼـ ضبَ ضبٔف ٔىئِٛیت اؼاـٜ ٌفوت ـا ثف ٠ٟؽٜ ؼاـ٘ؽ. تّٕیٓ ثفای  ٌففتٝ ٌٛؼتٛخٝ ٔٛـؼ ٘ٝف اففاؼی  ٌیفی ٌؽ تّٕیٓ

ٔثلاً ثفغی قیفا ـا ثب ٍٔىُ ـٚثفٚ وٙؽ.  ٞب یبفتٝ ٔیكاٖ ؼلت( ٕٔىٗ ثٛؼ ٔؽیف٠بُٔیه ٘فف )ی١ٙی  ٞبی پبوعتٟٙب اق  ٞب ؼاؼٜ آٚـی خٕٟ

ثبٌؽ، اق یه  ٞیبت ٔؽیفٜوٝ ٕٔىٗ اوت اق ا٠ٕبی ٚ ضتی ثىیبـ ٌػّی اوت ثٙبثفایٗ اوتفبؼٜ اق پبوع ٘فف ؼْٚ  ٔؽیفاٖ ٠بُٔ ٘ٝفات

ٚ وبیف ٌفایٗ  ٌیفی تّٕیٓوٛزه اغّت ٘ىجت ثٝ ـاٞجفؼ ٌفوت، ففایٙؽٞبی  ٞبی ٌفوت ٔؽیفاٖ ٠بُٔوبوت.  ٞب اـقیبثیخب٘جٝ ٌفایی 

ِٛـت ٌففتٝ  ٞبی ف١بِیتا٘لا٠بتی ؼاغُ وبقٔبٖ ؼوتفوی ٔىتمیٓ ؼاٌتٝ ٚ اق تٕبْ وبٔلاً آٌبٜ ٞىتٙؽ زفاوٝ ثٝ ٔٙبثٟ  ٚوبـ وىت

 ٞیبتؼـ تٕبْ خّىبت  ٔؽیف٠بُٔ یایفا٘وٛزه  ٞبی ٌفوتؼـ اوثف  (1992، 6؛ زب٘ؽِف ٚ خٙى1987ٗ، 5)ثیٍّی ٚ ثٛیؽ ّٟٔٙ ٞىتٙؽ

ؼاٌتٝ ثبٌؽ یب غیف.  ثف ٠ٟؽٜوٝ ٔؽیفیت آٖ خّىٝ ـا  وٙؽ ٕ٘یضٕٛـ ؼاـؼ ٚ ففلی وٙٙؽٌبٖ ثبثت ؼـ تطمیك ٌفوت ثٝ ٠ٙٛاٖ ٔؽیفٜ 

 ثٛؼٜ اوت. ثػً ـٔبیت٘یك ٞؽف اِّی تطمیك ثٛؼٜ ٚ وبٔلاً 

 ٔؽیفاٖ ٠بُٔ ثٝ ؼوتاـوبَ ٌؽ٘ؽ تب  ایفاٖ ؼـ ١ِٙتی ٞبی ٌٟفن ثفغیف١بَ ؼـ   ٌفوت 45ثٝ  1395وبَ  تبثىتبٖؼـ  ٞب پفوٍٙبٔٝ

پفوٍٙبٔٝ  وؤالات. ٕٞسٙیٗ یىی اق (ا٘ؽ ثٛؼٜؼغیُ  ایٗ پیٕبیً)اِجتٝ وبیف ا٠ٕب ٞیبت ٔؽیفٜ ٘یك ؼـ  ٘ٝف ثفوٙؽ ٔٛـؼ ٞبی ٌفوت
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ٞب ؼـ ضٛقٜ تِٛیؽ  ایٗ ٌفوت ی لفاـ ؼاٌتٝ ثبٌؽ.ٔؽیف٠بّٔؼـ ٔٛل١یت  ضتٕبً ؼٞٙؽٜ پبوعثفای وٙتفَ ایٗ ٔٛٔٛٞ تٟیٝ ٌؽٜ ثٛؼ وٝ ففؼ 

 ٕ٘بیٙؽ. ٗ ٚ ... ف١بِیت ٔیآلات وٙص پبیی ِٛاقْ ٔػبثفاتی، پكٌىی، ٔبٌیٗ

. ؼاؼ ٔیؼاٌتٙؽ، ٍ٘بٖ  ـأیا٘ؽاقٜ ٞیأت ٔؽیفٜ تٛوٗ یه ٔتغیف اـقیبثی ٌفؼیؽ وٝ ت١ؽاؼ وُ ٔؽیفاٖ تٕبْ ٚلت ٞیأت ٔؽیفٜ ـا وٝ ضك 

 ٠بُٔٔؽیفٞیأت ٔؽیفٜ ٘یك تطمیك ٚ ثفـوی ٌؽ تب ٔىئِٛیت اخفایی ٘ؽاٌتٝ ٚ یب اق ٚاثىتٍبٖ  ـ ٔٛـؼ ٕ٘بیٙؽٌبٖ غبـج اق وبقٔبٖؼ

ؼـ  لجّی ٞیأت ٔؽیفٜ غبـج اق وبقٔبٖ (. ایٗ ت١فیف ثب ٔٙب١ِبتا٘ؽ ٍ٘ؽٌٜؽٜ تٛوٗ ٌفوت ٚ یب اوتػؽاْ اوتػؽاْ ٌفوت ٘جبٌٙؽ )زٝ 

 آیبایٙىٝ  ثف اوبنٔتغیف ؼٌٚبٍ٘ی ٌغّی ٔؽیف٠بُٔ  ٕٔٙبً (2000، 1)فیٍٙف ٚ ؼیٍفاٖ وٛزه ٚ ٔتٛوٗ ٕٞػٛا٘ی ؼاٌت ٞبی ٌفوت

 .ٔتٕبیك ٌفؼیؽبقٔبٖ ٚ ٞیأت ٔؽیفٜ ٔدكا ٞىتٙؽ یب غیف ٚی ؼـ و ٞبی پىت

پیً ٘یبق  ٠ٙٛاٖ ثٝ ٔؽیف٠بُٔٔؽیفٜ ٚ  ٞیبتٚ خؽایی ـئیه  ٔؽیفٜ، ٕ٘بیٙؽٜ اـٌؽ غبـج اق وبقٔبٖ ٞیبت، ت١ؽاؼ ا٠ٕبی تطمیكؼـ ایٗ 

فای ؼـن ثٟتف ایٗ ٔٛٔٛٞ وٝ ١ٔیبـٞبی اوتفبؼٜ ٌؽٜ ثوٛزه ؼـ ٘ٝف ٌففتٝ ٌؽٜ اوت.  ٞبی ٌفوتٔؽیفٜ ؼـ  ٞیبتتٛإ٘ٙؽوبقی 

ٕٞجىتٍی ثیٗ  ٚتطّیُ تدكیٝٔؽیفٜ تٛا٘ىتٝ اوت ثٝ افكایً ف١بِیت آٖ ٔٙدف ٌٛؼ یب غیف، اق یه  ٞیبتؼـثبـٜ تٛإ٘ٙؽوبقی 

یٝ ضٕبیت ٌفؼیؽ: تٛوٗ ففٔیٝ اِٚ ٚتطّیُ تدكیٝ. ایٗ ٌؽٜ اوتٔؽیفٜ ٌفوت اوتفبؼٜ  ٞیبتٚ َ٘ٛ خّىبت  ت١ؽؼٔتغیفٞبی ٚاثىتٝ ٚ 

ٍ٘بٖ  0.1ٔؽیفٜ ٚ َ٘ٛ ٔتٛوٗ خّىبت ؼاٌتٙؽ وٝ ؼـ وٙص  ٞیبتثب ؼف١بت تٍىیُ خّىٝ  ٔؤثفیٞف وٝ ١ٔیبـ ٔٛـؼ اوتفبؼٜ ـاثٙٝ 

ٔؽیفٜ، ٕ٘بیٙؽٜ اـٌؽ غبـج اق وبقٔبٖ ٚ خؽایی ـیبوت ٞیأت ٔؽیفٜ اق  ٞیبتؼاؼٜ ٌؽ. ٕٞسٙیٗ ٍٔػُ ٌفؼیؽ وٝ پفت١ؽاؼ ثٛؼٖ 

 .ٌٛؼ ٔیوٛزه  ٞبی ٌفوتٔؽیفٜ ؼـ  ٞیبتثب٠ث افكایً وٙص ف١بِیت ٔؽیف٠بّٔی وبقٔبٖ 

ٔٛـؼ تٛخٝ لفاـ وٛزه ٔٙفش ٌؽ٘ؽ، ثٝ ٌفش ؾیُ  ٞبی ٌفوتٔتغیفٞبی ٔىتمّی وٝ ؼـ ٔٛـؼ اثفٌؿاـی تٛإ٘ٙؽوبقی ٞیأت ٔؽیفٜ ؼـ 

ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ٌففت. ایٗ ا٘لا٠بت اق پفوٍٙبٔٝ  غیف اخفاییٌفوت ٔبِه  آیبثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ  غیف اخفاییٔتغیف ٔبِه  ؛ا٘ؽ ٌففتٝ

 ٠ٙٛاٖ ثٝ ٞب ثؽٞیٔیكاٖ تأٔیٗ ٔبِی  ٌؽ تب ِطت ٚ ومٓ آٖ ٍٔػُ ٌٛؼ. ٌیفی ا٘ؽاقٜیه ٔتغیف ؼٚ ثػٍی  ٠ٙٛاٖ ثٝٚ  آٔؽٜ ؼوت ثٝ

آٔؽ.  ثٝ ؼوتٌفوت  ٌؽ. ایٗ ا٘لا٠بت اق ٌكاـي وبلا٘ٝ ٌیفی ا٘ؽاقٜ ٞب ؼاـاییٌفوت تمىیٓ ثف ٔدٕٛٞ  ٞبی ثؽٞیؼـِؽی اق وُ 

. ٝ اوتی لفاـ ٘ؽاٌتٔؽیف٠بّٔؼـ پُىت  ٞب آٖ ٔؤوهت١فیف ٌؽ٘ؽ وٝ  یٞبی ٌفوتؼاٌتٙؽ، ؼـ لبِت  ای ضففٝوٝ ٔؽیفیت  ٞبیی ٌفوت

ت١ؽاؼ وبـوٙبٖ  ثف اوبنٚ ومٓ آٖ ٍٔػُ ٌٛؼ. ا٘ؽاقٜ ٌفوت ٌؽ تب ِطت  ٌیفی ا٘ؽاقٜیه ٔتغیف ؼٚ ثػٍی  ٠ٙٛاٖ ثٝایٗ ٔٛٔٛٞ 

 ٚ ا٘لا٠بت ٔفثٖٛ ثٝ آٖ اق ٌكاـي وبلا٘ٝ ٌفوت ٌففتٝ ٌؽ. ٌیفی ا٘ؽاقٌٜفوت 

٘ٝفیٝ ٚاثىتٍی ثٝ ٔٙبثٟ ٔٙب١ِٝ  ثف اوبنوٛزه ـا  ٞبی ٌفوتٔتغیفٞبی ٔىتمّی وٝ اثفٌؿاـی تٛإ٘ٙؽوبقی ٞیأت ٔؽیفٜ ؼـ 

ثٛؼ وٝ ٍٔبـوت ٌفوت ؼـ تِٛیؽات  وؤاِیپفوٍٙبٔٝ ٌبُٔ  ثف اوبنوٙص فٙبٚـی ؼـ ٌفوت  ؛، ثٝ ٌفش ؾیُ اـقیبثی ٌؽ٘ؽوفؼ٘ؽ ٔی

 آیبٌؽ ٚ ٍٔػُ وفؼ وٝ  ٌیفی ا٘ؽاقٜیه ٔتغیف ؼٚ ثػٍی  ٠ٙٛاٖ ثٝ. ثٙبثفایٗ وٙص تىِٙٛٛلی ٌفوت وفؼ ٔیپیٍففتٝ ـا اـقیبثی 

 ٛا٠ٖٙ ثٝٔٛخٛؼ ؼـ پفوٍٙبٔٝ تٟیٝ ٚ  ٞبی ؼاؼٜ ثف اوبنٔتغیف ٔفثٖٛ ثٝ ِبؼـات  یب غیف.پیٍففتٝ ٍٔبـوت ؼاـؼ  تِٛیؽاتٌفوت ؼـ 

وٛزه ٕٔىٗ اوت اق ِبؼـات  ٞبی ٌفوت إِّّی ثیٗ ٞبی ف١بِیتاـقیبثی ٌفؼیؽ.  1394ؼـِؽی اق ففٚي ضبُِ اق ِبؼـات ؼـ وبَ 

تٟٙب ثف  إِّّی ثیٗاـقیبثی ف١بِیت  ٞبی ٔؽَ، اغّت ضبَ ایٗ ثب (1997، 2)ـیٙبِؽ ٔىتمیٓ غبـخی ٔتٙٛٞ ثبٌٙؽ ٞبی ٌؿاـی وفٔبیٝتب 

ثٛؼ اق پفوٍٙبٔٝ ٌففتٝ ٌؽٜ  ٔؽیف٠بُٔزٖٛ ٚاـؼات ٚ/یب ِبؼـات تٕفوك ؼاٌتٙؽ. ا٘لا٠بتی وٝ ؼـ ٔٛـؼ وٗ  ای ٚیمٜتدبـی  ٞبی ف١بِیت

ٔٛـؼ ثفـوی، اـقیبثی ٌفؼیؽ. ٠ّٕىفؼ ٌؿٌتٝ ٌفوت تٛوٗ ؼٚ ٔتغیف خؽاٌب٘ٝ ی ٞب ٌفوت ٔؽیفاٖ ٠بُٔوٗ ٞفیه اق  ثف اوبنٚ 

ـٌؽ ففٚي ؼـ لبِت ٔیبٍ٘یٗ تغییفات وبِیب٘ٝ ؼـ ففٚي ٘ی وٝ وبَ ٌؿٌتٝ (ROE) ثفـوی ٌؽ: ـٌؽ ففٚي ٚ ثبقٌٍت وفٔبیٝ

وبِٝ ؼـ لبِت ٔیبٍ٘یٗ ؼـآٔؽ  3٘یك ؼـ یه ثبقؼٜ قٔب٘ی  ROE ثفـوی ٌؽٜ ٚ ٔیكاٖ ـٌؽ یب وبًٞ ففٚي ٔطبوجٝ ٌفؼیؽ. ؼـ ایٗ ٔیبٖ

 اـائٝاق ٞف ؼٚ ٔتغیف لجُ اق  آٔؽٜ ؼوت ثٝ بیٞ ؼاؼٜآٔؽ.  ثٝ ؼوتغبُِ ٌفوت تمىیٓ ثف وٟبْ آٖ ٔطبوجٝ ٌؽ ٚ ٔیكاٖ وٛؼ اق ٌفوت 
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 12ٔتغیف اق  8وٝ لجلاً اٌبـٜ ٌؽ،  ٘ٛـ ٕٞبٌٖؽ٘ؽ.  آٚـی خٕٟوبَ ٌؿٌتٝ  3ٌكاـي وبلا٘ٝ ٌفوت ٘ی  ثف اوبنٚ  ٞب پفوٍٙبٔٝ

یٗ ؼِیُ ٕٔىٗ ـویؽٜ اق ٠ّٕىفؼ ٌفوت تٟیٝ ٌؽ٘ؽ ٚ ثٝ ٕٞ ٞبی ٌكاـي، اق ٔٙج١ی یىىبٖ ی١ٙی تطمیكٔتغیف ٔٛـؼ اوتفبؼٜ ؼـ ایٗ 

ٚ ففْ ثف آٖ اوت وٝ ا٘لا٠بت اـایٝ ٌؽٜ ثٝ ٔطممبٖ ٠ٙٛاٖ ٌؽٜ  اغتلاف ثب آ٘سٝ وٝ ثبیؽ ثبٌٙؽٌؽٜ ثب وٕی  اـائٝ ٞبی پبوعاوت 

ٚال١ی  ٞبی ؼاؼٜ ثف اوبن تب ضؽٚؼی ٞب ٌكاـيضبُِ اق ایٗ  ٞبی ؼاؼٜ، ضبَ ایٗ ثب ؼاـای ولأت ٚ ِطت ثٛؼٜ اوت. ٞب ٌفوتتٛوٗ 

 ٞب ؼاؼ١ٜٔتمؽ٘ؽ، ایٗ ٘ٛٞ  (1986، 1)پٛوبوٛف ٚ اـٌبٖ وٝ ٘ٛـ ٕٞبٖ. اوتٔؽیفٜ ٚ غیفٜ(،  ٞیبت، پفت١ؽاؼ ثٛؼٖ ٔؽیف٠بُٔثٛؼٜ )وٗ 

 .ؼـ تطمیك ضبٔف ٘یك ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ ٞب آٖثٛؼٖ  وبق ٍٔىُٞىتٙؽ. ثٙبثفایٗ اضتٕبَ  ؼـؼوفتفوٓ 

 ٞبی ٘ٝفوٙدیٔٙفش ٌؽٜ خٛاة ؼاؼ٘ؽ. ایٗ ٘تبیح ثب آ٘سٝ اق  ٞبی پفوًوٝ ثٝ  ٌؽ آٚـی خٕٟوٛزه  ٞبی ٌفوتاق  ٞب پبوع ٟ٘بیتبً

 .(2003، 4، ِی ٚ پٛوبوٛف3، ٔىٙكی2)پٛوبوٛف ، لبثُ ٔمبیىٝ اوتآیؽ ٔی ثٝ ؼوتوٛزه  ٞبی ٌفوتٍٔبثٝ ؼـثبـٜ ٞیأت ٔؽیفٜ 

 .ؼٞؽ ٔی اـائٝٔٛخٛؼ ؼـ ٌفٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٞبی ٌفوتٔفٚـی وّی اق  1 ٌٕبـٜ خؽَٚ 

 تًصیفیآمبر  –( 1جديل )

 تِٛیف ٌفوت )ٔیب٘ٝ(ٔیبٍ٘یٗ ا٘ؽاقٜ ٞیأت ٔؽیفٜ ؼـِؽ ٕ٘ٛ٘ٝ
 * ففٚي. ٌفوت 10.5* ا٠ٕبی ٞیأت ٔؽیفٜ 2تب  1 19.4%

 ت١ؽاؼ وبـوٙبٖ 24.5 3 30.6%

 وٗ ٌفوت )وبَ( 14.8 5تب 4 39.6%

 CEOوٗ  48.3 7تب  6 10.4%

  درصد از ومًوٍ مدیران خبرجی 

 ای ٌفوت ثب ٔؽیفیت ضففٝ %46.0 غبـخیا٠ٕبی ٞیئت ٔؽیفٜ  0 43.3%

 ٌفوت ثب ٔبِىبٖ غبـخی %37.8 ا٠ٕبی ٞیئت ٔؽیفٜ غبـخی 1 13.4%

 ٞبی ؼـ ضبَ تٛو١ٝ ٌفوت %61.7 ا٠ٕبی ٞیئت ٔؽیفٜ غبـخی یب ثیٍتف 2 43.3%

 ٌفوت ثب فٙبٚـی پیٍففتٝ CEO 29.8%ديگبوگی  

   ٞبی ٔدكا پىت 71.9%

 َبي بیه المللی فعبلیت  یت َیأت مدیرٌلفعب 

 ** ِبؼـوٙٙؽٌبٖ آقٔبیٍی  **** ت١ؽاؼ خّىبت ٞیأت ٕٔیكٜ 3.75

hr3.4 ٞبی ثیٗ إِّّی *** ٌفوت  ٔیبٍ٘یٗ قٔبٖ خّىبت 

 ٔیّیٖٛ ؼلاـ 3.5تمفیجب*                                                                                          

 % ٔبوكیٕٓ ففٚي غبـخی10**                                                                                                    

 % یب ثیٍتف70*** ففٚي غبـخی                                                                                                       

 **** ؼـ یه وبَ                                                                                 

 

 

 

 10.5 ٞرب  آٖ٘فرف ٚ ٔتٛورٗ فرفٚي ورُ      24.5 ؼٞٙؽٜ پبوع ٞبی ٌفوت، ٔیبٍ٘یٗ وبـوٙبٖ وٙیؽ ٔیٍٔبٞؽٜ  1وٝ ؼـ خؽَٚ  ٘ٛـ ٕٞبٖ

ٖ ٌفٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ؼـ ٞیأت ٔؽیفٜ ٞ ٞبی ٌفوت ٪ 57ٔیّیبـؼ تٛٔبٖ اوت. ؼـ ٔٛـؼ   وفؼ٘رؽ  ٔری اورتفبؼٜ   بی غٛؼ اق ٔؽیفاٖ غبـج اق وربقٔب
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ٖ ؼاـای ؼٚ ٔؽیف غرب  ٞب ٌفوتایٗ  ٪ 43)ٔؽیفا٘ی وٝ اق ؼاغُ ثؽ٘ٝ ٔؽیفیت یب خكٚ ثىتٍبٖ ٔؽیف٠بُٔ ٘جٛؼ٘ؽ(. ضؽٚؼ  یرب   ـج اق وربقٔب

 ً تٛا٘بیی، وٙص ف١بِیت ٚ اوتملاَ ٞیأت ٔؽیفٜ اوتفبؼٜ ٌفؼیؽضؽالُ ١ٔیبـ ٕٔىٗ ثفای وٙد ٠ٙٛاٖ ثٝثیٍتف ثٛؼ٘ؽ وٝ اق ایٗ ٔٛٔٛٞ 

اق  ٞرب  ٌفوت ٪ 72. ؼـ ضؽٚؼ ثبٌؽ ٔیؼـِؽ  33 ٔتٛوٗ ٘فظ اففاؼ غبـج اق وبقٔبٖ .(1988، 2؛ ٚاـؼ ٚ ٞٙؽی2000، 1)فیٍٙف ٚ ؼیٍفاٖ

ٚ ٔیربٍ٘یٗ ٔرؽت قٔربٖ     3.75ثفٌكاـ ٌؽٜ ثٛؼ،  1394ٔؽیفٜ ؼٌٚب٘ٝ اوتفبؼٜ ؼاٌتٙؽ. ٔتٛوٗ ت١ؽاؼ خّىبتی وٝ ؼـ وبَ  ٞیبتوبغتبـ 

تِٛیفی ا٘دبْ ؼاؼ، ایٗ اوت وٝ ثػً لبثُ تٛخٟی اق  ٞبی ؼاؼٜثب تٛخٝ ثٝ ایٗ  تٛاٖ ٔیوٝ  ٞبیی ٌیفی ٘تیدٝوب٠ت ثٛؼ. یىی اق  3.4آٖ 

اق  آٔرؽٜ  ؼوت ثٝ ٞبی یبفتٍٝٔبثٝ  ٌیفی ٘تیدٝ. ایٗ ا٘ؽ ثٛؼٜف١بِی  ٘ىجتبًٛ٘ٝ ؼاـای ٞیأت ٔؽیفٜ ٞبی ؼـ ٌفٜٚ ٕ٘ تطمیكٔٛـؼ  ٞبی ٌفوت

 .(2002، 3)ٌفا٘ؽی ٚ تبلاِیىبـ اوت ٔتطؽٜ ایبلاتوٛزه وٍٛـٞبیی ٘ٝیف  ٞبی ٔٙب١ِٝ ٞیأت ٔؽیفٜ ٞبی ٌفوت

 َب یبفتٍ -4

ٍٔػُ اوت،  2وٝ ؼـ خؽَٚ ٌٕبـٜ  ٘ٛـ ٕٞبٖ. ؼٞؽ ٔیؼـٚ٘ی ٔتغیفٞبی ٔٛـؼ ٔٙب١ِٝ ـا ٍ٘بٖ  ٞبی ـاثٙٝٚ  ا٘طفاف ١ٔیبـٞب 2خؽَٚ 

ثفای ت١ییٗ ٕٞجىتٍی ٔیبٖ ٔتغیفٞب اوتفبؼٜ  اوتب٘ؽاـؼ وٙصایٗ ٞىتٙؽ؛ ؼـ ٘تیدٝ اق  r=.7 ٕٞٝ ٔفایت ٕٞجىتٍی وٕتف اق

  .(1978، 4)٘ب٘بِیٌٛؼ ٔی

 ي َمبستگی اوحراف معیبرمیبوگیه،  -(2ديل )ج
SD Mean 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  
 ا٘ؽاقٜ ٞیأت - - - - - - - - - - - 3.66 1.42

 ٕ٘بیٙؽٌی ٔؽیفاٖ غبـخی 0.72** - - - - - - - - - - 1.46 1.61

 CEO  ٚBCP٘مً ٔدكا  0.38** 0.40** - - - - - - - - - 0.72 0.45

 ٔبِىبٖ غیف اخفایی 0.35**. 0.53** 0.32** - - - - - - - - 0.38 0.49

 ٘فظ ثؽٞی -0.03 0.04 -13 0.08 - - - - - - - 33.9 26.7

 ای ٚ ٔٛفك ٌفوت ضففٝ 011 0.18* 0.11 0.13 0.04 - - - - - - 0.46 0.50

 ا٘ؽاقٜ ٌفوت )وبـوٙبٖ( 23**. 0.23** 0.24** 0.23** 0.08 0.04 - - - - - 3.11 52

 تِٛیؽات یب فٙبٚـی پیٍففتٝ 0.09 0.16 -0.13 0.17 -0.05 0.07 -0.05 - - - - 0.30 0.46

 ٞبی ِبؼـاتی ف١بِیت 0.24** 0.13 0.14 0.16 0.14 0.14 0.26** 0.23* - - - 0.25 0.22

 CEOوٗ  -0.15 -0.20* -0.39** -0.07 -0.21* -0.18* -0.02 0.09 -0.03 - - 48.3 8.7

 ـٌؽ ففٚي 0.00 0.05 -0.02 0.14 0.16 -0.06 0.14 -0.01 -0.02 -0.06 - 23.3 79.3

142.5 28.9 0.01- 0.08- 0.13- 0.16- 0.06 0.0- 0.08- 0.15 0.02- 0.06 0.02- ROE 

 ١ٔٙبؼاـ اوت )یه ٘ففٝ(؛ * 00.05 وٙص ؼـٕٞجىتٍی 

 ١ٔٙبؼاـ اوت )یه ٘ففٝ( ** 0.01ٕٞجىتٍی ؼـ وٙص 

SD ْا٘طفاف اوتب٘ؽاـؼ؛ ـئیه ٞیأت ٔؽیفٜ؛ ثبقؼٜ ضمٛق وٟب 

ؼاٌتٗ ٞیأت  ثف اوبنـا  ٞب ٌفوتاق اضتٕبلات،  ای ٔد٠ٕٛٝثب تٛخٝ ثٝ  تٛاٖ ٔیوٝ آیب  ؼاـؼ ٔیثب تٛخٝ ثٝ ٞؽف ایٗ تطمیك وٝ ثیبٖ 

، ضٕٛـ ٕ٘بیٙؽٜ اـٌؽ ٔؽیفاٖ غبـج پفت١ؽاؼٌبٖٔؽیفٜ ثٝ ١ٔٙبی  ٞیبتوفؼ یب غیف. تٛإ٘ٙؽوبقی  ثٙؽی ٘جمٝٔؽیفٜ ٞبی لٛی ٚ تٛإ٘ٙؽ 

 ٚتطّیُ تدكیٝٔؽیفٜ ٔٛـؼ تٛخٝ لفاـ ٌففتٝ اوت. ٞؽف اق ایٗ وبـ،  ٞیبتپىُت ٔؽیف٠بُٔ اق ـیبوت  خؽا ٌؽٖاق وبقٔبٖ ؼـ آٖ ٚ 

ٛخٛؼ خٙجٝ ٔتفیه ٔتغیفٞبی ٔتفیه ٚ لیبوی اوت. ؼٚ ٔٛـؼ اق ٔتغیفٞبی ٔ ای ٔد٠ٕٛٝـاثٙٝ زٙؽ ٔتغیفٜ ٔیبٖ وٝ ٔتغیف ٚاثىتٝ ٚ 

 ٌٛؼ ٔیـٌفویٖٛ ثٝ ٠ٙٛاٖ یه ـٚي ٔٙبوت آٔبـی اوتفبؼٜ  ٚتطّیُ تدكیٝؼاٌتٝ ٚ یه ٔٛـؼ لیبوی اوت. ثفای ؼٚ ٔتغیف اَٚ، اق 
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 ٌٛؼ ٔییه اثكاـ آٔبـی ٔٙبوت اوتفبؼٜ  ٠ٙٛاٖ ثٝثفای ٔتغیف وْٛ، اق ـٌفویٖٛ ِدىتیه  .(1995، 3، تبتبْ ٚ ثلان2، ا٘ؽـو1ٖٛ)ٞیف

 .(1995، 4ٍفاٖ)ٞیف ٚ ؼی

ـٌفویٖٛ،  ٞبی ٔؽَـٌفویٖٛ ثفای ٞف یه اق ٔتغیفٞبی ٔتفیه ٚاثىتٝ ا٘دبْ ٌؽ. لجُ اق لفاـ ؼاؼٖ ٘تبیح ؼـ  ٚتطّیُ تدكیٝایٗ ؼٚ 

ٔتغیفٞب ـا اق ٘ٝف ٔففٚٔبت ٔؽَ )٘فٔبَ ثٛؼٖ، غٙی ثٛؼٖ، ٚاـیب٘ه ٕٞىب٘ی( ثب ؼلت ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ٌففت. خؽای اق زٙؽ ا٘طفاف 

 ٚتطّیُ تدكیٟٕٝٔی ثف ثفآٚـؼٞبی ـٌفویٖٛ ؼاٌتٝ ثبٌؽ. ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ  تأثیفخكئی، ٞیر ا٘طفاف ؼیٍفی ٍٔبٞؽٜ ٍ٘ؽ وٝ 

زٙؽٌب٘ٝ ـٌفویٖٛ ؼـ خؽَٚ  ٞبی ٚتطّیُ تدكیٝٔٙٝٛـ ٌؽ٘ؽ. ٘تبیح  ٚتطّیُ تدكیٝثٛؼٜ اوت، ٔتغیفٞبی اِٚیٝ ؼـ ـٌفویٖٛ لبثُ لجَٛ 

 .اـائٝ ٌؽٜ اوت 3

 رگرسیًن چىدگبوٍ -(3جديل )
 متغیرَبي مستقل اودازٌ َیأت مدیرٌ ومبیىدگی خبرجی

 ٔبِىبٖ غیف اخفایی 0.29** 0.52**

 ٘فظ ثؽٞی -0.04 -0.03

 ای ٚ ٔٛفك ٌفوت ضففٝ 0.07 0.14

 ا٘ؽاقٜ ٌفوت )وبـوٙبٖ( 0.05 0.01

 تِٛیؽات ثب فٙبٚـی پیٍففتٝ 0.07 0.09

 ٞبی ِبؼـاتی ف١بِیت 0.25** 0.09

 CEOوٗ  -022* -022*

 ـٌؽ ففٚي -0.04 -0.8

0.47 0.10- ROF 

0.40 031 R2 

**6.72 022 R2 ٜت١ؽیُ ٌؽ 

 **3.60 F(f-sign) 

 0.01<ٚ ** 0.05< إ٘یٙبٖ*وٙص                                                                                  

                                                                             REOْثبقؼٜ ضمٛق ِبضجبٖ وٟب ، 

ٔؽَ ٟ٘بیی  Chi-Square ـٌفویٖٛ ِدىتیه ؼٚتبیی ثفای ٔتغیف ٚاثىتٝ ؼٚتبیی اوتفبؼٜ ٌؽ. تىت ٚتطّیُ تدكیٝؼـ اؼأٝ اق یه 

وٝ اـتجبٖ ١ٔٙبؼاـی ٔیبٖ وُ ٔد٠ٕٛٝ ٔتغیفٞبی ٔىتمُ ٚ تٟٙب ٔتغیف ٚاثىتٝ ٔٛخٛؼ، ثفلفاـ اوت.  ؼٞؽ ٔی.( ٚ ٍ٘بٖ 000)وٙص 

ٌؽٜ ٔتغیفٞبی  ثیٙی پیًٚال١ی ٚ  ٞبی اـقيثفای ت١ییٗ تٙبوت ٔیبٖ )Hosmer ٚ Lemenshov ٕٞسٙیٗ اوتفبؼٜ اق ١ٔیبـ

٘ؽاٌت. ٘تیدٝ آ٘بِیك ـٌفویٖٛ  ای ٘تیدٝٔٙبوت ثفای تٙبوت ٔؽَ اوت، ثفای ایٗ ٔؽَ  ٞبی ٌبغُٚاثىتٝ( وٝ یىی ؼیٍف اق 

 .اـائٝ ٌؽٜ اوت 4ِدىتیه ؼـ خؽَٚ 

تغیف ثب اضتٕبَ ثیٍتفی ثفای تٛإ٘ٙؽوبقی ٞیأت ٔؽیفٜ ٕٞفاٜ وٝ افكایً آٖ ٔ ؼٞؽ ٔیٍ٘بٖ  ـٌفویٖٛ ٔثجت، ٔفیت 4ؼـ خؽَٚ 

 وٙؽ ٔی، تفبٚت ٔفیت ـٌفویٖٛ ـا اق ِفف ثفـوی Wald آٔبـیٔفایت ـٌفویٖٛ ٞىتٙؽ. تىت  ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖوتبـٜ  ٞبی ٠لأتاوت. 

 .ؼـ ـٌفویٖٛ غٙی اوت t ٘ىجت وبـٌیفی ثٝٚ ثفاثف ثب 
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 رگرسیًن لجستیك -(4جديل )
 BCPي  CEOَبي جداگبوٍ  وقص

wald (SE) B ُٔتغیفٞبی ٔىتم 

 ٔبِىبٖ غیف اخفایی 5.60** 1.91 8.54

 ٘فظ ثؽٞی -0.01 0.22 0.23

 ای ٚ ٔٛفك ٌفوت ضففٝ 0.60 99.0 0.00

 ا٘ؽاقٜ ٌفوت )وبـوٙبٖ( 63.0 1.03 0.38

 تِٛیؽات ثب فٙبٚـی پیٍففتٝ -3.2* 1.28 -3.2

 ِبؼـاتیٞبی  ف١بِیت 3.1 2.44 1.59

 CEOوٗ  -0.24* 0.08 10.5

 ـٌؽ ففٚي 0.02 0.03 0.62

4.14 0.00 *0.01- ROE 

 )ٔؽَ اِٚیٝ( -log 2اضتٕبَ  70.66  

 )ٔؽَ ٟ٘بیی( -log 2اضتٕبَ  41.18  

  298 R2L 

 (Dfوبی ؼٚ) 48.6(9**)  

 0.01**ٚ  0.05<وٙص إ٘یٙبٖ: *                                            

BCP ـئیه ٞىئت ٔؽیفٜ؛ .ROE ْثبقؼٜ ضمٛق ِبضجبٖ وٟب .df ؼـخٝ آقاؼی؛ .SE  غٙبی اوتب٘ؽاـؼ؛R2Lٜ٘ىجت اضتٕبَ آٔبـ ، 
 

 غیف اخفاییٌؽ، اـتجبٖ ٔثجت ٚ ١ٔٙبؼاـی ثیٗ ٔبِىبٖ  ثیٙی پیًٞٓ  1وٝ ؼـ ففٔیٝ  ٘ٛـ ٕٞبٖثٝ ٌفش قیف اوت.  ٚتطّیُ تدكیٝ٘تبیح 

ٍ٘ؽ، قیفا ٞیر اـتجب٘ی ثیٗ وٙص تأٔیٗ ٔبِی  تبئیؽ 2ففٔیٝ  ضبَ ثبایٗٔؽیفٜ ٚخٛؼ ؼاـؼ.  ٞیبتٚ ٞف وٝ ١ٔیبـ تٛإ٘ٙؽوبقی 

ضٕبیت ٘ىفؼ٘ؽ قیفا ٞیر  3اق ففٔیٝ  4ٚ  3خؽاَٚ  ٞبی ؼاؼٜٔؽیفٜ ؼیؽٜ ٍ٘ؽ. ٕٞسٙیٗ  ٞیبتٌفوت ٚ ٞف یه اق ١ٔیبـٞبی  ٞبی ثؽٞی

ٞٓ ثب ٌفایٗ ٍٔبثٟی  4ؼاـ٘ؽ ٚ ١ٔیبـٞبی ٞیأت ٔؽیفٜ ٍٔبٞؽٜ ٍ٘ؽ. ؼـ ٔٛـؼ ففٔیٝ  ای ضففٝیفیت ی وٝ ٔؽٞبی ٌفوتاـتجبٖ ثیٗ 

ٔؽیفٜ ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ. ٕٞسٙیٗ  ٞیبتٕٞفاٜ ثٛؼ، قیفا ٘تبیح ٍ٘بٖ ؼاؼ ٞیر اـتجب٘ی ثیٗ ا٘ؽاقٜ ٌفوت ٚ وٝ ١ٔیبـ اِّی تٛإ٘ٙؽوبقی 

ثیٗ ٍٔبـوت ؼـ تِٛیؽ فٙبٚـی پیٍففتٝ ٚ  ؼاـی ١ٔٙیؼـ ٠ْٛ، ـاثٙٝ ٔٙفی ٚ . وٙٙؽ ٕ٘یپٍتیجب٘ی  5اق ففٔیٝ  4ٚ  3خؽاَٚ  ٞبی ؼاؼٜ

اـتجبٖ ١ٔٙبؼاـی ثیٗ ؼغبِت ؼـ تِٛیؽات  ٌٛ٘ٝ ٞیرٔدكا وفؼٖ پىت ٔؽیف٠بُٔ اق ـیبوت ٞیأت ٔؽیفٜ ٚخٛؼ ؼاـؼ. اق وٛی ؼیٍف 

ٌؽ: اـتجبٖ ٔثجت ٚ ١ٔٙبؼاـی  تبئیؽتب ضؽٚؼی  6فٙبٚـی پیٍففتٝ ٚ ؼٚ ١ٔیبـ ٟٔٓ ؼیٍف ثفای ثفـوی ٞیأت ٔؽیفٜ ٍٔبٞؽٜ ٍ٘ؽ. ففٔیٝ 

ِبؼـاتی ٚ ؼٚ  ٞبی ف١بِیت، ٞیر اـتجب٘ی ثیٗ ضبَ ثبایٗٔؽیفٜ ٚخٛؼ ؼاـؼ.  ٞیبتِبؼـاتی ٚ ثیٍتف ٌؽٖ ت١ؽاؼ ا٠ٕبی  ٞبی ف١بِیتثیٗ 

 آٔؽٜ ؼوت ثٝ، ٘تبیح ً ثیٙیپیٚالٟ ٍ٘ؽ. ؼـ ٠ْٛ ٚ ثفغلاف  تبئیؽٞٓ ٔٛـؼ  ١ٔ7یبـ اـقیبثی ؼیٍف ٍٔبٞؽٜ ٍ٘ؽ. ؼـ ایٗ ٔیبٖ ففٔیٝ 

ٔؽیفٜ ٍ٘بٖ ؼاؼ٘ؽ. ؼـ پبیبٖ، تٟٙب یبفتٝ ٟٔٓ  ٞیبتٚ ٞف وٝ ١ٔیبـ تٛإ٘ٙؽوبقی  ٔؽیف٠بُٔٚخٛؼ یه اـتجبٖ ٔٙفی ٚ ١ٔٙبؼاـ ـا ثیٗ وٗ 

لجّی ٌفوت  ROE ، اـتجبٖ ٔٙفی ٚ ١ٔٙبؼاـی ثیٌٗٛؼ ٔیؼیؽٜ  4وٝ ؼـ خؽَٚ  ٘ٛـ ٕٞبٖثٛؼ.  پیً ثیٙی٘یك ثفغلاف  8ثفای ففٔیٝ 

 .ٔؽیفٜ اق یىؽیٍف ٚخٛؼ ؼاـؼ ٞیبتٔؽیف٠بُٔ ٚ ـیبوت  ٞبی پىت خؽا وفؼٖٚ 

وٛزه ٕٞسٙبٖ ثٝ لٛت  ٞبی ٌفوتٔؽیفٜ تٛإ٘ٙؽ ؼـ  ٞیبتؼـن ٚ ٌٙبغت ثٟتف ٠ٛأُ ت١ییٗ وٙٙؽٜ ٚ ٘تبیح ضبُِ اق اوتمفاـ یه 

، 3؛ فیٙى2000ُ، 2؛ فیٍٙف ٚ ؼیٍفا2005ٖ، 1)فیٍٙف ٌٛؼ ٔیٟٕٔی ؼـ ایٗ قٔیٙٝ ا٘دبْ  ٞبی پمًٚٞٚ ٞٙٛق ٞٓ  ثبلی اوتغٛؼ 
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ٔؽیفٜ ؼـ  ٞیبتزٍٍٛ٘ی ٕٞجىتٍی ثفغی ٠ٛأُ اضتٕبِی ـا ثف تٛإ٘ٙؽوبقی  ٌفؼیؽو١ی  تطمیكؼـ ایٗ اق ایٗ ـٚ   ، (1998

ٔؽیفٜ،  ٞیبتٔؽیفٜ پفت١ؽاؼ ثٛؼٖ  ٞیبتوٝ غِّٛیبت اِّی  ؼـ ضبِی اوت. ایٗ ٔٛـؼ تٛخٝ ؼلیك تف لفاـ ٌیفؼوٛزه  ٞبی ٌفوت

. ؼـ ایٗ ٔیبٖ ٠ٙٛاٖ ٌفؼیؽٚ اق ـیبوت ٞیأت ٔؽیفٜ  ٔؽیف٠بّٔیپُىت  خؽا وفؼٖؼـ آٖ ٚ  ٔؽیفاٖ غبـج اق وبقٔبٖضٕٛـ ٕ٘بیٙؽٜ اـٌؽ 

آٔبـی ؼـ یه ٌفٜٚ  ٞبی ٚتطّیُ تدكیٝ. ٌؽ اـائٝثب اوتفبؼٜ اق ؼٚ ٘ٝفیٝ ٕ٘بیٙؽٌی/ ٠بُٔ ثٛؼٖ ٚ ٚاثىتٍی ثٝ ٔٙبثٟ، ٍٞت ففٔیٝ اِّی 

لجّی،  ٞبی ثیٙی پیًثٙبثف  ٞب ففٔیٝوٛزه ا٘دبْ ٌؽ. اٌفزٝ اغّت  ١ِٙتی ایفاٖ ٞبی ٌٟفنؼـ ثفغی ٌفوت  45٘ٝ ٔتٍىُ اق ٕ٘ٛ

آٚـؼٜ ٚ آٖ ـا  ثٝ ٠ُٕوٛزه  ٞبی ٌفوتٔؽیفٜ ؼـ  ٞیبتآٔؽٜ ضٕبیت لاقْ ـا اق تٛإ٘ٙؽوبقی  ثٝ ؼوتٍ٘ؽ٘ؽ أب ٘تبیح وّی  تبئیؽ

 ،(1969، 3؛ قاِؽ1989، 2؛ قٞفا ٚ پیفن2000، 1)ٞیٛن ؼا٘ؽ ٔیتٕبِی ؼاغُ ٚ غبـج اق وبقٔبٖ پبوع ٌٕٞٛٙؽا٘ٝ ثٝ ثفغی ٠ٛأُ اض

وٛزه پبوع غٛثی  ٞبی ٌفوتٔؽیفٜ ؼـ  ٞیبتی ثف ایٙىٝ تٛإ٘ٙؽوبقی ٘ٝفیٝ ٕ٘بیٙؽٌی/ ٠بُٔ ثٛؼٖ ٔجٙ ثیٙی پیًغِّٛبً ایٙىٝ 

ٔؽیفٜ  ٞیبتاوت، ٔٛـؼ ضٕبیت لفاـ ٌففت. وبیف ٠ٛأُ تأثیفٌؿاـ ثف تٛإ٘ٙؽوبقی  ٝ ٘یبقٞبی ٔؽیفاٖ غبـج اق وبقٔبٖثفای تأٔیٗ ٕٞ

. ثب ایٗ ٚخٛؼ، اثفٌؿاـی ثبٌؽ ٔی ٚ ٠ّٕىفؼ ١ٔیف ٌفوت ؼـ ٌؿٌتٝ ِبؼـاتی ٞبی ف١بِیت، ٘فظ ثبلای ٔؽیف٠بُٔ ٠جبـت اق خٛاٖ ثٛؼٖ

وٝ تٛإ٘ٙؽوبقی  ؼٞؽ ٔیٍ٘بٖ  فٛق ٞبی یبفتٝلؽـتٕٙؽ ٚ ٌىتفؼٜ ٘جٛؼ.  ب٘ٙؽ ضٕٛـ ٔؽیفاٖ غبـج اق وبقٔبٖایٗ ٠ٛأُ اضتٕبِی ٕٞ

ایٗ  اق ٘ففیثٝ تأٔیٗ ٔٙبِجبت وٟبٔؽاـاٖ اق ٔؽیفیت ٠بُٔ ٔٙدف ٌٛؼ.  تٛا٘ؽ ٔیوٛزه تب ضؽٚؼ قیبؼی  ٞبی ٌفوتٔؽیفٜ ؼـ  ٞیبت

ثبیؽ اق ٕٞبٖ ثؽٚ تٍىیُ ف١بَ ثٛؼٜ ٚ ؼـ  وٛزه ٞبی ٌفوتوٝ ٞیأت ٔؽیفٜ  وٙٙؽ ٔی فىفوٝ ثىیبـی ؼاـ٘ؽ ٚ  اتاق تّٛـ ٞب یبفتٝ

ؼـ اؼأٝ ثیٍتف ؼـ ٔٛـؼ ایٗ  ،(1984، 4)وبوتبِؽی ٚ ٚـتٕٗ وٙٙؽ ٕیثفآیٙؽ، ضٕبیت ٘ ٔؽیف٠بُٔـاوتبی تأٔیٗ غٛاوت وٟبٔؽاـاٖ ٚ 

 .غٛاٞؽ ٌؽ اـائٝثفای تطمیك ٚ ٔٙب١ِٝ ثیٍتف  ٞبیی پیٍٟٙبؼٔٛٔٛٞ ثطث وفؼٜ ٚ 
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ثٛؼ،  غیف اخفاییوٝ ؼـ ٔٛـؼ ٔبِىیت  1٘ٝفیٝ ٕ٘بیٙؽٌی/ ٠بُٔ ثٛؼٖ ٌىُ ٌففتٙؽ. اق ایٗ ٔیبٖ، تٟٙب ففٔیٝ  ثف اوبنزٟبـ ففٔیٝ اَٚ 

، ؼغبِت 1اق ففٔیٝ  تبئیؽٔؽیفٜ ٍ٘بٖ ٘ؽاؼ٘ؽ. ٘جك  ٞیبتی ؼیٍف ٞیر اـتجبٖ ٟٕٔی ثب تٛإ٘ٙؽوبقی ٞب ففٔیٝلفاـ ٌففت.  تبییؽٔٛـؼ 

ٔؽیفٜ ؼاـؼ. ٠لاٜٚ ثف ایٗ، ایٗ اـتجبٖ ؼـ  ٞیبتلبثُ تٛخٟی ثف تفویت ـٞجفی ٚ وبغتبـ  تأثیفوٛزه  ٞبی ٌفوتؼـ  اخفاییغیف ٔبِىبٖ 

خؽا ٚ  ؼاٌتٗ یه ٕ٘بیٙؽٜ غبـج اق وبقٔبٖثٛؼٜ اوت؛ غِّٛبً ایٙىٝ اـتجب٘ی لٛی ـا ثب  لبثُ تٛخٟٝٔٓ ثىیبـ  ٞبی یبفتٝٔمبیىٝ ثب وبیف 

پُىت  خؽا وفؼٖوٝ  وٙٙؽ ٔیٔٛخٛؼ اق ایٗ ثطث ٞٓ ضٕبیت  ٞبی یبفتٝـیبوت ٞیأت ٔؽیفٜ ٍ٘بٖ ؼاؼٜ اوت. پُىت ٔؽیف٠بّٔی ٚ  وفؼٖ

خٙىٗ ٚ ) غی ٍٔىلات ٔیبٖ ٘ففیٗ غٛاٞؽ ثٛؼثفٚق ثف وبق قٔیٙٝوبـآففیٙب٘ٝ وٛزه  ٞبی ٌفوتٔؽیف٠بّٔی ٚ ـیبوت ٞیأت ٔؽیفٜ ؼـ 

ٔؽیفٜ ـا ثٝ اثكاـ وٙدٍی تجؽیُ وٙؽ وٝ تلاي ٔؽیفاٖ ـا ؼـ ـاوتبی ٔٙبفٟ وٟبٔؽاـاٖ تٕٕیٗ  ٞیبتٚ ٕٔىٗ اوت  (1976، 5ٔىّیًٙ

ؼـ ٘تیدٝ، ثب ٚخٛؼ ایٙىٝ وٙتفَ ِطٝٝ ثٝ ِطٝٝ ٔؽیف٠بُٔ ثف ٞیأت ٔؽیفٜ ٕٔىٗ اوت ثفغلاف . (1983، 6)فبٔب ٚ خٙىٗ وٙؽ ٔی

آٔؽٜ اق ایٗ تطمیك ٍ٘بٖ  ثٝ ؼوت ٞبی یبفتٝ، (1988، 8؛ ٚاـؼ ٚ ٞٙؽی1990، 7)ٞیٛن ٔؽیفٜ تٛإ٘ٙؽ ثبٌؽ ٞیبتٔمتٕیبت یه 

 .ٔؽیفٜ ؼاـؼ ٞیبتقیبؼی ثف تٛإ٘ٙؽوبقی  تأثیف غیف اخفاییوٝ ضٕٛـ ٔبِىبٖ  ؼٞؽ ٔی
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 ٞبی ف١بِیتاق  ٔمؽاـیاوت وٝ  6ٌففتٝ اوت. اق ٔیبٖ ایٗ ففٔیبت، تٟٙب ففٔیٝ ، ٌىُاق ٘ٝفیٝ ٚاثىتٍی ٔٙبثٟ  8 تب 5ففٔیٝ 

ِبؼـاتی قیبؼی ؼاـ٘ؽ،  ٞبی ف١بِیتوٛزىی وٝ  ٞبی ٌفوت٘تیدٝ ٌففت،  تٛاٖ ٔیوٝ ثفایٗ اوبن  وٙؽ ٔیضٕبیت  ٞب ٌفوتِبؼـاتی 

ثكـي ففاٞٓ  ٞبی ٔؽیفٜ ٞیبتثب غؽٔبت ٚ ٔٙبث١ی وٝ  تٛاٖ ٔیـا  ٞب یبفتٝ. اٌف زٝ ایٗ ؼٞٙؽ ٔی٘یك تٍىیُ  تفی ثكـيٞیأت ٔؽیفٜ ٞبی 

 ٞبی ف١بِیت. ٔٙب١ِٝ ٌٛؼ ٔیؼیٍفی  ٌیفی ٘تیدٝ ثب٠ث ل١ٙبًاـتجبٖ ثب ؼٚ ١ٔیبـ ؼیٍف،  ٌٛ٘ٝ ٞیرأب ٚخٛؼ  ٛخیٝ ٕ٘ٛؼت، آٚـ٘ؽ ٔی

  ،(1998، 2؛ وبـاٌٛقِٛ ٚ ِیٙؽ2000َ، 1)ا٘ؽـوٗ وٛزه ثٝ افكایً لبثُ تٛخٝ پیسیؽٌی وبقٔبٖ اٌبـٜ ؼاـؼ ٞبی ٌفوتؼـ  إِّّی ثیٗ

٠ّٕىفؼی  ٞبی ف١بِیتتب ثتٛاٖ  ٌٛؼ ٔیؼـ ثؽ٘ٝ آٖ ثیٍتف  یفاٖ ؼاغُ وبقٔبٖٔؽیفٜ، اضتٕبَ ٍٔبـوت ٔؽ ٞیبتثب افكایً ت١ؽاؼ ا٠ٕبی 

ٔٙىدٓ وفؼ. ؼـ ایٗ ٔیبٖ ٔػب٘فات ثبقاـ غبـخی ٕٔىٗ اوت ٘یبق ثٝ  إِّّی ثیٗثبقاـیبثی  ٞبی اوتفاتمیٌفوت ـا ؼـ ـاوتبی 

ٚ  ٞب ف١بِیتفاوٝ لاقْ اوت ٞیأت ٔؽیفٜ التؽاـ لاقْ ـا ثفای ٌىتفي ٔؽیفٜ ـا ٔٙفش وٙؽ ز ٞیبتتٛإ٘ٙؽوبقی ٚ لؽـتٕٙؽ وفؼٖ 

یىی اق ٘تبیح ؼغبِت  تٛا٘ؽ ٔیٔؽیفٜ  ٞیبتافكایً ت١ؽاؼ ا٠ٕبی  (.1983، 3)فبٔب ٚ خٙىٗ ضیبتی ؼاٌتٝ ثبٌؽ ٞبی ٌیفی تّٕیٓ

٘یك ثبٌؽ. ثب ایٗ ٚخٛؼ، لاقْ ثٝ ؾوف اوت وٝ پبیٝ ٚ اوبن تطمیمبتی ایٗ ٘ٝفیٝ ٞٙٛق  إِّّی ثیٗ ٞبی ف١بِیتوٛزه ؼـ  ٞبی ٌفوت

 .ؼاٌت تٛاٖ ٕ٘یٚ اٜٟبـ ٘ٝف ل١ٙی ؼـ ٔٛـؼ آٖ  زٙؽاٖ ٔىتطىٓ ٍ٘ؽٜ اوت ٚ ثٝ ثطث ٚ ثفـوی ثیٍتف ٘یبق ؼاـؼ
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اِٚیٝ ثٛؼ٘ؽ. اَٚ ایٙىٝ، یه اـتجبٖ ٔٙفی ٚ ١ٔٙبؼاـ ثیٗ  تّٛـثفغلاف  ٔٛـؼی وٝ ؼـ ثبلا ٔٛـؼ ثطث لفاـ ٌففتٙؽ، وٝ ٞبی یبفت٠ٝلاٜٚ ثف 

پُىت ٔؽیف٠بّٔی ٚ ـیبوت ٞیأت ٔؽیفٜ ؼیؽٜ ٌؽ. ؼْٚ ایٙىٝ، یه اـتجبٖ ٔٙفی ٚ ١ٔٙبؼاـ  خؽا وفؼٖپیٍففتٝ ٚ  ثب تِٛیؽات ٞبی ٌفوت

ٔؽیفٜ ؼیؽٜ ٌؽ. وْٛ ایٙىٝ، یه اـتجبٖ ٔٙفی ٚ ١ٔٙبؼاـ ثیٗ ٠ّٕىفؼ ٌفوت ؼـ  ٞیبتاـقیبثی ثیٗ وٗ ٔؽیف٠بُٔ ٚ ٞف وٝ ١ٔیبـ 

ثف اوبن ٌفتٝ ٚتٗ ثٝ ٠ٙٛاٖ ٘ٛآٚـی ؼـ  تٛا٘ؽ ٔیوٝ پُىت ٔؽیف٠بّٔی ٚ ـیبوت ٞیأت ٔؽیفٜ ؼیؽٜ ٌؽ.  خؽا وفؼٖٚ  (ROE) ٌؿٌتٝ

 ـٚاثٗ ثیٗ ٔفبٞیٓ ؼـ تطمیك فٛق ٔٛـؼ تٛخٝ لفاـ ٌیفؼ.

وٛزىی وٝ ؼـ تِٛیؽات پیٍففتٝ ٍٔبـوت ؼاٌتٙؽ، ٔؽیفاٖ ٠بُٔ ؼـ پُىت ـیبوت ٞیأت ٔؽیفٜ  ٞبی ٌفوت، ؼـ اغّت تّٛـثف غلاف 

ٟٕٔی  ٘مً ،تٛٔیص ؼاؼ وٝ یىی ثٛؼٖ ایٗ ؼٚ ٌٛ٘ٝ ایٗٔٛٔٛٞ ـا  تٛاٖ ٔی، أب اوت آٚـ ت١دتٞٓ لفاـ ؼاٌتٙؽ. اٌفزٝ ایٗ ٘ىتٝ ؼـ اثتؽا 

وٛزىی وٝ ؼـ  ٞبی ٌفوت. (1994، 4)فیٙىّؽوتبیٗ ٚؼی آٚا٘ی اوت ٔؤثفوفیٟ  ٌیفی تّٕیٓؼـ ایدبؼ یه ویىتٓ ـٞجفی لٛی ٚ 

، اغّت ؼـ ثبقاـی ـٚ ثٝ تغییف ٚ ٔطیٙی پٛیب وٝ ؼاـای تطٛلات ٘بٌٟب٘ی ٚ زفغٝ ٠ٕف پبئیٗ وٙٙؽ ٔیپیٍففتٝ ف١بِیت  تِٛیؽاتثػً 

ٚ ٔفیؽ ثبٌؽ قیفا وبغتبـ  ٔؤثفثىیبـ  تٛا٘ؽ ٔیؼـ ایٗ ٔیبٖ، ؼٌٚبٍ٘ی ٘مً ٔؽیف٠بُٔ  .(2000، 5)وٛپف وٙٙؽ ٔیٔطّٛلات اوت، وبـ 

، غٗ ٔفقٞبی ضبوٕیت ٚ التؽاـ ٔؽیف٠بُٔ ـا ـٌٚٗ وفؼٜ ٚ اٚ ـا ؼـ ٔمبْ وػٍٙٛی ٌیفؼ ٔیوٝ اق ایٗ ؼٌٚبٍ٘ی ٍ٘أت  ای ٚیمٜـٞجفی 

جفی لؽـتٕٙؽ ٌفوت ؼـ لجبَ اضتٕبلات غبـخی ثٛؼٜ، ـاٜ . اق وٛی ؼیٍف ؼٌٚبٍ٘ی ٘مً ٔؽیف٠بُٔ ٍ٘ب٘ٝ ـٞؼٞؽ ٔیوبقٔبٖ لفاـ 

. ایٗ اوتؽلاَ ٍ٘بٖ (2002، 6)ؼیّی ٚ ؼیٍفاٖ ٚ پبوػٍٛیی ثٝ تغییفات وفیٟ ثبقاـ غٛاٞؽ ثٛؼ پؿیفی ا١٘ٙبفٔٙبوجی ثفای ضفٛ 

ٔؽیفٜ )ٔب٘ٙؽ  پیٍففتٝ وٛزه ٕٔىٗ اوت اق ٔكایبی یىی ٌؽٖ ٘مً ٔؽیف٠بّٔی ٚ ـیبوت ٞیأت تِٛیؽات ٞبی ٌفوتوٝ  ؼٞؽ ٔی

ؼـ ٌفوت غٛؼ ٘ؽاٌتٝ ؼـ ایٗ غَّٛ غبـخی  ففؼاق وػٍٙٛی ٚاضؽ( اوتفبؼٜ وفؼٜ، تٕبیّی ثٝ ضٕٛـ  ٔٙؽی ثٟفٜٚ  ٌفبفضبوٕیت 

وٛزه ا٘دبْ ٌؽٜ  ٞبی ٌفوت، ثب تٛخٝ ثٝ ٔٙب١ِبت ٔػتّفی وٝ ؼـثبـٜ ٠ُّ ٚ ٘تبیح ؼٌٚبٍ٘ی ٘مً ٔؽیف٠بُٔ ؼـ ایٗ ضبَثبٌٙؽ. ثب 
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ٚ ایٗ تطمیك پبوع ؼلیمی ؼـ ایٗ ٔٛـؼ ٕ٘ی تٛا٘ؽ  ٘یبق غٛاٞیٓ ؼاٌت تفی وبُٔٚ  تف ٠ٕیكٟ٘بیی ثٝ تطمیمبت  ٌیفی ٘تیدٝاوت، ثفای 

 اـایٝ ؼٞؽ.

ٞیأت  ٌیفی ٌىُثٝ وٛزه اوت وٝ  ٞبی ٌفوتٔؽیفیتی  ٞبی پىتخٛاٖ ؼـ  ٔؽیفاٖ ٠بُٔ  یىی ؼیٍف اق ٔٛاـؼ غیفٔٙتٝفٜ، ضٕٛـ

ٔٙفش ٌؽ، ثطث ٚ اغتلاف ٘ٝفٞبی قیبؼی ؼـثبـٜ ایٗ ثػً اق  تطمیكوٝ ؼـ اؼثیبت  ٘ٛـ ٕٞبٌٖؽٜ ثٛؼ. ٔؽیفٜ ٞبی تٛإ٘ٙؽ ٘یك ٔٙدف 

غٛؼ، اق آٚاقٜ ٚ تدفثٝ وٕتفی ثفغٛـؼاـ ٞىتٙؽ ٚ ٌبیؽ ثٝ ٕٞیٗ  تف ٔىٗخٛاٖ ؼـ ٔمبیىٝ ثب ٕٞتبیبٖ  ٔؽیفاٖ ٠بُٔیبفتٝ ٚخٛؼ ؼاـؼ. 

اغّت ٘ىجت  ٞب آٖ. ٠لاٜٚ ثف ایٗ، ؼٞٙؽ ٔیٔؽیفٜ ٍ٘بٖ  ٞیبتثٝ تٛإ٘ٙؽوبقی تٛخٝ قیبؼی  ٌبٖ ـٞجفیتطت  ٞبی ٌفوتؼِیُ اوت وٝ 

 تٛاٖ ٔیٞىتٙؽ. أب اق وٛی ؼیٍف  ٍٔبٚـٜ ثب ٔؽیفاٖ غبـج اق وبقٔبٖثٛؼٜ ٚ اضتٕبلاً ثیٍتف ثٝ ؼ٘جبَ  پؿیف ا١٘ٙبفخؽیؽ  ٞبی ایؽٜثٝ 

ٌفوت  خبیٍبٜتٛإ٘ٙؽ ؼـِؽؼ افكایً  ٞبی ٔؽیفٜ ٞیبتوٛزه ثب تٍىیُ  ٞبی ٌفوتخٛاٖ  ٔؽیفاٖ ٠بُٔاوتؽلاَ وفؼ وٝ  ٘ٛـ ایٗ

 ،(1996، 1)فیّٙىىتبیٗ ٚ ٞبٔجفیه تٕبیُ ؼاـ٘ؽ آٔیك ٔػب٘فٜ ٞبی ٌیفی تّٕیٓثیٍتف ثٝ  تف خٛاٖ ٔؽیفاٖ ٠بُٔٞىتٙؽ. ثفای ٔثبَ 

، 2)وفتٛ ٌفوت ؼـ ٔطیٗ وىت ٚ وبـ ٌٛؼ ٔؤثفوبثمٝ ٔؽیفیتی وٛتبٜ ٔؽیف٠بُٔ ٕٔىٗ اوت ٔبٟ٘ اق اثفٌؿاـی ٚ ٘فٛؾ  وٝ ؼـِٛـتی

اضتفاْ ٚ ت١ٟؽ وٟبٔؽاـاٖ ـا خّت وفؼٜ، ثب٠ث ٌٛؼ وٝ  تٛا٘ؽ ٔیٔؽیفٜ  ٞیبتؼـ ایٗ ٔیبٖ تٛإ٘ٙؽوبقی  (.2001، 3ؼیّی ٚ ؼاِتٖٛ

وٟبٔؽاـاٖ غٛؼ بوػٍٛی ٘یبق ٚ ؼـ ٠یٗ ضبَ پیٛوتٝ پ (1998، 4)ٞیٛن ٌفوت ثٝ ثمبی غٛؼ ؼـ ٔطیٗ پفٔػب٘فٜ غبـج اؼأٝ ؼٞؽ

ثٝ ٔؽیفٜ  ٞیبتاـتجبٖ ٔٙفی ٚ ٟٕٔی وٝ ثیٗ وٗ ٔؽیف٠بُٔ ٚ تٛإ٘ٙؽوبقی  تٛاٖ ٔیِؿا اٌفزٝ  ،(1992، 5ؼٚیفوت)ٚیًٙ ٚ  ثبٌؽ

قیف وئٛاَ ـا  ٌیفی ٘تیدٝآٔؽٜ اوت ـا ثب ٔكایبی ضبُِ اق ایٗ وبـ تٛٔیص ؼاؼ، أب اق وٛی ؼیٍف ثبیؽ ثٝ تٛٔیطبتی وٝ ایٗ  ٚخٛؼ

 .تٛخٝ وفؼ، ثف٘ؽ ٔی

پُىت ٔؽیف٠بّٔی ٚ ـیبوت ٞیأت  خؽا وفؼٖٔٙفی ؼاـ٘ؽ، اضتٕبَ  ROE وٛزىی وٝ ٞبی ٌفوت، ؼـ ؼٞؽ ٔیآٔؽٜ ٍ٘بٖ  ثٝ ؼوت٘تبیح 

اوت أب ایٗ ؼـ ٞف ضبَ ثب  ثیٙی پیً٘ٝفیٝ ٚاثىتٍی ثٝ ٔٙبثٟ  ثیٙی پیًٔؽیفٜ ثیٍتف اق وبیفیٗ اوت. اٌفزٝ ایٗ یبفتٝ ثف غلاف 

ثب اوتمفاـ  ا٘ؽ وفؼٜأب و١ی  ا٘ؽ ؼاٌتٝثىیبـی ٕٞبٍٞٙی ؼاـؼ وٝ ؼـ ٌؿٌتٝ ٠ّٕىفؼ ١ٔیفی  ١ٔتجف ٚ ٌٙبغتٝ ٌؽٜ ٞبی ٌفوتٔٙب١ِبت 

؛ وبپّٗ ٚ 1988، 7؛ ٞفٔبِیٗ ٚ ٚیىجبظ1991، 6ثٛوف ٚ ٌٛؼوتیٗ )یه ٞیأت ٔؽیفٜ تٛإ٘ٙؽ ثٝ تأٔیٗ ٔٙبفٟ وٟبٔؽاـاٍ٘بٖ ثپفؼاق٘ؽ

٘بٔٙبوت ثٛؼٖ ٌیٜٛ ف١ّی اؼاـٜ  ؼٞٙؽٜ ٍ٘بٖ(، ٠ّٕىفؼ ١ٔیف ٕٔىٗ اوت 2003ثٙبثف ٘ٝف ِیٙؽاَ ٚ ٕٞىبـاٖ ) (. 1994، 8ٔیّتٖٛ

ٌفوت ثٛؼٜ ٚ ثٙبثفایٗ ثب٠ث تغییف وبغتبـ ٔؽیفیتی آٖ ٌٛؼ. ؼـ ٘تیدٝ، ٌفوت ٕٔىٗ اوت اق وبغتبـ ـٞجفی ؼٌٚب٘ٝ ثفای تطت ٘ٝف 

 ثٝ وٟبٔؽاـاٖ ٍ٘بٖ ؼٞؽ وٝ ـٚ٘ؽ اؼاـٜ وىت ٚ وبـ ـا ثٝ ؼلت تطت وٙتفَ ؼاـؼ ٌٝٛ٘ ایٗؼاٌتٗ ؼلیك ٠ّٕىفؼ ٌفوت اوتفبؼٜ وفؼٜ ٚ 

وٛزه ٘ی زٙؽ وبَ اغیف  ٞبی ٌفوت٘تیدٝ ٌففت وٝ اٌف  تٛاٖ ٔی ٞب یبفتٝایٗ  ثف اوبن (1999، 10؛ ٚوتٟؽ2000، 9)ٞیٛن

غٛؼ ثفآیٙؽ،  ٞبی ١ٔفٛإ٘ٙؽ ؼـِؽؼ خجفاٖ ٔؽیفٜ ت ٞیبتف١بِیتٍبٖ ثب ٠ّٕىفؼ ٔبِی ١ٔیفی ـٚثفٚ ٌٛ٘ؽ، ٕٔىٗ اوت ثب اوتمفاـ یه 

 .ٔؽیفٜ ثٝ ؼلت ٌٙبغتٝ ٌٛؼ ٞیبتاِجتٝ ایٗ ٔٛٔٛٞ ٘یبقٔٙؽ ٔٙب١ِٝ ٚ ثفـوی ثیٍتفی اوت تب اث١بؼ ٔػتّف ٠ّٕىفؼ ا٠ٕبی 
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 گیري بحث ي وتیجٍ -5

ثٝ قثبٖ وبؼٜ، ٞیئت ٔؽیفٜ ثٝ ٌفٚٞی اق اففاؼ وٝ لب٘ٛ٘ی ؼـ ضبوٕیت وبقٔبٖ ٔىئَٛ ٞىتٙؽ، ٌفتٝ ٔی ٌٛؼ. ٞیئت ٔؽیفٜ ثٝ ٠ٙٛاٖ 

تطمیمبت قیبؼی خكء اِّی ضبوٕیت ٌفوتی ؼـ وٙبـ وٟبٔؽاـاٖ ٚ ٔؽیفیت ٠بُٔ ٘مً ٠ٕؽٜ ای ـا ؼـ ثفاثف ؾی ٘ف١بٖ ثف ٠ٟؽٜ ؼاـؼ. 

ایٗ وٛزه ٞىتٙؽ. ثب  ٞبی ٌفوتٚ ثجبت  ثّٙؽٔؽتتٛإ٘ٙؽ اثكاـ اـقٌٕٙؽی ثفای ضٕبیت اق ـٌؽ  ٞبیٜ ٔؽیف ٞیبتوٝ  ؼٞٙؽ ٔیٍ٘بٖ 

وٛزه، وٕتف ٔٛـؼ ٔٙب١ِٝ ٚ وٙىبي لفاـ  ٞبی ٌفوتٔؽیفٜ ؼـ  ٞیبتؼاً٘ اثفٌؿاـی ثفغی ٠ٛأُ اضتٕبِی ثف تٛإ٘ٙؽوبقی  ضبَ

وٛزه ٜبٞفاً ثفغی  ٞبی ٌفوتٌففت، ایٗ اوت وٝ ؼـ  تطمیكاق ایٗ  تٛاٖ ٔیاِّی وٝ  ٌیفی ٘تیدٝ (2000، 1)ٞیٛن ٌففتٝ اوت

ثبلا ثفغلاف ایٗ ثبٚـ ـایح اوت وٝ ٞیأت ٔؽیفٜ  ٌیفی ٘تیدٝ. ٌفزٝ ٌٛ٘ؽ ٔی٠ٛأُ غبـخی ثب٠ث تٛإ٘ٙؽوبقی ٞیأت ٔؽیفٜ 

أب ؼـ ٞف  .(1984، 2ؽی ٚ ٚـتٕٗ)وبوتبِ ٌٛ٘ؽ ٔیتٍىیُ  ٌبٖ ٚیمٜاق ٔٙبفٟ ٚ غؽٔبت  ثفؼاـی ثٟفٜثفای  ؼـ اثتؽاوٛزه  ٞبی ٌفوت

ٍٔبثٟی ٘یك ٚخٛؼ ؼاٌتٝ  ٞبی ٕ٘ٛ٘ٝٞىتٙؽ. اِجتٝ  ـاوتب ٞٓوٛزه ٚ خؽیؽ  ٞبی ٌفوتاؼاـٜ ٘طٜٛ ضبَ ایٗ ٘تبیح ثب ٔٙب١ِبت ٔفثٖٛ ثٝ 

ایٗ  .(1996، 5؛ ٔىٖٛ ٚ ٞفیى1995ٖٛ، 4؛ ِف٘ف1998، 3)ففؼ ٚ ؼیٍفاٖ ٔػب٘فٜ پؿیف ٌؿاـاٖ وفٔبیٝاوت: ٔب٘ٙؽ ٔٙب١ِٝ الؽأبت خب٘جی 

ٌففتٝ ٚ ثفای  قیف ٘ٝفثّىٝ ٠ّٕىفؼ ٔؽیفاٖ ٚ ٌفوت ـا ثٝ ؼلت  وٙٙؽ ٕیٔىتمیٕبً ؼـ اؼاـٜ وىت ٚ وبـ ؼغبِت ٘ ٌؿاـاٖ وفٔبیٝایٗ ٘ٛٞ 

وٛزه  ٞبی ٌفوتوٝ ؼـثبـٜ ٞیأت ٔؽیفٜ  تفی خبٟٔثب ٔٙب١ِبت  ٞب یبفتٝ. ایٗ وٙٙؽ ٔیاوتفبؼٜ  یٗ وبـ اق ٔؽیفاٖ غبـج اق وبقٔبٖا

پبوع ٔٙبوجی اوت وٝ ثٝ تمبٔبی  ؼاؼ، ضٕٛـ ٔؽیفاٖ غبـج اق وبقٔبٖایٗ ٔٙب١ِبت ٍ٘بٖ  ٞبی یبفتٝ٘یك ٕٞبًٞٙ اوت ) ٜا٘دبْ ٌؽ

ٍٔىُ  ٌٛ٘ٝ ٞیر ٘ٛـوّی ثٝ (.1999، 7؛ ٚوتٟؽ2000، 6)فیٍٙف ٚ ؼیٍفاٖ (وٟبٔؽاـاٖ ٔجٙی ثف ٍٔبـوت غیفٔىتمیٓ ؼـ اؼاـٜ ٌفوت

 ٞبی ٌفوتوٛزه وٓ وٙؽ. ؼـ  ٚوبـٞبی وىتؼـ  آففیٙی اـقياق پتب٘ىیُ  تٛا٘ؽ ٕی٘ ٠بُٔ غبـج اق وبقٔبٖؽٌی یب ضٕٛـ ت١ییٗ ٕ٘بیٙ

اضتٕبِی ٔٙدف  ٞبی ـیىهـٌؽ ٚ  ٞبی ففِتوٛزه، اغّت ـاثٙٝ ٘كؼیه ٔبِىیت ٚ ٔؽیفیت وىت ٚ وبـ اوت وٝ ٕٔىٗ اوت ثٝ خّت 

وٝ  ـٚؼ ٔیـا ثفای ٘ٝبـت ثف ٠ّٕىفؼ ٌفوت ٔٙفش وٙؽ. أب اغّت ا٘تٝبـ « پفٞكیٙٝ»ٚ ؼـ ٘تیدٝ ٘یبق ثٝ ضفٛ یه ٔىب٘یكْ ٔؽیفیت  ٌؽٜ

ثب  (1999، 9؛ ٚوتٟؽ2000، 8)فیٍٙف ٚ ؼیٍفاٖ ٘یبق ٌفوت ثٝ ٔٙبثٟ خؽیؽ ثبٌؽ تأثیفوٛزه تطت  ٞبی ٌفوتتٛإ٘ٙؽوبقی ثٍٙبٜ ؼـ 

ٔؽیفٜ ـا ؼـ  ٞیبتؼـ ّٚٞٝ اَٚ ثٝ ٘ٝفیٝ ضٕٛـ ٕ٘بیٙؽٜ غبـخی اٌبـٜ ؼاٌتٝ ٚ تٛإ٘ٙؽوبقی  طمیكتایٗ  ٞبی یبفتٝایٗ ٚخٛؼ، 

ٌبغُ لؽـتٕٙؽی ثفای ٞف وٝ ١ٔیبـ  غیف اخفایی. ؼـ ایٙدب، ضٕٛـ ٔبِىبٖ ؼٞؽ ٔیوٛزه اق ایٗ ؼیؽٌبٜ تٛٔیص  ٞبی ٌفوت

ثب وبًٞ وٟٓ  قٔبٖ ٞٓتٛإ٘ٙؽوبقی ٞیأت ٔؽیفٜ اوت. اق ایٗ ٔٙٝف، ٔٙٙمی اوت اٌف ٔؽیف٠بُٔ یه ٌفوت وٛزه ثػٛاٞؽ 

ثٝ ا٘لا٠بت اـقٌٕٙؽی اق ٔٙبثٟ ٚ ٠ّٕىفؼ وبقٔبٖ  ٔؽیفاٖ ٠بُٔ٘ؽٞؽ.  ثٝ غفجٔبِىیتً، تلاٌی ثفای افكایً اـقي افكٚؼٜ ٌفوت 

 ٙؽ اق ٔكایبی ایٗ ا٘لا٠بت ثفای ثفآٚـؼٜ وفؼٖ اٞؽاف غٛؼ ٚ وٛؼـوب٘ی ثٝ وٟبٔؽاـاٖ اوتفبؼٜ وٙٙؽتٛا٘ ٔیؼاٌتٝ ٚ ثٙبثفایٗ  ؼوتفوی

ٞیر  ٔؽیفاٖ ٠بُٔ. ٕٞسٙیٗ ٘بٔتمبـٖ ثٛؼٖ وفٔبیٝ ٔبِی ٚ ا٘ىب٘ی ٌفوت ٕٔىٗ اوت ثب٠ث ٌٛؼ وٝ (1984، 10)وبوتبِؽی ٚ ٚـتٕٗ

ٚ اٞؽافی وٙٙؽ وٝ ثبقؼٜ قٔب٘ی  ٞب پفٚلٜت ٌفوت ٍ٘ففتٝ ٚ ؼـ ٠ْٛ ٔٙبثٟ ٔٛخٛؼ ـا ِفف تّٕیٕی ثفای افكایً اـقي ثّٙؽٔؽ

ثب٠ث ِٛـت ٌففتٗ  تٛا٘ؽ ٔیغیفالتّبؼی ؼـ وٙبـ ثفغی ٍٔىلات ٌػّی  ٞبی ٌفایً. (2001، 11)ٔبـوٕٗ ٚ ؼیٍفاٖ ؼاـ٘ؽ تفی وٛتبٜ
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ایٗ ثؽاٖ ١ٔٙبوت وٝ ٔبِىبٖ غبـج اق  .(2001، 1)ٌِٛك ٚ ؼیٍفاٖ الؽأبتی اق وٛی ٔبِىبٖ یب ٔؽیف٠بُٔ ٌٛؼ وٝ ثٝ ٘فٟ ٌفوت ٘جبٌؽ

ایدبؼ اٍ٘یكٜ ثفای ٘ٝبـت ٞف زٝ ثیٍتف ثف ٠ّٕىفؼ  ثٝ ؼ٘جبَوبقٔبٖ ثبیؽ افكایً ثفٚت ـا اق فٟفوت اٞؽاف غٛؼ غبـج وفؼٜ ٚ پیٛوتٝ 

 ٞبی ویىتٓٚ اففاؼ ؾیٙفٟ ؼـ ٌفوت اق  ٞب ٌفٜٚ، ایٗ ٍٔىلات ثبِمٜٛ ثب٠ث غٛاٞؽ ٌؽ وٝ تطمیكایٗ  ٞبی یبفتٌٝفوت ثبٌٙؽ. ثٙبثف 

 .ثفای ٘ٝبـت ثف وبـ ٞیأت ٔؽیفٜ اوتفبؼٜ وٙٙؽ تفی ـوٕی

 ثٝ ؼِیُوٛزه  ٞبی ٌفوتوٛزه ٚخٛؼ ؼاـؼ، ٠ؽْ إ٘یٙب٘ی اوت وٝ  ٞبی ٌفوتثكـي ٚ  ٞبی ٌفوتوٝ ثیٗ  تفبٚتی تفیٗ ٟٔٓ

لبثُ  تب ضؽٚؼوٛزه  ٞبی ٌفوت(. 2001، 3؛ ٚیٙجفي ٚ ِٙؽوتف1994ْٚ، 2)اوتٛـی یفیتی ثب آٖ ـٚثفٚ ٞىتٙؽفمؽاٖ ٔٙبثٟ ٔبِی ٚ ٔؽ

ثب  ٔؤثف اـتجب٘بتؼـ ایدبؼ  پؿیفی ا١٘ٙبفـا ثٝ  ٞب آٖ٘یبقٌبٖ ٞىتٙؽ ٚ ٕٞیٗ أف ٘یبق  لبثُ تٛخٟی فبلؽ لؽـت ویبوی ٚ التّبؼی ٔٛـؼ

ا٠ٕبی  ثٙؽی تفویتوٝ ا٘تػبة ٚ  ـٚؼ ٔی، اٌفزٝ ا٘تٝبـ ایٗ ضبَثب  (. 1978، 4)ففف ٚ وبلا٘یه وٙؽ ٔیٔطیٗ غبـج اق وبقٔبٖ ثیٍتف 

تٛخٝ ی زٙؽاٖ ٔٛـؼ ٞبی یبفتٝ، زٙیٗ آٚـؼ ٔیٔؽیفٜ ففاٞٓ  ٞیبتٔٙبث١ی ثبٌؽ وٝ  تأثیفثیٍتف تطت  ٞب ٌفوتٔؽیفٜ ؼـ ایٗ لجیُ  ٞیبت

ٔٛخٛؼ،  ٞبی یبفتٝٙبوت ثٛؼ. ثٙبثف . اق ٔیبٖ زٟبـ ففٔیٝ ٔٙفش ٌؽٜ تٟٙب یه ٔٛـؼ ؼاـای پٍتٛا٘ٝ ٠ّٕی ٌٔیف٘ؽ ٕ٘یلفاـ  تبئیؽٚ 

 .ٔطیٙی لبثُ تٛٔیص اوت٘یبق ثٝ تىٟیُ ؼوتفوی ثٝ ٔٙبثٟ ٟٔٓ  ٚاوٙٝ ثٝٔؽیفٜ تٟٙب  ٞیبتتٛإ٘ٙؽوبقی 

غٛؼ  ثٝ غٛؼیٔؽیفٜ ضٕبیت وٙٙؽ،  ٞیبتی وٝ اق تٛٔیطبت تئٛـی ٚاثىتٍی ثٝ ٔٙبثٟ ٚ ؼـ ٘تیدٝ آٖ تٛإ٘ٙؽوبقی ٞبی یبفتٝفمؽاٖ 

 ؛ؼٞؽ ٔیٌفت، ٘ٝفیٝ ٚاثىتٍی ثٝ ٔٙبثٟ ٍ٘بٖ  تٛاٖ ٔیغلاِٝ  ٘ٛـ ثٝثیٍتف ؼـ ایٗ قٔیٙٝ اوت.  ٞبی ثفـویٍ٘بٖ ؼٞٙؽٜ ٘یبق ثٝ 

 ٍٔبـوتی ٚ ـوٕی ؼاـ٘ؽ ٞبی ف١بِیتوٝ ثب وٕجٛؼ ٔٙبثٟ ثیٍتفی ـٚثفٚ ٞىتٙؽ، تٕبیُ ثیٍتفی ثٝ وىت ٔٙبثٟ اق ٘فیك  ٞبیی وبقٔبٖ

 ا٘ؽاقی ـاٜی ثبـقتف اوت وٝ ٔفاضُ اِٚیٝ ٞبی ٌفوت ثٙبثفایٗ ٘مً ٘ٝفیٝ ٚاثىتٍی ثٝ ٔٙبثٟ ؼـ ٞیأت ٔؽیفٜ.  (1978، 5)ففف ٚ وبلا٘یه

، 6)ؼیّی ٚ ؼاِتٖٛ ٍبٖ اوتفبؼٜ وٙٙؽٞبی ف١بِیتثفای ١ٔففی وبقٔبٖ ٚ ٍٔفٚٞ وفؼٖ  ٌبٖ ٔؽیفٜ ٞیبتٙؽ اق تٛا٘ ٔیٚ  ثف٘ؽ ٔیثىف 

ٍٔبـوتی ـوٕی ثفای ؼوتفوی ثٝ ٔٙبثٟ ضیبتی  ٞبی ف١بِیتایٗ، ثىیبـ ضیبتی اوت وٝ اق . ؼـ ایٗ ٌف(2003، 7؛ ؼٚیر ٚ ـق1993

 (1993، 8)ثفذ ٚ ٞیٛن غیفـوٕی وىت ٚ وبـ وٕه ٌففتٝ ٌٛؼ ٞبی ٌجىٝٔؽیفٜ ثفای ایدبؼ  ٞیبتاوتفبؼٜ ٌٛؼ ٚ اق ا٠ٕبی 

وبَ ثٛؼ.  14.8 ٞب آٖثٛؼ٘ؽ زفاوٝ ٔیبٍ٘یٗ وٗ  ٘ٛپبیی ٘ىجتبً ٞبی ٌفوت تطمیك ضبٔفٔٛخٛؼ ؼـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛـؼ ثفـوی  ٞبی ٌفوت

ؼاٌتٙؽ. ثف ٕٞیٗ اوبن، وٗ ٌفوت ١ٙٔىه وٙٙؽٜ ضیث قٔب٘ی  ٔتٛوٙی اق ٘ىجتبًوبثمٝ ف١بِیت  ٞب آٖٕٞسٙیٗ ت١ؽاؼ لبثُ تٛخٟی اق 

 ٞبی ٌفوتٔٙبثٟ ؼـ  تأثیفثفای ؼـن اٌبـٜ ٌؽ  تف پیًوٝ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖؼـ ٘تیدٝ . ثبٌؽ ٔیٚ ؼوتفوی وبقٔبٖ ثٝ ٔٙبثٟ ضیبتی  خبیٍبٜ

 تطمیك تٟٙب ٌٌٛٝ ثىیبـ وٛزىی اق ایٗ ؼـیبی پفٔطتٛا ـا پًٌٛ ؼاؼٜ اوت. ٚ ایٗ وٛزه، ثٝ ٔٙب١ِبت ثیٍتفی ٘یبق اوت
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Abstract 

 
Board of Directors as the active ingredient and facilitator in the social, political, economic and cultural organization, 

the responsibilities have that responsibility to either formally or informally defined in the job description. What is 

clearly evident in recent research, is to understand the board when they can realize their responsibilities properly 

understood and appropriate measures to fulfill them to attract business. Therefore, empowering the Board of Directors 

as a very important issue in realizing this organization has been of interest to researchers. 

This study sought to identify the impact of small businesses is the empowerment of the Board of Directors. In this 

study, the anticipated results of the company's dependence theories and factors to consider some factors by 

empowering the Board of Directors has been used in businesses.  

This study focuses more on the High Representative for foreign managers from the company's board of numerous 

managers and other positions considered key to it. Statistical analysis on a sample group consists of 45 companies 

were small and it was determined that empower the board of directors of small companies an important role in 

securing the consent of those who are not involved directly in the management of organizations under their ownership. 

Other factors affecting empowerment of the Board of Managing Directors may be young, high levels of exports and 

poor performance noted in the past. However, despite the impact of possible factors outside the company's owners do 

not seem very effective and powerful. 
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