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 ُچکید

قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى ثَز. ضٍـ ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی ّبی تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض ّسف پػٍّف حبضط ثطضؾی 

وِ تؼساز آًْب  1394پیوبیكی ٍ خبهؼِ آهبضی قبهل ولیِ وبضوٌبى قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى زض ؾبل  -پػٍّف تَصیفی

ثِ ضٍـ ًوًَِ گیطی تصبزفی عجمِ ای هتٌبؾت ثب خبهؼِ آهبضی اًتربة  وًِفط اًتربة قس  341حدن ًوًَِ ًفط ثَز.  7011

 ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی ّبی تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی هحمك ؾبذتِ ثبؾَالی  30قسًس. اثعاض اًساظُ گیطی قبهل پطؾكٌبهِ 

هتغیطُ، ٍ تحلیل ٍاضیبًؽ ته  tخْت تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّب اظ ضٍقْبی آهبضی  ثَز. 84/0ٍ پبیبیی 72/0ضطیت ضٍایی 

هسیطیت ، آهَظـ وبضوٌبىثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی ًتبیح ًكبى زاز وِ ثط اؾبؼ زیسگبُ وبضوٌبى،  )هبًَا( اؾتفبزُ قس. چٌسهتغیطُ

خْت تَاًوٌسؾبظی  )زاًف هحَض( فٌبٍضی اعلاػبت، حوبیت هسیطاى،ٍ ؾبذتبضّبی هٌبؾت اؾتطاتػی، )زاًف هحَض( ٍ ضّجطی

  قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى ثِ عَض هؼٌبزاضی هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفت.زض هٌبثغ اًؿبًی 
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 هقدهِ

ّب ٍ فؼبلیت ّبی زض زًیبی اهطٍظ وِ زًیبی ؾبظهبى ّبؾت، ًیطٍی اًؿبًی ثِ ػٌَاى ثب اضظـ تطیي هٌبثغ ؾبظهبًی، هحَض ضٍیىطز

ؾبظهبًی ثَزُ ٍ زض اػتلای اّساف ٍ آضهبى ؾبظهبى ًمف اؾبؾی ایفب هی وٌس. تَاًوٌس ؾبظی ثِ ػٌَاى ػبهل ًدبت ثرف ٍ اثعاضی 

 قٌبذتِ قسُ زض هسیطیت ظَْض ًوَزُ اؾت ٍ ثِ یىی اظ هْوتطیي هجبحث ضٍظ هجسل گكتِ اؾت.

سى، هدَظ زازى، اضائِ هسضن ٍ تَاًب قسى هؼٌی قسُ اؾت. ظیوطهي زض فطٌّگ آوؿفَضز، لسضتوٌس ق 1ٍاغُ تَاًوٌسؾبظی

 زض آى اظ تصَضی وؿی ّط اؾت. هوتٌغ ٍ ؾْل آى تؼطیفی اظ ی اضائِ وِ اؾت ای ٍاغُ اؾت، تَاًوٌسؾبظی ( هؼتمس2012)

 ؾبل ثِ اًوٌسؾبظیاصغلاح تَ تؼطیف اٍلیي زاضًس. تبضیرچِ اقطاف آى ثِ ووی افطاز حمیمتبً زّس، اهب هی پطٍضـ ذَز شّي

 اػغب فطز ثِ ثبیس اذتیبض ایي .زاًؿتٌس هی فطز ؾبظهبًی ًمف اذتیبض زض تفَیض ضا تَاًوٌسؾبظی آى زض وِ گطزز ثطهی 1788

( زض تؼطیف تَاًوٌسؾبظی ػَاهلی، چَى: اًگیعـ زضًٍی، 2008) 2(. ضاثیٌع1389قَز)آلبیبض،  زیسُ اٍ ًمف ؾبظهبًی زض یب گطزز

بذتبض قغل، اًتمبل لسضت یب اذتیبض ٍ تؿْین هٌبثغ ٍ اعلاػبت ثِ وبض ضفتِ اؾت. تَاًوٌسؾبظی زض حمیمت ازضان ٍ تؼْس، ؾ

( تَاًوٌس 2013) 3فطایٌس هؿتوط ٍ زائوی اؾت ٍ زض هحیظ پَیب زض ؾغَح هتفبٍت هَضز تدعیِ ٍ تحلیل لطاض هی گیطز. وبضتط

ٍ الساهبتی وِ اظ ضاُ تَؾؼِ لبثلیت ٍ قبیؿتگی افطاز زضخْت ؾبظی وبضوٌبى، ػجبضت اؾت اظ هدوَػِ ؾیؿتن ّب، ضٍـ ّب 

ّبی ؾبظهبى ثِ وبض گطفتِ هی  ، ثبلٌسگی ٍ ضقس ٍ قىَفبیی ؾبظهبى ٍ ًیطٍی اًؿبًی ثب تَخِ ثِ ّسف ثْجَز ٍ افعایف ثْطُ ٍضی

 قًَس. 

ي توبم ؾبظهبًْب ثِ ػٌَاى اثعاض ثطذَضز ثٌبثطایي تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ثِ ػٌَاى في هسیطیتی تلمی قسُ اؾت وِ هی تَاًس زض ثی

ثب ًیبظّبی هكبغل ًَیي خْبًی وبضثطز زاقتِ ثبقس. ثِ عَض ولی تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى هكتول ثط یه ضٍیىطز ًَآٍضاًِ زض وبض ثب 

 افطاز ٍ خبثدبیی لسضت اظ هفَْم وٌتطل هسیطیت ثبلا ثِ هسیطیت ؾغَح پبییي تط ؾبظهبًی اؾت.

هبًی وِ ؾبظهبى ثبیس ثِ عَض هؿتوط ٍ هساٍم زض حبل تغییط ثبقس ٍ ثتَاًس زض صحٌِ ضلبثت ذَز ضا حفظ زض زًیبی خسیس ؾبظ

وٌس، اصَل ؾٌتی هسیطیت ٍ ؾبظهبى هبًٌس زیَاى ؾبلاضی، فطهبًسّی ٍ وٌتطل خبیگبّی ًساضز. ضاّجطزّبی هجتٌی ثط وٌتطل 

، ؾلؿلِ هطاتت اذتیبض ٍ اؾتبًساضزؾبظی فؼبلیت ّب ثطای یىٌَاذت زیَاى ؾبلاضاًِ یؼٌی اخطای همطضات، لَاًیي، زؾتَضالؼول ّب

وطزى ضفتبضّبی وبضوٌبى، وبضآیی چٌساًی ًساضز ٍ ًیطٍی اًؿبًی ثطای ثطٍظ اؾتؼسازّب ٍ ذلالیت ّبی ذَز ًیبظ ثِ آظازی ػول 

ثپطزاظز) ػجسالْی ٍ ًَُ اثطاّین، زاضز تب ثتَاًس اظ تَاًبی ّبی ثبلمَُ ذَز اؾتفبزُ وطزُ ٍ ثِ حل هؿبئل ٍ هكىلات ؾبظهبى 

1385.) 

زض چٌیي قطایغی هسیطاى فطصت چٌساًی ثطای وٌتطل وبضوٌبى زض اذتیبض ًساضًس ٍ ثبیس ثیكتطیي ٍلت ٍ ًیطٍی ذَز ضا صطف 

ّبی  اؾتطاتػی. ثٌبثطایي ثبیس قٌبؾبیی هحیظ ذبضخی ٍ زاذلی ؾبظهبى وٌٌس ٍ ؾبیط ٍظبیف ضٍظهطُ ضا ثِ ػْسُ وبضوٌبى ثگصاضًس

 ضا اػوبل وٌٌس وِ ثیكتطیي ثبظزُ ضا ثطای ؾبظهبى زاقتِ ثبقس ٍ تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ضا افعایف زّس. 

 -2آهَظـ وبضوٌبى؛  -1( پٌح اؾتطاتػی ضا ثطای افعایف تَاًوٌسؾبظی زض ؾبظهبى قٌبؾبیی وطز ٍ آًْب ضا قبهل؛ 2012) 4هلْن

فطاّن آٍضزى ؾبذتبضّبی هٌبؾت، ثِ هٌظَض  -5حوبیت هسیطاى؛ٍ  -4ی؛ ثىبضگیطی فٌبٍض -3هسیطیت ٍ ضّجطی)زاًف هحَض(؛ 

افعایف تَاًوٌسؾبظی زض ؾبظهبًْب هؼطفی ًوَزُ اؾت. ایي اثؼبز ثِ ٍضَح ًكبى هی زٌّس وِ اؾتطاتػی ّبی تَاًوٌسؾبظی 

 ی تحمیك حبضط هی ثبقسفطآیٌسی چٌس ثؼسی ٍ پَیبؾت ٍ ثؿیبضی اظ ؾیؿتوْبی ؾبظهبى ضا زض ثط هی گیطز.ایي پٌح ثؼس هجٌب

ثط ایي اؾبؼ،ثطای افعایف تَاًوٌسی ًیطٍی اًؿبًی ثبیس ثْتطیي اؾتطاتػی ّب ضا ثىبض ثطز تب اظ حساوثط تَاى هٌبثغ اًؿبًی زض خْت 

اؾتطاتػی ّبی ثطای تَاًوٌسؾبظی زؾتیبثی ثِ اّساف ؾبظهبى اؾتفبزُ ًوَز. اهب ایي وِ زض قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى اظ چِ 

اؾتفبزُ هی قَز، هَضَػی اؾت وِ زض پػٍّف حبضط ثِ آى پطزاذتِ هی قَز. ثط ّویي هجٌب پػٍّف حبضط ثِ  بثغ اًؿبًیهٌ
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زض ظیط ثِ ثطذی اظ  قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى هی پطزاظز.ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی ّبی تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض  ثطضؾی

 قسُ اؾت.تحمیمبت اًدبم قسُ زض ایطاى ٍ ذبضج اقبضُ 

( زض ظهیٌِ عطاحی ٍ تَؾؼِ هسل اؾتطاتػیه تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی هجتٌی ثط 1390زض تحمیمی وِ خعیی ٍ ضؾتوی)

ضٍیىطز هسیطیت زاًف زض حَظُ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی اًدبم زازًس. ًتبیح ثِ زؾت آهسُ ًكبى زاز وِ اظ ثیي ػَاهل هؤثط ثط 

ؾتطاتػیه ثیكتطیي تأثیط ضا زض تَاًوٌسی وبضوٌبى زاضز ٍ هؤلفِ ثؼس ؾبذتبضی اٍلَیت ثؼسی تَاًوٌسؾبظی اؾتطاتػیه، ػبهل ثؼس ا

 ضا زض اذتیبض زاضز ٍ زض ًْبیت ثؼس فطزی ووتطیي تأثیط ضا زض تَاًوٌسی وبضوٌبى زاضز.

بى زاز وِ اؾتطاتػیه (ثبػٌَاى ثطًبهْطیعیٌیطٍیبًؿبًیسضقطوت صٌبیؼكیطایطاى اًدبم زاز ًتبیح ًك1391زض تحمیمی وِ اّطایی)

تَاًوٌسؾبظی ًیطٍی اًؿبًی قبهل؛ ثطًبهِ ضیعی آهَظقی ًیطٍی اًؿبًی؛ تغییط ؾبذتبض ؾبظهبًی ثِ ؾوت ؾبذتبض زاًف هحَض؛ ٍ 

 حوبیت هسیطاى اظ تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى هی ثبقس.

 "طؾطپطؾت زض ضؾتَضاًْبی ذسهبتیاؾتطاتػیْبی تَاًوٌسؾبظی قغلی وبضوٌبى غی"( زض تحمیمی ثب ػٌَاى 2014)1ّبًؿط ٍ خَضج

تحلیل ػبهلی، ؾبذتبض ػبهل ؾِ ثؼسی ضا ثطای تَاًوٌسؾبظی قغلی ًكبى زاز وِ آهَظـ زاًف خسیس قغلی ٍ ؾبظهبًی، افعایف 

آگبّی وبضوٌبى اظ هؿئَلیتْبی قغلی، ٍ ثْجَز هْبضتْبی اًؿبًی ؾِ ثؼس اؾتطاتػیْبی تَاًوٌسؾبظی قغلی وبضوٌبى ثَزُ اؾت. 

 ي یبفتِ ّبی هطتجظ ثب ٍیػگیْبی خوؼیت قٌبذتی پبؾد زٌّسگبى تفبٍت هؼٌبزاضی ضا ثیي ًظطات آًْب ًكبى ًساز. ّوچٌی

ثطضؾی تدطثی اضتجبط ثیي ؾیؿتوْبی اًساظُ گیطی ػولىطز اؾتطاتػیه، قفبفیت ًمف، "( زض پػٍّكی ثب ػٌَاى 2014) 2ّبل

ظهبًْبی تَلیسی اؾتطالیب ثِ ایي ًتبیح ضؾیس : ؾیؿتوْبی اًساظُ گیطی تَاًوٌسؾبظی قغلی زض ثیي هسیطاى ٍاحسّبی وبضی زض ؾب

ػولىطز، غیط هؿتمین ثب ػولىطز هسیطیتی اظ عطیك تَاًوٌسؾبظی قغلی ٍ قفبفیت ًمف اضتجبط زاضز.  ؾیؿتوْبی اًساظُ گیطی 

تجبط هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضز.  ػولىطز ثب چْبض ثؼس تَاًوٌسؾبظی قغلی ) هؼٌی زاضی، قبیؿتگی، اؾتملال ٍ هَثط ثَزى( اض

ّوچٌیي اثؼبز تَاًوٌسؾبظی قغلی اضتجبط هثجتی ثب ضضبیت قغلی ٍ ػولىطز هسیطیتی زاضز. ؾیؿتوْبی اًساظُ گیطی ػولىطز 

اضتجبط هثجتی ثب زٍ ثؼس قفبفیت ًمف ) قفبفیت ّسف ٍ قفبفیت فطآیٌس( زاضز وِ ثِ ًَثِ ذَز ثب تَاًوٌسؾبظی قغلی، ضضبیت 

ىطز هسیطیتی اضتجبط هؿتمیوی زاضز. ٍ زض ًْبیت ؾیؿتوْبی اًساظُ گیطی ػولىطز ، اعلاػبت ػولىطزی هجتٌی ثط قغلی ٍ ػول

فٌبٍضی اعلاػبت ضا هَخت افعایف زاًف ٍ آگبّی ٍ ثِ ػٌَاى اؾتطاتػیْبی تَاًوٌسؾبظی قغلی هسیطاى هَضز تبییس لطاض گطفتِ 

 اؾت.

 

 رٍش تحقیق

قطوت فَلاز ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی ّبی تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض ػٍّكگط زضصسز ثطضؾی تَخِ ثِ ایٌىِ زض ایي پػٍّف، پ

هجبضوِ اصفْبى، ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ ٍ ثط اؾبؼ ًظطات وبضوٌبى ثَزُ ثٌبثطایي، ضٍـ پػٍّف تَصیفی  ًَع پیوبیكی هی 

 ثبقس

ثَزُ وِ عجك اعلاػبت زضیبفتی اظ  1394ى زض ؾبل خبهؼِ پػٍّف حبضط، قبهل ولیِ وبضوٌبى قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْب

ثبقس ًفط هی 7000قطوت فَلاز تؼساز آًْب 

( اؾتفبزُ  قس.ثط اؾبؼ هحبؾجبت ایي خسٍل ثطای خبهؼِ 1970) 3ثطای تؼییي حدن ًوًَِ آهبضی اظ خسٍل وطخیؽ ٍ هَضگبى

ًفط اًتربة قس ٍ ثِ  364ایي حدن ًوًَِ پػٍّف ًفط وفبیت هی وٌس ثٌبثط 364ًفط حدن ًوًَِ ای ثطاثط ثب  7011آهبضی ثب 

ػسز ثَز. 341ّویي هیعاى پطؾكٌبهِ ثیي وبضوٌبى تَظیغ گطزیس اهب پطؾكٌبهِ ّبی ثطگكتی 

پٌح ثؼس آهَظـ  هحمك ؾبذتِ قبهل ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی ّبی تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًیاثعاض گطز آٍضی اعلاػبت پطؾكٌبهِ 

فطاّن آٍضزى ؾبذتبضّبی هٌبؾت  -5حوبیت هسیطاى؛ٍ  -4ثىبضگیطی فٌبٍضی؛  -3ضّجطی)زاًف هحَض(؛ هسیطیت ٍ  -2وبضوٌبى؛ 
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 -  Krejcie & Morgan 
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 72/0ًفط اؾبتیس ٍ صبحجٌظطاى ذَاؾتِ قس. ٍ ضطیت ضٍایبیی آى ثطاثط  7ٍ ؾپؽ خْت تؼییي اػتجبض هحتَایی اظ هی ثبقس. 

 ثسؾت آهس.  

غبلؼبت همسهبتی ٍ تؼییي ٍاضیبًؽ ؾؤالات، اظ عطیك ضطیت آلفبی ّوچٌیي ثطای ؾٌدف پبیبیی پطؾكٌبهِ پؽ اظ اًدبم یه ه

خْت تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّب اظ ضٍقْبی آهبضی  ته هتغیطُ،  ثِ زؾت آهس. 84/0وطًٍجبخ هَضز هحبؾجِ لطاض گطفت وِ ضطیت 

 .ٍ تحلیل ٍاضیبًؽ چٌسهتغیطُ)هبًَا( اؾتفبزُ قس

 

 یافتِ ّای تحقیق

 سَال اصلی تحقیق :  

 قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى چِ لسض اؾت؟ زض  تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی ّبیاؾتطاتػی ْیٌِ ؾبظی هیعاى ث

ضركت تَاًوٌدسازی هٌابع اًساًی در  ّایاستراتصی هیساى  تك هتغیرُ، هقایسِ هیاًگیي tًتایج آزهَى  (1جدٍل 

 (3) هیاًگیي فرضیفَلاد هباركِ اصفْاى با 

هیبًگیي 

 فطضی
 هیبًگیي

 اًحطاف

 هؼیبض
t 

ؾغح 

 هؼٌبزاضی
 

3 
  

76/3 37/0 11/34 001/0 

 

اؾتفبزُ قس وِ ثب تَخِ ثِ ایي وِ 0/05زض ؾغح «  t » اظ آظهَىهؼٌبزاضی  ؾغح زض تحلیل اؾتٌجبعی ثِ هٌظَض ثطضؾی

تَاى  هی ثٌبثطایي( ثعضگتط ثَزُ 95/1ظ همساض ثحطاًی خسٍل)حبصلِ ًیع ا t( ثعضگتط ٍ 3( اظ هیبًگیي فطضی)76/3هیبًگیي حبصلِ)

قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى ثِ عَض اؾتطاتػی ّبی تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض ثط اؾبؼ زیسگبُ وبضوٌبى،  ًتیدِ گطفت وِ

 هؼٌبزاضی هَضز اؾتفبزُ لطاض هی گیطز.

 

 فرضیِ اٍل پصٍّص: 

 قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى اؾتفبزُ هی قَز.  اًؿبًی زض  خْت تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ آهَظـ وبضوٌبىثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی  

 تك هتغیرُ فرضیِ ٍل tًتایج آزهَى  (2جدٍل 

 

 

 

 

 

 

اؾتفبزُ قس وِ ثب تَخِ ثِ ایي وِ 0/05زض ؾغح «  t » اظ آظهَىهؼٌبزاضی  ؾغح زض تحلیل اؾتٌجبعی ثِ هٌظَض ثطضؾی 

تَاى  هی ثٌبثطایي( ثعضگتط ثَزُ 95/1ظ همساض ثحطاًی خسٍل)حبصلِ ًیع ا t( ثعضگتط ٍ 3( اظ هیبًگیي فطضی)64/3هیبًگیي حبصلِ)

قطوت اًؿبًی زض  خْت تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ آهَظـ وبضوٌبىثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی ثط اؾبؼ زیسگبُ وبضوٌبى،  ًتیدِ گطفت وِ

 فَلاز هجبضوِ اصفْبى ثِ عَض هؼٌبزاضی هَضز اؾتفبزُ لطاض هی گیطز.

 

 

هیبًگیي 

 فطضی
 هیبًگیي

اًحطاف 

 هؼیبض
T 

ؾغح 

 هؼٌبزاضی
 

3 
  

64/3 38/0 24/31 001/0 
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 فرضیِ دٍم پصٍّص: 

قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى خْت تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض  هسیطیت ٍ ضّجطی)زاًف هحَض(ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی 

 اؾتفبزُ هی قَز.

 

 دٍم تك هتغیرُ فرضیِ tًتایج آزهَى  (3جدٍل 

هیبًگیي 

 فطضی
 هیبًگیي

اًحطاف 

 هؼیبض
T 

ؾغح 

 هؼٌبزاضی
 

3 
  

68/3 53/0 59/23 001/0 

 

اؾتفبزُ قس وِ ثب تَخِ ثِ ایي وِ 0/05زض ؾغح «  t » اظ آظهَىهؼٌبزاضی  ؾغح زض تحلیل اؾتٌجبعی ثِ هٌظَض ثطضؾی

تَاى  هی ثٌبثطایي( ثعضگتط ثَزُ 95/1ظ همساض ثحطاًی خسٍل)حبصلِ ًیع ا t( ثعضگتط ٍ 3( اظ هیبًگیي فطضی)68/3هیبًگیي حبصلِ)

خْت تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ  هسیطیت ٍ ضّجطی)زاًف هحَض(ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی ثط اؾبؼ زیسگبُ وبضوٌبى،  ًتیدِ گطفت وِ

 قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى ثِ عَض هؼٌبزاضی هَضز اؾتفبزُ لطاض هی گیطز.اًؿبًی زض 

 

 ِ سَم پصٍّص: فرضی

قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى اؾتفبزُ هی خْت تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض ثىبضگیطی فٌبٍضی اعلاػبت ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی 

 .قَز

 تك هتغیرُ فرضیِ سَم tًتایج آزهَى  (4جدٍل 

هیبًگیي 

 فطضی
 هیبًگیي

اًحطاف 

 هؼیبض
t 

ؾغح 

 هؼٌبزاضی
 

3 
  

71/3 35/0 75/37 001/0 

 

اؾتفبزُ قس وِ ثب تَخِ ثِ ایي وِ 0/05زض ؾغح «  t » اظ آظهَىهؼٌبزاضی  ؾغح زض تحلیل اؾتٌجبعی ثِ هٌظَض ثطضؾی

تَاى  هی ثٌبثطایي( ثعضگتط ثَزُ 95/1ظ همساض ثحطاًی خسٍل)حبصلِ ًیع ا t( ثعضگتط ٍ 3( اظ هیبًگیي فطضی)71/3هیبًگیي حبصلِ)

خْت تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی ثىبضگیطی فٌبٍضی اعلاػبت ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی اؾبؼ زیسگبُ وبضوٌبى، ثط  ًتیدِ گطفت وِ

 قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى ثِ عَض هؼٌبزاضی هَضز اؾتفبزُ لطاض هی گیطز.زض 

 

 فرضیِ چْارم پصٍّص: 

 فَلاز هجبضوِ اصفْبى اؾتفبزُ هی قَز.قطوت خْت تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض  حوبیت هسیطاىثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی 
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 تك هتغیرُ فرضیِ چْارم tًتایج آزهَى  (5جدٍل 

هیبًگیي 

 فطضی
 هیبًگیي

اًحطاف 

 هؼیبض
t 

ؾغح 

 هؼٌبزاضی
 

3 
  

03/4 40/0 92/47 001/0 

 

بزُ قس وِ ثب تَخِ ثِ ایي وِ اؾتف0/05زض ؾغح «  t » اظ آظهَىهؼٌبزاضی  ؾغح زض تحلیل اؾتٌجبعی ثِ هٌظَض ثطضؾی

تَاى  هی ثٌبثطایي( ثعضگتط ثَزُ 95/1ظ همساض ثحطاًی خسٍل)حبصلِ ًیع ا t( ثعضگتط ٍ 3( اظ هیبًگیي فطضی)03/4هیبًگیي حبصلِ)

قطوت خْت تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض  حوبیت هسیطاى ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػیثط اؾبؼ زیسگبُ وبضوٌبى،  ًتیدِ گطفت وِ

 ز هجبضوِ اصفْبى ثِ عَض هؼٌبزاضی هَضز اؾتفبزُ لطاض هی گیطز.فَلا

 

 فرضیِ پٌجن پصٍّص: 

قطوت فَلاز خْت تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض ؾبذتبضّبی هٌبؾت)زاًف هحَض( ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی ؾبظی اؾتطاتػی 

 هجبضوِ اصفْبى اؾتفبزُ هی قَز.

 

 تك هتغیرُ فرضیِ پٌجن tًتایج آزهَى  (6جدٍل 

هیبًگیي 

 فطضی
 هیبًگیي

اًحطاف 

 هؼیبض
t 

ؾغح 

 هؼٌبزاضی
 

3 
  

75/3 48/0 93/26 001/0 

 

اؾتفبزُ قس وِ ثب تَخِ ثِ ایي وِ 0/05زض ؾغح «  t » اظ آظهَىهؼٌبزاضی  ؾغح زض تحلیل اؾتٌجبعی ثِ هٌظَض ثطضؾی

تَاى  هی ثٌبثطایي( ثعضگتط ثَزُ 95/1ظ همساض ثحطاًی خسٍل)لِ ًیع احبص t( ثعضگتط ٍ 3( اظ هیبًگیي فطضی)75/3هیبًگیي حبصلِ)

خْت ؾبذتبضّبی هٌبؾت)زاًف هحَض( ؾبظی اؾتطاتػی  ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػیثط اؾبؼ زیسگبُ وبضوٌبى،  ًتیدِ گطفت وِ

 گیطزقطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبى ثِ عَض هؼٌبزاضی هَضز اؾتفبزُ لطاض هی تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض 
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 تَاًوٌدسازی هٌابع اًساًی  ّای(ًتایج آزهَى فریدهي رتبِ بٌدی هیاًگیي هَلفِ ّای استراتصی 7جدٍل ضوارُ 

 

هیبًگیي  هٌجغ ضتجِ

 ضتجِ ای 

df  ُآهبض

 فطیسهي

ؾغح 

 هؼٌبزاضی

حوبیت  اٍل

 هسیطاى 

02/4  

 

 

4 

 

 

 

54/203 

 

 

 

001/0 

ؾبذتبضّبی  زٍم

)زاًف هٌبؾت

  هحَض(

92/2 

ثىبضگیطی  ؾَم

فٌبٍضی 

 اعلاػبت

80/2 

 آهَظـ چْبضم

 وبضوٌبى

68/2 

  ضّجطی پٌدن

 

زض تحلیل اؾتٌجبعی ثِ هٌظَض ضتجِ ثٌسی هیبًگیي ّبی حبصلِ اظ هتغیطّبی پػٍّف آهبضُ فطیسهي تفبٍت هؼٌبزاضی ضا ثیي ضتجِ 

 هسیطیت ٍ ضّجطیاٍلیي ضتجِ ٍ هیبًگیي هَلفِ  هسیطاىحوبیت  ثٌسی هیبًگیي ّب ًكبى هی زّس وِ زض ایي هیبى هیبًگیي هَلفِ

 آذطیي ضتجِ ضا زاضا اؾت.

 

 )هاًَا(F( ًتایج آزهَى 8جدٍل

هدوَع  هٌجغ هتغیط

 هدصٍضات

Df  هیبًگیي

 هدصٍضات

f  ؾغح

 هؼٌبزاضی

 ضطیت اتب

 

 

 خٌؽ

 07/0 51/0 43/0 2 1 2 وبضوٌبى  آهَظـ

 10/0 01/0 38/6 24/21 1 24/21 هسیطیت ٍ ضّجطی

 07/0 04/0 27/4 63/20 1 63/20 ثىبضگیطی فٌبٍضی اعلاػبت

 48/0 001/0 59/55 87/297 1 87/297 حوبیت هسیطاى

)زاًف ؾبذتبضّبی هٌبؾت

 هحَض(

04/0 1 04/0 007/0 93/0 001/0 

 

 

 تحصیلات

 07/0 12/0 22/2 84/9 3 69/19 وبضوٌبى  آهَظـ

 17/0 005/0 91/5 42/18 3 85/36 هسیطیت ٍ ضّجطی

 52/0 001/0 46/31 07/80 3 15/160 ثىبضگیطی فٌبٍضی اعلاػبت

 17/0 004/0 22/6 96/53 3 92/107 حوبیت هسیطاى

 14/0 08/0 22/2 58/25 3 15/51)زاًف ؾبذتبضّبی هٌبؾت
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 هحَض(

 

 

ؾبثمِ 

 ذسهت

 29/0 001/0 26/12 22/41 2 44/82 وبضوٌبى  آهَظـ

 46/0 001/0 38/25 08/51 2 17/102 هسیطیت ٍ ضّجطی

 56/0 001/0 37 33/86 2 67/172 ثىبضگیطی فٌبٍضی اعلاػبت

 03/0 43/0 85/0 72/8 2 43/17 حوبیت هسیطاى

)زاًف ؾبذتبضّبی هٌبؾت

 هحَض(

74/57 2 87/28 56/2 06/0 16/0 

 

F  5هكبّسُ زض ؾغح%P آهَظـ وبضوٌبى، ى ثطاؾبؼ خٌؽ زض هَلفِ ّبی تفبٍت هؼٌبزاضی ضا ثیي ًظطات وبضوٌب

تفبٍت هؼٌبزاضی ضا ثیي ًظطات وبضوٌبى ثطاؾبؼ هسیطیت ٍ ضّجطی)زاًف هحَض(، ثىبضگیطی فٌبٍضی، ٍ حوبیت هسیطاى، 

ٍ تفبٍت هؼٌبزاضی ضا ثیي ًظطات هسیطیت ٍ ضّجطی)زاًف هحَض(، ثىبضگیطی فٌبٍضی، ٍ حوبیت هسیطاى، تحصیلات زض هَلفِ ّبی 

ًكبى هی آهَظـ وبضوٌبى، هسیطیت ٍ ضّجطی)زاًف هحَض(،ٍ ثىبضگیطی فٌبٍضی، بضوٌبى ثطاؾبؼ ؾٌَات ذسهتی زض هَلفِ ّبی و

 زّس.
 

 ّایاستراتصی  در خصَص هَلفِ ّایًظرات كاركٌاى هقایسِ هیاًگیي  LSDًتایج آزهَى تعقیبی  (9جدٍل 

 ٍ تحصیلاتبراساض هتغیرّای سابقِ خدهت تَاًوٌدسازی هٌابع اًساًی 

 

 ؾغح هؼٌبزاضی اذتلاف هیبًگیي گطٍُ هَلفِ هتغیط

 آهَظـ ؾبثمِ ذسهت

 وبضوٌبى 

 001/0 -24/0 ؾبل 10-20 ؾبل 10ظیط 

هسیطیت ٍ 

 ضّجطی

 03/0 -12/0 ؾبل 10-20 ؾبل 10ظیط 

ثىبضگیطی 

فٌبٍضی 

 اعلاػبت

20-10 

 ؾبل

 01/0 -10/0 ؾبل ٍ ثبلاتط 20

هسیطیت ٍ  تحصیلات

 ضّجطی
 فَق زیپلن نزیپل

33/0 001/0 

 001/0 30/0 لیؿبًؽ زیپلن

 001/0 48/0 فَق لیؿبًؽ زیپلن

ثىبضگیطی 

فٌبٍضی 

 اعلاػبت

 001/0 24/0 فَق زیپلن زیپلن

 001/0 21/0 لیؿبًؽ زیپلن

 001/0 29/0 فَق لیؿبًؽ زیپلن

حوبیت 

 هسیطاى

 001/0 44/0 فَق زیپلن زیپلن

 001/0 15/0 لیؿبًؽ زیپلن

 001/0 18/0 فَق لیؿبًؽ زیپلن
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ًظطات وبضوٌبى ًكبى زاز وِ ثط اؾبؼ ؾبثمِ ذسهت تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي هیبًگیي همبیؿِ هیبًگیي  LSDًتبیح آظهَى تؼمیجی 

 ؾبل ثب زٍ گطٍُ زیگط ٍخَز زاضز. ّوچٌیي ثط اؾبؼ تحصیلات تفبٍت هؼٌبزاضی ثیي 10ًظطات وبضوٌبى ثب ؾٌَات ذسهتی ظیع 

 هیبًگیي ًظطات وبضوٌبى ثب ؾغح تحصیلات زیپلن ثب ؾِ گطٍُ زیگط ٍخَز زاضز. 

 

 ًتایج

 قطوت فَلاز هجبضوِ اصفْبىپػٍّف حبضط، ثِ هَضَع ثطضؾی ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی ّبی تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض 

عجمِ ای ثِ ضٍـ ًوًَِ گیطی تصبزفی  بىقطوت فَلاز هجبضوِ اصفْ ًفط اظ وبضوٌبى 341پطزاذتِ اؾت. زض ایي پػٍّف ًظطات 

ّبی  ؾَالی هحمك ؾبذتِ هَضز هغبلؼِ لطاض گطفت. زازُ 30اًتربة ٍ ًظطات آًْب ثِ ٍؾیلِ پطؾكٌبهِ هتٌبؾت ثب خبهؼِ آهبضی 

 حبصلِ ثِ ٍؾیلِ ضٍقْبی آهبضی زض فصل چْبضم هَضز تدعیِ ٍ تحلیل لطاض گطفت.

 

وٌبى، ثْیٌِ ؾبظی اؾتطاتػی آهَظـ وبضوٌبى، هسیطیت ٍ ضّجطی)زاًف هحَض(، ًتبیح ًكبى زاز وِ ثط اؾبؼ زیسگبُ وبض

اؾتطاتػی فٌبٍضی اعلاػبت، حوبیت هسیطاى،ٍ ؾبذتبضّبی هٌبؾت)زاًف هحَض( خْت تَاًوٌسؾبظی هٌبثغ اًؿبًی زض قطوت 

 فَلاز هجبضوِ اصفْبى اؾتفبزُ هی قَز.  

(، 2013(، زٍتٌیه )2014(، ّبًؿط ٍ خَضج )2014ٍیٌگ) یبفتِ ّبی پػٍّف حبضط زض ضاؾتبی یبفتِ ّبی پػٍّف

 ( لطاض زاضز.1387(، ٍ قىٌَّسُ)1391(، اّطایی)1393(، اهیي؛ ؾیسخَازیي ٍ ضهضبًی )2005(، َّچَا ٍ ثطٍؾفط)2013وبضتط)
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Abstract 

 

The aim of the present study was to investigate the optimization of empowering human resources in Esfahan 

Mobarakeh steel company. A descriptive Method was used in the study and the population of the study includes 

all the staff of steel company in 1394 which was 7011 people. 

a sample of 341 was selected using stratified random sampling. The instrument contains a researcher - made 

questionnaire with 30 questions concerning empowerment strategies of human resources with reliability of 0.84 

respectively. in order to analyzed the data. questionnaire responses were codified as scores and analyzed via T - 

test, Kolmogorov - Simonov test and multivariate analysis of variance (MANOVA). The results indicated that 

based on the point of view of staff, the optimization strategy of staff training, management and leadership 

(Knowledge-based), IT strategies, managers support, and appropriate structures have been used significantly in 

steel company to empower the human resources. In p<5% there was a significant difference among the staff s 

opinions based on gender on employees training components, management and leadership (Knowledge - based), 

technology use, and managers support. there was also a significant difference in employee s ideas based on the 

years of employment in components such as employees training, management and leadership (Knowledge-

based), and technology use. 
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