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 ایطاٖ ایلاْ، ٚاحس اؾلأی آظاز ا٘كٍبٜوبضقٙبؾی اضقس ٔسیطیت اخطایی، ز  1
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 چىیذُ

 زض وكٛض ٟٔٓ ٚ وّیسي ولاٖ اٞساف اظ یىی وكٛض ّٔی ٔٙبفغ تأٔیٗ خٟت زض ٌبظ ٚ ٘فت ثرف زض ثٟیٙٝ ٌصاضي ؾیبؾت

 زض ذبْ ٘فت ثعضي نبزضوٙٙسٌبٖ ٌطٜٚ زض فؼبَ حًٛض ٚ ذبْ ٘فت تِٛیس زض ؾبِٝ نس ؾبثمٝ. قٛز ٔی ٔحؿٛة اذیط ٞبي ؾبَ

 ثبٚض ایٗ ثط اقتجبٜ ثٝ وكٛض التهبزي ٌصاضاٖ  ؾیبؾت ٚ ٔؿئٛلاٖ اظ ثؿیبضي وٝ اؾت قسٜ ٛختٔ ٌصقتٝ ؾبَ 60 اظ ثیف ذلاَ

 قبُٔ ٞیسضٚوطثٛضي ٔكتطن ٔیساٖ 28 زاقتٗ اذتیبض زض ثب ایطاٖ.  یبفت ذٛاٞس ازأٝ ٕٞچٙبٖ ضٚ٘س ایٗ ٘یع آیٙسٜ زض وٝ ثبقٙس

 ایٗ اظ وٝ اؾت خٟبٖ وكٛضٞبي ٔؼسٚز اظ یىی ٕٞؿبیٝ ضوكٛ ٞفت ثب ٌبظ ٚ ٘فت ٔیساٖ 6 ٚ ٌبظي ٔیساٖ 4 ٘فتی، ٔیساٖ 18

 ٔكتطن ٔیبزیٗ ثرف زض ثٟیٙٝ  ٌصاضي ؾیبؾت إٞیت ثٝ تٛخٝ ثب ِصا. اؾت ثطذٛضزاض ٞیسضٚوطثٛضي ٔكتطن ؾبذتبض تؼساز

 ٔٛضز)  ٌبظ ٚ ٘فت ٔكتطن ٔیبزیٗ تٛؾؼٝ َطحٟبي فؼبِیت اؾتطاتػیه ٔٛا٘غ قٙبؾبیی تحمیك ایٗ ا٘دبْ اظ ٞسف ٌبظ، ٚ ٘فت

 ُٔبِؼبت اظ اؾتفبزٜ ثب ٌٛیٝ 39 ٚ ٔؤِفٝ 4 قبُٔ اي  پطؾكٙبٔٝ ٔٙظٛض ثسیٗ. ثبقس ٔی( آشض ٘فتی ٔیساٖ تٛؾؼٝ َطح ُٔبِؼٝ

 تحّیُ ٚ تدعیٝ ثطاي. قس تٛظیغ ٘فت نٙؼت وبضقٙبؾبٖ اظ ٘فط 111 ثیٗ ٚ َطاحی ٌبظ ٚ ٘فت حٛظٜ وبضقٙبؾبٖ ٘ظطات ٚ پیكیٗ

 ٘یطٚي ثب ٔطتجٍ ٔٛا٘غ ٔسیطیتی، ٔٛا٘غ ٞب، تحطیٓ ٔثجت تأثیط ثیبٍ٘ط ٘تبیح. قس اؾتفبزٜ ؾبزٜ ذُی ضٌطؾیٖٛ آظٖٔٛ اظ ٞب  زازٜ

 اظ ثؼس ٚ زاقتٝ ضا تأثیط ثیكتطیٗ ٔسیطیتی ٔٛا٘غ ثیٗ ایٗ زض. ثٛز ٔكتطن ٔیبزیٗ تٛؾؼٝ ثط ٚضي  ثٟطٜ ثب ٔطتجٍ ٔٛا٘غ ٚ ا٘ؿب٘ی

 .زاقتٙس لطاض ٞب  تحطیٓ ٚ ٚضي  ثٟطٜ ثب جٍٔطت ٔٛا٘غ ا٘ؿب٘ی، ٘یطٚي ثب ٔطتجٍ ٔٛا٘غ تطتیت ثٝ آٖ

 

ٚضي  ثٟطٜ ا٘ؿب٘ی، ٘یطٚي ٔسیطیتی، ٔٛا٘غ تحطیٓ، اؾتطاتػیه، ٔٛا٘غ اؾتطاتػیه، ٔسیطیتّای ولیذی:  ٍاشُ
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 همذهِ -1

 ضا (. اؾتطاتػي1387٘یب،  )ؾؼیس اؾت یبفتٝ ٌؿتطـ ٔسیطیت ٚ ضیعي  ثط٘بٔٝ زض اؾتطاتػي ٔفْٟٛ تبوٖٙٛ 1980زٞٝ  اظ

 ضا ولاٖ اٞساف ثٝ ٘یُ ٚ چٍٍٛ٘ی ؾبذتٝ ٔكرم ضا وّی ٌیطي  خٟت وٝ ا٘س  زا٘ؿتٝ ٞبیی  ؾیبؾت ٚ السأبت اظ ي ٛػٝٔدٕ

 اخطاي ٚ تسٚیٗ ٚخٝ زٚ زاضاي ٔسیطیت  اؾتطاتػیه ( فطآیٙس1991) 1اِىؿب٘سض زیسٌبٜ اظ (.1392ٕ٘بیس )اقطفی،  ٔی تؼییٗ

زاضز )وبؼ اٚلّٛ ٚ  آٖ تؼبٔلات ٚ فطآیٙس ایٗ ثؿتٍی ثٝ اؾتطاتػي، یه ٔٛفمیت ػسْ یب ٔٛفمیت ٚ ثبقس ٔی اؾتطاتػي

 (.2012، 2ٕٞىبضا٘ف

 اؾتطاتػیه ٔسیطیت فطایٙس قٛ٘س، اخطا ثبیس وٝ ٞبیی اؾتطاتػي تسٚیٗ اظ پؽ (1387) ؾطقت ضحٕبٖ ٚ ػّی ٔحت ٌفتٝ ثٝ

 ٘رٛاٞس قطوت ٔٛفمیت ٔتًٕٗ تٟٙبیی ثٝ طاتػياؾت تسٚیٗ. پٛقب٘یس ػُٕ خبٔٝ اؾتطاتػیه افىبض ثٝ ثبیس ثّىٝ یبثس، ٕ٘ی پبیبٖ

 ٕٞیكٝ وٝ چطا زاقت ٘رٛاٞٙس ؾبظٔبٖ ثمبي ٚ ٔٛفمیت زض تأثیطي ٞیچ ، ٘یبیٙس زض اخطا ثٝ ٞب  اؾتطاتػي ایٗ وٝ ظٔب٘ی تب ٚ ثٛز

 اؾتطاتػي اخطاي ایٙىٝ يٕٗ اؾت، تط ٔكىُ (اؾتطاتػي تسٚیٗ) قٛز ا٘دبْ ثبیس آ٘چٝ ٌفتٗ اظ (اؾتطاتػي اخطاي) وبض زازٖ ا٘دبْ

 (.1390)ؾطزاضي،  ٌصاقت ذٛاٞس اثط اي ٚظیفٝ ٚ ثركی ؾُٛح ٕٞٝ ثط ٚ پبییٗ تب ثبلا اظ ، ؾبظٔبٖ ثط

 اظ یىی زض ایٗ پػٚٞف ؾؼی ثط آٖ اؾت وٝ ٔٛا٘غ اؾتطاتػي تٛؾؼٝ ٔیبزٖ ٔكتطن ٘فت ٚ ٌبظ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌیطز چطا وٝ 

 زض ثربض ٔبقیٗ اظ ا٘ؿبٖ ٔٙسي  ثٟطٜ اؾت. أٙیت ا٘طغي ٚ ا٘طغي خٟبٖ، التهبز زض ػٙهط اثطٌصاضتطیٗ ٚ تِٛیس ػٛأُ تطیٗ ٟٔٓ

 ایٗ تحَٛ اظ پؽ ٌطزیس. آٖ اظ ٔٙتح ٞبي  پیكطفت ٚ تحٛلات ٚ نٙؼتی ا٘ملاة ٌیطي ثبػث قىُ تِٛیس چطذۀ چطذب٘سٖ خٟت

 حسٚز زض ایطاٖ زض ٘فت اوتكبف وطز. ا٘طغي حطوت تط اضظاٖ تطخیحبً ٚ وبضاتط ٚ خسیستط ٔٙبثغ یبفتٗ خٟت زض نٙؼتی خٟبٖ

 (.1389ٌطفت )ٌعاضـ ضٞجطزي،  قىُ ایطاٖ ٘فت ٚ نٙؼت آٚضز فطاٞٓ ضا أىبٖ ایٗ پیف نسؾبَ

 زض وكٛض ٟٔٓ ٚ وّیسي ولاٖ اٞساف اظ یىی وكٛض ّٔی ٔٙبفغ تأٔیٗ خٟت زض ٌبظ ٚ ٘فت ثرف زض ثٟیٙٝ ٌصاضي  ؾیبؾت

 زلایُ اظ یىی ٌبظ ٚ ٘فت ثرف وّی ٞبي  ؾیبؾت اثلاؽ ٘یع ٘ظبْ ثبلازؾتی بزاؾٙ ٔٙظط اظ قٛز. ٔی ٔحؿٛة اذیط ٞبي ؾبَ

 ایٗ أب ٌیطز ٔی نٛضت ٌبظ ٚ ٘فت ثرف زض وّی ٞبي  ؾیبؾت چبضچٛة زض ٌصاضي  ؾیبؾت چٙس ٞط اؾت. ٔٛيٛع ایٗ إٞیت

 یه ػٙٛاٖ ثٝ ا٘ساظٜ ٝچ تب وكٛض زض ٌبظ ٚ ٘فت ثرف ولاٖ اخطایی ٞبي  ؾیبؾت آیب وٝ ثٛز ذٛاٞس ُٔطح ٕٞٛاضٜ پطؾف

 فؼّی قطایٍ ثٝ تٛخٝ ثب آیب ایٙىٝ ٚ ثٛز ذٛاٞٙس ُٔطح آیٙسٜ ٞبي ٘ؿُ ٚ فؼّی ٘ؿُ ٔٙبفغ تأٔیٗ ٞسف ثب ثٟیٙٝ ٌصاضي  ؾیبؾت

 ؾیبؾت ٘ٛع ٞط لُغ َٛض قس؟ ثٝ لبئُ اؾتطاتػیه خٙجٝ اظ ٞب  ؾیبؾت ایٗ ثطاي اِٚٛیتی تٛاٖ ٔی ، تحطیٓ ثؼس اظ ثٛیػٜ وكٛض

 اٞساف ثٝ ضؾیسٖ زض ضا ٔب تٛا٘س ٔی فٙی یب ؾبذتبضي التهبزي، اظ اػٓ ٔٛا٘غ ٚ ٔكىلات ثطذی زِیُ ثٝ اخطا ٍٙبْٞ زض ٌصاضي

 ٕٞطاٜ اذتلاف ثب قسٜ تؼییٗ پیف اظ اٞساف ثب ػّٕىطز اظ حبنُ ٘تبیح ٘تیدٝ زض ٚ ٕ٘بیس ٔكىُ زچبض وكٛض ولاٖ ثٟیٙٝ

 (.1389ثبقس)ٌعاضـ ضٞجطزي، 

تبوٖٙٛ آغبظ وطزٜ ٚ  ٞبي ٌصقتٝ ٔرعٖ ٔكتطن ٘فت ٚ ٌبظ ثب وكٛضٞبي ٕٞؿبیٝ ضا اظ ؾبَ 10یس اظ قطوت ّٔی ٘فت ایطاٖ تِٛ

ٞیسضٚوطثٛضي ٔكتطن ٞٙٛظ آغبظ  ٔرعٖ 18اٖ، تِٛیس اظ ایط زض ؾیبٜ َلاي وكف اظ ؾبَ 103 ٌصقتٝ ایٗ زض حبِی اؾت وٝ ثب 

 .٘كسٜ اؾت

 6ٔكتطن اؾت وٝ ثب ػطاق  وٛیتلُط، أبضات ٔتحسٜ ػطثی، ػٕبٖ ٚ  وكٛض ػطاق، ػطثؿتبٖ، 6ٔیساٖ ثب  18ایطاٖ ٔدٕٛػبً زض 

، (2ٚ فبضؼ  1)اؾفٙسیبض، فطٚظاٖ، فبضؼ  ٔیساٖ 4، ػطثؿتبٖ )٘فت قٟط، زّٞطاٖ، پبیساض غطة، آشض، آظازٌبٖ ٚ یبزآٚضاٖ( ٔیساٖ

)ٔیساٖ ٘فتی  ٚ ػٕبٖ ؾّٕبٖ( )فطظاْ، ٘هطت، ٔجبضن ٚ ٔیساٖ 4، أبضات ٔتحسٜ ػطثی )پبضؼ خٙٛثی ٚ ضقبزت( ٔیساٖ 2لُط 

 .ٞط وساْ یه ٔیساٖ ٔكتطن ٘فت ٌٚبظ زاضز ٍٞٙبْ( ٚ وٛیت )ٔیساٖ ٘فتی آضـ(

                                                           
1
 - Alexander 

2
 - Koseoglu et al.  
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 ؾبظي  تدبضي ٚ ثطاي تٛؾؼٝ لاظْ ٞبي  تٛإ٘ٙسي ا٘ساظٜ زض ٌبٜ ٞیچ وكٛض، ٘فت نٙؼت تىِٙٛٛغي ٞبي  لبثّیت اظ آ٘دب وٝ ؾُح

 ایٗ ٔسیطاٖ وٝ اؾت زٞٝ چٙسیٗ ، آقىبض تىِٙٛٛغي قىبف ٕٞیٗ ؾت.ا ٘جٛزٜ نٙؼت ایٗ ٘یبظ ٔٛضز ٚ خسیس ٞبي  تىِٙٛٛغي

اؾت.  زازٜ ؾٛق تىِٙٛٛغي ا٘تمبَ ٞبي  پطٚغٜ الؿبْ ٚ ا٘ٛاع لبِت ٚاضزاتی زض ٞبي  تىِٙٛٛغي اظ اؾتفبزٜ ؾٕت ثٝ ٘بٌعیط ضا نٙؼت

 ثؿیبض ذبضخی ٞبي تحطیٓ تٟسیسات ٚ ُٔمبث زض ضا وكٛض ، ٘فت نٙؼت زض ٚاضزاتی تىِٙٛٛغي ثٝ نطف اتىبي ازأٝ ، زیٍط ؾٛي اظ

 (.1385َجبَجبئیبٖ، ٚ  )حدبظیبٖاؾت  ؾبذتٝ پصیط آؾیت

ٞبي ٟٔٓ ٚ اثط ٌصاض نٙؼت ٘فت ٌٚبظ  یؼٙی ٔیبزیٗ ٔكتطن ضا   ثٙبثطایٗ ٞسف اظ ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف ایٗ اؾت وٝ یىی اظ  ثرف

ٞبي   ٝ ثطضؾی ٚ قٙبؾبیی ٔٛا٘غ اؾتطاتػیه زض فؼبِیت َطحٞبي اخطاي اؾتطاتػي ث ٔٛضز ُٔبِؼٝ لطاض زٞس ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ

، ٔیساٖ  تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن ٘فت ٌٚبظ )ثٝ ػٙٛاٖ ثرف ثبلازؾت( ثپطزاظز ٚ خٟت زلت ٘ظط ٚ ثطآٚضزٞبي زلیك فٙی ٚ ػّٕی

ا٘تربة قسٜ  ٔكتطن ٘فتی آشض زض اؾتبٖ ایلاْ )قٟطؾتبٖ ٟٔطاٖ( ضا وٝ ثب وكٛض ػطاق ٔكتطن اؾت ثٝ ػٖٙٛ ٔٛضز ُٔبِؼٝ

 اؾت.     

 

 هباًی ًظری تحمیك -2

 هذیریت استراتصیه استراتصی ٍ تعریف ٍ هفَْم - 2-1

اضتف،   فطٔب٘سٜ يثٝ ٔؼٙب strategema یٛ٘ب٘ی  كٝیاظ ض 3ياؾتطاتػ  اقبضٜ قٛز. ٚاغٜ ياؾتطاتػ يِغٛ  كٝیاثتسا ثٝ ض ؿتی٘ ثس

 كیتُج ت،یفٗ، ٞسا ياثتسا ثٝ ٔؼٙب ئفْٟٛ اؾتطاتػ طفتٝ قسٜ اؾت.ضٞجط ٌ يثٝ ٔؼٙب agoاضتف ٚ  یثٝ ٔؼٙ stratosٔطوت اظ 

 (.2010، 4)ضٚزَٚ ٚ تئٛ ثىبض ٌطفتٝ قس یثٝ اٞساف خًٙ زض ػّْٛ ٘ظبٔ ُی٘ تخٟ طٚٞبی٘ يؾبظ ٚ ٕٞبًٞٙ

وٝ  یمیَطح ٚاحس، ٕٞٝ خب٘جٝ ٚ تّف هیػجبضت اؾت اظ  ي: اؾتطاتػوٙس یٔ فینٛضت تؼط ٗیضا ثٝ ا ي( اؾتطاتػ1962) 5قب٘سِط

 ؿطیؾبظٔبٖ ضا ٔ یثٝ اٞساف انّ یبثیٔطثٌٛ ؾبذتٝ ٚ زؾت یُیٔح يسٞبیٞب ٚ تٟس يؼف ؾبظٔبٖ ضا ثب فطنت ٘مبٌ لٛت ٚ

 ییٞبٚ َطح یانّ يٞب یٔك ٔٙظٛضٞب، ٔمبنس، اٞساف، ذٍ يػجبضت اؾت اظ اٍِٛ ي: اؾتطاتػسیٌٛ یٔ (1971) 6ا٘سضٚظ .ؾبظز یٔ

ػجبضت اؾت اظ  ياؾتطاتػ ياظ ٘ظط ٚ اضائٝ زازٜ اؾت. يضاخغ ثٝ اؾتطاتػ یوٛتبٞ فیتؼط 7تعثطيیٔ ثٝ اٞساف. یبثیخٟت زؾت

 وٙٙس یٔ یضاٞجطز ٔؼٙ يضا اظ ٘ظط ِغٛ ياؾتطاتػ  ٚاغٜ یزض ظثبٖ فبضؾ عی. زض حبَ حبيط ٕ٘بتیا٘ساذتٗ تهٕ بٖیثٝ خط يٛاٍِ

 .(1390،  8ٚیّٗ ٞبٍ٘طٚ)

 بٖ،یث ٗیَجك ا ٔٙبؾت. يٞب ياؾتطاتػ يطیاظ ثٝ وبضٌ ی٘بق سیٖ ثٝ فٛاؾبظٔب یبثیزؾت ٗیتًٕ ٙسیػجبضت اؾت اظ فطا تیطیٔس

 ٙسیفطا .(2012، 9)ولا ٚ ٕٞىبضاٖ قٛز یٔ فیؾبظٔبٖ زض ظٔبٖ ٔكرم تؼط هی يٞب يبظٔٙسیٔٙبؾت ُٔبثك ثب ٘ ياؾتطاتػ هی

 ٚ ٔؿتٕط اؾت:  یقبُٔ قف ٌبْ ٔتٛاِ هیاؾتطاتػ تیطیٔس

  یُیٔح ُیٚ تحّ ٝیتدع -1

  یؾبظٔب٘ يطیٌ خٟت يضٌصا ٝیپب -2
                                                           
3
 - Sterategy 

4
 - Rodwell and Teo 

5
 - Chandler 

6
 - Andrews 

7
 - Mintzberg 

8
 - Hunger & Wheelen 

9
 - Kala et al 
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  يٌصاض ٞسف -3

  ٞب ياؾتطاتػ ٗیٚ تسٚ ٗییتؼ -4

  ٞب ياؾتطاتػ يٚ اخطا يثؿتطؾبظ -5

  ٞب يوٙتطَ اؾتطاتػ -6

زض  یؾؼ ،يعیض ثسٖٚ ثط٘بٔٝ طیٔس طیغ هیٚ ٞٓ ثٝ وٙتطَ ثپطزاظز، چطا وٝ تٟٙب  يعیض ٞٓ ثٝ ثط٘بٔٝ سیثب ؿتیاؾتطاتػ طیٔس هی

 طػجبضت اؾت اظ ٞٙ هیاؾتطاتػ تیطیٔس: »قٛز یٔ فیتؼط طیثٝ نٛضت ظ هیاؾتطاتػ تیطیٔس ٙسی. ِصا فطاوٙس یٔ ٞب تیوٙتطَ فؼبِ

 سیتِٛ ،یأٛض ٔبِ ،یبثی، ثبظاض تیطیػٛأُ ٔس يؾبظ  ىپبضچٝیثط  سیثب تبو-يچٙسثؼس ٕبتیتهٕ یبثیاخطا ٚ اضظ ،يثٙس  ٚ ػّٓ فطَٔٛ

 (.2013، 10)تبضٚي.« یثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ سٖیخٟت ضؾ -طٜیغ ٚ یاَلاػبت يٞب  ؿتٓیٚ تٛؾؼٝ ٚؾ كیذسٔبت، تحم بی

 ّا ّای هَجَد در فرایٌذ اجرای استراتصی الصچ- 2-2

، 11)ٞطثیٙیبن ا٘س  ٞبي ظیط ٔٛاخٝ ٞب ثب چبِف ٞب ػٕلاً زض فطایٙس اخطاي اؾتطاتػي ٞبي ؾبظٔبٖ ضیعاٖ ٚ اؾتطاتػیؿت ٔسیطاٖ، ثط٘بٔٝ

2013.)  

 .ا٘س، ٘ٝ ثطاي اخطا یٓ زیسٜضیعي تؼّ ٔسیطاٖ ثطاي ثط٘بٔٝ -1

ػٙٛاٖ ٔثبَ، زض اغّت  زا٘ٙس تب زض ٔٛضز اخطاي آٖ. ثٝ ٔؿئّٝ اؾبؾی ایٗ اؾت وٝ ٔسیطاٖ زض ذهٛل تسٚیٗ اؾتطاتػي ثیكتط ٔی

ٞبي انّی ٔؼٕٛلاً ػجبضتٙس اظ  ضیعي زاض٘س. زٚضٜ  زا٘كدٛیبٖ ؾط ٚ وبض ظیبزي ثب تسٚیٗ اؾتطاتػي ٚ ثط٘بٔٝ ٔسیطیت ٞبي ولاؼ

اؾتطاتػي ٔبِی ٚ ٘ظیط آٟ٘ب. چٝ تؼسازي اظ زضٚؼ انّی ٔٙحهطاً ٔطتجٍ ثب اخطا ٚ   طاتػي ضلبثتی، اؾتطاتػي ثبظاضیبثی،اؾت

َٛض  قٛز أب ثٝ ثٝ نٛضت اذتهبنی، ثب خعئیبت ٚ ٞسفٕٙس. تأویس ثٝ وساْ. ٔؿّٕبً ثٝ اخطا اقبضٜ ٔی ؾبظي اؾت؟ ٔؼٕٛلاً ٞیچ پیبزٜ

 (.2013)ٞطثیٙیبن،  اِٚیٝ ٔتٕطوع اؾت ٚ ٘ٝ ا٘دبْ آٖضیعي  ٔكرم ثط ٔفْٟٛ ٚ ثط٘بٔٝ

 ."ظیطزؾتبٖ"ٚاٌصاضي اخطا ثٝ  -2

ٔؿئّٝ زیٍط ایٙىٝ ثطذی ٔسیطاٖ اضقس ػمیسٜ زاض٘س اخطاي اؾتطاتػي، ٔطثٌٛ ثٝ ظیطزؾتبٖ ثٛزٜ ٚ ثٟتط اؾت ثٝ وبضوٙبٖ ؾُٛح 

وٙٙس ٚ ظیطزؾتب٘ی وٝ ثٝ ا٘ساظٜ آٟ٘ب ثبٞٛـ  تٟیٝ ٔی ٞب ضا تط٘س، ثط٘بٔٝ ضیعاٖ وٝ افطازي ثبٞٛـ تط تفٛیى قٛز. ثط٘بٔٝ پبییٗ

اٍ٘یع ٚ اثتىبضي  قٛز ٌطٜٚ ٔسیطاٖ، وبضٞبي چبِف ٘یؿتٙس، فمٍ ثبیس ٔتبثؼت وطزٜ ٚ وبض ضا ا٘دبْ زٞٙس. ایٗ ٍ٘طـ ثبػث ٔی

 (.2013)ٞطثیٙیبن،  تط ثیٙساظ٘س ضیعي( ا٘دبْ زٞٙس ٚ زض اخطا تٛح ضا ثٝ ظٔیٗ وبضٔٙساٖ ؾُح پبییٗ )ثط٘بٔٝ

 .ضیعي ٚ اخطا، ٚاثؿتٍی ٔتمبثُ زاض٘س  ثط٘بٔٝ -3

تٛا٘س ٞٓ  ٞبیی لبثُ تفىیه اظ ٔسیطیت اؾتطاتػیه ثٛزٜ ٚ اظ ٞٓ خسا ٞؿتٙس. ٞط وساْ ٔی ؾبظي، ثرف  تسٚیٗ اؾتطاتػي ٚ پیبزٜ

اؾت. ػّٕیبتی وطزٖ ؾبظي ثٝ ز٘جبَ تسٚیٗ  نٛضت ٔتٕبیع ٔٛضز ثحث لطاض ٌیطز. ُٔٙمبً، پیبزٜ َٛض ٔفٟٛٔی ٚ ٞٓ ػّٕی، ثٝ ثٝ

ضیعي، اخطا، ُٔبثمت،  ؾبظي ٘یع ثٝ ػٙٛاٖ لؿٕتی اظ فطایٙس وّی ثط٘بٔٝ اؾتطاتػي ٔتًٕٗ ٚخٛز اؾتطاتػي اؾت، أب تسٚیٗ ٚ پیبزٜ

 وٙس ضیعي اػٕبَ ٔی ٚاثؿتٍی ٔتمبثُ زاض٘س. زض ػٛو، اخطاي اؾتطاتػي زض ََٛ ظٔبٖ، تغییطاتی ضٚي اؾتطاتػي ٚ ثط٘بٔٝ

 (.2013)ٞطثیٙیبن، 

 .اخطایی وطزٖ یه اؾتطاتػي ٘ؿجت ثٝ تسٚیٗ آٖ، فطایٙسي اؾت وٝ ظٔبٖ ثیكتطي ٘یبظ زاضز -4

تط ثبقس، وبض ٔسیطاٖ زض تٕطوع ٚ وٙتطَ ثط فطایٙسٞبي اخطا زقٛاضتط ذٛاٞس ثٛز ظیطا  ٞطچٝ ایٗ چبضچٛة ظٔب٘ی ثطاي اخطا َٛلا٘ی

ػٙٛاٖ ٔثبَ، ٘طخ ثٟطٜ  یٛؾتٝ ٚ ٔسیطاٖ ضا ثٝ چبِف ثىكب٘س. ثٝثیٙی ٘كسٜ ثٝ ٚلٛع پ ٕٔىٗ اؾت ثؿیبضي اظ أٛض ٚ ٚلبیغ پیف

ثیٙی قسٜ ثٛز، ضفتبض ٘ىٙٙس؛ ٔكتطیبٖ ٘یبظ ثٝ تغییطات زاقتٝ ثبقٙس؛  ٕٔىٗ اؾت ٘ٛؾبٖ وٙس؛ ضلجب ٕٔىٗ اؾت ثٝ قىّی وٝ پیف

                                                           
10

 - Turvey 

11
 - Hrebiniak 
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ٕٞٛاضٜ ثؿبزٌی لبثُ ٞبي اخطاي آٖ،  افطاز وّیسي قطوت ضا تطن وٙٙس ٚغیطٜ. پیبٔسٞبي تغییطات زض اؾتطاتػي ٚ ضٚـ

 (.2013)ٞطثیٙیبن،  ثیٙی ٚ تؼییٗ ٘یؿتٙس ظیطا ضذسازٞبیی وٙتطَ ٘كسٜ ٚ ٔعاحٓ ٚخٛز زاضز پیف

 .وٙس اخطاي اؾتطاتػي، افطاز ثیكتطي ضا ٘ؿجت ثٝ تسٚیٗ اؾتطاتػي زضٌیط ٔی -5

ز آٚضز. إَیٙبٖ یبفتٗ اظ ایٙىٝ ٚخٛ تٛا٘س چبِف ثٝ ٞبي ٔرتّف، ٔی اضتجبَبت ثبلا ثٝ پبییٗ زض ؾبظٔبٖ ٚ یب زض ٔیبٖ لؿٕت

قٛز. پیٛ٘س ثطلطاض  نٛضت ثبِمٜٛ ٔكىُ تّمی ٔی  آیٙس، ِعٚٔبً ٚ ثٝ ٞب زض ؾطاؾط ؾبظٔبٖ ثٝ ٔسز اخطایی وطزٖ اؾتطاتػي ٔی ٔكٛق

ٞبي ٔرتّف آٖ،  وطزٖ ثیٗ اٞساف اؾتطاتػیه ٚ اٞساف ضٚظٔطٜ ٚ ٕٞچٙیٗ پطزاذتٗ ثٝ وبضٔٙساٖ ؾبظٔبٖ زض ؾُٛح ٚ ٔٛلؼیت

ؾبِتی ٔكطٚع أب چبِف ثطاٍ٘یع اؾت. ٞطچٝ تؼساز افطاز زضٌیط زض ایٗ فطایٙس ثیكتط ثبقس، چبِف ثطاي اخطاي ٔٛفك اؾتطاتػي ض

  (.2013)ٞطثیٙیبن،  تط ذٛاٞس ثٛز ثعضي

 پیطراى تَسعِ التصادی وطَر  صٌعت ًفت، -2-3

زٞس. ایٗ زٚ ٔسَ ػجبضتٙس اظ :  ؼٝ ضا ٘كبٖ ٔی، زٚ اٍِٛي ٔرتّف تٛؾ ثطضؾی ؾبذتبض نٙؼت ٘فت زض وكٛضٞبي ٔرتّف خٟبٖ

ثط اؾبؼ ٍ٘بٜ ثٍٙبٜ التهبزي ثٝ نٙؼت ٘فت ثٛزٜ ٚ حَٛ  . اٍِٛي ٘رؿت ػٕستبً"زا٘ف پبیٝ "ٚ اٍِٛي  "ٔٙجغ پبیٝ"اٍِٛي 

، حس  ثطزاضي اظ ٔربظٖ ٘فت ٚ ٌبظ ثٝ ٚؾیّٝ تىِٙٛٛغي ٚاضزاتی ٚ ؾطٔبیٝ ذبضخی ٔتٕطوع اؾت. ٞسف انّی اظ ایٗ اٍِٛ ثٟطٜ

 ظیطؾبذتٟبي ٚ لبثّیتٟب ایدبز ثط ٔجتٙی ، زْٚ اٍِٛي أب  ؾبظي زضآٔس ٘بقی اظ فطٚـ ٘فت ذبْ ٚ ٌبظ َجیؼی اؾت. اوثط

ضظـ افعٚزٜ ثبلاتط ٚ ا ثب ٔحهٛلاتی ثٝ َجیؼی ٔٙبثغ ایٗ تجسیُ ٚ ٌبظ ٚ ٘فت ٔربظٖ اظ ثٟیٙٝ ثطزاضي ثٟطٜ ٔٙظٛض ثٝ تىِٙٛٛغیىی

 ٚضي اؾت. ٕٞچٙیٗ فطٚـ تىِٙٛٛغي ٚ فٙب

، تىِٙٛٛغي ٚ ؾطٔبیٝ  ، اٍِٛي فطٚـ ٔٙبثغ َجیؼی ثب تىیٝ ثط زا٘ف ٔتبؾفب٘ٝ اٍِٛي غبِت نٙؼت ٘فت وكٛض اظ اثتسا تب وٖٙٛ

. ایٗ اٍِٛ تب وٖٙٛ ٔٛا٘ؼی ضا زض ٔؿیط تٛؾؼٝ پبیساض ایٗ نٙؼت ایدبز  ذبضخی ٚ ثٝ ػجبضت زیٍط اٍِٛي ثٟطٜ ثطزاضي ثٛزٜ اؾت

ٔؿئّٝ   تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ تٟسیسات اؾبؾی آیٙسٜ زض ؾُح ایٗ نٙؼت لّٕساز قٛز. ٝ ضٚ٘س فؼّی ٔیوطزٜ اؾت ٚ ثب تٛخٝ ث

، خؿتدٛي ضاٞی ثطاي تغییط  ؾٙت یب پبضازایٕی اؾت  ٞبي ضاٞجطزي ٔتؼبلت آٖ ٟٔٓ چكٓ ا٘ساظ ثیؿت ؾبِٝ نٙؼت ٘فت ٚ ثط٘بٔٝ

بي ػّٕی ٚ فٙی ٚاضزاتی ٚ تٟٙب فطٚقٙسٜ ٔٙبثغ ذبْ اؾت. ثٝ ثیبٖ زیٍط ٞ ٞب ٚ تٛإ٘ٙسي ثطزاض فٙبٚضي وٝ وكٛض ایطاٖ زض آٖ ثٟطٜ

اضظیبثی فٙبٚضي نٙؼت ٘فت ٚ چٍٍٛ٘ی تغییط خٟت فطآیٙسٞبي نٙؼت ٘فت اظ ٔٙبثغ پبیٝ ثٝ زا٘ف پبیٝ اظ ٔجبحث اؾبؾی زض 

 .  آیٙسٜ نٙؼت ٘فت ذٛاٞس ثٛز

ثؿیبض اؾت ٚ ٞٓ تؼساز ٔتغییطٞبي زضٚ٘ی ٚ ثطٚ٘ی ٔٛثط ثط اظ ایٗ ضٚ زض فًبي پیچیسٜ وٙٛ٘ی وٝ ٞٓ ؾطػت تغییطات زض آٖ 

،  ٞبي ٔرتّف زؾتطؾی ثٝ اٞساف ، ٘یبظ ثٝ ثبظ تؼطیف ٔدسز اٞساف ٚ تجییٗ زلیك ٚ ٔسثطا٘ٝ ضاٜ ٞب ضٚ ثٝ فعٚ٘ی ٌصاقتٝ فؼبِیت

ذٛاٞس زاقت وٝ ػلاٜٚ ثط زاضا ثٛزٖ اي أىبٖ ازأٝ ثمب ضا  ، تٟٙب ٔدٕٛػٝ زض فًبي پط ضلبثت أطٚظ ضؾس. اختٙبة ٘بپصیط ثٝ ٘ظط ٔی

، تٛاٖ پبؾرٍٛیی ٚ ٚاوٙف ؾطیغ ثٝ آٟ٘ب ضا ٘یع زاضا ثبقس. چطا وٝ زض غیط ایٗ  ٞبي لاظْ ثطاي آٌبٞی  ؾطیغ اظ تغییطات ؾبظ ٚ وبض

 نٛضت أىبٖ ظیبزي ثطاي ثمب زض ػطنٝ ضلبثت ٘رٛاٞس زاقت.

ِیُ تٕبؼ زایٕی ثب ٔهطف وٙٙسٌبٖ اظ یه ؾٛ ٚ فكبض غبِت تحٛلات زض ایٗ ٔیبٖ ثركٟب ٚ فؼبِیتٟبیی ٔب٘ٙس نٙؼت ٘فت ثٝ ز

،  ، اظ زضخٝ حؿبؾیت ثؿیبض ثبلاتطي ثط ذٛضزاض٘س. ٚ لاظْ اؾت وٝ ٔسیطاٖ اضقس ٔحیُی ٚ ٘مف آٖ زض التهبز وكٛض اظ زیٍط ؾٛ

،  ٛز ثٛزٜ ٚ ثب زاقتٗ چكٓ ا٘ساظٚضزٖ ا٘تظبضات تٕبٔی شیٙفؼبٖ اؾتطاتػیه ذآزض پی تٕٟیسات ا٘سیكٕٙسا٘ٝ ٚ ثّٙس ٔست ثطاي ثط

، ثطاي زؾتیبثی ٔٛفمیت آٔیع ثٝ اٞساف وٕی ٚ ویفی تؼطیف قسٜ زض افك چكٓ ا٘ساظي  ضیعي اؾتطتػیه اؾتطاتػي ٚ ٘ظبْ ثط٘بٔٝ

،  ، ٘تبیح حبنُ اظ آٖ ٔثجت ٚ ٔتٙبؾت ثب أىب٘بت ، تلاـ ٕ٘بیٙس. چكٓ ا٘ساظي وٝ ثب اضائٝ تهٛیطي اظ آیٙسٜ ُّٔٛة ُّٔٛة

 ٞب ٚ ٔٙبثغ ثٛزٜ  ٚ ثٝ تٛؾؼٝ پبیساض ثیب٘دبٔس. بثّیتل

اي ٔتٛلف قس٘ی  ٞبي تٛؾؼٝ ٚضي ٚ ضقس فؼبِیت ، اختٙبة ٘بپصیط ٚ افعایف ثٟطٜ  اوٖٙٛ پیكطفت ٔتٛاظٖ ٚ تٛؾؼٝ پبیساض ٘فت

طز ٔٛؾؿبت ثٝ ، اذتهبل ٔٙبثغ ٚ تٛؾؼٝ ٚ ػّٕى ٌیطي تىِٙٛٛغي ، خٟت یٙسي وٝ زض آٖ خٟت ٌیطي ؾطٔبیٝ ٌصاضيآ٘یؿت. فط
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، ثسٖٚ ثٝ ٔربَطٜ ا٘ساذتٗ ظطفیت ٔٙبثغ َجیؼی  ثطاي خصة آثبض ثیكتط ٚ ثسٖٚ  ٞبي حبيطٝ ٘حٛي ثبقس وٝ ٘یبظٞب ٚ ذٛاؾت

 ، ثطاي ضفغ ٘یبظٞب ٚ ذٛاؾتٝ ٞبي ٘ؿُ أطٚظ تبٔیٗ ٌطزز .  ٞبي آیٙسٜ ٌطفتٗ تٛاٖ ٘ؿُ

، ذلاق ٚ  ، وبضآٔس ٟبضتٟبي ترههی ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٔٛٔٗاي وٝ تحمك آٖ تٟٙب ثب اضتمبء ٔؿتٕط زا٘ف ٚ ٔ ٞسف ٔتؼبِی

تط ٚ ثبقىٜٛ تط لطاض  ٞب ٚ تدبضة ٌطا٘جٟب ضٚ ثٝ ؾٛي آیٙسٜ ضٚقٗ ٔؿئِٛیت پصیط ٔیؿط اؾت. حبَ وٝ نٙؼت ٘فت وكٛض ثب خبٕ٘بیٝ

ٕٞؿٛ ثب اٞساف ؾٙس چكٓ ا٘ساظ تٛؾؼٝ  ، زٚ قبزٚـ ٕٞٝ آحبز ّٔت ثعضٌٛاض ایطاٖ ، زاضز ثبیس ثب ػعْ ٚ تلاـ فطاٌیط ٚ ًٔبػف

ثیؿت ؾبِٝ ٚ ثط٘بٔٝ پٙدٓ تٛؾؼٝ ثٝ ٕٞٛاض ؾبظي ضاٞی ثپطزاظیٓ وٝ وبضٚاٖ تٛؾؼٝ  ٚ پیكطفت ایطاٖ اؾلأی زض ػطنٝ ٞبي ثیٗ 

 ٘مف ٟٕٔی زض آٖ ایفب ٔی ٕ٘بیس.   "پیكطاٖ تٛؾؼٝ التهبزي "إِّّی لهس ػجٛض اظ آٖ ضا زاضز ٚ نٙؼت ٘فت ثٝ ػٙٛاٖ 

 برخی هخازى ّیذرٍوربَری هطترن  -2-4

ٔیساٖ ٘فتی ٔكتطن ثب وكٛضٞبي ٕٞؿبیٝ زاضز ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ػسْ ٔحسٚزیت  15اوٖٙٛ ثیف اظ  خٕٟٛضي اؾلأی ایطاٖ ٞٓ

تطیٗ اِٚٛیت ٚظاضت ٘فت ثٝ   ثطزاقت وكٛضٞب اظ ٔیبزیٗ ٔكتطن، ثسٖٚ قه ٔٛيٛع تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن ٘فتی ٚ ٌبظي ٟٔٓ

 . ضٚز قٕبض ٔی

ٞبي فطاٚاٖ ثط تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٘فتی ٔكتطن پطزاذتٗ ثٝ ایٗ ٔٛيٛع وٝ ایٗ ٔیبزیٗ زلیمب ثب وساْ وكٛضٞب  ثب تٛخٝ ثٝ تبویس

ٔرعٖ ٘فتی ٔكتطن ثیٗ  15. زض حبَ حبيط ثیف اظ  ٔكتطن اؾت ٚ زض وساْ ٔٙبَك لطاض زاضز اظ إٞیت ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت

زض ایٗ ثیٗ ٔربظٖ ٔكتطن ٚالغ زض ذكىی زض ٕٞدٛاضي وكٛض ػطاق لطاض زاضز ٚ  ایطاٖ ٚ وكٛضٞبي ٕٞؿبیٝ ٚخٛز زاضز وٝ

ٞبي ٔكتطن ٘فتی ٚ ٌبظي ایطاٖ ثب وكٛضٞبي   . ٘بْ ٚ ٔكرهبت وّی ٔیساٖ ا٘س  فبضؼ ٚ زضیبي ػٕبٖ ٚالغ  ؾبیط ٔربظٖ زض ذّیح

 . آیس ُٔٙمٝ زض ازأٝ ٔی

 ّای هطترن با عراق هیذاى -الف

ویّٛٔتطي  60ویّٛٔتطي خٙٛة غطثی وطٔب٘كبٜ ٚ  225ویّٛٔتط قٕبَ غطثی ایلاْ ٚ  100زض فبنّٝ  :٘فت قٟط -1

زض َبلسیؽ ٘فت قٟط وكف قٕؿی(  1302ٔیلازي ) 1923. ایٗ ٔیساٖ ٘فتی زض ؾبَ  اؾت لهطقیطیٗ لطاض ٌطفتٝ

ٔیّیٖٛ  692 . زض حبَ حبيط ٔیساٖ ٘فت قٟط تٟٙب ٔیساٖ ٘فتی زض حبَ تِٛیس اؾتبٖ وطٔب٘كبٜ ثٛزٜ وٝ زاضاي قس

 .ذبْ اؾت ثكىٝ شذیطٜ ٘فت

. ٔیعاٖ  ویّٛٔتطي خٙٛة غطثی زّٞطاٖ زض اؾتبٖ ایلاْ لطاض زاضز 22یىی اظ ٔیبزیٗ ٘فتی ایطاٖ اؾت وٝ زض  :زّٞطاٖ  -2

. ایٗ  ٔیّیٖٛ ثكىٝ آٖ لبثُ اؾتحهبَ اؾت 635اظ ایٗ ٔمساض   قٛز ٔیّیٖٛ ثكىٝ ثطآٚضز ٔی 4212ذبْ ایٗ ٔیساٖ  ٘فت

یه ؾبَ .  حفبضي قسٔتطي  675ٚ تٛؾٍ قطوت ٘فت ایطاٖ وكف ٚ اِٚیٗ چبٜ آٖ زض ػٕك  1351ؾبَ ٔیساٖ زض 

. زض ََٛ خًٙ ایطاٖ ٚ ػطاق  ٔتط حفبضي قس 4300ویّٛٔتطي ٔطظ ایطاٖ ٚ ػطاق تب ػٕك  10ثؼس زٚٔیٗ چبٜ زض فبنّٝ 

. أتساز ایطاٖ زض ذبن ػطاق، ٔیساٖ  ایٗ ٔیساٖ ٔٛضز حّٕٝ لطاض ٌطفت ٚ آؾیت زیس وٝ ٔٛخت لُغ تِٛیس ٘فت آٖ قس

 .اثٛغطیت لطاض زاضز

. ٘فت ایٗ ٔیساٖ اظ ٘ٛع ؾٍٙیٗ اؾت ٚ  وكف قس 1359ٞبي ٘فتی ایطاٖ اؾت وٝ زض ؾبَ  یىی اظ ٔیساٖ :پبیساض غطة -3

ضٚ اؾتفبزٜ اظ تّٕجٝ ثط ؾط چبٜ  اظ ایٗ  فكبض َجیؼی ٔرعٖ آٖ پبؾرٍٛي فكبض لاظْ ثطاي اؾترطاج ٘فت ٘یؿت

ایٗ   ٞعاض ثكىٝ ٘فت اظ ایٗ ٔیساٖ ثطزاقت وطزٜ اؾت 25تب  24ضٚظا٘ٝ ثیٗ  1388. ایطاٖ زض ؾبَ  ٘بپصیط اؾت ةاختٙب

 . ٔیساٖ زض ٔدبٚضت ٔیساٖ فىٝ وكٛض ػطاق لطاض زاضز

ٔرعٖ  ٚ   . ایٗ ٔیساٖ ٘فتی زض قطق قٟطؾتبٖ ٟٔطاٖ اؾتبٖ ایلاْ ٚالغ قسٜ ٞبي ٘فتی ایطاٖ اؾت یىی اظ ٔیساٖ :آشض  -4

.  یٗ ٔیساٖ ثب ٔیساٖ ٘فتی ثسضاي وكٛض ػطاق ٔكتطن اؾت ٚ زض أتساز قٕبَ غطثی ٔیساٖ ٔؿتمُ چٍِٙٛٝ ٚالغ اؾتا

ٔیّیٖٛ  400. ٔیعاٖ ٘فت لبثُ اؾتحهبَ اظ ایٗ ٔیساٖ  ذبْ زضخبؾت ثكىٝ ٘فت 500ایٗ ٔیساٖ زاضاي زٚ ٔیّیبضز ٚ 

 ٘فت ّٔی قطوت ي ٔسیطٜ ٞیئت تهٛیت ثٝ 1387 ؾبَ زض ٔیساٖ ایٗ ي تٛؾؼٝ . َطحقٛز ثكىٝ ٘فت ثطآٚضز ٔی

 ي تٛؾؼٝ ػطالی، َطف زض. اؾت فبظ 2 َی ضٚظ زض ٘فت ثكىٝ ٞعاض 65 تِٛیس ٔیساٖ ایٗ ي تٛؾؼٝ اظ ٞسف. اؾت ضؾیسٜ
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 ي شذیطٜ. اؾت قسٜ ٚاٌصاض ضٚؾیٝ، ٌبظپطْٚ ضٞجطي ثٝ إِّّی، ثیٗ ٞبي قطوت اظ وٙؿطؾیٛٔی ثٝ ثسضٜ ٘بْ ثب ٔیساٖ ایٗ

 اؾت. قسٜ ثطآٚضز ضٚظ زض ثكىٝ ٞعاض 170 تِٛیس آٖ ٞسف ٚ ثكىٝ ٔیّیٖٛ 100 ػطالی ثرف زض ٔیساٖ تحهبَاؾ لبثُ

ثبظ  1376تطیٗ ٔیبزیٗ ٘فتی خٟبٖ اؾت وٝ وكف آٖ ثٝ ؾبَ  تطیٗ ٔیساٖ ٘فتی ایطاٖ ٚ یىی اظ ثعضي ثعضي :آظازٌبٖ  -5

ٔتطي غطة اٞٛاظ زض ُٔٙمٝ زقت آظازٌبٖ ٚالغ ویّٛ 100ویّٛٔتط، زض  75زض  20اي ثٝ ٚؾؼت  ٌطزز ٚ زض ٔحسٚزٜ ٔی

 2/2لایٝ خسیس ٘فتی ثب ظطفیت  1378. زض ؾبَ  ٔیّیبضز ثكىٝ ترٕیٗ ظزٜ قسٜ ثٛز 33. ظطفیت ایٗ ٔیساٖ  اؾت

تِٛیس ٘فت اظ  1387. اظ ؾبَ  . ایٗ ٔیساٖ زاضاي زٚ ثرف قٕبِی ٚ خٙٛثی اؾت ٔیّیبضز ثكىٝ زض ایٗ ٔیساٖ وكف قس

. ثرف قٕبِی ٔیساٖ زض ٔدبٚضت ٔیساٖ ٔدٖٙٛ  اؾت  ٞعاض ثكىٝ ٘فت زض ضٚظ قطٚع قسٜ 25طفیت ثرف خٙٛثی ثب ظ

 .ػطاق لطاض زاضز

. اثؼبز ٔیساٖ  ویّٛٔتطي خٙٛة غطثی اٞٛاظ ٚ قٕبَ ٚالغ اؾت 70ٞبي ٘فتی ایطاٖ اؾت وٝ زض  : یىی اظ ٔیساٖ یبزآٚضاٖ -6

. ایٗ  قٛز ٔیّیٖٛ ثكىٝ ثطآٚضز ٔی 200ٔیّیبضز ٚ  12ی . حدٓ ٘فت زضخبي ایٗ ٔیساٖ ٘فت ویّٛٔتط اؾت 45زض  15

)  . اظ ایٗ ٔیساٖ زٚ ٘ٛع ٘فت ؾٍٙیٗ ٞبي ٘فتی ػطاق اؾت لطاض زاضز ٔیساٖ زض ٔدبٚضت ٔیساٖ ؾٙجبز وٝ یىی اظ ٔیساٖ

18 API) ٘فت ؾج ٚ( 38ه API ) ٘فت اؾترطاج قسٜ ثٝ  قٛز ثٝ تطتیت اظ زٚ لایٝ ؾطٚن ٚ فّٟیبٖ تِٛیس ٔی .

 . ٌطزز ذٛیٗ ٔٙتمُ ٔیزاض

  ّای هطترن با عربستاى هیذاى -ب

ٞبي ٘فتی ایطاٖ اؾت وٝ زاضاي ٔرعٖ ٔكتطن ثب ػطثؿتبٖ ؾؼٛزي ثٛزٜ وٝ ثرف ػطثی آٖ  یىی اظ ٔیساٖ :اؾفٙسیبض -1

. ٘فت ایٗ ٔیساٖ زاضاي  ویّٛٔتطي خٙٛة غطثی خعیطٜ ذبضن ٚالغ قسٜ اؾت 95ٔیساٖ ٘فتی ِِٛٛ ٘بْ زاضز ٚ زض فبنّٝ 

 . ذبْ زضخبؾت ٔیّیٖٛ ثكىٝ ٘فت 532. ایٗ ٔیساٖ زاضاي  اؾت 30 ضخٝ ؾجىیز

فبضؼ اؾت وٝ زض ٘بحیٝ ذبضن ثب وكٛض ػطثؿتبٖ ٔكتطن  یىی اظ ٔیبزیٗ ٔكتطن ایطاٖ زض ُٔٙمٝ ذّیح :فطٚظاٖ  -2

 65ٔیعاٖ  ثٝ ذبْ  ا٘س، افعایف تِٛیس ٘فت ٘بٔیسٜ« ٔطخبٖ»ٞب آٖ ضا  . اخطاي َطح تٛؾؼٝ ٔیساٖ فطٚظاٖ وٝ ػطة اؾت

ٞعاض ثكىٝ زض ضٚظ، ؾبذت تبؾیؿبت خسیس ثطاي اضؾبَ ٌبظٞبي ٕٞطاٜ ٘فت ثٝ خعیطٜ ذبضن ثٝ ٔٙظٛض خٌّٛیطي اظ 

 . اؾت  ٞبي خسیس تِٛیسي آٖ اػلاْ قسٜ ؾٛظا٘سٖ آٖ، ثطضؾی ظطفیت افعایف ثیكتط تِٛیس فطٚظاٖ ٚ قٙبؾبیی لایٝ

 .ی ٔكتطن ثب ػطثؿتبٖ ٞؿتٙسٞبي ٘فت ٘یع ٔیساٖ 2ٚ فبضؼ  1ٔیساٖ ٘فتی فبضؼ 

 ّای ًفتی هطترن با اهارات هیذاى -ج

ٚالغ « ٘بحیٝ ؾیطي»ٞبي ایطاٖ  اؾت وٝ زض آة« فلاح أبضات ٔتحسٜ ػطثی»ثرف ثؿیبض وٛچىی اظ ٔیساٖ  :فطظاْ  -1

 .اؾت. ایٗ ٔیساٖ زض وٙبض ٔیبزیٗ ؾیٛ٘س، ز٘ب، ٘هطت ٚ اِٛ٘س لطاض زاضز  قسٜ

قطلی خعیطٜ ؾیطي زض ذّیح فبضؼ ٚالغ قسٜ ٚ ثب وكٛض أبضات ٔتحسٜ ػطثی ویّٛٔتطي خٙٛة  35زض  :٘هطت -2

. ؾبظ٘س ؾطٚن آٖ حبٚي ٘فت ثٛزٜ )ٔرعٖ انّی( ٚ ؾبظ٘سٞبي زالاٖ ٚ فطالٖٛ حبٚي ٌبظ ٘بذبِم  ٔكتطن اؾت

 .اؾت ٔیّیبضز ثكىٝ ترٕیٗ ظزٜ قسٜ  5/8تب  2/9. شذبیط لبثُ اؾتحهبَ ایٗ ٔیساٖ  ٞؿتٙس

 1974. ثرف أبضاتی ایٗ ٔیساٖ اظ ؾبَ  یبزیٗ ٘فتی ٔكتطن ثیٗ ایطاٖ ٚ أبضات ٔتحسٜ ػطثی اؾتیىی اظ ٔ :ٔجبضن -3

 . ٞعاض ثكىٝ ٘فت حفظ قسٜ اؾت 60ؾبَ زض ؾُح  30تِٛیس ٘فت ضا قطٚع وطزٜ ٚ تِٛیس ٘فت آٖ زض حسٚز ایٗ 

حدٓ ٘فت لبثُ اؾتحهبَ اظ . آیس یىی اظ ٔیبزیٗ لبثُ تٛخٝ ایطاٖ اظ ٘ظط شذبیط ٘فت ٚ ٌبظ ثٝ حؿبة ٔی :ؾّٕبٖ -4

اوٖٙٛ ٘فت لبثُ تِٛیس ثبلیٕب٘سٜ زض ایٗ ٔرعٖ ثیف اظ ٘یٓ ٔیّیبضز  ٞٓ  ثبقس ٔیّیبضز ثكىٝ ٔی 6/1ٔیساٖ ؾّٕبٖ حسٚز 

 . اؾت  ثكىٝ
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 ّای ًفتی هطترن با لطر هیذاى -د

ٝ زض ذّیح فبضؼ ٚ زض تطیٗ ٔیساٖ ٌبظي خٟبٖ اؾت و ثعضي :: ٌٙجس قٕبِی( زض لُط) خٙٛثی ٔیساٖ ٌبظي پبضؼ -1

. ایٗ ٔیساٖ ٌبظي ثیٗ ایطاٖ ٚ لُط ٔكتطن ثٛزٜ ٚ زض وكٛض لُط،  اؾت ٞبي ؾطظٔیٙی ایطاٖ ٚ لُط ٚالغ قسٜ  آة

. ایطاٖ ٚ لُط اظ اثتساي ثطزاقت اظ ایٗ ٔیساٖ ٔكتطن ٕٞٛاضٜ زض ضلبثت ثطاي ثطتطي  ٔیساٖ ٌبظي ٌٙجس قٕبِی ٘بْ زاضز

ٔیّیٖٛ  300ایطاٖ زض حبَ ثطزاقت ضٚظا٘ٝ  1391. زض پبییع ؾبَ  ٚوطثٙی ایٗ ٔیساٖ ثٛز٘سثطزاضي اظ ٔٙبثغ ٞیسض زض ثٟطٜ

 .وٙس ٔیّیٖٛ ٔتطٔىؼت وٕتط اظ قطیه ذٛز زض ایٗ ٔیساٖ ثطزاقت ٔی 70ٔتطٔىؼت اظ شذبیط ایٗ ٔیساٖ ثٛزٜ وٝ 

طٜ لاٚاٖ ٚ زض ٔیبٖ ویّٛٔتطي خٙٛة غطثی خعی 108ٞبي ٘فتی ایطاٖ اؾت وٝ زض  یىی اظ ٔیساٖ :ٔیساٖ ضقبزت -2

. زض حبَ حبيط اؾترطاج ٚ تِٛیس ٘فت تٟٙب  آغبظ قس 1347ثطزاضي اظ ایٗ ٔیساٖ اظ ؾبَ  . ثٟطٜ ٞبي ذّیح فبضؼ اؾت آة

ٞبي  ثطزاضي اظ چبٜ ثبیس پؽ اظ ثٟطٜ . ایٗ ؾىٛ ٘یع  ثبقس ٚ ؾبیط ؾىٛٞب غیطػّٕیبتی اؾت زض خطیبٖ ٔیR  اظ ؾىٛي

 . خسیس اظ وبضثطي ذبضج قٛز

ٍٞٙبْ زاضاي  .یب ٔیساٖ ٘فتی ثٛذبي غطثی تٟٙب ٔیساٖ ٘فتی ٔكتطن ثیٗ ایطاٖ ٚ ػٕبٖ اؾت (:هیذاى ًفتی ٌّگام )هطترن با عواى -ُ

ٔیّیٖٛ ثكىٝ ٚ ٌبظ َجیؼی زضخبي آٖ حسٚز زٚ  700ذبْ زضخبي آٖ ثیف اظ  ثبقس ٚ ٘فت ٔی API 42 ٘فت فطاض ثب زضخٝ

 . تطیّیٖٛ فٛت ٔىؼت اؾت

شذیطٜ زض خبي ٌبظ ٔیساٖ . ایٗ ٔیساٖ ٌبظي اظ ٔیبزیٗ ٔكتطن ایطاٖ ثب وكٛضٞبي وٛیت ٚ ػطثؿتبٖ اؾت :ی آرشهیذاى ًفت -ٍ

ایطاٖ ؾٟٓ . قٛز ٔیّیٖٛ ثكىٝ ثطآٚضز ٔی 310آضـ یه ٔیّیبضز فٛت ٔىؼت ٚ شذیطٜ ٘فت زضخبي ایٗ ٔیساٖ ٘یع ٘عزیه ثٝ 

 . اؾت ٔیّیٖٛ ثكىٝ ٔیؼب٘بت ٌبظي ترٕیٗ ظزٜ  5/65ذبْ ٚ  ٔیّیٖٛ ثكىٝ ٘فت 42ذٛز اظ ایٗ ٔیساٖ ضا 

 هَاًع تَسعِ صٌعت ًفت ٍ گاز 2-5
 ّا تحرین -1

 ثطاي تٛنیف إُِّ، ثیٗ ضٚاثٍ ٚ حمٛق ٚ ؾیبؾی ػّْٛ ٚ خبٔؼٝ قٙبؾی ٚیػٜ ثٝ اختٕبػی، ػِّْٛ ٔتطخٕبٖ ٚ ٔحممبٖ أطٚظٜ

 تحطیٓ ٔٙظط ایٗ اظ ثط٘س. وبض ٔی ثٝ ضا تحطیٓ انُلاح ٞب ِتزٚ ٚ ّٔتٟب یب ٞبي اختٕبػی ٌطٜٚ ثیٗ ٔٙبؾجبت ٚ تؼبٔلات اظ نٛضتی

 ذلاف ثط وٝ اؾت وكٛضي ثطاثط زض یب ٘ظبٔی التهبزي زیپّٕبتیه، لاظْ السأبت ٔتًٕٗ وٝ ویفطي اؾت ٚ خٕؼی زؾتٝ ػُٕ

 اؾت. وطزٜ ضفتبض ٔتحس ٔٙكٛض ُّٔ ٔهٛثبت

آٖ  ؾٛي یه زض وٝ ٌیطز ٔی لطاض َیفی ٔیب٘ٝ زض وكٛض، ذبضخی یه ؾیبؾت ٔٙبفغ تأٔیٗ ثطاي اثعاضي ػٙٛاٖ ثٝ ٞب تحطیٓ

 تساثیط زیٍط، َیف ؾٛي زض ٚ اؾت ظٚض ثٝ تٟسیس یب پٟٙب٘ی ٞبي ٘ظبٔی، فؼبِیت ٘یطٚي وبضثطز ٔب٘ٙس لٟطآٔیع السأبت ؾرتتطیٗ

 ثٝ زاضز. لطاض طٍٞٙیٔجبزلات ف آٚضزٖ زض تؼّیك ثٝ ٚ زیپّٕبتیه ضؾٕی ؾفیط، اػتطاو احًبض ٞب، زیپّٕبت اذطاج زیپّٕبتیه،

 (.2013، 12)وبپطٚؼ ٚ ٔب٘تعٚؼ ٘كیٙس  ٔی آٟ٘ب خبي ثٝ ٚ لطاض زاقتٝ َیف ایٗ ٔیب٘ٝ زض ٞب تحطیٓ ػجبضتی،

 ٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض اؾت. ٞبي ٘فتی ثط فؼبِیت تحطیٓفطيیٝ اَٚ: 

 عَاهل هذیریتی -2

، ؾبظٔب٘سٞی ٚ ٘ظبضت، اثطثركی ٚ ثىبضٌیطي ػّٓ تغییط  ضیعي ثط ٚظبیفی ٔب٘ٙس ثط٘بٔٝ ٔسیطاٖ پٛیب ٚ وبضآٔس أطٚظٜ ٔیجبیؿت ػلاٜٚ

ا٘س زض  ٞب ثب تغییط ٚ تحَٛ ٔٛاخٝ ، ؾبظٔبٖ ٚ تحَٛ ؾبظٔب٘ی ضا ٘یع ؾطِٛحٝ أٛض ذٛز لطاض زٞٙس. أطٚظٜ زض ؾُح ٌؿتطزٜ ٚ ػٕٛٔی

ٞب ػلاٜٚ  ثبقٙس. ثٙبثطایٗ ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ط ٚ تحٛلات آٔبزٜ ٕ٘یحبِی وٝ ثطذی اظ آ٘بٖ ثطاي ؾبظٌبضي ٚ ٕٞؿبظي ثب ایٍٙٛ٘ٝ تغیی

ٞبي  ثط ایٙىٝ ثبیس زض ثطاثط ٔحیٍ ٔتغیط، ؾبظٌبض ٚ ا٘ؼُبف پصیط ثبقٙس ثّىٝ ثبیس تٛا٘بیی تكریم ٔكىلات ٚ ثىبضٌیطي ثط٘بٔٝ
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ؿتٕط ثب ػٛأُ ذبضخی ٚ زضٚ٘ی زض تغییط ٚ تحَٛ ؾبظٔب٘ی ضا زاضا ثبقٙس. ظیطا ؾبظٔبٟ٘ب ایؿتب ٘یؿتٙس ٚ ثٝ َٛض ٔساْٚ ٚ ٔ

 ثبقٙس. وكٕىف ٔی

ٕ٘بیس، آٌبٞی ٚ زاقتٗ زا٘ف ضٚظ ٚ زضن ٚ قٙبؾبیی ثٟیٙٝ أىب٘بت ٚ  آ٘چٝ ٔسیطاٖ ٔٛفك ضا اظ زیٍطاٖ ٔسیطاٖ ٔتٕبیع ٔی

اي  ٙٛاٖ ٔب٘غتٛا٘س ثٝ ػ ٞب ٚ ٕٞچٙیٗ تكریم زضؾت ٔٛا٘غ ٔٛخٛز ؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ ػسْ تٛفیك زض ٞط یه اظ ٔٛاضز ثبلا ٔی فطنت

 (.1392ثط ؾط ضاٜ پیكطفت ٚ تٛؾؼٝ ؾبظٔبٖ ثبقس )وبقب٘ی، 

 ٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض اؾت. ػٛأُ ٔسیطیتی ثط فؼبِیتفطيیٝ زْٚ: 

 عَاهل هرتبط با هذیریت هٌابع اًساًی -3

 وٝ ثبقس قسٖ خٟب٘ى ٔب ػهط ٚیػٌى ضؾس ٔى ٘ظط ثٝ .اؾت زٚضٜ آٖ قبذم وٝ زاضز اى ٚیػٜ ٞبى اضظـ ثكط تبضید اظ ػٙهطى ٞط

 اظ ثؿیبضى ثبٚض ثٝ اى ػطنٝ چٙیٗ زض .اؾت خٟب٘ى ػطنٝ زض ا٘ؿب٘ى اضتجبَبت ثیكتط ٞطچٝ ٌؿتطـ ٔؿیط زض حطوت ثط ٘بظط

 ٔب٘ىؾبظ آٖ اظ آیٙسٜ ثٛز، ذٛاٞس ضلبثت زض ٔسیطاٖ انّى ؾلاح آفطیٗ، اضظـ ٚ ذلاق تٛإ٘ٙس، ا٘ؿب٘ى ٔٙبثغ زاقتٗ ٘ظطاٖ نبحت

 14ٚیّؿٖٛ ٚ 13لازٚ وٝ چٙبٖ آٖ فًبیى چٙیٗ زض .ٕ٘بیس ایدبز ذٛز ا٘ؿب٘ى ٔٙبثغ زض ضا ٞبیى ظطفیت چٙیٗ ثتٛا٘س وٝ ثٛز ذٛاٞس

 ٔسیطیت ٔتٙٛع ٞبى فؼبِیت ٔیبٖ زض .زاضز اؾبؾى ٘مف ٔؿتٕط ضلبثتى ٔعیت زض خبٔغ، ا٘ؿب٘ى ٔٙبثغ ٔسیطیت ٘ظبْ یه ٌٛیٙسٔى

 فؼبِیت ایٗ. آیس ٔى حؿبة ثٝ ا٘ؿب٘ى ٔٙبثغ ٔسیطیت ٞبى فؼبِیت ثطتطیٗ ٞعیٙٝ ٚ تطیٗ ٔتؼبضف اظ ا٘ؿب٘ى تٛؾؼٝ ا٘ؿب٘ى، ٔٙبثغ

 ثٝ ا٘ؿب٘ى ٔٙبثغ تٛؾؼٝ .اؾت وبض ا٘دبْ ٔؤثط ٞبى ضٚـ ٚ ضفتبضٞب ٚ ٔٛخٛز ٞبى ٟٔبضت ثٟجٛز خسیس، ٞبى ٟٔبضت فطاٌیطى قبُٔ

 ایدبز ضا ذبل فطٍٞٙى قطایٍ تب وٙس ٔى وٕه ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ ٚ اؾت ٔطتجٍ ٞب ؾبظٔبٖ زض ا٘ؿب٘ى ٞبى فؼبِیت تٛؾؼٝ ٚ آٔٛظـ

 ا٘ؿب٘ى ٔٙبثغ تٛؾؼٝ حبِت ایٗ زض ٚ یبثٙس زؾت ٟ٘ب ؾبظٔب ٚ افطاز اظ قسٖ ٔٙس ثٟطٜ ثطاى ثبِمٜٛ پتبؾیُ ثٝ وبضوٙبٖ آٖ زض وٝ وٙٙس

 (.1392)وبقب٘ی،  ثیٙٙس ٔى ٕٞبًٞٙ ضاؾتب یه زض ؾبظٔبٖ تٛؾؼٝ ثب ذیّى ٘عزیه نٛضت ثٝ ضا ذٛز

 خبیٍبٜ ثب یبفتٝ تٛؾؼٝ وكٛضي ثبیس ایطاٖ ایٙىٝ ثط ٔجٙی ایطاٖ اؾلأی خٕٟٛضي ؾبِٝ ثیؿت ا٘ساظ چكٓ ؾٙس اٞساف ثٝ تٛخٝ ثب

 ػجبضتی ثٝ ٚ نٙؼت ٟٕٔتطیٗ ػٙٛاٖ ثٝ ٘فت نٙؼت ثبقس، خٟبٖ ثب تؼبُٔ زض ٚ ُٔٙمٝ زض فٙبٚضي ٚ التهبزي ػّٕی، اَٚ

 چكٓ ؾٙس ٘فت نٙؼت ، ضاؾتب ایٗ زض .زاضز ضا ا٘ساظ چكٓ ایٗ ثٝ زؾتیبثی زض انّی ٚ سٜػٕ ٘مف وكٛض نٙؼت تطیٗ اؾتطاتػیه

 ولاٖ اٞساف ایٗ اظ یه ٞط ثٝ زؾتیبثی .ٕ٘ٛز تطؾیٓ ذٛز ضإٞٙبي ذٌُٛ ٚ انَٛ ٕ٘ٛزٖ ٔكرم ٔٙظٛض ثٝ ضا ؾبِٝ ثیؿت ا٘ساظ

 تٕبٔی تٛا٘س ٔی وٝ اثؼبزي ٟٕٔتطیٗ اظ .ثبقس ٔی ٔتٛاظٖ ضقس خٟت ٞب ثرف ٕٞٝ زض ٌؿتطزٜ ٚ ولاٖ زیسٌبٜ ٘یبظٔٙس ثّٙسٔست ٚ

 ثب ا٘ؿب٘ی ٘یطٚي ٘یبظٔٙس اِعأبت ایٗ. اؾت ا٘ؿب٘ی ٔٙبثغ حٛظٜ زٞس، لطاض تأثیط تحت ضا ٘فت نٙؼت ٞبي ثرف ظیط ٚ ٞب ثرف

 (.1389خٛازیٗ، )ؾیس  ٌطزز ُٔٙجك ٔس٘ظط اِعأبت ٚ نٙؼت ٘یبظٞبي ثب ثتٛا٘س تب ثبقس ٔی ٘ٛآٚض ٚ ذلاق یبفتٝ، تٛؾؼٝ زا٘ف،

 ٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض اؾت. ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط فؼبِیتفطيیٝ ؾْٛ : 

 ٍری  عَاهل هرتبط با بْرُ -4

 لبثُ ؾٟٓ ثٝ ثب تٛخٝ ٘فت اؾت. ثرف ٔؿتٕط تِٛیس ضقس ثٝ زؾتیبثی ضٚـ وبضآتطیٗ ٚ ٔٛثطتطیٗ ٚضي ثٟطٜ اضتمبي أطٚظٜ

 ثط٘بٔٝ زض ٚضي ثٟطٜ ٚ التهبزي ضقس زض ظٔیٙٝ قسٜ تؼییٗ اٞساف تحمك زض تٛا٘س ٔی ایطاٖ زاذّی ٘بذبِم تِٛیس زض آٖ ٔلاحظٝ

 ٔتٛؾٍ ثُٛض ثرف ایٗ افعٚزٜ اضظـ وٝ اؾت آٖ ٘كبٍ٘ط 1392-1383  زٚضٜ ثبقس. ػّٕىطز زاقتٝ ٔٛثطي ٘مف تٛؾؼٝ پٙدٓ

 یبفتٝ وبٞف وكٛض زاذّی ٘بذبِم تِٛیس زض آٖ ؾٟٓ ٚ ثٛزٜ التهبز وُ ٗٔیبٍ٘ی اظ تط زضنسافعایف یبفتٝ وٝ پبییٗ 3/1ؾبلا٘ٝ 

 تٛاٖ ٔی ٚضي ثٟطٜ اضتمبي اؾتطاتػي ؾٕت ثٝ ٘فت ثرف ضٚیىطز تغییط اؾت. ثب قسٜ وكٛض زض ثیكتط التهبزي ضقس ٔب٘غ اظ ٚ اؾت

 زض ا٘ساظ چكٓ ؾٙس اٞساف تحمك وكٛض ٚ التهبز ٔؿتٕط ٚ ؾطیغ ضقس ثٝ ٞٓ ٚ زاقت وبضاتطي اؾتفبزٜ ثرف ایٗ ٔٙبثغ اظ ٞٓ
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، خٕٟٛض ضئیؽ ضاٞجطزي ٘ظبضت ٚ ضیعي ثط٘بٔٝ ٔؼبٚ٘تٕ٘ٛز ) وٕه فٙبٚضي ٚ التهبزي، ػّٕی اَٚ خبیٍبٜ ثٝ زؾتیبثی ظٔیٙٝ

1393 .) 

 ٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض اؾت. ٚضي ثط فؼبِیت ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ثٟطٜفطيیٝ چٟبضْ: 

 وط قسٜ، زض ایٗ ثرف پیكیٙٝ تحمیك اضازٜ ٔی قٛز:ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛاضز ش

ٞبي ٔحیُی ٔٛخٛز ثط ؾط ضاٜ نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ ٘یدطیٝ ٚ  ( تحمیمی ثب ٞسف ثطضؾی ٔٛا٘غ ٚ چبِف2014) 15آِٙٛ ٚ آوب٘ىّی

ت وٝ زض وكٛض ٌصاضي زض ایٗ نٙؼت ا٘دبْ زاز٘س. ٘تبیح ثیبٍ٘ط ایٗ أط ٞؿ ٞب ٚ ٔٙبفغ ثطاي افعایف ؾطٔبیٝ  تجسیُ آٟ٘ب ثٝ فطنت

٘یدطیٝ ٟٕٔتطیٗ ٔٛا٘غ تٛؾؼٝ نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ، اذتلافبت زاذّی، ػسْ زضن ٔٙبؾت اظ إٞیت تٛؾؼٝ نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ 

 ثبقس. تٛؾٍ ٔسیطاٖ اضقس حىٛٔتی ٚ زِٚتی ٚ ػسْ آقٙبیی وبضوٙبٖ ٚ ٔطزْ ثب ضٚیىط ٚ ِعْٚ تٛؾؼٝ ایٗ نٙؼت ٔی

ٞبي قطوت ثعضي قُ زض ٘یدطیٝ، ػسْ  بٖ زاز وٝ ٟٕٔتطیٗ ٔب٘غ تٛؾؼٝ فؼبِیت( ٘ك2014) 16٘تبیح تحمیمبت تؿبزٚ ٚ ٕٞىبضاٖ

تٛخٝ ایٗ قطوت ثٝ ٔحیٍ ظیؿت ُٔٙمٝ ٚ ٘بزیسٜ ٌطفتٗ ٔحیٍ ظ٘سٌی ثٛٔیبٖ ُٔٙمٝ وٝ ثط ٌطفتٝ اظ ػسْ زضن ٔٙبؾت 

 ٞبي تٛؾؼٝ تٛؾٍ ٔسیطاٖ قطوت قُ ثٛزٜ اؾت. اؾتطاتػي

ا٘دبْ زاز٘س. ٘تبیح  ٌبظ پطٚغٜ قیُ زض ٞٙس ٚ تأٔیٗ ٔبِی ٔیبزیٗ ثط ٔٛا٘غ تٛؾؼٝغّجٝ اي تحت ػٙٛاٖ  ( ٔمب2011ِٝ) 17چتطیح

٘ظبضتی ٚ لب٘ٛ٘ی ، ذُطات ظیؿت ٔحیُی، ضیؿه ثبظاض، ضیؿه وؿت ظٔیٗ ٚ ذُط زض ضیؿه : ثٛز پٙح ٔٛا٘غ اِٚیٝ٘كبٖ زٞٙسٜ 

  .زؾتطؼ ثٛزٖ ؾطٔبیٝ ثٝ زِیُ ثحطاٖ ٔبِی خٟب٘ی اذیط

زض ضٚؾیٝ  ٞبي ٘فتی ثیٗ إِّّی ٞبي ؾطٔبیٝ ٌصاضي قطوت اؾتطاتػي( زض ٔٛضز ثطضؾی ٔٛا٘غ 2009) 18٘تبیح تحیمبت ِٛوبتّی

ٞبي  ٌیطي تهٕیٓ -1ٌصاضي ذبضخی قس وٝ ػجبضتٙس اظ:  ٔٙدط ثٝ قٙبؾبیی ؾٝ ػبُٔ ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ٔٛا٘غ خصة ؾطٔبیٝ

انبحبت نٛضت ٌطفتٝ زض ثرف ذهٛنی وٝ ثحث  -2ٌصاضاٖ؛  پیچیسٜ زض ؾُح زِٚت ثٝ ٔٙظٛض تأییس یب ػسْ تأییس ؾطٔبیٝ

اؾتفبزٜ زِٚت اظ نٙؼت  -3حمٛق ٔبِىیت ضا ُٔطح وطزٜ ٚ زض ٘تیدٝ أىبٖ خصة ؾطٔبیٝ ٌصاضي ذبضخی ضا ٔكىُ وطزٜ اؾت؛ 

 ٘فت ثٝ ػٙٛاٖ اثعاض ؾیبؾی. 

 تٛؾؼٝ حبوٓ ثط ٘ظطي ٞبي بٜاختٕبػی زیسٌ پیبٔسٞبي تحّیُ ضاٞجطزي اي تحت ػٙٛاٖ إٞیت ( ٔمب1392َِٝبِجیبٖ ٚ فبيّی )

 ایٗ زض ٘فت نٙؼت تٛؾؼٝ قیٜٛ اظ اختٕبػبت ٔحّی ٘بضيبیتی اظ قٛاٞسي ثطضؾی يٕٗ ٌبظ ا٘دبْ زاز٘س. ایٗ ٔمبِٝ ٚ ٘فت نٙؼت

 ضا ٔكىلات ثطٚظ ػُّ تٛؾؼٝ، اظ قیٜٛ ایٗ ثط حبوٓ ٘ظطي تحّیُ ضٚیىطزٞبي ثب ؾپؽ ٚ ثطضؾی ضا ٘بضيبیتی ایٗ ثطٚظ ػُّ ٔٙبَك،

 ؾجت ٘یبظ ٔجٙب ٌیطي خٟت ثب ٚ ضقس لُت اٍِٛي ٔجٙبي ثط تٛؾؼٝ ضیعي ثط٘بٔٝ وٝ اؾت ایٗ اؾبؾی ٔمبِٝ اؾتسلاَ وٙس. ٔی تجییٗ

  قٛز. ٌطفتٝ ٘بزیسٜ تٛؾؼٝ خطیبٖ زض ٔكبضوت ثطاي ثٛٔی اختٕبػبت ٞبي ظطفیت قسٜ اؾت

 ثط اؾبؼ ٘فت نٙؼت ثط اذیط ٞبي تحطیٓ اثطات ٚ ایطاٖ ػّیٝ ٞب تحطیٓ ( تحمیمی ثب ٞسف ثطضؾی1391) آقتیب٘ی ؾطػتی ٔؼظی ٚ

٘مبٌ  قٙبؾبیی ثط ػلاٜٚ ،SWOT ٔسَ  اؾبؼ ثط ، اي ا٘دبْ زاز٘س. ٘تبیح ایٗ ُٔبِؼٝ وتبثرب٘ٝ ُٔبِؼبت ضٚـ ثٝ ٚ SWOT ٔسَ

 ٟبضلبِت چ زض ضا ٞب ٔحسٚزیت ایٗ اظ ضفت ثطٖٚ ضاٞجطزٞبي قطایٍ تحطیٓ، زض ایطاٖ ٘فت نٙؼت تٟسیس ٚ فطنت يؼف، لٛت،

 زض تغییط :اظ ػجبضتٙس آٟ٘ب ٟٕٔتطیٗ زٞٙس. لطاض ذٛز ٞبي ثط٘بٔٝ زض نسض تب زٞس، ٔی اضائٝ وكٛض ٘فت نٙؼت ٔسیطاٖ ثٝ ٌطٜٚ،

 ثٝ تٛخٝ ٞبي ذهٛنی، ثرف تمٛیت ٚ ٘مسیٍٙی خصة ثطاي اػتٕبزؾبظي ثیٗ إِّّی، ٌفتٕبٖ زض تغییط ٌصاضي، ؾطٔبیٝ ٞبي ضٚـ

 ثبظاضیبثی. ثط تٕطوع ٔبِی ٚ أٔیٗت ٘حٜٛ زض تٙٛع زا٘كی، ٘یطٚٞبي

                                                           
15

 - Elenwo and Akankali 

16
 -Tsado et al 

17
 - Chatterjee 

18
 - Locatelli 
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ٞب ا٘دبْ زاز. ٘تبیح تحمیك ٔٙدط ثٝ  ٞب ٚ فطنت اي ثب ػٙٛاٖ تٛؾؼٝ نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ: ٔٛا٘غ، چبِف ( ٔمب1389ِٝٔسضؾی )

 وٝ ٔٛخٛز ثٟیٙٝ ٔٙبثغ ترهیم ػسْ ثبقس، ٘فت ٔی نٙؼت تٛؾؼٝ ٔب٘غ تطیٗ وٝ ٟٔٓ ٔٙبثغ ثط وٕجٛز ػلاٜٚ  -1ٔب٘غ  3قٙبؾبیی 

 قٕبض ثٝ نٙؼت تٛؾؼٝ ایٗ انّی ٔٛا٘غ اظ ٘یع ػّٕیبتی اؾت ضیعي ثٛزخٝ ٚ ٘ظبضت، وٙتطَ ثط ٔجتٙی اخطایی یه ٘ظبْ ٘جٛز ٘تیدٝ

 ٔهطف ؾبظي ثٟیٙٝ -3اؾت؛  نٙؼت ایٗ تٛؾؼٝ ٔٛا٘غ زیٍط اظ تمبيب، ٚ ػطيٝ ثؼس زٚ اخطایی زض خبٔغ ٘ظبْ یه ٘جٛز -2ضٚز.  ٔی

 لیٕت ٚ انلاح ٞب یبضا٘ٝ وطزٖ ٞسفٕٙس لبٖ٘ٛ ٘تیدٝ اخطاي زض وٝ ا٘طغي وٙٙسٜ نٙبیغ ٔهطف ؾؼٝتٛ زض ٌصاضي ؾطٔبیٝ ا٘طغي ٚ

  ٌطفتٝ اؾت. لطاض وكٛض ٔؿؤِیٗ پیف ضٚى وٝ اؾت ٞبیی فطنت اظ قٛز، یىی ٔى حبنُ ا٘طغي

 ثط اؾبؼ فطيیٝ چٟبضْ، ٔسَ ٔفٟٛٔی تحمیك ػجبضت اؾت اظ :
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تحمیك ضٌاسی رٍش -3  

 یكرٍش تحم -3-1

  ایٗ تحمیك اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزي اؾت ٚ ٘تبیح آٖ ٔی تٛا٘س تٛؾٍ قطوت ّٔی ٘فت، قطوت ٟٔٙسؼ ٚ تٛؾؼٝ ٘فت ٚ زا٘كٍبٜ

 ٞب ٚ ٔؤؾؿبت آٔٛظـ ػبِی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌیطز.

 :وٝ قبُٔ ؾٝ ثرف اؾتٔی قٛز ا٘دبْ  پیٕبیكی -ثٝ ضٚـ تٛنیفىٞب  اظ ٘ظط ٘حٜٛ ٌطزآٚضي زازٜایٗ تحمیك 

ٔسیطیت اؾتطاتػي ٚٔٛا٘غ اخطاي آٖ، ٔفْٟٛ تٛؾؼٝ ٚ ِعْٚ تٛخٝ ثٝ آٖ ٚ إٞیت تٛؾؼٝ زض ٔٛضز  اي وتبثرب٘ٝ٘دبْ ُٔبِؼبت ا اِف(

قبُٔ ُٔبِؼٝ ٔمبلات ٚ وتت زاذّى ٚ ذبضخى ٚ ثطضؾى تحمیمبت ٔیسا٘ى وٝ زض ٌصقتٝ زض ایٗ حٛظٜ  ٞبي نٙؼت ٘فت، فؼبِیت

 .ا٘دبْ قسٜ اؾت

ٞبى اؾتبزاٖ،  ٔٙسى اظ زیسٌبٜ ٝ تحمیك ثط اؾبؼ فطيیبت تحمیك، ُٔبِؼبت اؾٙبزى ٚ ثٟطَٜطاحى ٚ تٛظیغ پطؾكٙبٔ ة(

 .نبحجٙظطاٖ ٚ ٔسیطاٖ اخطایى

 SPSSتحّیُ ٘تبیح پطؾكٙبٔٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض  ج(
 جاهعِ آهاری ٍ رٍش ًوًَِ گیری -3-2

ثبقس،  یبزیٗ ٔكتطن قطوت ٟٔٙسؾی ٚ تٛؾؼٝ ٘فت ٔیخبٔؼٝ آٔبضي ایٗ تحمیك قبُٔ ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔطتجٍ ثب تٛؾؼٝ ٔ

 ثبقس. ٘فط ٔی 146تؼساز آٟ٘ب زض ظٔبٖ ا٘دبْ ایٗ تحمیك، زض ٔدٕٛع َجك اػلاْ ضٚاثٍ ػٕٛٔی قطوت ٔصوٛض  وٝ

زض ایٗ تحمیك ثٝ زِیُ ػسْ زؾتطؾی ثٝ ٕٞٝ افطاز خبٔؼٝ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطي تهبزفی زض زؾتطؼ ثطاي ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ اؾتفبزٜ 

٘فط ثٛز وٝ زض ایٗ تحمیك ثٝ ٔٙظٛض َٕیٙبٖ اظ ثبظٌكت حسالُ  105ایٓ. تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ ثطاثط ثب  زٜوط

 پطؾكٙبٔٝ ثٝ نٛضت وبُٔ تىٕیُ قس. 111پطؾكٙبٔٝ تٛظیغ قس وٝ اظ ایٗ ثیٗ  115پطؾكٙبٔٝ تؼساز  105
 ّارٍش گردآٍری دادُ -3-3

ٞبي ٔطثٌٛ ثٝ ٔتغیط ٔؿتمُ یؼٙی ٔٛا٘غ اؾتطاتػیه تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن اظ پطؾكٙبٔٝ  ضي زازٜزض ایٗ پػٚٞف ثطاي خٕغ آٚ

ٔحمك ؾبذتٝ وٝ ثط اؾبؼ ُٔبِؼبت پیكیٗ ٚ ٕٞچٙیٗ ٘ظط چٙس تٗ اظ وبضقٙبؾبٖ حٛظٜ تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن َطاحی قسٜ 

 ثبقس، اؾتفبزٜ قس.ٌٛیٝ ٔی 39ٔؤِفٝ ٚ  4اؾت ٚ زاضاي 

آیس ٔحبؾجٝ  اي وٝ اظ تٕبٔی ؾٛالات پطؾكٙبٔٝ ٔصوٛض ثسؾت ٔی تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض ٘یع اظ ٕ٘طٜ ٔتغیط ٚاثؿتٝ یؼٙی

ثبقس. تٛؾؼٝ ٔیساٖ اظ زیس وبضقٙبؾبٖ ایٗ  78تب  39قٛز. ثٝ ٘حٛي وٝ زض نٛضتی وٝ ٕ٘طٜ ثسؾت آٔسٜ اظ پطؾكٙبٔٝ ثیٗ  ٔی

 س ٘بُّٔٛة اؾت.  ثبق 78حٛظٜ زض قطاٌ ُّٔٛة لطاض زاضز ٚ اٌط ثیكتط اظ 
 تجسیِ ٍ تحلیل دادّا -3-4

 ثطاي آظٖٔٛ فطيیبت تحمیك زض ایٗ پػٚٞف اظ آظٖٔٛ ضٌطؾیٖٛ ذُی ؾبزٜ ٚ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ یه َطفٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.

 

 ّای تحمیك یافتِ -4
 بررسی آزهَى فرضیِ اٍل -4-1

 :اظ ػجبضتٙس آظٖٔٛ فٛق آٔبضي ٞبي فطيیٝ

0: H ٓٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض ٘یؿت. یتٞبي ٘فتی ثط فؼبِ تحطی 

1: H ٓٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض اؾت. ٞبي ٘فتی ثط فؼبِیت تحطی 

  :آٚضزٜ قسٜ اؾت (1خسَٚ)زض٘تبیح حبنُ اظ تحّیُ فطيیٝ فٛق 
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ٞبي  تحطیٓ" ٔتغیط، زٚ ثیٗ يطیت زاضي ٔؼٙی آظٖٔٛ زض ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب ٕٞچٙیٗ ٚ قسٜ ٔحبؾجٝ ثتبي ثٝ يطیت تٛخٝ ثب

نفط   Hفطيیٝ  ِصا اؾت، (05/0) ذُب ؾُح اظ وٕتط (000/0) زاضي ٔؼٙی ؾُح ،"تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض"ٚ  "٘فتی

 زٚ ثیٗ ذُی زاض ٔؼٙی ضاثُٝ ٌفت تٛاٖإَیٙبٖ ٔی زضنس 95ثب  زیٍط ػجبضت ثٝ قٛز.ٕی٘ پصیطفتٝ 05/0 ؾُح زض

 . ٚخٛز زاضز تحمیك آٔبضي خبٔؼٝ زض "تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض"ٚ  "ٞبي ٘فتی تحطیٓ"ٔتغیط

 
 دٍمبررسی آزهَى فرضیِ  -4-2

 :اظ ػجبضتٙس آظٖٔٛ فٛق آٔبضي ٞبي ٝ فطيی

0: H ٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض ٘یؿت ػٛأُ ٔسیطیتی ثط فؼبِیت 

1: H ٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض اؾت ػٛأُ ٔسیطیتی ثط فؼبِیت 

  :آٚضزٜ قسٜ اؾت (2خسَٚ)زضحّیُ فطيیٝ فٛق ٘تبیح حبنُ اظ ت

 

يطیت زاضي ٔؼٙی آظٖٔٛ زض ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب ٕٞچٙیٗ ٚ قسٜ ٔحبؾجٝ ثتبي ثٝ يطیت تٛخٝ ثب ثیٗ  ٔتغیط، زٚ  ٔٛا٘غ " 

ؾُح ،"تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض "ٚ  "ٔسیطیتی اظ وٕتط (000/0) زاضي ٔؼٙی  (05/0) ذُب ؾُح    Hفطيیٝ  ِصا اؾت، 

پصیطفتٝ 05/0 ؾُح نفط زض ٕی٘  ثٝ قٛز. ٍطزی ػجبضت  زضنس 95ثب    زٚ ثیٗ ذُی زاض ٔؼٙی ضاثُٝ ٌفت تٛاٖإَیٙبٖ ٔی 

. ٚخٛز زاضز تحمیك آٔبضي  خبٔؼٝ زض "تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض"ٚ  "ٛا٘غ ٔسیطیتیٔ"ٔتغیط  

 
سَمبررسی آزهَى فرضیِ   -4-3  

 فطيیٝ ٞبي آٔبضي آظٖٔٛ فٛق ػجبضتٙس اظ:

 ذُی ضٌطؾیٖٛ آظٖٔٛ ( ٘تبیح1خسَٚ )

 ٔسَ

 قسٜ يطایت اؾتب٘ساضز يطایت اؾتب٘ساضز ٘كسٜ

T 
ؾُح ٔؼٙی 

 B زاض
ذُبي 

 اؾتب٘ساضز
 ثتب

 فطيیٝ اَٚ
 000/0 885/6  986/11 520/82 ٔمساض ثبثت

 000/0 950/6 -554/0 340/0 -360/2 ٞبي ٘فتی تحطیٓ

 ذُی ضٌطؾیٖٛ آظٖٔٛ ( ٘تبیح2خسَٚ )

 ٔسَ

 يطایت اؾتب٘ساضز قسٜ يطایت اؾتب٘ساضز ٘كسٜ

T 
ؾُح ٔؼٙی 

 B زاض
ذُبي 

 اؾتب٘ساضز
 ثتب

 فطيیٝ زْٚ
 000/0 026/8  505/3 131/28 ٔمساض ثبثت

 000/0 743/39 -967/0 052/0 -070/2 ٔٛا٘غ ٔسیطیتی
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0: H تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض ٘یؿت. ٞبي ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط فؼبِیت   

1: H ٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض اؾت. ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ثط فؼبِیت   

:آٚضزٜ قسٜ اؾت (3خسَٚ)زض٘تبیح حبنُ اظ تحّیُ فطيیٝ فٛق    

ػٛأُ ٔطتجٍ " ط،ٔتغی زٚ ثیٗ يطیت زاضي ٔؼٙی آظٖٔٛ زض ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب ٕٞچٙیٗ ٚ قسٜ ٔحبؾجٝ ثتبي ثٝ يطیت تٛخٝ ثب

فطيیٝ  ِصا اؾت، (05/0) ذُب ؾُح اظ وٕتط (000/0) زاضي ٔؼٙی ؾُح ،"تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض"ٚ  "ثب ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی

H  زٚ ثیٗ ذُی زاض ٔؼٙی ضاثُٝ ٌفت تٛاٖإَیٙبٖ ٔی زضنس 95ثب  زیٍط ػجبضت ثٝ قٛز.ٕی٘ پصیطفتٝ 05/0 ؾُح نفط زض 

 . ٚخٛز زاضز تحمیك آٔبضي خبٔؼٝ زض "تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض"ٚ  "بثغ ا٘ؿب٘یػٛأُ ٔطتجٍ ثب ٔٙ""ٔتغیط

 چْارمبررسی آزهَى فرضیِ  -4-4

 :اظ ػجبضتٙس آظٖٔٛ فٛق آٔبضي ٞبيٝ فطيی

0: H ٜٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض ٘یؿت. ٚضي ثط فؼبِیت ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ثٟط 

1: H ٜٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض تأثیطٌصاض اؾت. ؼبِیتٚضي ثط ف ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ثٟط 

  :آٚضزٜ قسٜ اؾت (4خسَٚ)زض٘تبیح حبنُ اظ تحّیُ فطيیٝ فٛق 

ػٛأُ ٔطتجٍ " ٔتغیط، زٚ ثیٗ يطیت زاضي ٔؼٙی آظٖٔٛ زض ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب ٕٞچٙیٗ ٚ قسٜ ٔحبؾجٝ ثتبي ثٝ يطیت تٛخٝ ثب

  Hفطيذیٝ   ِذصا  اؾت، (05/0)ذُب ؾُح اظ وٕتط (000/0) زاضي ٔؼٙی ؾُح ،"تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض "ٚ  "ٚضي ثب ثٟطٜ

ٖ إَیٙبٖ ٔذی  زضنس 95ثب  زیٍط ػجبضت ثٝ قٛز.ٕی٘ پصیطفتٝ 05/0 ؾُح نفط زض ٝ  ٌفذت  تذٛا ٗ  ذُذی  زاض ٔؼٙذی  ضاثُذ  زٚ ثذی

 . ٚخٛز زاضز تحمیك آٔبضي خبٔؼٝ زض "تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض "ٚ  "ٚضي ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ثٟطٜ"ٔتغیط

 ذُی ضٌطؾیٖٛ آظٖٔٛ ٘تبیح (3خسَٚ )

 ٔسَ

 ساضز قسٜيطایت اؾتب٘ يطایت اؾتب٘ساضز ٘كسٜ

T 
ؾُح ٔؼٙی 

 B زاض
ذُبي 

 اؾتب٘ساضز
 ثتب

 فطيیٝ ؾْٛ

 000/0 917/9  357/3 123/53 ٔمساض ثبثت

ػٛأُ ٔطتجٍ ثب 

 ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی
691/2- 126/0 899/0- 373/21- 000/0 

 ذُی ضٌطؾیٖٛ ٔؼٙی آظٖٔٛ ( ٘تبیح4خسَٚ )

 ٔسَ

 يطایت اؾتب٘ساضز قسٜ يطایت اؾتب٘ساضز ٘كسٜ

T 
ؾُح ٔؼٙی 

 B زاض
ذُبي 

 اؾتب٘ساضز
 ثتب

فطيیٝ 

 چٟبضْ

 031/0 184/2  980/7 430/17 ٔمساض ثبثت

ػٛأُ ٔطتجٍ ثب 

 ٚضي ثٟطٜ
456/6 345/0 873/0- 688/18 000/0 
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 گیری ٍ ًتیجِبحث  -5

  ٞبي ٘فتی، ٔٛا٘غ ٔسیطیتی، ٔٛا٘غ ٔطتجٍ ثب ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی ٚ ٔٛا٘غ ٔطتجٍ ثب ثٟطٜ  ٞب ثیبٍ٘ط تأثیط تحطیٓ  ٘تبیح تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ

ٞبي   ٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض ثٛز. زض ایٗ ثیٗ ٔٛا٘غ ٔسیطیتی ثیكتطیٗ تأثیط ٔٙفی ضا ثط فؼبِیت  ٚضي ثط فؼبِیت

زٞس  ٞب وٕتطیٗ تأثیط ضا زاقتٝ اؾت.  ٘تبیح ایٗ تحمیك ٘كبٖ ٔی  ٞبي تٛؾؼٝ ٔیساٖ ٔكتطن ٘فتی آشض زاقتٝ ٚ تحطیٓ  َطح

ٞبي تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن، ػسْ خّت ٔكبضوت وبضوٙبٖ زض  ػٛأّی ٔب٘ٙس ػسْ زضن ٔٙبؾت ٔسیطاٖ ٘ؿجت ثٝ إٞیت ثط٘بٔٝ

خٛز ثٝ ٔٙظٛض حفظ خبیٍبٜ تٛؾٍ ٔسیطاٖ، تٛإ٘ٙس ٘جٛزٖ ٔسیطاٖ ػبِی ٞبي تٛؾؼٝ، ػلالٝ ثٝ حفظ ٚيغ ٔٛ  اخطاي اؾتطاتػي

ٞب ثط ػسْ تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن تأثیط ٌصاض ثٛزٜ ٚ ثٙبثطایٗ ثبیس   ثطاي اخطاي اؾتطاتػي، ػسْ اٌبٞی ٔسیطاٖ ٚ ... ثیكتط اظ تحطیٓ

زض ظٔیٙٝ ا٘تربة ٔسیطاٖ اضقس ثٝ ٘ٛع  زض ظٔیٙٝ ػٛأُ ٔسیطیتی ُٔبِؼبت ثیكتطي نٛضت ٌیطز. ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٟتط اؾت

ترهم ٚ ٟٔبضت آٟ٘ب زلت ثیكتطي قسٜ ٚ افطازي ثب زا٘ف ٔٙبؾت زض ظٔیٙٝ نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ ٚ افطازي اظ ثس٘ٝ ذٛز ٚظاضت 

 ثطزاضي اظ آٟ٘ب، ٔعایبي آٖ ثطاي  ٘فت  ٞؿتٙس، ا٘تربة قٛ٘س. ٕٞچٙیٗ ثٟتط اؾت زض ظٔیٙٝ إٞیت تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن ٚ ثٟطٜ

وكٛض ُٔبِت ثیكتطي زض ثس٘ٝ ٚظاضت ٘فت ثیبٖ ٚ تسٚیٗ قٛز تب ثٝ نٛضت یه ثط٘بٔٝ ٚ اؾتطاتػي ذٛز ضا ٕ٘بیبٖ وٙس. یىی اظ 

ٞبي لاظْ زض ایٗ  اي تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن، ٘جٛز اٍ٘یعٜ  ُٔبِت شوط قسٜ زض ٔٛضز ػسْ تٕبیُ ٔسیطاٖ ثٝ اخطاي اؾتطاتػي

ٞبي ٔبِی ٚ غیط ٔبِی ٔطتجٍ ثب تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن ثطاي   تی اتربش قٛز وٝ ٔكٛقظٔیٙٝ اؾت، ثٙبثطایٗ ثٟتط اؾت تٕٟیسا

ٔسیطاٖ ٚ حتی إِمسٚض وبضوٙبٖ زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز تب ثٝ ػٙٛاٖ اٍ٘یعا٘ٙسٜ ػُٕ وطزٜ ٚ ثبػث تحطن ثیكتط ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ 

 زض ظٔیٙٝ تٛؾؼٝ ایٗ ٔیبزٖ قٛز.

ثبقس. اظ خّٕٝ ػٛأُ  بؾت ٔیبزیٗ ٔكتطن ٘فتی، ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی ٔیزٚٔیٗ ٔتغیط تأثیط ٌصاض ثط ػسْ تٛؾؼٝ ٔٙ

ٞبي ذبضج ثب قطایٍ ٚ   ٔطتجٍ زض ایٗ ظٔیٙٝ، وٕجٛز ٘یطٚي ٔترهم زض نٙؼت ٘فت ثٝ زِیُ خصة ٔترههیٗ تٛؾٍ قطوت

ٞبي تٛؾؼٝ تٛؾٍ وبضوٙبٖ، ٘جٛز   ٔعایبي ػبِی، ػسْ ٚخٛز اضتجبٌ ٔٙبؾت ثیٗ وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطاٖ، ػسْ زضن ٔٙبؾت اؾتطاتػي

ٙٝ ٞٓ ثٟتط اؾت زض اثتسا ظٔیثبقس. زض ایٗ  ٞبي تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن ٚ .... ٔی  ٞبي وبفی زض ذهٛل اخطاي اؾتطاتػي   آٔٛظـ

ٞبي ذبضخی خٌّٛیطي ثٝ ػُٕ آیس   ثب ٚخٛز آٚضزٖ قطایٍ ٔٙبؾت ثطاي ٔترههیٗ حٛظٜ ٘فت ٚ ٌبظ اظ خصة اٟ٘ب تٛؾٍ قطوت

ٞبي آٔٛظقی ٔٙبؾت زض ظٔیٙٝ إٞیت تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن ٚ اؾتطاتػیٟبي تٛؾؼٝ، زضن آٟ٘ب  أٝ ثب ثطٌعاضي ولاؼٚ زض از

ٞب ثبلا ثطزٜ ٚ ؾپؽ ٘ؿجت ثٝ انلاح ؾبذتبض ازاضي ٚ ؾِٟٛت اضتجبٌ وبضوٙبٖ ثب ٔسیطاٖ السأت   ٘ؿجت ثٝ إٞیت ایٗ فؼبِیت

 لاظْ نٛضت ٌیطز. 

ثبقس. زض ایٗ ظٔیٙٝ ٞٓ ػٛأُ  ٚضي ٔی  ػسْ تٛؾؼٝ ٔٙبؾت ٔیبزیٗ ٔكتطن، ػٛأُ ٔطتجٍ ثب ثٟطٜؾٛٔیٗ ٔتغیط تأثیط ٌصاض ثط 

ٞبي ٔطتجٍ ثب تٛؾؼٝ ٔیبزیٗ ٔكتطن، ٚخٛز  ٞبي ؾبظٔبٖ اظ ٚاحس  ٔب٘ٙس ػسْ ترهیم ثٛزخٝ ٔٙبؾت، ػسْ حٕبیت ؾبیط ثرف

ٚضي ٞط ؾبظٔبٖ ٚ ٚاحس وبضي تب حسٚز   ٘س. اظ آ٘دبیی وٝ ثٟطٜ٘ظبْ ثٛضوطاتیه ازاضي ٚ ػسْ وبضایی آٖ ٚ .... ثیكتطیٗ تأثیط ضا زاض

ٚضي ثٟطت اؼ زض اثتسا ٔٛا٘غ   ٌطزز، ثٙبثطایٗ ثطاي افعاي ثٟطٜ ٔی ظیبزي ثٝ ػٛأُ ٔسیطیتی ٚ ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی آٖ ؾبظٔبٖ ثط

اي   ٞبي تٛؾؼٝ  ٝ ثطاي فؼبِیتٔسیطیتی ٚ ٔٛا٘غ ٔطتجٍ ثب ٘یطٚي ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ثط َطف قٛز ٚ زض ازأٝ ثب ترهیی ٔٙبؾت ثٛزخ

 اي نٛضت ٌیطز.  ٞبي ؾبظ٘سٜ  ٚضي فؼبِیت  ٚ انلاح ؾبذتبض ازاضي ؾبظٔبٖ زض خٟت افعایف ثٟطٜ

ٌصاض ثط ػسْ تٛؾؼٝ  ٔٙبؾت ٔیبزیٗ ٔكتطن وٝ ٘ؿجت ثٝ ؾٝ ػبُٔ اَٚ تأثیط وٕتطي زاقتٝ  چٟبضٔیٗ ٚ آذطیٗ ػبُٔ تأثیط

ثبقس. ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ وٝ ایٗ أط تب حسٚز ظیبزي ذبضج اظ تٛاٖ  ت ٘فت ٚ ٌبظ ٔیٞبي نٛضت ٌطفتٝ ػّیٝ نٙؼ  اؾت، تحطیٓ

تٛاٖ  ٚضي، ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثب انلاح ؾٝ ػبُٔ انّی تأثیط ٌصاض ٔسیطیتی، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ ثٟطٜ ثبقس. ٔی  ٔؿتمیٓ ٚظاضت ٘فت ٔی

 ٞب ضا وٕطً٘ وطز.    تب حسٚز ظیبزي تأثیط تحطیٓ
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