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 ارزیابی تعذادي از هراكس درهاًی سطح هطْذ بر هبٌاي اصَل پٌجگاًِ پیتر سٌگِ

 سازهاًْاي یادگیرًذُ در

 عباض سلیواًی

 یا٘ؿب٘ ٔٙبثـ فیٌطا یزِٚت تیطیٔس اضقس یوبضقٙبؾ ٔكٟس، یاختٕبف ٗیتبٔ ٛضیقٟط 17 ٕبضؾتبٖیث وبض ٚعت یا حطفٝ ثٟساقت ٚاحس ٔؿئَٛ وبضقٙبؼ

 

 :چکیذُ

زض فهط حبضط تغییط ٚ تحَٛ زض تٕبْ اثقبز ٚ ثب ؾطفت فعآیٙسٜ ای ازأٝ زاضز. ایٗ ٔٛضٛؿ ٚالقیت ضٚقٙی اؾت وٝ ٔسیطاٖ 

بظٔبٖ ٞب ثب ٔؿبئُ آقٙبقٛ٘س. فسْ ٚخٛز تٛاٖ یبزٌیطی یه ٔؿأِٝ ؾبظٔبٖ ٞب ثبیس آٖ ضا ثپصیط٘س ٚ ثب قیٜٛ ٞبی خسیس ا٘غجبق ؾ

تهبزفی ٘یؿت، ثّىٝ ثٝ قیٜٛ ٔسیطیتی آٖ ٞب، ؾبذتبض ٚ ؾیؿتٓ ٞبی ؾبظٔب٘ی ٔطثٛط ٔی قٛز اضائٝ اٍِٛی ٔطاوع زضٔب٘ی 

ف ثٝ قیٜٛ تٛنیفی اظ یبزٌیط٘سٜ اِٟبْ ٌطفتٝ اظ ٘ؾطیٝ ی ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ پیتطؾٍٙٝ تلاقی زض ٕٞیٗ ضاؾتب اؾت ایٗ پػٚٞ

٘ٛؿ پیٕبیكی ثٝ ثطضؾی ٔیعاٖ یبزٌیط٘سٌی تقسازی اظ ٔطاوع زضٔب٘ی ثطاؾبؼ ٚیػٌی ٞبی ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ )لبثّیت قرهی، 

آضٔبٖ ٔكتطن، ٔسِٟبی شٞٙی، یبزٌیطی تیٕی، تفىط ؾیؿتٕی( ثٝ ٔٙؾٛض اضائٝ اٍِٛی ٔغّٛة ٔی پطزاظز. خبٔقٝ آٔبضی آٖ 

اضای ٔسضن وبضقٙبؾی ٚ ثبلاتط زض ثرف زضٔبٖ ٞؿتٙس ٔی ثبقس. زض ایٗ پػٚٞف اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی قبُٔ وّیٝ پطؾّٙی وٝ ز

٘فط ٔحبؾجٝ قسٜ  178% ـ 99ٔٙؾٓ ٚ یب ؾیؿتٕبتیه اؾتفبزٜ ٕ٘ٛزٜ ایٓ. حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘یع ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ ٚ ؾغح اعٕیٙبٖ 

یف زازٜ ایٓ. ایٗ پػٚٞف ثب ٔغطح ؾبذتٗ ؾٝ ؾٛاَ انّی ثٝ ٘فط افعا 200وٝ ثٝ ٔٙؾٛض افعایف زلت تحمیك حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ضا ثٝ 

ثطضؾی ٚضقیت تقسازی اظ ٔطاوع زضٔب٘ی ؾغح ٔكٟس اظ زیسٌبٜ ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ٚ تفبٚت ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة آٖ اظ 

ط یه اظ ِٔٛفٝ ٞبی پٙح ؾٛاَ فطفی زض اضتجبط ثب ؾٙدف ٞ ٚ زیسٌبٜ وبضوٙبٖ ثطای اضائٝ اٍِٛی ٔٙبؾت زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔی پطزاظز.

ؾبظٔبٖ ٞبی یبزٌیط٘سٜ زض ای ٔطاوع زضٔب٘ی ٔغطح ٔی ٕ٘بیس ثطای خٕـ آٚضی اعلافبت اظ یه پطؾكٙبٔٝ ثب عیف ِیىطت 

اؾتفبزٜ قسٜ ثطای اعٕیٙبٖ اظ پبیبیی ٚ ضٚایی آٖ اظ پطؾكٙبٔٝ یبً٘، ٚاتىیٙؽ، ٔبضؾیه اؾتفبزٜ قسٜ. ٕٞچٙیٗ اظ عطیك 

بزٜ اظ ٘ؾط اؾبتیس ٚ ٔترههبٖ ضقتٝ ٔسیطیت زلت ٚ نحت پطؾكٙبٔٝ تأییس قسٜ اؾت ٘تبیح تدعیٝ ٔحبؾجٝ آِفب وطا٘جبخ ٚ اؾتف

( ثٝ زؾت آٔسٜ ٘كبٖ ٔی Tٚ تحّیُ وٝ ثطاؾبؼ آٔبض تٛنیفی )فطاٚا٘ی، ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف ٔقیبض ٚ ...( ٚ آٔبض اؾتٙجبعی )آظٖٔٛ 

یبزٌیطی تیٕی ٚ تفىط ؾیؿتٕی زض ٚضقیت ٘ؿجتبً ٔغّٛة ٚ اظ زٞس وٝ ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی زض ٔكٟس اظ ٘ؾط انُ تؿّظ قرهی 

٘ؾط انُ ٔسِٟبی شٞٙی ٚ آضٔبٖ ٞبی ٔكتطن زض ٚضقیت ٘بٔغّٛة لطاض ٌطفتٝ اؾت أب زض وُ ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ثب ایٗ وٝ 

اٜ وبضٞبی ٔٙبؾت ٔی فبنّٝ ظیبزی تب قطایظ ٔغّٛة زاض٘س زض حبَ حبضط اظ قطایظ ٘ؿجتبً ٔغّٛثی ثطذٛضزاض ٞؿتٙسوٝ ثب اضائٝ ض

 تٛاٖ ایٗ قطایظ ضا ثٝ ٚضقیت ٔغّٛة تجسیُ وطز.
 

 ط٘سٜیبزٌی ؾبظٔبٖ ،یؿتٕیؾ تفىط ،یٕیت یطیبزٌی ،یشٞٙ یٔسِٟب ٔكتطن، آضٔبٖ ،یقره تیلبثّ :كلیذ ٍاشُ ّا
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 هقذهِ -1

وٙٙس، ٔحهٛلات خسیس ثب  ٘س. ثبظاضٞب ثٝ ؾطفت تغییط ٔی فهط حبضط ضا فهط زا٘ف، اعلافبت، پٛیبیی ٚ تغییطات فعایٙسٜ ٘بٔیسٜ

ٞب تغییط  قٛ٘س. لٛا٘یٗ ٚ ذٛاؾت زِٚت ٞبی ثعضي اظ ٌطزٚ٘ٝ ذبضج ٔی قٛ٘س، قطوت تِٛیس ٔیٞبی ٔتفبٚت ٚ ٔطغٛة  ویفیت

ٞب ضا ٚازاض ثٝ اؾتفبزٜ اظ  زٞس ؾبظٔبٖ وٙس ٕٞٝ فٛأُ فٛق ٚ زیٍط فٛأُ ٔتغیطی وٝ زض التهبز ٚ نٙقت ذٛز ضا ٘كبٖ ٔی ٔی

ٞبی  ایدبز ؾبظٔبٖ»ٞب  پٛیب ٚ لسضتٕٙس وٙس یىی اظ ایٗ ٔسَ وٙس وٝ ثتٛا٘س آ٘بٖ ضا زض ٔٛاخٟٝ ثب تٕبٔی تغییطات، ٞبیی ٔی ٔسَ

ٞب ثطای ٔمبثّٝ ثب ٔحیظ پطتلاعٓ  ؾبظی ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ؾبَ لجُ ٔغطح قس ٚ ٞسف آٖ ٘یع تٛإ٘ٙسی 20یبزٌیط٘سٜ اظ 

ٞبی یبزٌیط٘سٜ  ؾبظٔبٖچٝ وٝ زض ز٘یبی ٔتحَٛ أطٚظی ٔغطح اؾت ثحث  تدبضی ٚ ثطتطی ضلبثتی ٚ پٛیبیی ؾبظٔبٖ اؾت. آٖ

وٝ ثب ٔحیظ ذٛز یه تقبُٔ ٘بپبیساض زاضز ٚ ٞط ِحؾٝ اظ ظٔبٖ  ٞبی یبزٌیط٘سٜ یه ؾبظٔبٖ ؾیبَ ٚ پٛیبؾت. ؾبظٔب٘ی اؾت ؾبظٔبٖ

ٞبی  ٌبٜ افَٛ ٘ساضز. پؽ ؾبظٔبٖ ضؾس. زاضای یه ٔٙحٙی فٕط ثب چٙسیٗ ٘مغٝ فغف نقٛزی اؾت وٝ ٞیچ ثٝ یه تقبزَ ٔی

ٞبی  ٞبی یبزٌیط٘سٜ ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ زض آٖ افطاز ثٝ عٛض ٔؿتٕط تٛا٘بیی ی اؾت ثب ؾیط نقٛزی. ؾبظٔبٖیبزٌیط٘سٜ یه ٔٙحٙ

ٞبی خٕقی، وكف  زٞٙس تب ثٝ ٘تبیدی وٝ ٔس ٘ؾط اؾت زؾت یبثٙس، ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ زض آٖ تفىط، ثحث ذٛز ضا افعایف ٔی

ایٙسٜ ٚ ؾطیـ زض حبَ تغییط اؾت، تٟٙب ٔعیت ضلبثتی وٝ ثبلی قٛ٘س ٚلتی قطایظ ٔحیغی ثٝ عٛض فط ٘ؾطیبت ٚ افىبض ٘ٛ تكٛیك ٔی

 تط اظ زیٍطاٖ ثبقس. ٔب٘س، ایٗ اؾت وٝ یبزٌیطی ؾطیـ ٔی

 

 :ادبیات تحقیق-2

 یادگیرًذُ: ّاي هفَْم یادگیري سازهاًی ٍ سازهاى-2-1

ٞبی یبزٌیط٘سٜ زض  یف ٔفْٟٛ ؾبظٔبٖپیسا»ٌٛیس:  یىی اظ پیكٍبٔبٖ ایٗ ٍ٘طـ اؾت ٚی ز ضوتبة پٙدٕیٗ فطٔبٖ ٔی 1پیتطؾٍٙٝ

ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ؾبظٔب٘ی اؾت »ٌٛیس:  ٚ زض خبیی زیٍط ٔی« ٞبی لسیٕی ٚ ؾٙتی، ٌصض اظ ایؿتبیی ثٝ پٛیبیی اؾت ثطاثط ؾبظٔبٖ

 ؾٍٙٝ ٔقتمس اؾت وٝ ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ٔىب٘ی اؾت وٝ« ثركس ٞبیف ضا ثطای آفطیٙف آیٙسٜ ذٛز تٛؾقٝ ٔی وٝ ٕٞٛاضٜ ؽطفیت

 زٞٙس تب ثٝ ٘تبیح زِرٛاٜ ثطؾٙس. ٞبی یبزٌیطی ذٛز ضا تٛؾقٝ ٔی افطاز زض آٖ ٔؿتٕطاً ؽطفیت

 

 اصَل سازهاى یادگیرًذُ:-2-2

 وٙس وٝ ذلانٝ آٖ زض ظیط آٔسٜ اؾت. ٞبی یبزٌیط٘سٜ پٙح ٘ؾٓ اؾبؾی ضا ٔغطح ٔی پیتطؾٙح ثطای ؾبظٔبٖ

 

 :2تسلط فردي -2-2-1

انَٛ ٟٔٓ ایٗ اؾت وٝ ثتٛاٖ ؾغح لبثّیت ٚ تٛا٘بیی وبضوٙبٖ ضا ثبلا ثطز. زض زضخٝ اَٚ لبثّیت ٚ زض ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ، یىی اظ 

ای  تٛا٘بیی زضٔحسٚزٜ ا٘دبْ ٚؽبیف قغّی اؾت ٚ زض حس ٚؾیـ آٖ لبثّیت فىطی ٚ تٛا٘بیی وّی ا٘ؿبٖ زض ازاضٜ أٛض ظ٘سٌی حطفٝ

ٚ ایدبز تغییط زض آٖ، ثبیس تٛخٝ زاقت وٝ فطآیٙس ٔساْٚ ٚ پیٛؾتٝ قٛز. زض ٚالـ زض ظٔیٙٝ تؿّظ فطزی  ٚ اختٕبفی ضا قبُٔ ٔی

ٞب اظ عطیك  ٞب پبؾد زٞس. اظ عطفی ؾبظٔبٖ تؿّظ ٔٛضز ٘ؾط اؾت تب ا٘ؿبٖ ثتٛا٘س ثب تغییطات ٔحیغی ذٛز ضا ٍٕٞبْ وٙس ٚ ثٝ آٖ

زٞسقطط  بزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضخ ٕ٘یٞب ی قٛ٘س ٚ ثسٖٚ آٖ ٞبی یبزٌیط٘سٜ ٔحؿٛة ٔی افطازی وٝ زض حبَ فطاٌیطی ٞؿتٙس ؾبظٔبٖ

لاظْ ثطای یبزٌیطی ؾبظٔبٖ تٛاٖ آٔٛذتٗ زض افضبی آٖ اؾت لبثّیتٟبی فطزی چیعی فطاتطاظ ٟٔبضتٟبی اوتؿبثی ٚلسضت ضلبثت 

زض تٙف ذلاق ثبیس  اؾت. خٛٞط ٚ اؾبؼ تؿّظ فطزی فطاٌطفتٗ ایٗ ٘ىتٝ اؾت وٝ چٍٛ٘ٝ زض ظ٘سٌی تٙف ذلاق ایدبز وٙیٓ؟

 ٌصاضی وٙیٓ وٝ ثٝ تسضیح ٔٙدط ثٝ ٘یُ ثٝ اٞسافٕبٖ قٛز. ذٛز پبیٝتفىطی ضا زض 

 

                                                           
1 -Senge, M.peter 
2
-Personal mastery 
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 :1دٍر ًواي هطترک -2-2-2

ضٞجطاٖ ؾبظٔبٖ ثبیس ثتٛا٘ٙس ثب وبضوٙبٖ ثٝ چكٓ ا٘ساظ ٔكتطن زض ٔٛضز آیٙسٜ ؾبظٔبٖ ٚ چٍٍٛ٘ی فقبِیتٟب زؾت یبثٙس. زض ٔسَ 

زاقتٗ زٚضٕ٘بی ٔكتطن ثیٗ وبضوٙبٖ ٞط ؾبظٔبٖ ثطای ذّك « ؾٍٙٝ»زاقتٗ زٚضٕ٘بیی اظ آیٙسٜ ضطٚضی اؾت. ٔسَ  2«ؾٍٙٝ»

یه ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ إٞیت حیبتی زاضز. ظیطا ایٗ زٚضٕ٘ب وبٖ٘ٛ ٚ ٔٙجـ ا٘طغی ٚ تحطن لاظْ ثطای یبزٌیطی ٔكتطن اؾت. 

قٛز. ایدبز تهٛیط آضٔب٘ی ٔكتطن  تٕطوع ٚ ا٘طغی ثطای یبزٌیطی ٔیزٚضٕ٘بی ٔكتطن ثطای ؾبظٔبٖ اضظقٕٙس اؾت. ظیطا ٔٛخت 

قٛز وٝ ٕٞٝ آ٘بٖ زض ضاؾتبی ٞسفی ضٚقٗ ٚ ٔكتطن ٌبْ ثطزاض٘س. زٚضٕ٘بی ٔكتطن زض تكٛیك  زض ثیٗ وبضوٙبٖ ٔٛخت ٔی

ٔكتطن تٟٙبیه فمیسٜ ای زاضز. آضٔبٖ  ٞب اثط لبثُ ٔلاحؾٝ وبضوٙبٖ زض تجبزَ اعلافبت. زضٞٓ افعایی ٘یطٚٞب ٚ ٕٞؿٛ قسٖ آٖ

٘یؿت ثّىٝ ٘یطٚیی اؾت زض زضٖٚ لّت افطاز وٝ ٔب٘ٙس ٘یطٚیی فؾیٓ ضفتبض ٔی وٙس ٚآ٘بٖ ضا ٚازاض ثٝ فُٕ ٔی وٙس آضٔبٖ ٔكتطن 

 پبؾد ثٝ ایٗ ؾٛاَ اؾت وٝ ٔب چٝ چیعی ضا ٔی ذٛاٞیٓ ذّك وٙیٓ؟

 

 :3ّاي رٌّی هذل -2-2-3

ایٗ ٔحُ اؾت وٝ ثیٙف ٔب ثٝ ٔسَ  اظ آ٘چٙبٖ وٝ فىط ٔی وٙیٓ ؾبزٜ ٘یؿت.تهٛیط نحیح اظ ٚضقیت خبضی چیؿت؟ پبؾد 

شٞٙی اضتجبط پیسا ٔی وٙسٔسَ شٞٙی تهٛض ٚ ثطزاقت ٔب اظ یه ٔٛضٛؿ، ٚضقیت، فقبِیت ٚ یب ٔفٟٛٔی اؾت وٝ ثٝ عٛض فٕیك 

ٞبی شٞٙی ٚ ٘كبٖ زازٖ ٘مف ٚ  ٌصاضز. زضثبضٜ ٔسَ ٞبی ٔب اثط ٔی ٌیطی زٚا٘س ٚ زض فٟٓ. قٙبذت ٚ تهٕیٓ زض فىط ٔب ضیكٝ ٔی

ٞب  ٞب ٚ آضٔبٖ زا٘ٙس وٝ ثؿیبضی اظ ثٟتطیٗ ا٘سیكٝ ٔقتمس اؾت وٝ ثیكتط ٔسیطاٖ ٔی« ؾٍٙٝ»إٞیت آٖ زض یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی 

ٞبی شٞٙی ٞؿتٙس وٝ ضٚی  آیٙس. زِیُ فٕسٜ ایٗ اؾت وٝ لهس ٚ ا٘سیكٝ ثس ٘یؿتٙس. ثّىٝ ٔسَ ٞطٌع ثٝ ٔطحّٝ فُٕ زض ٕ٘ی

ٌصاض٘س. ٔسَ شٞٙی تهٛض ٚ ثطزاقت ٔب اظ یه ٔٛضٛؿ، ٚضقیت، فقبِیت ٚ یب ٔفٟٛٔی اؾت وٝ ثٝ  ٞب اثط ٔی ا٘سیكٝ تحمك پصیطی

شٞٙی زض ٚالـ فجبضت اظ  ٞبی ٔسٌَصاضز ٞبی ٔب اثط ٔی ٌیطی زٚا٘س ٚ زض فٟٓ. قٙبذت ٚ تهٕیٓ عٛض فٕیك زض فىط ٔب ضیكٝ ٔی

ٞبی وّی ٚ  فجبضت زیٍط. افتمبزات فٕٛٔی یب حتی تهٛض ٚ ثطزاقتٔفطٚضبت اؾبؾی ٚ حه قسٜ زض شٞٗ ا٘ؿبٖ اؾت. ثٝ 

 ٌصاض٘س. ٞبیٕبٖ اثط ٔی فٕٛٔی ٔبؾت وٝ ثط زضن ٚ فٟٓ ٔب اظ خٟبٖ ٚ٘یع ثط فقبِیت

 

 :4یادگیري گرٍّی -2-2-4

« ؾٍٙٝ»قٛز وٝ اظ ٞسض ضفتٗ ا٘طغی آ٘بٖ خٌّٛیطی قٛز  ٞب ٔٛخت ٔی ٞب ٚ ٌطٜٚ ٕٞطاؾتبیی ٘یطٚٞبی وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ

زا٘س وٝ ثطای زؾتیبثی  یبزٌیطی ٌطٚٞی ضا فجبضت اظ فطایٙس ٕٞطاؾتبیی ٚ ایدبز ؽطفیت ٘بقی اظ ٔدٕٛؿ ٘یطٚٞب زض یه ٌطٜٚ ٔی

ای ثىٛقس. أب وٛقف آ٘بٖ ثٝ وٛقف وبضآ ٚ ٌطٚٞی  اِقبزٜ ثٝ ٞسف ٞبی ٚالقبً ٔغّٛة افضبؾت. افطاز ٕٔىٗ اؾت ثٝ عٛض فٛق

ضٚز. زض  قٛز ثسیٟی اؾت وٝ زض چٙیٗ حبِت، حسالُ ا٘طغی ثٝ ٞسض ٔی ٘یطٚ ٚ ا٘طغی ایدبز ٔی وٝ ٔٙدط ٘كٛز. ثطفىؽ ٍٞٙبٔی

قٛز فطاٌیطی ٌطٚٞی فطآیٙس یىؿٛیٝ وطزٖ ٚ  ٞبی ٔٛخٛز یىؿٛیٝ قسٜ ٚ ثٝ ٞٓ افعایی ا٘طغی )ؾیٙطغی( تجسیُ ٔی ٚالـ ا٘طغی

لقبً ذٛاٞبٖ آ٘ٙس یبزٌیطی ٌطٚٞی ثطاؾبؼ ٘ؾٓ اختٕبفی تٛؾقٝ تٛا٘بیی یه ٌطٜٚ ثٝ ٔٙؾٛض ایدبز ٘تبیدی اؾت وٝ افضبی آٖ ٚا

قٛز. ؾٍٙٝ تیٓ ضاثقٙٛاٖ ٚاحس یبزٌیطی وّیسی زض ؾبظٔبٖ ٔٛضز ِحبػ لطاض ٔی زٞسٚیبزٌیطی  تٛؾقٝ زٚضٕ٘بی ٔكتطن ثٙب ٔی

 تیٕی ضا فطایٙس تٛؾقٝ ؽطفیت تیٓ ثطای ایدبز ٘تبیدی وٝ افضبی آٖ آضظٚ زاض٘س تقطیف ٔی وٙس.

 

                                                           
1
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 :1ر سیستویتفک -2-2-5

تفىط ؾیؿتٕی یه چبضچٛة ٔفٟٛٔی اؾت، پیىطٜ ای اظزا٘ف ٚ اثعاض وٝ عی پٙدبٜ ؾبَ ٌصقتٝ تٛؾقٝ زازٜ قسٜ اؾت تبثتٛا٘س 

ذیّی ؽطیفب٘ٝ  2«ؾٍٙٝ»ایٗ ٔٛضز  زض ٕ٘بی وّی ضا قفبفتط ٘كبٖ زٞسٚٔبضایبضی زٞسوٝ ثتٛا٘یٓ آٖ ضا ثهٛضت ٔٛثطی تغییط زٞیٓ.

قٛز وٝ ٞط وساْ ضا ثٝ قىُ خبٔـ ٚ ثب ٕٞٝ اخعای ٔطثٛط  بٖ، ٌُ یب زض ققط ٚلتی ؽبٞط ٚ قٙبذتٝ ٔیظیجبیی زض ا٘ؿ» "ٌٛیس  ٔی

ٞبؾت چبضچٛثی اؾت ثطای ٔكبٞسٜ ٔٙبؾجبت ٚ ضٚاثظ  ٚ ثٝ نٛضت وُ ثجیٙیٓ تفىط ؾیؿتٕی زیؿیپّیٙی ثطای زیسٖ وُ

ذٛا٘سٜ اؾت ظیطا « زیؿپیّیٗ پٙدٓ»ؾیؿتٕی ضا  تفىط« ؾٍٙٝ«. »ٔكتطن ثٝ عٛض خبٔـ ٚ یىپبضچٝ تب ثٝ قىُ ٔدعا اظ یىسیٍط

ؾیؿتٕی ضاٜ ٚضٚقی ثطای وُ ٍ٘طی اؾت. زیؿپّیٗ  تفىط ٞبی یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی اؾت. تفىط ؾیؿتٕی ظیطثٙبی ؾبیط زیؿپیّیٗ

ض ٔمبثُ وٙٙس. ایٗ ٘ىتٝ ز ٞبی فطاٌیط٘سٜ زضثبضٜ ز٘یبی اعطاف ذٛز فىط ٔی پٙدٓ پبیٝ ٚ اؾبؼ اؾت تب ثجیٙیٓ وٝ چٍٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ

ٞب ضا ثٝ اخعای تكىیُ  آٔٛذتیٓ وٝ ثطای حُ ٔكىلات ثبیس آٖ ایٗ انُ لسیٕی اؾت وٝ زض ٌصقتٝ ٚ زض اثتسای ظ٘سٌی ٔی

وٙس ِٚی غبفُ اظ  ضؾس وٝ ٔٛضٛؿ یب ٔكىُ ضا اظ پیچیسٜ ثٛزٖ ثیطٖٚ آٚضزٜ ٚ ؾبزٜ ٔی زٞٙسٜ تمؿیٓ وٙیٓ ایٗ أط ثٝ ٘ؾط ٔی

ٚخٝ وُ ٔكىُ یب ٔؿئّٝ ضا ثٝ نٛضت اِٚیٝ ٘رٛاٞیٓ زیس ٚ ایٗ الساْ ذٛز ظیب٘ی غیطلبثُ خجطاٖ  ایٗ وٝ ثب ایٗ وبض، زیٍط ثٝ ٞیچ

 .زض پی زاضز

 

 سؤال اصلی تحقیق )هسألِ(: -3

 ـ تب چٝ حس ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس اظ انَٛ ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ثطذٛضزاض اؾت؟1

ٌب٘ٝ پیتط ؾٍٙٝ  ثطٔجٙبی انَٛ پٙح ٔغّٛة ٔطاوع زضٔب٘ی ـ آیب اظ زیس وبضوٙبٖ ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز 2ٚ

 )تؿّظ قرهی، ٔسَ شٞٙی، آضٔبٖ ٔكتطن، یبزٌیطی تیٕی، تفىط ؾیؿتٕی( تفبٚتی ٚخٛز زاضز؟

چٝ اٍِٛیی ضا  ٔطاوع زضٔب٘ی زض ؾغح ٔكٟس ثط ٔجٙبی انَٛ پیتطؾٍٙٝ خٟت ثٟؿبظی آٖ ـ ثب تٛخٝ ثٝ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة3

 زاز؟ تٛاٖ اضائٝ ٔی

 

 ّاي تحقیق: فرضیِ-3-1

 ـ ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ٚ انُ تؿّظ قرهی تفبٚت ٚخٛز زاضز.1

 ـ ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ٚ انُ ٔسِٟبی شٞٙی تفبٚت ٚخٛز زاضز.2

 ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ٚ انُ آضٔبٖ ٔكتطن تفبٚت ٚخٛز زاضز. 3

 ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ٚ انُ یبزٌیطی تیٕی تفبٚت ٚخٛز زاضز. ـ4

 ـ ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ٚ انُ تفىطؾیؿتٕی تفبٚت ٚخٛز زاضز5

 

 تحقیق:رٍش  -4

ٌٛیی ثٝ یه   قٛز چطا وٝ ٞسف آٖ پبؾد ثٙسی ٔجتٙی ثط ٞسف خعء تحمیمبت وبضثطزی ٔحؿٛة ٔی پػٚٞف حبضط ثطاؾبؼ زؾتٝ

ٞب تحمیك حبضط خعء تحمیمبت  ٔؿئّٝ اضائٝ عطیك ٚ وبضثطز آٖ زض حُ ٔكىُ اؾت. اظ ؾٛی زیٍط ثطحؿت ٘حٜٛ ٌطزآٚضی زازٜ

 ٔٛضٛؿ پػٚٞف حبضط اؾت. ثبقس وٝ ٔتٙبؾت ثب تٛنیفی ـ پیٕبیكی ٔی
 

 جاهعِ آهاري ، تعذاد ًوًَِ،ابسار گرداٍري اطلاعات:-4-1

ثبقٙسوٝ قبُٔ  خبٔقٝ آٔبضی زض ایٗ تحمیك پطؾُٙ قبغُ زض لؿٕتٟبی ٔرتّف تقسازی اظ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ٔی

٘فط  350ٞب  ثبقٙس وٝ تقساز آٖ ٔی پعقىبٖ،پطؾتبضاٖ،وبضقٙبؾبٖ ضازیِٛٛغی ٚفّْٛ آظٔبیكٍبٞی وٝ زاضای ٔسضن ِیؿب٘ؽ ٚ ثبلاتط

                                                           
1
-systemic thinking 

2
 - Senge Peter 
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% ٔحبؾجٝ قس وٝ ثٝ ٔٙؾٛض افعایف زلت ٚ نحت پػٚٞف 99٘فط ثب ؾغح اعٕیٙبٖ  178ثبقس، ثطاؾبؼ فطَٔٛ، حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٔی

 ٘فط افعایف پیسا وطز. 200تقساز ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ 

ثبقٙس، ِصا  ٔكبثٟت زاض٘س ٚ ٔتدب٘ؽ ٔی ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ تحمیك حبضط اظ ٘ٛؿ تٛنیفی پیٕبیكی اؾت ٚ وّیٝ افطاز خبٔقٝ ثب ٞٓ

ایٓ ثٝ ایٗ تطتیت وٝ اثتساِیؿتی اظپطؾُٙ قبغُ زض  ٌیطی ٔٙؾٓ یب ؾیؿتٕبتیه اؾتفبزٜ ٕ٘ٛزٜ زض ایٗ پػٚٞف اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ثرف زضٔبٖ وٝ زاضای ٔسضن وبضقٙبؾی ٚثبلاتط ثٛز٘س تٟیٝ قس ٚؾپؽ الساْ ثٝ وس ٌصاضی ِیؿت ٔطثٛعٝ قسٚؾپؽ ثب اؾتفبزٜ 

nظ فطَٔٛ ا
NK   ٜفبنّٝ ثیٗ زٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ضا تقییٗ ٕ٘ٛزیٓ. زض پػٚٞف حبضط خٟت خٕـ آٚضی اعلافبت اظپطؾكٙبٔٝ اؾتفبز

 .قسٜ اؾت 

 

 ابسار -4-2

یبً٘، ٚاتىیٙؽ، ٔبضؾیه ثبعیف ِیىطت اؾتفبزٜ قسٜ ایٗ اؾتب٘ساضز  ٘بٔٝ ٞبی لاظْ اظ پطؾف آٚضی زازٜ زض ایٗ تحمیك ثطای خٕـ

ؾٝ ؾٛاَ انّی ثٝ ثطضؾی ٚضقیت تقسازی اظ ٔطاوع زضٔب٘ی ؾغح ٔكٟس اظ زیسٌبٜ ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ پػٚٞف ثب ٔغطح ؾبذتٗ 

پٙح ؾٛاَ فطفی  ٚ ٚ تفبٚت ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة آٖ اظ زیسٌبٜ وبضوٙبٖ ثطای اضائٝ اٍِٛی ٔٙبؾت زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔی پطزاظز.

 ٜ زض ای ٔطاوع زضٔب٘ی ٔغطح ٔی ٕ٘بیس.زض اضتجبط ثب ؾٙدف ٞط یه اظ ِٔٛفٝ ٞبی ؾبظٔبٖ ٞبی یبزٌیط٘س

 

 پایایی ٍرٍایی -4-3

ثطای اعٕیٙبٖ اظ پبیبیی ٚ ضٚایی آٖ اظ پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضزیبً٘، ٚاتىیٙؽ، ٔبضؾیه اؾتفبزٜ قسٜ. ٕٞچٙیٗ اظ عطیك ٔحبؾجٝ 

ساظٜ ٌیطی ٚ نح9469/0وٝ ثب تٛخٝ ثٝ آِفبی ثسؾت آٔسٜ زض ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ یقٙی آِفب وطا٘جبخ  ت پطؾكٙبٔٝ وبٔلا ثبلا ٚ تبییس ٔی زلت ا٘

 .ٕٚٞچٙیٗ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ؾط اؾبتیس ٚ ٔترههبٖ ضقتٝ ٔسیطیت زلت ٚ نحت پطؾكٙبٔٝ تأییس قسٜ اؾت قٛز

 

 ّاي تحقیق یافتِ -5

 رٍش تجسیِ ٍتحلیل دادُ ّا:-5-1

ٔٛضز اؾتفبزٜ ٘طْ افعاض فّْٛ اختٕبفی  ثطای تدعیٝ ٚتحّیُ زازٜ ٞب اظآٔبض تٛنیفی ٚآٔبض اؾتٙجبعی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت ٘طْ افعاض

((spss اظ آٔبض اؾتٙجبعی ثٝ ٔٙؾٛض )ثٛزٜ اؾت زض ایٗ پػٚٞف فلاٜٚ ثط آٔبض تٛنیفی )تٛظیـ فطاٚا٘ی، ٔیبٍ٘یٗ، ا٘حطاف اؾتب٘ساضز

 ٚ ٔغّٛةتقٕیٓ ٘تبیح حبنّٝ اظ ٌطٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ وُ خبٔقٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت زض ایٗ پػٚٞف ثٝ ٔٙؾٛض ٔمبیؿٝ ٚضقیت ٔٛخٛز 

 ٞبی ٕٞجؿتٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ثطای ٌطٜٚ Tاظ حیث ثطذٛضزاضی اظ انَٛ ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ، آظٖٔٛ 

 

 تحلیل فرضیات پٌجگاًِ پصٍّص:-6

 خلاصِ یافتِ ّاي فرضیِ اٍل:-6-1

 ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ٚ انُ تؿّظ قرهی تفبٚت ٚخٛز زاضز. -1

 

 تحلیل سَالات هرتبط با اصل تسلط ضخصی :1جذٍل

 ٚضقیت ویفیت تؿّظ قرهی ضزیف

 ٘ب ٔغّٛة ٘ؿجتب ٔغّٛة ٔغّٛة  

قٙبذت افطاز اظ ٟٔبضتٟبیی وٝ ثطای ا٘دبْ  1

 ٚؽبیفكبٖ لاظْ اؾت

 *  

 *   ثحث آظازا٘ٝ افطاز زضثبضٜ اقتجبٞبتكبٖ 2
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  *  احتطاْ ٌصاقتٗ وبضوٙبٖ ثٝ یىسیٍط 7

  *  زؾتطؾی ثٝ اعلافبت لبثّیت ؾطیـ 12

  *  لسضت وٙتطَ ٔٙبثـ ثطای ا٘دبْ فقبِیت ٞب 18

پبزاـ فطزی ثب ذبعط وؿت ٟٔبضت ٞبی خسیس ٚ  24

 فّٕىطز ٔٙبؾت فطزی

  * 

  *  ٚضقیت وّی 

زض ٚضقیت ٘ؿجتب  2.51٘كبٖ ٔی زٞس فبُٔ تؿّظ قرهی زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثب ٔیبٍ٘یٗ  1ٕٞب٘غٛض وٝ خسَٚ 

 Tٔغّٛة ٔی ثبقس . ثطای ٔمبیؿٝ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثط ٔجٙبی انُ تؿّظ قرهی آظٖٔٛ 

 ٔلاحؾٝ ٔی قٛز و2ٕٝٞجؿتٝ ا٘دبْ قسٜ اؾت وٝ عجك خسَٚ 

 

 آزهَى هعٌا داري بیي هیاًگیي ّاي ٍضعیت هَجَد ٍ هطلَب بر هبٌاي اصل تسلط ضخصی :2جذٍل

آظٖٔٛ  ا٘حطاف ٔقیبض ٔیبٍ٘یٗ فطاٚا٘ی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚضقیت انُ /
T 

 3.684 0.558 2.51 200 انُ تؿّظ قرهی زض ٚضقیت ٔٛخٛز

 0.184 4.38 200 انُ تؿّظ قرهی زض ٚضقیت ٔغّٛة

 

 0.184ثب ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  4.38ٚ زض ٚضقیت ٔغّٛة ٔیبٍ٘یٗ  0.558ثب ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  2.51زض ٚضقیت ٔٛخٛز ٔیبٍ٘یٗ 

ٕ٘طٜ اذتلاف ٚخٛز زاضز . اظ آ٘دبیی  1.87ثسؾت آٔسٜ اؾت . ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ زازٜ ٞب ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ زض ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة 

( ٔی ثبقس ، ثٙبثط 1.96خسَٚ )  T % ثعضٌتط اظ5ٚ ؾغح  199( ثب زضخٝ آظازی T;  | 3.684 |ٔكبٞسٜ قسٜ )  Tوٝ لسض ٔغّك 

زضنس اعٕیٙبٖ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثیٗ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ؾبظٔبٖ ثط ٔجٙبی انُ تؿّظ قرهی عجك ٘ؾط  95ایٗ ثب 

 پبؾرٍٛیبٖ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاضز .

 خلاصِ یافتِ ّاي فرضیِ پصٍّطی دٍم:-6-2

 ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ٚ انُ ٔسِٟبی شٞٙی تفبٚت ٚخٛز زاضز.

 تحلیل سَالات هرتبط با اصل هذل ّاي رٌّی :3جذٍل

 ٚضقیت ویفیت ٔسِٟبی شٞٙی ضزیف

 ٘ب ٔغّٛة ٘ؿجتب ٔغّٛة ٔغّٛة  

 *   ٌصاقتٗ تدطثیبت ؾبظٔب٘ی زض اذتیبض وبضوٙبٖ 3

ثٝ فٙٛاٖ فطنتی ثطای تّمی ٔكىلات وبضی  8

 یبزٌیطی

 *  

 *   ضیؿه آٌبٞب٘ٝ ٚ ؾٙدیسٜ وبضوٙبٖ 9

 *   تٛخٝ ثٝ ٘ؾط وبضوٙبٖ زض فطایٙس تهٕیٓ ٌیطی 13

پطؾیسٖ زِیُ ا٘دبْ وبض ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ خبیٍبٜ  19

 ؾبظٔب٘ی

  * 
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 *   تكٛیك افطاز ثطای حُ ٔكىلات ؾبظٔب٘ی 25

 *   ٚضقیت وّی 

زض ٚضقیت ٘ب ٔغّٛة  2.24٘كبٖ ٔیسٞس فبُٔ ٔسَ ٞبی شٞٙی زض زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثب ٔیبٍ٘یٗ  3ٕٞب٘غٛض وٝ خسَٚ

ؿتٝ ٕٞج Tٔی ثبقس . ثطای ٔمبیؿٝ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثط ٔجٙبی انُ تؿّظ قرهی آظٖٔٛ 

 ٔلاحؾٝ ٔی قٛز وٝ 4ا٘دبْ قسٜ اؾت وٝ عجك خسَٚ 

 آزهَى هعٌا داري بیي هیاًگیي ّاي ٍضعیت هَجَد ٍ هطلَب بر هبٌاي اصل هذلْاي رٌّی :4جذٍل 

 Tآظٖٔٛ  ا٘حطاف ٔقیبض ٔیبٍ٘یٗ فطاٚا٘ی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚضقیت /انُ 

 3.274 0.113 2.24 200 انُ ٔسِٟبی شٞٙی زض ٚضقیت ٔٛخٛز

 0.219 4.21 200 انُ ٔسِٟبی شٞٙی زض ٚضقیت ٔغّٛة

 0.219ثب ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  4.21ٚ زض ٚضقیت ٔغّٛة ٔیبٍ٘یٗ  0.113ثب ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  2.24زض ٚضقیت ٔٛخٛز ٔیبٍ٘یٗ 

ٕ٘طٜ اذتلاف ٚخٛز زاضز . اظ آ٘دبیی  1.97ثسؾت آٔسٜ اؾت . ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ زازٜ ٞب ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ زض ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة 

( ٔی ثبقس ، ثٙبثط 1.96خسَٚ )  T % ثعضٌتط اظ5ٚ ؾغح  199( ثب زضخٝ آظازی T;  | 3.274 |ٔكبٞسٜ قسٜ )  Tوٝ لسض ٔغّك 

زضنس اعٕیٙبٖ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثیٗ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ؾبظٔبٖ ثط ٔجٙبی انُ ٔسَ ٞبی شٞٙی عجك ٘ؾط  95ایٗ ثب 

 پبؾرٍٛیبٖ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاضز .

 م:خلاصِ یافتِ ّاي فرضیِ پصٍّطی سَ-6-3

 ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ٚ انُ آضٔبٖ ٔكتطن تفبٚت ٚخٛز زاضز. -3

 تحلیل سَالات هرتبط با اصل آرهاى هطترک :5جذٍل

 ٚضقیت ویفیت آضٔبٖ ٔكتطن ضزیف

 ٘ب ٔغّٛة ٘ؿجتب ٔغّٛة ٔغّٛة  

  *  ٕٞؿٛیی ٞسف ٞبی فطزی ٚ چكٓ ا٘ساظ ؾبظٔب٘ی 4

 *   ؾٟیٓ قسٖ زض چكٓ ا٘ساظ ؾبظٔب٘ی تكٛیك افطاز ثطای 14

 *   ٔحمك ؾبذتٗ اٞساف فطزی زض ؾبظٔبٖ 15

فقبِیت ٞبی آظازا٘ٝ افطاز ثطای تحمك چكٓ ا٘ساظ  20

 ؾبظٔب٘ی

  * 

  *  ٚاضح ثٛزٖ اٞساف ٚ چكٓ ا٘ساظ ؾبظٔب٘ی 26

پبیجٙسی افطاز ثٝ چكٓ ا٘ساظ ٚ ٔبٔٛضیت تقطیف قسٜ  27

 ؾبظٔبٖ

 *  

 *   ٚضقیت وّی 
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زض ٚضقیت ٘ب ٔغّٛة  2.32٘كبٖ ٔیسٞس فبُٔ آضٔبٖ ٔكتطن زض زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثب ٔیبٍ٘یٗ  5ٕٞب٘غٛض وٝ خسَٚ 

ٕٞجؿتٝ  Tٔی ثبقس . ثطای ٔمبیؿٝ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثط ٔجٙبی انُ تؿّظ قرهی آظٖٔٛ 

 ٔلاحؾٝ ٔی قٛز وٝ 6دبْ قسٜ اؾت وٝ عجك خسَٚا٘

 آزهَى هعٌا داري بیي هیاًگیي ّاي ٍضعیت هَجَد ٍ هطلَب بر هبٌاي اصل آرهاى هطترک -6جذٍل

آظٖٔٛ  ا٘حطاف ٔقیبض ٔیبٍ٘یٗ فطاٚا٘ی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚضقیت /انُ 
T 

 3.429 0.23 2.32 200 انُ آضٔبٖ ٔكتطن زض ٚضقیت ٔٛخٛز

 0.267 4.23 200 انُ آضٔبٖ ٔكتطن زض ٚضقیت ٔغّٛة

 0.267ثب ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  4.23ٚ زض ٚضقیت ٔغّٛة ٔیبٍ٘یٗ  0.230ثب ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  2.32زض ٚضقیت ٔٛخٛز ٔیبٍ٘یٗ 

ٕ٘طٜ اذتلاف ٚخٛز زاضز . اظ آ٘دبیی  1.91ثسؾت آٔسٜ اؾت . ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ زازٜ ٞب ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ زض ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة 

( ٔی ثبقس ، ثٙبثط 1.96خسَٚ )  T % ثعضٌتط اظ5ٚ ؾغح  199( ثب زضخٝ آظازی T;  | 3.429 |ٔكبٞسٜ قسٜ )  Tوٝ لسض ٔغّك 

زضنس اعٕیٙبٖ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثیٗ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ؾبظٔبٖ ثط ٔجٙبی انُ آضٔبٖ ٔكتطن عجك ٘ؾط  95ایٗ ثب 

 پبؾرٍٛیبٖ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاضز .

 چْارم: فرضیِ پصٍّطیخلاصِ یافتِ ّاي -6-4

 ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٚ انُ یبزٌیطی تیٕی تفبٚت ٚخٛز زاضز. -4

 تحلیل سَالات هرتبط با اصل یادگیري تیوی :7جذٍل

 ٚضقیت ویفیت یبزٌیطی تیٕی ضزیف

 ٘ب ٔغّٛة ٘ؿجتب ٔغّٛة ٔغّٛة  

  *  انلاح ٚ تدسیس ٘ؾط زض تفىط ٌطٜٚ ٞبی ؾبظٔب٘ی 5

  *  تٛخٝ ثٝ پیكٟٙبز ٞبی ٌطٜٚ ٞب 10

  *  اؾتفبزٜ اظ ؾیؿتٓ پیكٟٙبزٞب ٚ ٔسیطیت ٔكبضوتی 16

  *  یبزٌیطی ٌطٚٞی 21

 *   پبزاـ ٌطٚٞی ثٝ ذبعط ٔٛفمیت ٌطٜٚ ٞب 22

ضفتبض فبزلا٘ٝ زض ٌطٜٚ ٞب ثب نطف ٘ؾط اظ تفبٚت ٞبی  28

 فطزی

  * 

  *  ٚضقیت وّی 

زض ٚضقیت ٘ؿجتب  2.33٘كبٖ ٔیسٞس فبُٔ یبزٌیطی تیٕی زض زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثب ٔیبٍ٘یٗ  7ٕٞب٘غٛض وٝ خسَٚ 

 Tٔغّٛة ٔی ثبقس . ثطای ٔمبیؿٝ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثط ٔجٙبی انُ تؿّظ قرهی آظٖٔٛ 

 ٔلاحؾٝ ٔی قٛز وٝ 8ٕٞجؿتٝ ا٘دبْ قسٜ اؾت وٝ عجك خسَٚ 

 ى هعٌا داري بیي هیاًگیي ّاي ٍضعیت هَجَد ٍ هطلَب بر هبٌاي اصل یادگیري تیویآزهَ :8جذٍل
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آظٖٔٛ  ا٘حطاف ٔقیبض ٔیبٍ٘یٗ فطاٚا٘ی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚضقیت /انُ 
T 

 3.378 0.256 2.33 200 انُ یبزٌیطی تیٕی زض ٚضقیت ٔٛخٛز

 0.039 4.29 200 انُ یبزٌیطی تیٕی زض ٚضقیت ٔغّٛة

 0.039ثب ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  4.29ٚ زض ٚضقیت ٔغّٛة ٔیبٍ٘یٗ  0.256ثب ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  2.33زض ٚضقیت ٔٛخٛز ٔیبٍ٘یٗ 

ٕ٘طٜ اذتلاف ٚخٛز زاضز . اظ آ٘دبیی  1.96ثسؾت آٔسٜ اؾت . ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ زازٜ ٞب ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ زض ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة 

( ٔی ثبقس ، ثٙبثط 1.96خسَٚ )  T % ثعضٌتط اظ5ٚ ؾغح  199( ثب زضخٝ آظازی T;  | 3.378 |ٔكبٞسٜ قسٜ )  Tوٝ لسض ٔغّك 

زضنس اعٕیٙبٖ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثیٗ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ؾبظٔبٖ ثط ٔجٙبی انُ یبزٌیطی تیٕی عجك ٘ؾط  95ایٗ ثب 

 پبؾرٍٛیبٖ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاضز .

 :جنخلاصِ یافتِ ّاي فرضیِ پصٍّطی پٌ-6-5

 ثیٗ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ٚ انُ تفىط ؾیؿتٕی تفبٚت ٚخٛز زاضز. -5

 تحلیل سَالات هرتبط با اصل تفکر سیستوی :9جذٍل

 ٚضقیت ویفیت تفىط ؾیؿتٓ ضزیف

 ٘ب ٔغّٛة ٘ؿجتب ٔغّٛة ٔغّٛة  

  *  ِحبػ وطزٖ ٘ؾط ٔطاخقیٗ زض فطایٙس تهٕیٓ ٌیطی 6

  *  ٔٛؾؿبت یب قطوتٟبی ٔطتجظٕٞىبضی ثب  11

  *  ؾبظٌبضی فقبِیت ٞبی ؾبظٔب٘ی ثب اضظـ ٞب آٖ 17

ؾٙدف پیبٔسٞبی حبنُ اظ نطف ٔٙبثـ ٚ ظٔبٖ ثطای  23

 آٔٛظـ

 *  

 *   ثٝ ضٚظ وطزٖ پبیٍبٜ اعلافبتی وبضوٙبٖ 29

  *  تٛخٝ ثٝ تغییطات ٔحیظ ذبضخی ٚ تبثیط آٖ ثط ؾبظٔبٖ 30

  *  ٚضقیت وّی 

زض ٚضقیت ٘ؿجتب ٔغّٛة  2.53٘كبٖ ٔیسٞس فبُٔ تفىط ؾیؿتٓ زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثب ٔیبٍ٘یٗ  9ٕٞب٘غٛض وٝ خسَٚ 

ٕٞجؿتٝ  Tٔی ثبقس . ثطای ٔمبیؿٝ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ٔكٟس ثط ٔجٙبی انُ تؿّظ قرهی آظٖٔٛ 

 وٝ ٔلاحؾٝ ٔی قٛز 10ا٘دبْ قسٜ اؾت وٝ عجك خسَٚ 

 آزهَى هعٌا داري بیي هیاًگیي ّاي ٍضعیت هَجَد ٍ هطلَب بر هبٌاي اصل تفکر سیستوی: 11جذٍل

آظٖٔٛ  ا٘حطاف ٔقیبض ٔیبٍ٘یٗ فطاٚا٘ی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚضقیت /انُ 
T 

 4.012 0.203 2.53 200 انُ تفىط ؾیؿتٓ زض ٚضقیت ٔٛخٛز
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 0.176 4.21 200 انُ تفىط ؾیؿتٓ زض ٚضقیت ٔغّٛة

 0.176ثب ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  4.21ٚ زض ٚضقیت ٔغّٛة ٔیبٍ٘یٗ  0.203ثب ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  2.53زض ٚضقیت ٔٛخٛز ٔیبٍ٘یٗ 

ٕ٘طٜ اذتلاف ٚخٛز زاضز . اظ آ٘دبیی  1.68ثسؾت آٔسٜ اؾت . ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ زازٜ ٞب ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ زض ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة 

( ٔی ثبقس ، ثٙبثط 1.96خسَٚ )  T % ثعضٌتط اظ5ٚ ؾغح  199( ثب زضخٝ آظازی T;  | 4.012 |ٔكبٞسٜ قسٜ )  Tوٝ لسض ٔغّك 

زضنس اعٕیٙبٖ ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ثیٗ ٚضقیت ٔٛخٛز ٚ ٔغّٛة ؾبظٔبٖ ثط ٔجٙبی انُ تفىط ؾیؿتٓ عجك ٘ؾط  95ایٗ ثب 

 پبؾرٍٛیبٖ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاضز .

 

 بررسی ّذف كلی:-6-6

طؾی ٚضقیت ایٗ ٔطاوعزضٔب٘ی ثقٙٛاٖ ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ثط ٔجٙبی انَٛ پٙح ٌب٘ٝ پیتط ؾٍٙٝ)تؿّظ قرهی،ٔسِٟبی ث

 شٞٙی،آضٔبٖ ٔكتطن،یبزٌیطی تیٕی،تفىط ؾیؿتٕی( زض ؾبظٔبٖ ٞبی یبزٌیط٘سٜ.

 ًُتیجِ كلی براي پٌج اصل سازهاى ّاي یادگیرًذ :11جذٍل 

 ؾغح ٔقٙبزاضی زضخبت آظازی T ٔیبٍ٘یٗ ٚضقیت

 0.175 199 3.541 2.386 ٔٛخٛز

 4.264 ٔغّٛة

 2.386زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ;  ٔیعاٖ یبز ٌیط٘سٜ ثٛزٖ

ٚضقیت وّی ٔطاوع فٛق اظ ِحبػ ثطذٛضزاضی اظ انَٛ ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ زض  1-11ٕٞب٘غٛض وٝ ٔلاحؾٝ ٔی قٛز عجك خسَٚ 

ا٘دبْ ٌطفتٝ وٝ یبفتٝ ٞب زض خسَٚ ٔكبٞسٜ ٔی قٛز  T ٔغّٛثی لطاض زاضز وٝ ثٝ ٔٙؾٛض تقییٗ فبنّٝ وّی آظٖٔٛ ٚضقیت ٘ؿجتب

( زِیُ ضٚقٙی ثط ٚخٛز تفبٚت ٞبیی ثیٗ ٚضقیت ٔغّٛة ٚ 0.175( ٚ ٕٞچٙیٗ ؾغح ٔقٙبزاضی ) 3.541وٝ ٔیعاٖ آظٖٔٛ ) 

 ٔٛخٛز زض ٔطاوع زضٔب٘ی ٔصوٛض ٔی ثبقس.

 

 ري:بحث ًٍتیجِ گی-7

ثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ ٞبی فطضیٝ پػٚٞكی اَٚ زضٔی یبثیٓ تكٛیك افطاز ثطای وؿت ٟٔبضتٟبی خسیس اظ ٘مبط ضقف ایٗ ٔطاوع ٔی 

 ثبقس زض ایٗ ظٔیٙٝ پیكٟٙبز ٔی قٛز وٝ:

ضٚظؾبظی اِف: ایدبز یه ٔقبٚ٘ت آٔٛظـ زض ایٗ ٔطاوع ٚ اخطای ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی ٔتٙبؾت ثب ٘یبظٞبی قغُ وبضوٙبٖ خٟت ثٝ 

 زا٘ف وبضوٙبٖ.

ة: اظ آٖ خبیی وٝ قطط لاظْ ثطای ایدبز ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ، فلالٝ افطاز ثٝ یبزٌیطی اؾت ٚ زض نٛضتی وٝ افطاز ؾبظٔبٖ فلالٝ 

ای ثٝ یبزٌیطی ٘ساقتٝ ثبقٙس، ٕ٘ی تٛاٖ ؾبظٔب٘ی یبزٌیط٘سٜ ایدبز وطز. ثٙبثطایٗ ثطاٍ٘یرتٗ افطاز اِٚیٗ ٌبْ زض ایٗ ضاٜ ٔحؿٛة 

ی قٛز. زض ایٗ ظٔیٙٝ ٚضـ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٔٙبؾت ثٝ ٔٙؾٛض ایدبز اٍ٘یعٜ ثطای وبضوٙبٖ ثٝ قطوت زض ولاؾٟبی آٔٛظقی ٚ ٔ

یبزٌیطی )ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ، ٚضـ لٛا٘یٙی وٝ ثٝ ٔٛخت آٖ، قطوت زض زٚضٜ ٞبی آٔٛظقی وؿت خبیٍبٜ قغّی ثبلاتط ٚ یب أتیبظ ثٝ 

 ز٘جبَ زاقتٝ ثبقس وبضؾبظ ذٛاٞس ثٛز.

ج: آٔٛظـ ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی ثٝ ٔٙؾٛض ایدبز زغسغٝ زض آٟ٘ب خٟت تحَٛ ایٗ ٔطاوع ثٝ یه ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ، زض ایٗ ظٔیٙٝ 

ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی وٝ ثطای ٔسیطاٖ تساضن زیسٜ ٔی قٛز فجبضتٙس اظ: تهٛیط وّی اظ ٚیػٌی ٞب ٚ تٛإ٘ٙسیٟبی ذبل ؾبظٔبٖ 

ف ضیؿه پصیطی ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ ٞبی یبزٌیط٘سٜ، ٘مف حیبتی وبضوٙبٖ زض یبزٌیط٘سٜ زض ز٘یبی ضلبثتی أطٚظ ٘م

ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ، تحُٕ اقتجبٞبت وبضی زض ٔٛاضز غیطٔٙتؾطٜ ٚ فقبِیت ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ تدطثٝ ٘كسٜ، ٔسیطیت ثحطاٖ، ٘مف 

 ی اؾتقسازٞبی وبضوٙبٖ.ٍ٘طـ ؾیؿتٕی زض تحّیُ ٚ تكریم ٔؿبئُ ؾبظٔبٖ ٚ ٘مف تفٛیض اذتیبض زض قىٛفبی
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 ز: اؾترساْ یب تطفیـ وؿب٘ی وٝ ثقٙٛاٖ یبزٌیط٘سٜ قٙبذتٝ ٔی قٛ٘س ٚ ٘یع وؿب٘ی وٝ زاضای ؽطفیت یبزٌیطی ٞؿتٙس.

ـ ثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ ٞبی پػٚٞكی فطضیٝ زْٚ ٘كبٖ ٔی زٞس ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی زض ؾغح ٔكٟس ثط ٔجٙبی ایٗ انُ زض ٚضـ 2

 ٟٙبز ٔی قٛز:٘بٔغّٛة لطاض زاضز ِصا پیك

اِف: اخطای ثط٘بٔٝ ٞبیی ثطای تكٛیك ٚ حٕبیت اظ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ انلاح لٛا٘یٙی وٝ ٔب٘ـ اظ ٔٛضز تٛخٝ لطاض زازٖ 

 پیكٟٙبزٞبی خسیس ٔی ٌطزز.

 ة: افعایف ؾٟٓ ثٛزخٝ آٔٛظقی ٚتحمیمبتی ثٝ ٔٙؾٛض ایدبز آظٔبیكٍبٜ یبزٌیطی

 ٔمهطیبثی زض ؾبظٔبٖج: تطٚیح تفىط ٔؿأِٝ یبثی ثٝ خبی 

ز: انلاح لٛا٘یٗ پبزاـ ؾبظٔبٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ تقساز پبزاـ پطزاذت قسٜ ثب فّٕىطز فطز ضاثغٝ ٔؿتمیٓ زاقتٝ ثبقس. ثٝ ٔٙؾٛض 

 تمٛیت ایٗ ثقس زض ایٗ ٔطاوع لاظْ اؾت تب ؾبظٔبٖ ٞیچ تطؼ ٚ اضغطاضی زض ثىبضٌیطی ضٚقٟبی خسیس ثٛؾیّٝ افضب ٘ساقتٝ ثبقس.

ثٝ یبفتٝ ٞبی پػٚٞكی فطضیٝ ؾْٛ زض ٔی یبثیٓ وٝ یىی اظ ٘مبیم ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی فسْ تكٛیك افطاز ثطای ؾٟیٓ  ثب تٛخٝ -3

 قسٖ زض چكٓ ا٘ساظ ؾبظٔب٘ی اؾت.

 زض ایٗ ظٔیٙٝ پیكٟٙبز ٔی قٛز وٝ:

ثبقس ثب ٔكبضوت  اِف: یه ثیب٘یٝ ی ٔأٔٛضیت وٝ زض آٖ فّت ٚخٛزی ؾبظٔبٖ، اٞساف ٟ٘بیی ٚ آضٔبٖ ٞبی ؾبظٔب٘ی ٔكرم قسٜ

فقبلا٘ٝ وبضوٙبٖ تٟیٝ قٛز. ٕٞچٙیٗ عطح آضٔب٘ی ؾبظٔبٖ ٚ ٚیػٌی ٞبیی وٝ ٔطاوع زضٔب٘ی زض یه ٚضقیت ٔغّٛة ثبیس زاضا ثبقس 

 ٔكرم ٌطزز ٚ ٘عزیه تطیٗ تمطیت ثٝ عطح آضٔب٘ی وٝ ثٝ افتمبز ٍٕٞبٖ زؾت یبفتٙی اؾت، تقییٗ ٌطزز.

 ٚ اختٕبفی زض ضٚ٘س فقبِیتٟبی ایٗ ٔطاوع زضٔب٘یة: ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ تأثیط فٛأُ ؾیبؾی 

ج: تسٚیٗ ٞسفٟب ٚ ؾیبؾتٟبی وٛتبٜ ٔست ٚ ثّٙسٔست ثٝ ٘حٛی وٝ تحمك آٖ ٞب ٔؿتّعْ آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی ٔؿتٕط وبضوٙبٖ 

 ثبقس.

أب ثب  ثب تٛخٝ ثٝ فطضیٝ پػٚٞكی چٟبضْ ٔكرم ٔی قٛز وٝ ٚضقیت ٔطاوع زضٔب٘ی ثط ٔجٙبی ایٗ انُ ٘ؿجتبً ٔغّٛة اؾت -4

 ایٗ حبَ پبزاـ ٌطٚٞی ثٝ ذبعط وؿت ٔٛفمیت ٌطٟٚٞب اظ ٘مبط ضقف ؾبظٔبٖ زض ایٗ ظٔیٙٝ اؾت ِصا:

 اِف: تغییط ٍ٘طـ ٔؿئِٛیٗ ؾبظٔبٖ زض اضتجبط ثب پبزاـ ثٝ فقبِیتٟبی تیٕی ٚ ٌطٚٞی.

ظ حٛظٜ ٞبی ذبل، تقطیف ة: تكىیُ تیٓ ٞبی وبضی زض ٞط یه اظ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ آٔٛظـ تیٓ ٞب ثطای ٔؿأِٝ یبثی زض ٞط یه ا

 پطٚغٜ ٞبی ثٟجٛز حُ ٔكىلات )ضیكٝ یبثی ٔكىلات ٌصقتٝ ؾبظٔبٖ ٚ اضائٝ ضاٞىبضٞبیی ثطای ضفـ آٖ(

ج: ایدبز یه ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔكبضوتی زض ؾبظٔبٖ ثٝ ٔٙؾٛض افعایف اقتیبق وبضوٙبٖ ثٝ اضائٝ پیكٟٙبزٞبی انلاحی ٚ ایدبز  

 . ز: اؾتفبزٜ اظ ثط٘بٔٝ ٞبی ٌطزـ قغّی ٚ تفٛیض اذتیبض زض ثركٟبی ٔرتّفضٚحیٝ ی ٕٞسِی ٚ ٕٞىبضی زض ٔیبٖ آٟ٘ب

ؾبظٔبٖ زٞی ٔدسز ٚؽبیف ٚ فقبِیتٟبی ؾبظٔب٘ی ثٝ ٘حٛی وٝ آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی فٙهط اؾبؾی قطایظ احطاظ قغُ ٚ قطح  ٞـ:

 ٚؽبیف آٖ ثٝ قٕبض آیس.

ثطٚظ وطزٖ پبیٍبٜ اعلافبتی وبضوٙبٖ ثقٙٛاٖ یه ٘مغٝ  ـ ثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ ٞبی فطضیٝ پػٚٞكی پٙدٓ ٔكرم ٔی قٛز. وٝ:5

 ضقف زضایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی اؾت.

اِف: اخطای ثط٘بٔٝ ٞبیی ثطای ٌؿتطـ اضتجبعبت ٚ تجبزَ اعلافبت زض زاذُ ٚ ذبضج ثٝ فٙٛاٖ ٔثبَ: ضاٜ ا٘ساظی قجىٝ ٞبی 

ثب ٘حٜٛ ی ا٘دبْ فقبِیتٟبی ٚ یبزٌیطی ایٙتط٘ت زض ایٗ ٔطاوع زضٔب٘ی عطاحی ٚ ایدبز یه ٚة ؾبیت ثٝ ٔٙؾٛض آقٙبیی 

 اِىتطٚ٘یىی ٚ ثطٚظ وطزٖ اعلافبت وبضوٙبٖ.

ة: ثؿتٗ لطاضزازٞبی پػٚٞكی ثب ٔٛؾؿبت آٔٛظقی ٚ پػٚٞكی ذبضج ٚ زاذُ وكٛض خٟت حُ ٔكىلات ؾرت افعاضی ٚ ٘طْ 

 افعاضی ٔٛخٛز .

ٞٓ وطزٖ ظٔیٙٝ ٞبی لب٘ٛ٘ی ـ فطٍٞٙی ٚ ایدبز اٍ٘یعٜ ج: تساضن ؾرت افعاضٞب ٚ ٘طْ افعاضٞبی فّٕی ـ پػٚٞكی ٔٛضز ٘یبظ ٚ فطا

 لاظْ ثطای اؾتفبزٜ فّٕی اظ آٖ.

 



 ٔسیطیت ٚ وبضآفطیٙیٔغبِقبت 

 191 -180 نفحبت، 1395 تبثؿتبٖ، 3/2، قٕبضٜ 2زٚضٜ 

010 
 

 فْرست هٌابع:

 .1381، 40، فّی، ؾبظٚوبضٞبی یبزٌیطی زض ؾبظٔبٖ ٞبی یبزٌیط٘سٜ، ٘كطیٝ تٛؾقٝ ٔسیطیت، قٕبضٜ یعضٚت .1

 ٗ( ٘بقطزفتط پػٚٞكٟبی فطٍٞٙی،تئٛضی ؾبظٔبٖ)ٔتطخٓ:اِٛا٘ی،ؾیس ٟٔسی،زا٘بیی فطز،حؿ1386،اؾتیفٗ،یٙعضاث .2

 .154،1384،ؾٕیطا،ؾبظٔبٟ٘بی یبزٌیط٘سٜ)ٌبٔی زض خٟت ثٟجٛز ویفیت(، ٘كطیٝ اؾتب٘ساضز قٕبضٜ یسیحٕ .3

 ،پٙدٕیٗ فطٔبٖ) ٔتطخٓ: وٕبَ ٞسایت، حبفؼ، ضٚقٗ،ٔحٕس(٘بقط ؾبظٔبٖ ٔسیطیت نٙقتی1377. ؾٍٙٝ، پیتط، 4

چٍٛ٘ٝ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ یه ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ تجسیُ وٙیٓ، ٘كطیٝ فٛلاز، قٕبضٜ ، فّیطضب، ذّیفٝ ؾّغب٘ی، ٔحؿٗ، یطٚا٘یق .5

63،1378. 

 .1383، 92ٚ  91، نسیمٝ، ؾبظٔبٖ ٞبی یبزٌیط٘سٜ ٚ ٘مف آٖ زض اضتمبی ویفیت، ٘كطیٝ ٔسیطیت قٕبضٜ یبٖنبئٕ .6
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