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 ضُیدرجایی تىدرعثاس

 

 bحسیه رستگار جً، aسید یعقًب زراعت کیص

a  اؾتبزیبض گطٍُ هسیطیت، ٍاحس ثیي الولل لكن، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی، لكن، ایطاى 

b 
 ایطاى لكن، اؾلاهی، آظاز زاًكگبُ لكن، الولل ثیي ٍاحس سیطیت،ه گطٍُ ثبظضگبًی، هسیطیت اضقس وبضقٌبؾی زاًكدَ 

 

 چکیدٌ

 خْبًی، ضلبثت ػطصِ زض پبیساض ٍ هؿتوط حضَض خْت وِ زاضًس اشػبى التصبزی ّبی ؾبظهبى پطزاظاى ًظطیِ توبهی اهطٍظُ

 گَثَزى اعلاػبت،پبؾد ٌبٍضیف ضٍظافعٍى ضقس ٍ زاًف اًفدبض. ًوبیٌس فؼبلیت ٍآگبّی زاًف ٍ هحَضػلن حَل ثبیس ّب ؾبظهبى

 هَخَز،حدن ثبچبلكْبی التصبزی ؾبظهبًْبی اخطایی لَاًیي ٍ ؾیبؾتْب ثَزى ّوگبم ذَز، گیطًسگبى ذسهت ؾبظهبًْبثِ

 ضاؾتبی زض ٍؾبظهبًْب هیكَزوبضوٌبى ثبػث  وِ ّؿتٌس هَثطی ٍ ولیسی ػَاهل اظ قسى، خْبًی هؿبلِ ٍ ایٌتطًت پسیسُ اعلاػبت،

 اظ وبضی ّبی هْبضت تَاى ٍ ّب لبثلیت افعایف. ًوبیٌس هی حطوت آگبّی ٍ زاًف ٍ ػلن ثط هجتٌی ّوَاضُ ای ِخبهؼ ثِ اًتمبل

 زاًف، ایٌه، آهس ذَاّس ثكوبض صٌبیغ ٍ ؾبظهبًْب ثطای حیبتی ػبهلی آیٌسُ زض اعلاػبت فٌبٍضی اظ ذطزهٌساًِ گیطی ثْطُ عطیك

 آًىِ اظ ثیف زاًف، هسیطیت.   زّس اضتمبء-3.زّس گؿتطـ -2. وٌس وؿت-1 تَاًس هی ؾبظهبى یه وِ اؾت ای پسیسُ هْوتطیي

 گفت تَاى هی اعویٌبى ثب. ؾبظهبًْبؾت ٍ افطاز ثطای ضاّجطزی زاضایی ًَػی ثبقس، ؾبظهبى یه ازاضُ چگًَگی تفىطزضثبضُ ًَػی

 هٌدط هَخَز هٌبثغ ٍ زؾتطؾی لبثل تاعلاػب اظ ثْیٌِ ثطزاضی ثْطُ ثِ هست، وَتبُ زٍضُ یه زض زاًف هسیطیت اؾبؼ ٍ پبیِ وِ

 تمَیت هغوئي، ای آیٌسُ ثطای ضا ؾبظهبًی تَؾؼِ ٍ پیكطفت اؾت لبزض ًیع ثلٌسهست ّبی زٍضُ زض وِ حبلی زض ;قس ذَاّس

 ٍ ّب ؾبظهبى اوٌَى ّن. اؾت هغطح ؾَم ّعاضُ زض ّب ؾبظهبى توبهی ثطای اؾتطاتػیه، ًیبظی ػٌَاى ثِ زاًف هسیطیت. ًوبیس

 ضا زاًف هسیطیت. اؾت خبهغ ٍ یىپبضچِ زاًكی ثِ اتفبلی زؾتیبثی اظ ثیف "چیعی"زاًف، هسیطیت وِ اًس قسُ آگبُ هَؾؿبت

 وِ گطزًس ٍالف اهط ایي ثِ ثبیس هسیطاى ٍ ًوَز تؼجیط زاًف ثِ اعلاػبت ّوچٌیي ٍ اعلاػبت ثِ ّب زازُ تجسیل تَاًبیی تَاى هی

 ذَاّس زًجبل ثِ قوبضی ثی اؾتطاتػیه فَایس اؾت، تؼبهل زض اعلاػبت فٌبٍضی ثب ّوَاضُ وِ ؾبظهبًی زض زاًف هسیطیت اخطای

 اؾتفبزُ ؾبظهبًی اضظـ ٍافعایف ذلك هٌظَض ثِ فىطی ثطزاًف،اظؾطهبیِ وكَضهجتٌی التصبز چطذِ زضگیطثب زاقت،زضؾبظهبًْبی

 .هیكَز

 .زاًف هسیطیت ، خْبًی ،ضلبثت التصبزی ّبی ؾبظهبىَای کلیدی:  ياژٌ
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 مقدمٍ -1

 هی گعیٌكی ّبی اًتربة ٍ اًغجبق ثِ هدجَض ضا ّب آى وِ قًَس هی هَاخِْ هحیظ زض ؾطیؼی تغییطات ثب ّب ؾبظهبى اهطٍظُ

 ٍ قسى خْبًی ذغطات، افعایف فٌبٍضاًِ، ؾطیغ حَلاتت. ًكًَس ثؼسی زضگیطچبقْبی ّن ٍ ثبقٌس پبؾرگَ ثتَاًٌس وٌستبّن

 چٌیي زض فؼبلیت خْت.  اًس هَاخِ آًْب ثب وًٌَی ّبی ؾبظهبى وِ ّؿتٌس یغیهح ّبی ٍیػگی اظ ؾبظی ذصَصی اًتظبضات

 ٍ زاًف ثطهسیطیت فطاگیط،تىیِ ویفیت هسیطیت ًبة، تَلیس هدسز، هٌْسؾی خولِ اظ گًَبگًَی وبضّبی ضاُ هحیغی

 یبزگیطی ثحث گطفتِ، اضلط هحممبى تَخِ هَضز اذیط زِّ زض وِ ّب ضٍـ ایي اظ یىی. اؾت قسُ اضائِ وبضوٌبى، تَاًوٌسؾبظی

  .اؾت ؾبظهبًی چبثىی خْت

پصیطی، ؾطػت،  ضلبثت چَى ٍیػگیْبیی ی زضثطزاضًسُ ول یه صَضت ثِ آى الوللی ثیي ًفَش ؾغح ثِ ثبػٌبیت چبثىی ًظطیِ

 وِ ضلبثتی هحیظ یه زض التصبزی ضقس تَاًبیی ضا چبثىی( 1995ّوىبضاى ) ٍ 1گلسهي .اؾت ٍویفیت پصیطی، ًَآٍضی اًؼغبف

 خولِ اظ هتؼسزی ػَاهل چبثه ؾبظهبى یه گیطی قىل زض. وٌٌس هی تؼطیف اؾت، غیطهٌتظطُ ٍ زائن تغییطات آى هكرصِ

 ضا ؾبظهبى زض فؼبلیت چگًَگی ٍ چطایی وِ اؾت ّبیی اضظـ اؾبؼ ٍ پبیِ ؾبظهبًی فطٌّگ. اؾت اثطگصاض یبزگیطی فطٌّگ

 اختوبػی ٍ فىطی لاظم ثؿتطّبی ٍ ظهیٌِ وِ زاضز ؾبظهبًی ّبی یػگیٍ ٍ قطایظ ثِ اقبضُ یبزگیطی فطٌّگ ٍ وٌس هی هكرص

 وطًی، تی ای هَؾؿِ زض قسُ اًدبم ّبی پطٍغُ اظ یىی ّبی یبفتِ  ؾبظز هی فطاّن ؾبظهبى زض یبزگیطی فطایٌسّبی اًدبم ثطای ضا

 اضظـ ٍ فطٌّگ حَظُ زض وِ ًسگیط هی لطاض ّبیی ؾبظهبى اظ زؾتِ آى ظهطُ زض چبثه هؤؾؿبت زضصس 99 وِ اؾت آى اظ حبوی

 ػبهل ذَز، ذَزی ثِ ؾبظهبًی فطٌّگ( 1385قْبئی ٍ ؾجحبًی ًػاز، )اًس زاقتِ ضا فؼبلیت ٍ ػولىطز ثیكتطیي ؾبظهبى، ّبی

  .زاضز ثؿتگی اخطا قیَُ ٍ هحتَا ثِ آى هٌفی یب هثجت اثطگصاضی ثلىِ قَز، ًوی هحؿَة هغلَثی

 هی ًكبى اذیط تحمیمبت ّبی یبفتِ اهب قَز، هی حبصل پیچیسُ ّبی فٌبٍضی عطیك اظ چبثىی وِ ثَز ایي ثط اػتمبز زضگصقتِ

 (2007 ،2)ّطیچی، وبضٍاؾىی ٍ لایطاؾت ٍاثؿتِ چبثه افطاز ثِ ثبقس، ٍاثؿتِ فٌبٍضی ثِ آًىِ اظ ثیف تَلیسٍذسهبت وِ زّس

 ؾطاؾط زض زاًف ایي اًساذتي خطیبى ثِ ٍ یىپبضچگی ، قَز هی هحؿَة چبثه افطاز اصلی ّبی ٍیػگی اظ زاًف تٌَع ٍ هْبضت

 ٍ زاًف هسیطیت هثجت ضاثغِ پیكیي تحمیمبت. اؾت آى ثِ گَیی پبؾد زًجبل ثِ زاًف هسیطیت وِ اؾت چبلكی ؾبظهبى،

  (1999، 3زاًس )زاٍ هی چبثىی اصلی هؤلفِ زٍ اظ یىی ضا زاًف هسیطیت زاٍ، وِ عَضی ثِ. وٌٌس هی تأییس ضا ؾبظهبًی چبثىی

( ؾبظی ثیطًٍی) ؾبظهبى زض افطاز ثیي اعلاػبت تجبزل ٍ زاًف ایدبز ثب ؾبظهبًی ّبی پَضتبل( 1992) 4ثبٍهي اػتمبز ثِ يچٌی ّن

 ٍ زاًف هسیطیت ظهبى ّن ًمف تدطثی ثطضؾی. آٍضز هی فطاّن ضا زضًٍی چبثىی ثِ زؾتیبثی ظهیٌِ زاًف، اًتكبض ثب چٌیي ّن ٍ

 .اؾت گطفتِ لطاض هحممبى تَخِ هَضز ووتط ؾبظهبًی چبثىی ثْجَز زض یبزگیطی فطٌّگ

 

 اَداف تحقیق -2

 َدف اصلی

ثطضؾی تبثیط قیَُ ّبی یبزگیطی ٍ هسیطیت زاًف ثطچبثىی ؾبظهبًی زض گوطن  قْیسضخبیی  -

 ثٌسضػجبؼ.

   اَداف فرعی

اًساذتي فطایٌس افعایف ضضبیت یبفتي ضاّىبضثطای  - صبحجبى وبلاّبٍگیطًسگبى ذسهت ثب زضخطیبى 

  .ثٌسضػجبؼ بى وبضوٌبى گوطن قْیسضخبیییبزگیطی هی

                                                           
1 Goldman 
2 herihiy, Karwowski, Layer 
3 Dove 
4 Bowman 
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افطاز ٍ ًمكْب، في آٍضی اعلاػبت( زض چبثىی  - اثؼبز هسیطیت زاًف)ضاّجطز، ؾبذتبض، فطایٌس،  ثطضؾی 

 ؾبظهبى.

افعٍزُ، اظ ثیي ثطزى فؼبلیت یبفتي ضاّىبضثطای - ًساذتي  یبزگیطی زضهیبى   ّبی فبلس اضظـ  ثب خطیبى ا

 .ؼثٌسضػجب قْیسضخبیی گوطن وبضوٌبى

 اًؿبًی زاًف هحَض ٍ تَاًوٌس خْت چبثىی ؾبظهبى. هٌبثغ ٍتَؾؼِ یبفتي ضاّىبضثطای ثْؿبظی -

 

  َای پژيَصفرضیٍ -3

 ثب زضًظط گطفتي اّساف تحمیك فطضیبت تحمیك ثِ قىل ظیط تسٍیي گطزیس:

 زاضز. هثجت تأثیط ؾبظهبًی چبثىی ثط زاًف هسیطیت -

ض زاًف هسیطیت ثط یبزگیطی فطٌّگ -  .اؾت تأثیطگصا

 .زاضز هؿتمین تأثیط ؾبظهبًی چبثىی ثط یبزگیطی فطٌّگ -

 .اثطگصاضاؾت ؾبظهبًی چبثىی ثط زاًف هسیطیت عطیك اظ یبزگیطی طٌّگف -

 

 پژيَص ضىاسیريش -4

 ّوجؿتگی ٍ اظ حیث ّسف، وبضثطزی اؾت. -ایي پػٍّف اظ ًظط ضٍـ، پیوبیكی ٍ اظ ًظط ًَع، تَصیفی   

)ثب  ًفط  40وبضقٌبؾبى هكبغل فٌی ٍ ترصصی گوطن قْیسضخبیی ثٌسضػجبؼ ثِ تؼساز  ٍ هسیطاىی آهبضی پػٍّف، ولیِ خبهؼِ

 اػضبی ػٌَاى ثِ اػضبی ثِ زلیل هحسٍز ثَزى خبهؼِ، توبهی .هی ثبقٌسوبض(  ؾبثمِ ؾبل 5 ٍ حسالل هسضن تحصیلی وبضقٌبؾی

ِ ای هحمك ؾبذتِ ثب زض ًظط گطفتي آهبضی زضًظط گطفتِ قسًس. ثِ هٌظَض خوغ آٍضی زازُ ّبی هَضز ًیبظ پطؾكٌبه ًوًَِ

( تسٍیي گطزیس ٍ َای یادگیری ي مدیریت داوص، متغیر ياتستٍ: چاتکی سازماوی ضیًٌهتغیطّبی تحمیك )هتغیط هؿتمل: 

ثب ًظط ذجطگبى ضٍایی آى هَضز تأییس لطاضگطفت. پبیبیی پطؾكٌبهِ ًیع ثب اؾتفبزُ اظ آلفبی وطًٍجبخ هَضز آظهَى لطاض گطفت وِ 

اًدبم قس. اظ آهبضُ تی  SPSSضا ًتیدِ زاز. تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّبی خوغ آٍضی قسُ زض هحیظ ًطم افعاضی  78/0اض همس

 اؾتیَزًت ثطای ثطضؾی صحت آظهَى فطضیِ ّبی پػٍّف ٍ اظ آهبضُ فیكط خْت ثطضؾی وفبیت هسل اؾتفبزُ قسُ اؾت. 

 

 َای تحقیقیافتٍ -5

 بض  ٍ چبثىی ؾبظهبى زض گوطن ٍخَز زاضز.یطی ًحَُ اًدبم ویبزگضاثغِ هؼٌبزاضی ثیي  فرضیٍ ايل: 

 

  ايل فرضیٍ آزمًن آماری : وتایج1جديل 

ًتیدِ 

 آظهَى

Durbin- 

Watson 

P-Value ُآهبض 

T 

P-Value ُآهبض 

F 

B α هسل 

 یه 0.246 0.005 5.336 0.023 2.32 0.023 1.705 تبئیس

 

وٌس. همساض ایي ضطایت زض  هتغیط هؿتمل ٍ هتغیط ٍاثؿتِ ضا تكطیح هی ( هؼیبضی اؾت وِ لَت ضاثغِ هیبىR2ضطیت تؼییي )

قَز. زض ایي هسل  اؾت وِ چٌس زضصس اظ تغییطات هتغیط ٍاثؿتِ تَؾظ هتغیط هؿتمل تَضیح زازُ هی ٍالغ هكرص وٌٌسُ آى

0.06;R2  ( لبثل بضبزگیطی ًحَُ اًدبم و( تَؾظ هتغیط هؿتمل )یچبثىی ؾبظهبًی% اظ تغییطات هتغیط ٍاثؿتِ )6ثبقس. یؼٌی  هی



 هغبلؼبت هسیطیت ٍ وبضآفطیٌی

 57-49، صفحبت 1395 ثْبض، 1، قوبضُ 2زٍضُ 

52 

 

ّبی هكبّسات ضگطؾیًَی ایي اؾت وِ ثبلی هبًسُ ّب هؿتمل اظ ّن هی ثبقٌس. آظهًَی وِ  تَضیح اؾت. یىی زیگط اظ ٍیػگی

 1.705ػسز هطثَط ثِ زٍضثیي ٍاتؿي هسل ثطاثط  زّس آظهَى زٍضثیي ٍاتؿَى هی ثبقس. ایي ذصَصیت ضا هَضز اضظیبثی لطاض هی

 (.1.5< 1.705>2.5) ػسم ّوجؿتگی ثیي ذغبّب ضز ًوی قَز ٍ هی تَاى اظ ضگطؾیَى اؾتفبزُ وطز فطضثبقس  هی

 ض ٍ چبثىی ؾبظهبى زض گوطن ٍخَز زاضز.یبزگیطی ًحَُ ثْجَز ٍ اصلاح اهَضاثغِ هؼٌبزاضی ثیي  فرضیٍ ديم:

 فرضیٍ ديم آزمًن آماری وتایج : 2جديل 

ًتیدِ 

 آظهَى

Durbin- 

Watson 

P-Value ضُآهب 

T 

P-Value ُآهبض 

F 

B α هسل 

 زٍ 0.194 0.009 16.244 00 4.35 00 1.885 تبئیس

 

( تَؾظ هتغیط هؿتمل )یبزگیطی ًحَُ چبثىی ؾبظهبًی% اظ تغییطات هتغیط ٍاثؿتِ )17 ثبقس. یؼٌی  هی  R2;0.17زض ایي هسل 

فطض ػسم ّوجؿتگی ثیي ثبقس  هی 1.885اثط ػسز هطثَط ثِ زٍضثیي ٍاتؿي هسل ثط ( لبثل تَضیح اؾت.ض ثْجَز ٍ اصلاح اهَ

 (.1.5< 1.885>2.5) ذغبّب ضز ًوی قَز ٍ هی تَاى اظ ضگطؾیَى اؾتفبزُ وطز

 ٍ چبثىی ؾبظهبى زض گوطن ٍخَز زاضز. یبزگیطی ًحَُ تَؾؼِ ایي هْبضتْبضاثغِ هؼٌبزاضی ثیي سًم: فرضیٍ 

 

 ؾَم فطضیِ آظهَى آهبضی ًتبیح :3خسٍل 

ًتیدِ 

 آظهَى

Durbin- 

Watson 

P-Value ُآهبض 

T 

P-Value ُآهبض 

F 

 

 

α هسل 

 0.011 2.014 تبئیس

0/00 

2.554 

4.313 

0/00 18200 0.001 

0.006 

 ؾِ 0.188

 

( تَؾظ هتغیط چبثىی ؾبظهبًی) % اظ تغییطات هتغیط ٍاثؿت29.5ِثبقس. یؼٌی  هی R2;0.295( زض ایي هسل R2ضطیت تؼییي )

ثٌبثطایي ثبقس هی 2.014حَُ تَؾؼِ ایي هْبضتْب( لبثل تَضیح اؾت. ػسز هطثَط ثِ زٍضثیي ٍاتؿي هسل ثطاثط هؿتمل )یبزگیطی ً

 (.1.5<2.014>2.5) فطض ػسم ّوجؿتگی ثیي ذغبّب ضز ًوی قَز ٍ هی تَاى اظ ضگطؾیَى اؾتفبزُ وطز

 مدل َمثستگی : ضرایة4جًل 

 هسل R2 R قسُ تؼسیلR2 اؾتبًساضز ذغبی ثطآٍضز

 یه 0.24 0.06 0.45 0.44080
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 زٍ 0.42 0.17 0.155 0.41245

 ؾِ 0.55 0.30 0.295 0.39042

 تحث ي وتیجٍ گیری -6

ثٌسضػجبؼ ثَز.  قْیسضخبیی ؾبظهبى زضگوطن چبثىی ثط زاًف هسیطیت ٍ یبزگیطی ّبی تبثیط قیَُ ّسف اظ همبلِ حبضط ثطضؾی

 ترصصی ٍ فٌی هكبغل وبضقٌبؾبى ٍ ِ آهبضی هتكىل اظ هسیطاىثسیي هٌظَض فطضیِ ّبیی تسٍیي گطزیس ٍ ثب اًتربة ًوًَ

 ثٌسضػجبؼ ٍ تَظیغ پطؾكٌبهِ ثیي ایكبى هَضز آظهَى لطاضگطفت. قْیسضخبیی گوطن

 بض  ٍ چبثىی ؾبظهبى زض گوطن ٍخَز زاضز.یبزگیطی ًحَُ اًدبم وضاثغِ هؼٌبزاضی ثیي  تحلیل فطضیِ اٍل :

 :پَیب ػجبضت اؾت اظبض  یبزگیطی ًحَُ اًدبم و ثط  چبثه هجتٌی چْبضهطحلِ ضقس ؾبظهبى ّبی

 ضقس اظ عطیك ذلالیت ،وِ ثبػث ثحطاى ضّجطی هی قَز-ا

 ضقس اظ عطیك ّسایت ،وِ ثبػث ثحطاى اؾتملال هی قَز-2

 ضقس اظ عطیك ٍاگصاضی اذتیبضات وِ ثبػث ثحطاى وٌتطل هی قًَس-3

 زاضی هی قَزضقس اظ عطیك ّوبٌّگی وِ ثبػث ثحطاى تكطیفبت ظائس ا-4

ثیٌی زض هحیظ وؿت ٍوبض ذَز ّؿتٌس.  ّبی چبثه ًگطاى ٍ زلَاپؽ تغییط، ػسم اعویٌبى ٍ ػسم پیف ّب ٍ ؾبظهبى هؤؾؿِ  

ثیٌی زض هحیظ وبضی ذَز، ثِ قوبضی اظ لبثلیتْبی  ثطای ضؾیسگی ثِ تغییط، ػسم اعویٌبى ٍ ػسم لبثلیت پیف گوطن ثٌبثطایي، 

قًَس وِ ثِ  ایي لبثلیتْب چْبض ػٌصط اصلی ضا قبهل هیبضیبزگیطی ًحَُ اًدبم وؾبظهبى ثطهجٌبی  وِ زض ایي هتوبیع ًیبظهٌسًس

               :ضًٍس ػٌَاى هجٌبی حفظ ٍ تَؾؼِ چبثىی ثِ قوبض هی

       خَیی اظ آًْب اقبضُ زاضز. پبؾرگَیی وِ ثِ تَاًبیی تكریص تغییطات ٍ ٍاوٌف ؾطیغ ٍ ثْطُ-1

 قبیؿتگی وِ ثط تَاًبیی وؿت ّسفْب ٍ همبصس ؾبظهبى زلالت هی وٌس. -2

پصیطی ٍ لبثلیت ؾبظگبضی وِ ػجبضتؿت اظ: تَاًبیی ثطای خطیبى زازى ثِ فطایٌسّبی هرتلف ٍ وؿت ّسفْبی هرتلف،  اًؼغبف -3

 ثب اؾتفبزُ اظ تؿْیلات یىؿبى.

 .ّوطاُ ثبزلت ٍقفبفیت تطیي ظهبى هوىي نّب زض و ؾطػت وِ ػجبضت اؾت اظ تَاًبیی اًدبم فؼبلیت -4

خَیی زض  ؾَق افطاز ثِ ؾوت هكبضوت - 2ٍخَز فطٌّگ حوبیت وٌٌسُ اظ تغییط،  - 1ؾبظهبًْبی ًَگطا ػوستبً ثب ؾِ هؤلفِ     

ی تَاى هسیطیت ظهبى، لبثل تفىیه اًس. ذَزًَؾبظی ؾبظهبى ثطایي ازػبؾت وِ تغییط هَثط ضا ًو - 3فطایٌسّبی هؿئلِ گكبیی ٍ 

 ثط ؾبظهبًْب تحویل وطز. ثلىِ ثبیس تَاى ٍ قبیؿتگی زضًٍی ضا ثطای حل هؿتوط هؿبئل زض آًْب ثْجَز ثركیس ٍ تَؾؼِ زاز.

ثطًبهِ ضیعی ثطای اًتمبل ثِ یه ؾبذتبض خسیس ّن زض افطاز ٍ ّن زض ؾبظهبى ًیبظهٌس آى اؾت وِ ثِ وبضی وِ اظ ًَ قطٍع وطزُ    

یس ٍ وكف اٍلَیتْب هتؼْس قَین، چیعی ضا وِ ًوی ذَاّین ضّب وٌین، یه خب ًبیؿتین ٍ ثِ ؾوت ٍ این اظ عطیك یبزگیطی خس

اظ خبی ذَز » ، « ضّب ؾبظی ذَز» ، « هتؼْس قسى » ؾَی تؼْسات خسیس گبم ثطزاضین ٍ ثِ وبض ذَز ازاهِ زّین. ثٌبثطایي 

 ؾبظی اؾت.اظ ػَاهل هْن ٍ ضطٍضی ثطای ذَز ًَ« ازاهِ زازى » ٍ « حطوت وطزى
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 .ض ٍ چبثىی ؾبظهبى زض گوطن ٍخَز زاضزیبزگیطی ًحَُ ثْجَز ٍ اصلاح اهَضاثغِ هؼٌبزاضی ثیي  تحلیل فطضیِ زٍم :   

 ض ثِ صَضت ظیط اؾت: یبزگیطی ًحَُ ثْجَز ٍ اصلاح اهًَتبیح حبصل اظ چبثىی ؾبظهبًْبی یبزگیطًسُ هجتٌی ثط 

 هجسل ؾبذتي وبضگطٍّی ثِ ذلالیت خوؼی -1

 اظ پیف فطضْب ٍ شٌّیت ّبی هحسٍز وٌٌسُضّبیی  -2

 آهَذتي ایٌىِ چگًَِ ّن )) خٌگل (( ضا زیس ٍ ّن )) زضذتبى (( ضا ) تفىط ؾیؿتوی (  -3

 پبیبى ثركیسى ثِ خٌگ ثیي ذبًَازُ ٍ وبض -4

 ّوؿَ وطزى ثبضلِ ّبی اصیل یبزگیطی -5

یبزگیطی ؾبظهبًی ظهبًی اتفبق هی افتس وِ ثط زض گوطن هجتٌی   ضیبزگیطی ًحَُ ثْجَز ٍ اصلاح اهَزض ثیبى ایي فطضیِ      

هَخت تغییط ػمبیس ٍ زیسگبُ ّبی هَخَز قسُ ٍ زیسگبُ خسیسی ضا ذلك وٌس ٍ اظ عطیك اضتجبط ٍ تؼبهل ثِ توبم ؾغَح 

ییط . ّوچٌبًىِ هَلؼیت ّب ٍ ازضاوبت افطاز ًیع تغ  ؾبظهبًی هٌتمل قَز وِ ایي اًتمبل اظ عطیك هكبضوت ثْتط صَضت هی گیطز 

هی یبثٌس، لبلت ّبی فىطی هَخَز هٌبؾجت ّب ٍ ٍاثؿتگی ّبی ذَز ضا اظ زؾت هی زٌّس ٍ لبلت ّبی فىطی خسیسی ظَْض هی 

 .وٌٌس

( ًطخ تغییطات ٍ 1زٍ هَلفِ ای وِ ٍالؼب ثِ ًظط هی ضؾس ثبػث قسُ اًس یبزگیطی ؾبظهبًی هَضز تَخِ لطاض گیطز ػجبضت اًس اظ: )

ی، وِ ّط زٍ اظ خْبًی قسى ًكئت گطفتِ اًس ٍ چْبض گعاضُ هكتطن وِ هفَْم یبزگیطی ؾبظهبًی ضا ( افعایف فكبضّبی ضلبثت2)

 پی ضیعی هی وٌٌس ػجبضت اًس اظ:

 ثِ هٌظَض ثمب، ؾبظهبى هی ثبیؿتی حسالل ثب ؾطػت یىؿبى ثب تغییطات هحیغی ثیبهَظز. .1

ت یبزگیطی ؾبظهبًی حطوت وٌس، ثِ زضخِ ثی هیعاًی وِ یه ؾبظهبى ًیبظ زاضز تب اظ قىل ّبی ؾٌتی یبزگیطی ثِ ؾو .2

 ثجبتی )تغییط( هحیغف ثؿتگی زاضز.

زض گصقتِ حفظ اتحبز ٍ ؾبظـ ثب هحیظ ؾبظهبى، هؿئَلیت هسیطاى اضقس ثَز، اهب اهطٍظُ هحیظ آًمسض ؾطیغ زض حبل  .3

 تغییط اؾت وِ ایي وبض فطای تَاًبیی تؼساز ووی هسیطاى ًرجِ اؾت.

س ؾْین قسى زض قٌبؾبیی ًیبظ ثِ تغییط، اخطای آى ٍ یبزگیطی ّؿتٌس؛ الجتِ اگط ؾبظهبى هی توبهی ًیطٍی وبض، ًیبظهٌ .4

 . ذَاّس ثب هحیظ ذَز ّوگبم ثبقس 

  

 .ٍ چبثىی ؾبظهبى زض گوطن ٍخَز زاضز یبزگیطی ًحَُ تَؾؼِ ایي هْبضتْبضاثغِ هؼٌبزاضی ثیي  تحلیل فطضیِ ؾَم :

خْبًی  ٍوبض وؿت هحیظ زض ضلبثت ػطصِ زض ؾبظهبًْب .وٌٌس هتوبیع ضلجبیكبى اظ ضا ذَز تب هیىٌٌس تلاـ ثیَلفِ اهطٍظ ؾبظهبًْبی

 اظ یبفتي ثطتطی هٌظَض ؾبظهبى ثِ یه .ثطًٍس ثیي اظ ٍیب ثبقٌس زاقتِ هغلَة ٍاوٌف هؿتوط تغییطات ثِ ًؿجت تب ّؿتٌس هلعم

 وؿت زًیبی زض ضلبثتی اهتیبظ ثعضگتطیي ثٌبثطثطایي سزّ افعایف ضا زؾتطؼ زض زاًف ٍ اعلاػبت هیعاى ثبیؿت هی ؾبیط ؾبظهبًْب

 ثبقس. هی ٍوبض یبزگیطی
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هَفمیت ٍ تَؾؼِ ؾبظهبى اؾت. زضصَضت ػسم یبزگیطی، ؾبظهبى ّعیٌِ ّبی  یبزگیطی ثِ ذبعط ًفؽ یبزگیطی ًیؿت ثلىِ ثطای

ل قسُ ٍ قبّس اظ زؾت زازى اػتوبز ثِ هتحو ًساًؿتي یب زٍثبضُ وبضی ٍ ػسم وبضآیی ٍ ثِ ّسضزازى هٌبثغ ٍ هْبضتْب ضا ؾٌگیي

ؾَز ؾبظهبى  زلیل ػسم ًَآٍضی ذَاّس ثَز. اهب زض صَضت یبزگیطی ٍ تؼْس هؿتوط ثِ آى، ًفؽ زض افطاز ٍ وبّف زضآهس ثِ

  ؾبظهبى هی قًَس. افعایف یبفتِ ٍ افطاز ثِ خبی ًیطٍی وبض تجسیل ثِ ؾطهبیِ ّبی

یت ّب ثطای پبؾرگَیی ثِ تغییطات زض هحیظ اؾت. ؾبظهبى چبثه ثیكتط زض هَضز یه ؾبظهبى ضطٍضتب زاضای هدوَػِ ای اظ ظطف

تغییط ٍ ػسم اعویٌبى ٍ غیط لبثل پیف ثیٌی ثَزى هحیظ ًگطاى اؾت ٍ ؾؼی زض ًكبى زازى ٍاوٌف صحیح زض ایي قطایظ زاضز. 

یي تغییطات ٍ ػسم اعویٌبى ّب زض هحیظ ضٍ ؾبظهبى چبثه ًیبظ ثِ ظطفیت ّبی هَخَز ثبلمَُ ٍ تغبثك ثطای هَاخِْ ثب ا اظ ایي

 :ػٌصط اصلی ّؿتٌس  4زاضز. ایي ظطفیت ّب قبهل 

 لسضت پبؾرگَیی )ٍاوٌف(: تَاًبیی قٌبؾبیی تغییطات ٍپبؾرگَیی ؾطیغ ثِ آًْب خْت ثطعطف ؾبظی آًْب.  -

 ضلبثت: تَاًبیی زؾتیبثی هَثط ٍ وبضا ثِ اّساف ٍ ضؾبلتْبی ؾبظهبى.  -

 لسضت پصیطـ: تَاًبیی پطزاظـ فطآیٌس ّبی هرتلف ٍ زؾتیبثی ثِ اّساف گًَبگَى ثب اهىبًبت یىؿبى. اًؼغبف پصیطی / -

 ؾطػت /چبثىی/تیعی: تَاًبیی اًدبم فؼبلیتْب زض وَتبُ تطیي ظهبى هوىي.-

ٍ ّوچٌیي اظ اصل یه هتسلَغی ثطای تطویت آًْب ثِ یه ؾیؿتن هطتجظ ٍ یىپبضچِ ایدبز قسُ اؾت  4ثب اؾتفبزُ اظ ایي       

 4ػٌَاى ظطفیتْبی ضلبثتی اؾتطاتػیه ًیع ًبم ثطزُ قسُ اؾت. ثٌبثطایي اگط یه ؾبظهبى هی ذَاّس چبثه ثبقس، ثبیس ایي  آًْب ثِ 

ّب  اصل ضا زض ًظط زاقتِ ثبقس. زؾتیبثی ثِ چبثىی ًیبظ ثِ ٍاوٌف ًكبى زازى زض ثؼس اؾتطاتػی ّب، تىٌَلَغی ّب، افطاز ٍ فطآیٌس

ّبی ؾبظهبى ًیبظ ثِ زاقتي حبهیبى چبثىی ثطای پبؾرگَیی هَثط ثِ تغییطات هحیظ زاضًس. زض  ، توبم حَظُ تطتیت اؾت. ثسیي

، هغبلؼبت ظیبزی ثطای قٌبؾبیی ٍؾبیل چبثىی وِ هسیطاى ؾبظهبى  گصقتِ ثطای ووه ثِ هسیطاى زض زؾتیبثی ثِ چبثىی ؾبظهبى

ػٌصط خعئی زض  4طآیٌس ّب ٍ ؾیؿتن ّبی اعلاػبتی اًتربة وٌٌس، اًدبم قس ٍ هی تَاًٌس آًْب ضا ثط عجك اؾتطاتػی ؾبظهبى ، ف

چبثىی قٌبؾبیی قس: تحَیل اضظـ ثِ هكتطیبى؛ آهبزگی زض هَاخِْ ثطای تغییط؛ اضظـ گصاضی ثطای زاًف ٍ هْبضت اًؿبًی؛ 

 ایدبز ّوىبضاى هدبظی.

 زز:ثب تَخِ ثِ تحلیل فطضیِ ّب پیكٌْبزاتی ثِ قطح ظیط اضائِ هی گط

    اؾتفبزُ اظ فىطّبی خسیس زض ثْجَز ػولىطز ؾبظهبًی ٍ تجسیل آًْب ثِ ثطًبهِ ّبی ػولی  -

    ایدبز هحیغی وِ یبزگیطی افطاز ضا زض ایي هدوَػِ تؿْیل هی ؾبظز  -

  ثبقس  ذَزآهبزُ ؾبظی وبضوٌبى ثطای ضٍیبضٍیی ثب قطایظ آتی  ثِ زًجبل آهَظـ ٍ گوطنهسیطیت  -

 . زّس  اًتمبل ضا آى هساٍم عَض ثِ ٍ  ضا ثطای توبم اػضب تؿْیل ًوبیس یبزگیطی گوطن هسیطیت -

 هٌس فطاگیطی ثبقٌس. قَز وِ ّوَاضُ ػلالِ زّس ٍ یبزآٍض هی ثِ آهَظـ وبضوٌبى اّویت  گوطنسیطیت ه -

 .زّس  لطاض اذتیبضقبى زض هَلغ ثِ ضا لاظم اعلاػبت ٍ وٌس  ثطلطاض ای خبًجِ ّوِ اضتجبط وبضوٌبى ثب گوطن هسیطیت -

ایدبزّوبٌّگی هیبى زٍقؼبضهحَضی گوطن تحت ػٌَاى ؾطػت ٍزلت ٍػیٌیت ثركیسى ثِ ایي زٍ ثبل زضؾبیِ زاًف  -

 ٍ یبزگیطی 

تَاًوٌسی ٍثِ ضٍظ ثَزى ًیطٍی اًؿبًی ضاّجطزی زضثؿتط ؾبهبًِ خبهغ اهَض گوطوی ٍاضج گصاقتي ثِ قفبفیت ٍؾَْلت  -

 ی.زضخْت خلَگیطی اظ ون اظْبضی ٍػسم ؾلاهت وبض

 ّن ٍ ػولىطز ّن گیطی اًساظُ زیگط اثعاضّبی لبلت زض ووی  ّبی زازُ زضًْبیت هی تَاى ثِ هحممیي آیٌسُ پیكٌْبز زاز وِ اظ

 ظهبًی ّبی زٍضُ گطزز؛ ثؼلاٍُ ایٌىِ زض اؾتفبزُ تط زلیك ًتبیح آٍضزى زؾت ثِ ثطای یبزگیطی ّبی پطؾكٌبهِ وٌبض زض یبزگیطی
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