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 چکیذُ

ُٔبِٗٝ حبيط ثب ٞسف ثطضؾی تأثیط ذهٛنی ؾبظی ثط ّٖٕىطز ٚ اثطثركی ؾبظٔب٘ی ثب٘ه ٔؿىٗ اؾتبٖ آشضثبیدبٖ غطثی ا٘دبْ 

ثب٘ه قٗت بُٔ وّیٝ وبضوٙبٖ ٌطفتٝ اؾت. ٚ اظ ٘ٓط ٔبٞیت تحمیك وبضثطزی ٔحؿٛة ٔی ٌطزز. خبٔٗٝ آٔبضی تحمیك حبيط ق

 123تٗساز ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اؾتفبزٜ اظ خسَٚ ٔٛضٌبٖ ٘فط ٔی ثبقٙس.  190ٔی ثبقس وٝ تٗساز آٟ٘ب خٙٛة اؾتبٖ آشضثبیدبٖ غطثی ٔؿىٗ 

ثٝ ٔٙٓٛض ٌطزآٚضی اَلاٖبت اظ پطؾكٙبٔٝ تهبزفی ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت.  ذٛقٝ ای ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ثهٛضتثٝ زؾت أس ٕٞچٙیٗ 

 اٖتجبض ٔحتٛای ایٗ پطؾكٙبٔٝ تٛؾٍ اؾبتیس فٗ ٚ نبحت ٘ٓطاٖ زض ٔٛضز ٔٛيٛٔ تحمیك تأییس قس.تفبزٜ قس. ٔحمك ؾبذتٝ اؾ

ٚ  926/0ثٝ تطتیت  ثطای پطؾكٙبٔٝ ّٖٕىطز ٚ اثطثركی ٚ ذهٛنی ؾبظی پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ثب اؾتفبزٜ اظ يطیت آِفبی وطٚ٘جبخ

ب اؾت. زازٜ ٞبی خٕٕ آٚضی قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ ٕٞجؿتٍی ثٝ زؾت آٔس وٝ ٘كبٖ اظ پبیبیی ُّٔٛة پطؾكٙبٔٝ ٞ 901/0

پیطؾٖٛ تدعیٝ ٚ تحّیُ قس٘س. ٘تبیح تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ ّٖٕىطز ثب اثطثركی ؾبظٔب٘ی زض وبضوٙبٖ ثب٘ه 

ط ثٟجٛز ّٖٕىطز ٚ ٔؿىٗ ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ٚخٛز زاضز. ٕٞچٙیٗ ٘تبیح ثیبٍ٘ط اٖ ثٛز وٝ ذهٛنی ؾبظی تبثیط ٔٗٙبزاضی ث

اثطثركی ؾبظٔب٘ی زاضز ٚ ٕٞچٙیٗ ٘تبیح ٘كبٖ زاز وٝ ضاثُٝ ٔٗٙبزاضی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ ٞط یه اظ اثٗبز اثطثركی ؾبظٔب٘ی 

 (. p<05/0)ٚخٛز زاضز 
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 هقذهِ

َ  خٕٟٛضی تٛؾٍ ثبض اِٚیٗ ثطای ،التهبزی تٖٙٛاٖ ؾیبؾ ثٝ ؾبظی ذهٛنی خسیس ٘ٓطیٝ ٖ  فدسضا َ  زض إِٓدب  ثىدبض  1957 ؾدب

 زض ثٗدسی  ثدعضي  حطوت .فطٚذت ذهٛنی ٌصاضاٖ ؾطٔبیٝ ثٝ ضا ٚاٌٗ فِٛىؽ ؾٟبْ ٖٕسٜ ثرف زِٚت ظٔبٖ آٖ زض .قس ٌطفتٝ

 وكدٛض  ثدعضي  ٞبی ثب٘ه وطزٖ ذهٛنی ٚ تبچط تٛؾٍ ٔبضٌبضت تّىبْ ؾبظی ذهٛنی یٗٙی ؛ 1980 زٞٝ زض ؾبظی ذهٛنی

ٗ  زیٍدط،  ٞبی لبضٜ زض وكٛضٞبیی ثٝ ؾبظی ٌؿتطـ ذهٛنی .ثٛز قیطان تٛؾٍ فطا٘ؿٝ  ٔردبثطاتی  قدطوتٟبی  ،ٔىعیده  ٚ غاپد

ٖ  ؾدبظی  ذهٛندی  فطآیٙدس  زض زیٍط ٖٕس٠ (. ؾ2005ٟٓ،  1)ٍٔیٙؿٖٛ وطز٘س ضا ذهٛنی زِٚتی ضغیدٓ   فطٚپبقدی  ٌؿدتط،  خٟدب

 زض وكدٛضٞبی  زیٍط اظ ثؿیبضی ٚ ٘یع وٛثب ٚ چیٗ ٔب٘ٙس وكٛضٞبیی اذیطاً .ثٛز ؾبثك قٛضٚی اتحبز ٚ قطلی اضٚپبی زض وٕٛ٘یؿت

 زض 1994 1984ٚ ثیٗ ؾبِٝ زٜ ٔست زض ٚ ا٘س ٕ٘ٛزٜ آغبظ ضا ؾبظی اؾتمطاض ذهٛنی التهبزی، ضقس تحطیه ٞسف ثب تٛؾٗٝ حبَ

 (.  2005، 2)فیّیپٛفیؽ اؾت ٌطفتٝ نٛضت ذهٛنی ثرف ثٝ زِٚتی ثرف اظ زلاض ٔیّیبضز 468 ٔٗبزَ ای ا٘تمبَ ؾطٔبیٝ خٟبٖ،

(، ؾبذتبض 1997ٞب زض خبی ذٛز ثٝ ٚاؾُٝ ٘مف وّیسی وٝ زض التهبز ثٝ ٖٟسٜ زاض٘س، ٟٔٓ ٞؿتٙس. ثطاؾبؼ ٘ٓطیٝ ِٛیٗ ) ثب٘ه

ٞب زض التهبز ّٔی، یه ٔتغیط حیبتی زض فطایٙس تٛؾٗٝ ٔبِی ٚ ضقس التهبزی اؾت. ْٚیفٝ  ٞب ٚ ٘مف ثٙیبزی آٖ ٔبِىیت ثب٘ه

ٞبیی ثب ثٟطٜ ٚضی ٚ وبضآٔسی ثیكتط  ثب٘ىساضی، تًٕیٗ ایٗ ٔؿأِٝ اؾت وٝ ٔٙبثٕ ٚ اٖتجبضات ٔبِی ثٝ ؾٛی پطٚغٜانّی ثرف 

ٞب اظ َطیك لٛا٘یٗ ٚ  ٞسایت قٛز تب ثٝ ضقس آیٙسٜ وٕه وٙس. ٘مف زِٚت ٘یع زض ؾیؿتٓ ٔبِی، تًٕیٗ ایٗ أط اؾت وٝ ثب٘ه

حس أىبٖ وبضاتط ا٘دبْ زٞٙس. ثٙبثطایٗ ٖدیت ٘یؿت وٝ زض وكٛضٞبی زض  ٔمطضات ٚ ٘ٓبضت زلیك ذٛز، ایٗ ْٚیفٝ حیبتی ضا تب

ٞب زض ؾطتبؾط  ٞبیی اؾت وٝ ثیكتط زِٚت تطیٗ چبِف ٞب خعء ثعضي ٞبی زِٚتی ظیبز اؾت. ذهٛنی ؾبظی ثب٘ه حبَ تٛؾٗٝ، ثب٘ه

وٙٙس. اظ  ٞف زذبِت ذٛز ٔمبٚٔت ٔیٞبی اٖتجبضی ٚ وب ٞب ٚ ؾیؿتٓ ٞب زض ٔمبثُ ذطٚج اظ ثب٘ه خٟبٖ ثب آٖ ضٚثطٚ ٞؿتٙس. زِٚت

ٞب زض آٖ وكٛض فطاٌیط اؾت، أطی ذُط٘بن  َطف زیٍط ؾیؿتٓ ثب٘ىساضی زِٚتی تمطیجبً زض ٞط وكٛض وٝ ٔبِىیت زِٚتی ثب٘ه

اؾت. ثٝ ٞط حبَ اٌط ٞسف زِٚت ایدبز التهبز وبضاتط ٚ ثبظاض ٌطاتط ثبقس، وبٞف اثط زِٚت ضٚی تهٕیٓ ٞبی ترهیم اٖتجبض 

 (. 1387ٓ اؾت )ضيبئیبٖ، ذیّی ٟٔ

زٞٙس، ٔٗتمس٘س ثٟجٛز ؾیؿتٓ ثب٘ىی ٖلاٜٚ ثط ٔٙبفٗی وٝ ثطای ذٛز ثب٘ه زاضز،  ٞب ضا پیكٟٙبز ٔی وؿب٘ی وٝ ذهٛنی ؾبظی ثب٘ه

 ثِیّى ٌفتٝ ٞبی التهبزی ٌطزز. ثٝ ٔٛخت ضقس وّی التهبز ٚ پیكطفت زض ؾبیط ثرف ٞب ٚ ترهیم ثٟیٙٝ تط ٔٙبثٕ ثٝ فٗبِیت

 ضغٓ (. ث1385ٝ ثطٚخطزى، ضحیٕى(ؾبظى اؾت ذهٛنى ثٝ ٔطثٌٛ ٔجبحث التهبز، زض ٔٛضز ٖلالٝ ٚ ٟٔٓ ٔفبٞیٓ اظ یىى أطٚظٜ

 اختٕبٖی ذهٛنی ٞبی ٘ٓبْ ٚ ای تٛؾٗٝ ؾُح ٘ٓط اظ وٝ قسٜ اؾت اخطا وكٛضٞبیی زض ؾبظی ذهٛنی ٔٛاضز حمیمت وٝ ایٗ

 ٘ٓبْ ٚ التهبز زض ا٘دبْ انلاحبت ثطای خٟبٖ وكٛضٞبی اظ ضیثؿیب زض زِٚتٟب وٝ اؾت حمٛلی ٚ اخطایی، ٔبِی فطایٙسی ؾبظی

 .اؾت ثبظاض ٘فٕ ثٝ ٚ ثبظاض ٚ حىٛٔت ثیٗ تٗبزَ زض تغییط اظ حبوی ذهٛنی ؾبظی ٚاغٜ .آٚض٘س زضٔی اخطا ثٝ وكٛض ازاضی

 (.1389زی، اؾت )قفیٕ آثب التهبزی ٔٛؾؿٝ ّٖٕیبت یه اختٕبٖی( ٚ وبضایی )ٔبِی افعایف ثطای ای ٚؾیّٝ ؾبظی ذهٛنی

 ٚ حُٕ ؛ ثب٘ه،2004-2005 ٞبى ؾبَ ثٝ ٔتّٗك ز٘یب زض ؾبظى ذهٛنى اٚج - ٞبى ثرف وٝ زض زٞس ٔى ٘كبٖ اضلبْ ٚ آٔبض

 زازٜ اذتهبل ذٛز ثٝ ضا ٞب ٚاٌصاضی اضظـ اظ زضنس 90 زض حسٚز ثرف ؾٝ ایٗ ٚ ثبقس ٔى ضلبثتى ثركٟبى ٚ ٔربثطات ٘مُ،

 .اؾت

 ٔی ٔحؿٛة ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی اضظیبثی ثطای ٔلاوی ضا آٖ وٝ اؾت اثطثركی ؾبظٔب٘ی بظٔب٘ی،ؾ ٘ٓطیٝ زض اؾبؾی ٔجبحث اظ یىی

 ٌب٘ٝ ؾٝ ؾُٛح زض ٔٛيٖٛبت ؾبظٔب٘ی ثطضؾی ثٝ ضا زا٘كٕٙساٖ ا٘ؿب٘ی، ّْٖٛ ٞبی زض حٛظٜ تطویجی ز ضٚیىط إٞیت .وٙٙس

 ٘ساضز، ٚخٛز ٔكرهی ٚ خبٕٔ ثركی تٗطیفاثط ٔفْٟٛ ٔٛضز زض َطفی (. اظ1383 )ظوی، زٞس خٟت ٔی تحمیك ٚ ٘ٓطیٝ تٗطیف،

 (. 1384 )ظاضٖی، اؾت زقٛاضی وبض آٖ ثٝ زؾتیبثی فطآیٙس ظیطا

                                                           
1
 Megginson 

2
. Filipovic 
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 وٝ ٔٗیبضٞبیی ایٗ ُٔبِٗٝ، (. زض1378یبثس )ضاثیٙع،  ٔی زؾت اٞسافف ثٝ ؾبظٔبٖ یه آٖ زض وٝ اؾت حسی ؾبظٔب٘ی اثطثركی

 ٔیعاٖ اظ ؾبظٔبٖ اًٖبی وّی ازاضن قبُٔ قسٜ وٝ ٌطفتٝ ییچٛ ٚ ِی تحمیك اظ وٙس ٔی ٌیطی ا٘ساظٜ ضا ؾبظٔب٘ی اثطثركی

 چٍٛ٘ٝ ایٙىٝ .ثبقس ٔی ضلجب، زیٍط ثب ٔمبیؿٝ زض ؾبظٔبٖ ٞبی ٘ٛآٚضی ٚ ٘طخ ضقس ؾٛززٞی، ٔیعاٖ ثبظاض، ؾٟٓ ؾبظٔب٘ی، ٔٛفمیت

بٖ ثسا٘ٙس )آضٌٛت ّٖٕىطزق تٛيیح ثطای ذٛاٞٙس ٔی ٞب ؾبظٔبٖ وٝ اؾت ٔٛيٖٛی قٛز، ٔی ؾٟیٓ اثطثركی ؾبظٔب٘ی زض زا٘ف

 (. 2000، 3ٚ ایٍٙطاْ

 ا٘تٓبضات ٚ تطخیحبت ثط ٔكتُٕ وٝ اؾت پیچیسٜ ثؿیبض ثّىٝ ٔٛيٖٛی ٘یؿت؛ ٔٙفطز ٚ ٚاحس ٔفْٟٛ یه ؾبظٔب٘ی ثركی اثط

آٔیع  ٔٛفمیت تحمك چٍٍٛ٘ی ٞب، ؾبظٔبٖ وٝ اؾت ضٚقی ؾبظٔب٘ی ثركی (. اثط2011ٚ ٕٞىبضاٖ،  4ثبقس )وبتؿیىب ٔی ٔتفبٚتی

 اثط تط، ؾبزٜ (. ثٝ ٖجبضت2011، 5زٞٙس )ویٛ ٚ ِیٗ ٔی لطاض اضظیبثی ٔٛضز ؾبظٔب٘ی، ٞبی ضاٞجطز َطیك اظ ضا ٞبیكبٖ تٔأٔٛضی

ٚ  6آٚضز )ویٓ ٔی زؾت ثٝ ضا اٞسافف ؾبظٔبٖ یه زض آٖ، وٝ اؾت ای زضخٝ یب ٔیعاٖ لبِت زض ٕٔٗٛلا ؾبظٔب٘ی ثركی

 وٝ زاقت اْٟبض ؾبظٔب٘ی، اثطثركی پیطأٖٛ ٌطفتٝ نٛضت ُٔبِٗبت ذٛز اظ ثبظثیٙی ( زض1997(. وٕجُ )2011ٕٞىبضاٖ، 

 تأثیط ؾٙدف ٞب، ؾبظٔبٖ قٛز وٝ ثتٛاٖ آٟ٘ب ضا ثٝ ٔٙٓٛض ٔمبیؿٝ ایدبز ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ثبیس ؾبظٔب٘ی اثطثركی ٔٗیبضٞبی اضظیبثی

اثطثركی ؾبظٔب٘ی  ثب زاضیٔٗٙب َٛض ثٝ وٝ ؾبظٔبٖ اظ ٞبیی ٚیػٌی زض خٟت تٛؾٗٝ ؾبظٔب٘ی ٚ تٗییٗ ٌطفتٝ نٛضت ٞبی تلاـ

 وّی، اثطثركی: وطز اقبضٜ ٔٗیبضٞب ٔی تٛاٖ ثٝ ایٗ ٔٛاضز ایٗ خّٕٝ اظ ٌطفت؛ وبض ثٝ ٞؿتٙس ٔطتجٍ ثٙیبزی ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٔفْٟٛ

ٔسیطیت  ٚ اضتجبَبت ٔسیطیت، ای ْٚیفٝ ٞبی ٟٔبضت ؾبظٌبضی، ٚ پصیطی وٙتطَ، اُ٘ٗبف اٍ٘یعـ، ضقس، ویفیت، وبضایی،

 ثط٘بٔٝ ٚ ٞسف تٗییٗ تًس، ضٚحیٝ، ضيبیت قغّی، غیجت، ٔیعاٖ ؾٛز، ٚضی، ثٟطٜ پیكطفت، لسضت، تمؿیٓ ٚ وتٔكبض اَلاٖبت،

)وبپلاٖ ٚ  تٛؾٗٝ ٚ آٔٛظـ ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثٕ اضظـ ٔحیُی، ٔٙبثٕ وبضثطز ٔسیطیتی، آٔبزٌی، فطزی ثیٗ ٞبی ٟٔبضت ضیعی،

 (.2008، 7٘ٛضتٖٛ

یٙىٝ تحمیك چٙسا٘ی ثط ضٚی ذهٛنی ؾبظی زض ثب٘ه ٞب ا٘دبْ ٍ٘طفتٝ اؾت يطٚضت ثب تٛخٝ ثٝ ُٔبِت ثیبٖ قسٜ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ا

ثطضؾی تأثیط ذهٛنی ؾبظی ثط ّٖٕىطز ٚ اثطثركی ؾبظٔب٘ی تحمیك حبيط قىُ ٌطفت، ِصا ٞسف انّی اظ ا٘دبْ ایٗ تحمیك، 

 ثب٘ه ٔؿىٗ اؾتبٖ آشضثبیدبٖ غطثی ٔی ثبقس.
 

 هثاًی ًظری

 سازی خصَصی هفَْم

 ـ ٚ ضیرت» ٚ  اؾطاف ثب ِٚی افتٙس،  ٕ٘ی فلاوت ثٝ ذهٛنی ثرف ذلافىبضی ٚ ِٚرطخی اظ عٞطٌ ثعضي ُّٔ  ثردف  ٞدبی  پدب

 ٍٟ٘دساضی  ندطف  وكدٛضٞب  ثیكتط زض آٖ لؿٕت ٖٕسٜ یب ٖٕٛٔی، آٔس زض قٛ٘س. ٔدٕٛٔ ٔی زچبض فمط ٚ ٌسایی ثٝ اغّت ٖٕٛٔی

 (.1385)اؾٕیت،    «ٌطزز ٚ ....  ٔی ِٔٛس غیط ٔطزْ

 ایٗ ثبظاض، زض ضلبثت ٚخٛز قطایٍ زض ِٚی زٞٙس ٔی ٘كبٖ ٚاوٙف ذٛز قرهی ٔٙبفٕ پی زض اؾت: افطاز ٗتمسٔ اؾٕیت ٕٞچٙیٗ

 ای وٙٙسٜ تٛظیٕ ٚ وٙٙسٜ تِٛیس ٞط قطایُی چٙیٗ زض . قٛز ٔی تٕبْ خبٔٗٝ ؾٛز ثٝ آٖ ٘تیدٝ ٚ وطزٜ ثطذٛضز یىسیٍط ثب ٔٙبفٕ

ٓ  وٙٙدسٜ  تمبيدب  ٚ وٙس ٔی اؾتفبزٜ ذٛیف وبلاٞبی ٚ تِٛیسات ایثبلاتط ثط ویفیت ٚ تط اضظاٖ لیٕت اظ ٔكتطی خّت ثطای  حدبو

 «.اؾت ثطٔهطف ٔبظاز تِٛیس قطایٍ زض ٚضقىؿتٍی ثٝ ٔحىْٛ ثبلاتط تِٛیس ٞعیٙٝ ثب  وٙٙسٜ تِٛیس ٞط ٚ اؾت ثبظاض
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 ٘فدٛش  اؾدت  زٜثٛ ثطذٛضزاض ٚیػٜ ای إٞیت اظ ٚ زضآٔسٜ ؾیبؾی اثعاض نٛضت ثٝ 1990 ٚ 1980 زٞٝ زض ؾبظی ذهٛنی فطآیٙس

 اضٚپبیی وكٛضٞبی ؾبیط زض اٍّ٘ؿتبٖ اظ ثٗس ٚ ٌؿتطـ یبفت اضٚپب ثٝ آٔطیىب اظ ٞكتبز زٞٝ اٚایُ ٚ ٞفتبز زٞٝ آذط اظ خطیبٖ ایٗ

 .(1372وطز٘س )قٕؽ،  پیطٚی پسیسٜ ایٗ اظ خٟبٖ ؾْٛ وكٛضٞبی ؾپؽ ٚ ٌطفت نٛضت ؾبظی ذهٛنی

اؾدت.   "ذهٛندی ؾدبظی  " ز٘یدب   پیكطفتٝ وكٛضٞبی التهبزی تٛؾٗٝ ضٞبیفبوتٛ پیف اظ ٕٞچٙیٗ ٚ پٛیب التهبز انَٛ اظ یىی

 قدٛز  ٔی قبُٔ ضا ای ٌؿتطزٜ ٚ َیف اؾت آٟ٘ب وطزٖ ثبظاضٌطا ٚ ثبظاض ٔىب٘یعْ زؾت ثٝ اِٚٛیتٟب ؾپطزٖ فطایٙس ؾبظی ذهٛنی

 أط ایٗ ثب٘ىی ٓبْ٘ اؾت. زض زِٚت ٔبِىیت تحت ؾبذتبض ثٍٙبٟٞبی تدسیس زیٍط ؾٛی ٚ وبُٔ ؾبظی ذهٛنی آٖ ؾٛی یه وٝ

ٗ  ثدب  وٙبضآٔسٖ یب حصف تٛإ٘ٙس، ٘یطٚی ثىبضٌیطی ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تٗسیُ ازاضی، ٚ ؾبذتبضٔبِی انلاح ٘یبظٔٙس  ٔمدطضات  ٚ لدٛا٘ی

 ودبضایی  افعایف ٔٛخت ٟ٘بیت زض ٚ ٕ٘بیس تٗسیُ یب ضفٕ ضا ٔٛخٛز التهبزی ٖٕسٜ وٝ تٍٙٙبٞبی اؾت ... ٚ زِٚتی پبٌیط ٚ زؾت

 اؾت. وبضآٔس ٔسیطیت ٔؿتّعْ ایٗ أطقٛز.  التهبزی

 التهبز زض ا٘دبْ انلاحبت ثطای خٟبٖ وكٛضٞبی اظ ثؿیبضی زض زِٚتٟب وٝ اؾت حمٛلی ٚ ٔبِی اخطایی، فطایٙسی ؾبظی ذهٛنی

 » ؾدبظی  ذهٛندی  .اؾت ثبظاض ٘فٕ ثٝ ٚ ثبظاض ٚ حىٛٔت ثیٗ تٗبزَ زض تغییط اظ حبوی .آٚض٘س زضٔی اخطا ثٝ وكٛض ازاضی ٘ٓبْ ٚ

٘ٓط  ثٝ چٙیٗ ظیطا اؾت؛ التهبزی ٔٛؾؿٝ یه اختٕبٖی( ّٖٕیبت ٚ )ٔبِی وبضایی افعایف ثطای ای ٚاغٜ ٚؾیّٝ«  ؾبظی هٛنیذ

ُ  افدعایف ودبضایی   تِٛیس، ٖٛأُ ثیكتط ثىبضٌیطی ثبٖث ضلبثتی قطایٍ زض ثبظاض ٚ تمبيب ٚ ٖطيٝ ٔىب٘یؿٓ وٝ ضؾس ٔی زض  ٚ ٖٛأد

 ّٖٕدی  ٚ تئٛضیه ٔجب٘ی خٟت ثٝ ثیٙی ٌطزیس. ایٗ پیف ذٛاٞس لیٕتٟب وبٞف ٚ ذسٔبت ٚ وبلاٞب تطٔتٙٛٔ ٚ ثیكتط تِٛیس ٘تیدٝ

ٝ  چطایدی  نٛضت ایٗ زض ٚ اؾت قسٜ أطی پصیطفتٝ وكٛضٞب ؾبیط تدطثٝ ٕٞچٙیٗ ٚ ذطز التهبز ؾُح زض ُ  ٔؿدئّ  ٚ پبؾدد  لبثد

ُ  ٘یدع  ٚ ٔبِىیت ا٘تمبَ ٗٙیی آٖ ٔؿئّٝ تطیٗ پیچیسٜ زض ٚ آٖ ا٘دبْ پیچیسٜ چٍٍٛ٘ی ٚ غبٔى ٘ىتٝ أب اؾت اثجبت  ٌیدطی قدى

 .اؾت زض خبٔٗٝ ذهٛنی ثرف

 التهدبزی  ٖٙدٛاٖ ودبضٌعاض   ثٝ زِٚت ٞبیتهٕیٓ زضٔمبثُ ثبظاض ٘مف وطزٖ پطضً٘ خٟت زض تلاقی تٛاٖ ٔی ضا ؾبظی ذهٛنی

ٝ اؾدت  تِٛیدسی  ٔبِىیت ثٍٙبٟٞبی تغییط نطف اظ تطٌؿتطزٜ ؾبظی ذهٛنی ٔفْٟٛ ٚالٕ (. زض1389 )ثٟىیف، زا٘ؿت  . ا٘سیكد

 ثدطای  ضلدبثتی  فًبی ایدبز آٖ ٘تیدٝ وٝ اؾت ٞبی التهبزی ثطتهٕیٓ ثبظاض ٔىب٘یعْ وطزٖ حبوٓ ؾبظی، زضتفىطذهٛنی انّی

ٝ   پیسأی اضتمب ٖٕٛٔی ثرف ثٝ ثٍٙبٟٞب ٘ؿجت وبضایی َطیك ایٗ اظ ٚ ثٛزٜ ذهٛنی ثٍٙبٟٞبی ٗ  وٙدس. ثطپبید  تٗدبضیف،  ایدسٜ،  اید

ٓ  اظ ثطذی ثٝ وٝ قسٜ اضائٝ اؾت ؾبظی ذهٛنی ٔرتّف ٚاٞساف اثٗبز ثطٌیط٘سٜ زض وٝ ٔتٗسزی ٞبی تئٛضی ٚ ٔفبٞیٓ  آٟ٘دب  اٞد

 :قٛز ٔی اقبضٜ زضظیط

 زِٚت ٔبِىیت زض ٔٛؾؿبت ٔبِی یب ٚ ّٖٕیبتی وٙتطَ ٚاٌصاضی ثٝ وٝ اؾت ٔتٙٛٔ ٚ فطاٌیط انُلاحی ؾبظی ذهٛنی -1

 (.1380 پطوٛپٙىٛ،)  قٛز ٔی تمُٔٙ ٔطزْ ثٝ ٘یع ”لسضت“ ٔبِىیت، ٕٞطاٜ ٚ قٛز ٔٙدطٔی ذهٛنی ثرف ثٝ

َ  یده ) اؾت ذهٛنی ٔؿتمُ ٔٛؾؿٝ ثٝ زِٚتی ٔٛؾؿٝ ٔبِىیت ا٘تمبَ ؾبظی ذهٛنی -2 ٝ  خعئدی  ا٘تمدب  ٔبِىیدت  ود

 (1998 زیٍطاٖ، ٚ زٚوبؼ( )اؾت قسٜ ٘بٔیسٜ زٌٚب٘ٝ

ٗ  .زٞدس  ٔی تغییط ضا ٔهطفی وبلای ثٝ ٔٛازذبْ تجسیُ ضٚـ وٝ اؾت ٌبٟٔبیی ٚ السأٟب ٔدٕٖٛٝ ؾبظی ذهٛنی -3  اید

 (1998 زیٍطاٖ، ٚ زٚوبؼ) اؾت ذهٛنی ثرف فٗبلاٖ ثب آٖ خبیٍعیٙی ٚ زِٚت وٙتطَ ٚ اثط حصف قبُٔ فطایٙس

٘مدف   افدعایف  َطیدك  اظ التهدبزی  ٞبیفٗبِیت ّٖٕىطز ثٟجٛز ثطای ای ٚؾیّٝ ؾبظی ذهٛنی: ٌٛیس ٔی چبیّص ِٚتیُ ِی ثیؽ

 (.1389ٌطزز )ٔتٛؾّی،  ٚاٌصاض ثرف ذهٛنی ٝث زِٚتی ؾٟبْ  %50 حسالُ وٝ نٛضتی زض اؾت ثبظاض ٘یطٚٞبی

ٝ  زض ٚ ثدبظاض  ثطاؾدبؼ  خسیدس  التهدبزی  ایددبز  ٔٗٙدبی  ثٝ ؾبظی ذهٛنی : ٌٛیس ٔی ؾبظی ذهٛنی تٗطیف زض قٛاضتع  ٘تیدد

 (.1389اؾت )ٔتٛؾّی،  التهبزی ٔرتّف زض اثٗبز تحَٛ ٚ زٌطٌٛ٘ی

ٓ  فًبی یٗٙی تغییط ؾبظیز. ذهٛنیوط اضائٝ نٛضت ایٗ ثٝ ضا ؾبظیذهٛنی تٗطیف تطیٗ وبُٔ تٛاٖ ٔی  ٔٛؾؿدبت  ثدط  حدبو

ٝ  ّٖٕىطز ٘حٜٛ ثط ثبظاض قطایٍ ٚ تغییط یبفتٝ ٔصوٛض نطفبٌ فًبی فٗبِیت انّی ثبفت حفّ ثب وٝ ٘حٛی ثٝ زِٚتی  َدٛضی  ٔٛؾؿد

 . ٌیطز لطاض ٔصوٛض ٔٛؾؿٝ زض ٌیطی تهٕیٓ ذهٛنی ٔلان ثرف ٞبیٔىب٘یعْ ٚ اٍ٘یعٜ وٝ ٌصاضز تبثیط
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ْ  َطیدك  اظ ٞدبی ؾدٛزآٚضی  اٞطْ ذهٛنی، ثرف اثعاضٞبی اظ اٍ٘یعقی ٞبیٔىب٘یعْ ثىبضٌیطی ثٝ ثبیس یؾبظ زض ذهٛنی  ا٘ددب

 ٔفْٟٛ وٙس. زض حفّ ُّٔٛة ؾُح زض ضا ٚ وبضایی ضؾب٘سٜ حسالُ ثٝ ضا تِٛیس ٞعیٙٝ ثبظاض ٘یطٚٞبی ٔمبثُ زض ٞبٚاوٙف ٚ ٞبوٙف

ٚ  ٞب زازٜ ثٝ تٛخٝ ثب ثبظاض ٘یطٚٞبی ضٚی ثٝ ٖٕٛٔی التهبزی ٔٛؾؿٝ التهبزی یه زضٞبی ٕ٘ٛزٖ ثبظ قطایٍ ثبیس ؾبظیذهٛنی

 (.1389قٛز )پبوسأٗ،  ایدبز ٞب ثبظزٜ
 

 اثرتخشی

 فطؾٛزٜ ثسٖٚ ٚ ذٛز ٔٙبثٕ زازٖ ٞسض ثسٖٚ ٚ ذبل ٔٙبثٕ اظ اؾتفبزٜ ثب اثطثركی ؾبظٔب٘ی ٖجبضت اظ ٔیعا٘ی اؾت وٝ یه ؾبظٔبٖ

 (.1996وٙس )تیجٛزٚوؽ ٚ فبٚیلا،  ٔی ثطآٚضزٜ ضا ساففاٞ ذٛز، خبٔٗٝ ٚ اًٖب يطٚضی غیط وطزٖ

ای  ٖجبضت زیٍط ا٘ساظٜ ثٝ (.1379)ظاٞسی،  زٞس ٞبیف ضا ٘كبٖ ٔی زض ٚالٕ اثطثركی ؾبظٔب٘ی، زضخٝ ٘عزیىی یه ؾبظٔبٖ ثٝ ٞسف

 (.2010ثركس )غً٘ ٚ زیٍطاٖ،  ٔی تحمك اٞسافف ثٝ اؾت وٝ یه ؾبظٔبٖ

 عولکرد

ز( ثٝ ٔٗٙی وبضوطز، ٔیعاٖ وبض، حبنُ ٚ ٘تیدٝ وبض ٔی ثبقس. ٕٞچٙیٗ ایٗ ٚاغٜ ٔٗبزَ وّٕٝ ّٖٕىطز، اؾٓ ٔطوت )ُٖٕ+وط

 ثٝ ٔٗٙی )ُٖٕ( ا٘دبْ زازٖ، ّٖٕىطز، ُٖٕ ٚ وبض اؾت. 8لاتیٗ

حبنُ فٗبِیت ٞبی وبضٔٙس اظ ِحبِ اخطای ْٚبیف ٔحِٛٝ پؽ اظ ٔست ظٔبٖ ٔٗیٗ، ثٝ »زض انُلاح، ّٖٕىطز ٖجبضت اؾت اظ 

طز ٔیعاٖ حهَٛ ٚ ثبظزٞی وٝ ثٝ ٔٛخت اقتغبَ فطز زض قغّی حبنُ ٔی قٛز ضا ٌٛیٙس ٚ زض ٟ٘بیت ایٙىٝ، ٖجبضتی، ّٖٕى

ٔی تٛا٘س « اِف»ّٖٕىطز ٖجبضت اؾت اظ ٔدٕٛٔ ضفتبضٞبیی وٝ افطاز زض اضتجبٌ ثب قغُ، اظ ذٛز ٘كبٖ ٔی زٞٙس. ٔثلاً: وبضٌط 

تب « ة»ثبلاتط اؾت. حبَ فطو وٙیس وٝ وبضٌط « اِف»ّٖٕىطز وبضٌط  تِٛیس وٙس، ثٙبثطایٗ،« ة»ثیؿت ٚاحس وبلا ثیف اظ وبضٌط 

زیط ٚلت وبض ٔی وٙس، زض آٔٛظـ وبضوٙبٖ خسیس وٛقبؾت، ثٝ ز٘جبَ فطنت خٟت وٕه ثٝ ؾبظٔبٖ اؾت، اغّت ثٝ ٔٛلٕ زض 

طذلاف وبضٌط ث« اِف»ٔحُ وبض حبيط ٔی قٛز، ٚ زض ؾٝ ٔبٜ ٌصقتٝ حتی یه ضٚظ ٞٓ غیجت ٘ساقتٝ اؾت، زض ٔمبثُ وبضٌط 

ثٗس اظ ْٟط ٔحُ وبض ضا تطن وٙس، تٛخٟی ثٝ وبضوٙبٖ خسیس ٘ساضز، ٞیچ ٌبٜ ٘ٛآٚضی اظ ذٛز  4انطاض زاضز ضأؼ ؾبٖت « ة»

٘كبٖ ٕ٘ی زٞس، اغّت ثب چٙس زلیمٝ تأذیط زض ٔحُ وبض حبيط ٔی قٛز ٚ یه ضٚظ زض ٔبٜ غیجت ٔی وٙس. ٞط چٙس وبضٌط اِف 

ثب تٛخٝ ثٝ ٔدٕٛٔ فٗبِیت ٞبیی وٝ ا٘دبْ ٔی زٞس اظ « ة»قبیس ثتٛاٖ ٌفت وٝ وبضٌط  زاضای ثٟطٜ ٚضی ثیكتطی اؾت ِٚی

ثٟتط اؾت. زض حبِت وّی، ّٖٕىطز تٗبضیف ٔتفبٚتی زاضز ٚ ٞط یه اظ نبحجٙطاٖ ثٝ خٙجٝ ٞبی ذبنی اظ آٖ اقبضٜ « اِف»وبضٌط

ثٝ اٞسافی وٝ وٕیت ٚ ویفیت آٟ٘ب تٗییٗ  زؾتیبثی»( ّٖٕىطز ضا ایٗ چٙیٗ تٗطیف وطزٜ اؾت 1994وطزٜ ا٘س. آضٔؿتطاً٘ )

« اخطا، ثٝ وبض ثؿتٗ، ا٘دبْ زازٜ ٞط چیع ٔٙٓٓ یب ٔتٟٗس قسٜ »فطًٞٙ ِغت اٍّ٘یؿی آوؿفٛضز ّٖٕىطز ضا ثٝ ٖٙٛاٖ «. قسٜ اؾت

ٔی زٞس وٝ ( ایٗ تٗطیف ٖلاٜٚ ثط ایٙىٝ زض اضتجبٌ ثب ؾتبزٜ ٞب ٚ ثطٚ٘سازٞب اؾت، ثّىٝ ٘كبٖ 1994تٗطیف ٔی وٙس )آضٔؿتطاً٘، 

ّٖٕىطز ٔطتجٍ ثب ا٘دبْ وبض ٚ ٞٓ چٙیٗ ٘تبیح حبنّٝ ٔی ثبقس. ثٙبثطایٗ ّٖٕىطز ضا ٔی تٛاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ضفتبض تّمی وطز. نبحت 

)تط٘ؽ، « ّٖٕىطز ٖجبضتؿت اظ تبثٕ ٔكتطن تلاـ، تٛا٘بیی ٚ ازضان ٘مف» ٘ٓط زیٍطی ّٖٕىطز ضا ایٗ چٙیٗ ثیبٖ وطزٜ اؾت 

1376 :22.) 

ی یه ؾبظٜ ی وّی اؾت وٝ ثط چٍٍٛ٘ی ا٘دبْ ّٖٕیبت ؾبظٔب٘ی اقبضٜ زاضز. ٔٗطٚف تطیٗ تٗطیف ّٖٕىطز تٛؾٍ ّٖٕىطز ؾبظٔب٘

( اضائٝ قسٜ اؾت: )) فطایٙس تجییٗ ویفیت اثطثركی ٚ وبضایی السأبت ٌصقتٝ((. َجك ایٗ 2002٘یّی ٚ ٕٞىبضاٖ ) 

ٙسٜ ی چٍٍٛ٘ی اؾتفبزٜ ؾبظٔبٖ اظ ٔٙبثٕ زض تِٛیس ذسٔبت وبضایی وٝ تٛنیف وٙ (1ّٖٕىطز ثٝ زٚ خعء تمؿیٓ ٔی قٛز:  تٗطیف،

( اثطثركی وٝ تٛنیف 2یب ٔحهٛلات اؾت، یٗٙی ضاثُٝ ثیٗ تطویت ٚالٗی ٚ ُّٔٛة زضٚ٘سازٞب ثطای تِٛیس ثطٚ٘سازٞبی ٔٗیٗ؛ ٚ 

 (.1387)ضٞٙٛضز،  وٙٙسٜ ی زضخٝ ی ٘یُ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی اؾت
 

                                                           
8
 . Per Formance 
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« ؾٟٓ ؾٟبٔساضاٖ»ٚخٝ زاضز، ٚخٜٛ ثبلا ٚ پبییٗ ثٝ تطتیت ضيبیت ؾٟبٔساضاٖ ٚ  5ٔٙكٛض ّٖٕىطز یه ٔسَ ؾٝ ثٗسی اؾت وٝ 

  (.1اؾت ؾٝ ٚخٝ وٙبضی آٖ ٖجبضتٙس اظ اؾتطاتػی ٞب، فطآیٙسٞب ٚ لبثّیت ٞب )قىُ 
ؾبظٔبٟ٘بیی وٝ ذٛاؾتٝ ا٘س زض ز٘یبی وؿت ٚ وبض أطٚظی ٔٛفك ثبقٙس زیسی قفبف اظ ؾٟبٔساضاٖ وّیسی ذٛز ٚ ذٛاؾتٝ ٞبی 

٘بٖ پیسا وطزٜ ا٘س. آٟ٘بٔكرم ؾبذتٝ ا٘س وٝ چطا اؾتطاتػیٟبیی ثبیس ز٘جبَ قٛز تب اضظقی ثٝ ایٗ ؾٟبٔساضاٖ ٔٙتمُ قٛز. آٟ٘ب آ

ٔی زا٘ٙس ؾبظٔبٖ چٝ فطآیٙسٞبیی ٘یبظ زاضز تب ثٝ ایٗ اؾتطاتػی ٞب زؾت یبثس ٚ لبثّیت ٞبی ٔٛضز ٘یبظ ثطای ا٘دبْ ایٗ فطآیٙسٞب ضا 

ٚفبزاضی وبضوٙبٖ، ؾٛزٔٙسی ٔكتطیبٖ،  -ٗ ؾبظٔبٖ ٞب زض پی وؿت تدطثٝ زض ٔٛضز تٛلٗبت ؾٟبٔساضأٖكرم وطزٜ ا٘س، ٕٞچٙی

ؾطٔبیٝ ٌصاضیٟبی ثّٙس ٔست ٚ ٕٞٝ ٘یع ا٘سیكیسٜ ا٘س. زض وُ آٟ٘ب زاضای یه ٔسَ وبضی قفبف ٚ زضن وبّٔی اظ آ٘چٝ ثبٖث ثٟجٛز 

 .(1389ّٖٕىطزقبٖ ٔی قٛز زاض٘س )آضٔؿتطاً٘، 

 
 .(1389چٛة ٔٙكٛض ّٖٕىطز )آضٔؿتطاً٘، : چبض1قىُ 

 

 تْثَد عولکرد

ثٟجٛز ّٖٕىطز ثركی اظ زا٘ف ٚ تدبضة ٔسیطیتی اؾت وٝ ٞسف آٖ تٛؾٗٝ اثط ثركی ٚ وبضایی ؾبظٔبٟ٘بؾت. ثٟجٛز ّٖٕىطز ضا 

 ٔی تٛاٖ ٔدٕٖٛٝ ای اؾتطاتػی ٞبی زض حبَ ٌؿتطـ زض ٘ٓط ٌطفت وٝ ٔسیطاٖ ٚ ؾبظٔبٖ ٞبیكبٖ ثٝ وبض ٔی ٌیط٘س.
تكریم ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات ّٖٕىطز، آٌبٞی اظ ضاٞجطزٞبی خب٘كیٗ ثطای ثٟجٛز  ثٟجٛز ّٖٕىطز ضا ٔكتُٕ ثط ایٗ ٔٛاضز اؾت:

ّٖٕىطز، تدعیٝ ٚ تحّیُ لسضت پصیطـ ؾبظٔبٖ اظ تلاـ ٞب ٚ فٗبِیت ٞبی ّٖٕىطز، اخطا ٚ ثٝ وبضٌیطی ٟٔبضت ٞب ٚ ضاٞجطزٞب ٚ 

آٖ چیعٞبیی قطٚٔ ٔی قٛز وٝ ؾبظٔبٖ ثٝ آٖ ٘طؾیسٜ اؾت ٚ ٔسیطاٖ ٚ زیٍطاٖ فىط ٔی  اضظیبثی پیبٔسٞب ثٟجٛز ّٖٕىطز انٛلاثًب

وٙٙس ثبیس ا٘دبْ قٛز. ایٗ ٔٛيٛٔ ثب زیسٌبٜ ضاٞجطزی ثٟجٛز ّٖٕىطز ؾبظٌبضی زاضز. ٔیبٖ ا٘تٓبضات ٚ ٚالٗیت فبنّٝ ای تدطثٝ ٔی 

ٚظ ٔؿبئّی اظ لجیُ ٖطيٝ ذسٔبت يٗیف ٚ ٘بوبضآٔس، ثبلا آ٘چٝ ؾبظٔبٖ أیسٚاض اؾت ا٘دبْ زٞسٕٞیكٝ ثطآٚضزٜ ٕ٘ی قٛز. ثط -قٛز

ضفتٗ ٞعیٙٝ ٞب، ٘بضيبیتی ٔكتطی ٚ قىؿت زض ٌطفتٗ تهٕیٕبت ٟٔٓ، ٕٞٝ ٘كبٖ ٔی زٞٙس وٝ ٖٛأّی ذٛاٜ وٓ یب ظیبز، ذبضج 

ت، لُٗبً ٔكىّی زض وبض اؾت. ٔی زا٘یٓ وٝ ثطذی اظ ّٖٕىطزٞب اظ وٙتطَ اؾت. زض ٔٛضز اٖتجبض، ٚيٕ ٔٛخٛز ضيبیت ثرف ٘یؿ

ذٛة اضظیبثی ٕ٘ی قٛ٘س )ثًٗی أٛض ذیّی وٛچه ٚ ذیّی ثعضي زیسٜ ٔی قٛ٘س( ثٙبثطایٗ ثطای تكریم ٔكىلات، ٘یبظ ثٝ 

ٝ حطوت تحمیك ٚ ثطضؾی اؾت. ٔحهَٛ تحمیك ٚ ثطضؾی پصیطـ اٞساف خسیس ٚ تٛؾٗٝ ٚ تىبُٔ فطایٙسٞبی ذٛاٞس ثٛز وٝ ث

ؾبظٔبٖ ثٝ ؾٕت ٔٛلٗیت ٚ خبیٍبٜ ُّٔٛة تط وٕه ٔی وٙس. اٞساف ّٖٕىطز، ثیبٍ٘ط فبنّٝ ٔیبٖ آٖ چیعی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ 

 تدطثٝ ٔی وٙس )اغّت ٘بُّٔٛة( ٚ آٖ چیعی وٝ فىط ٔی ٌٙس ٔی تٛا٘س ثٝ آٖ زؾت یبثس.

یٗ ٘یطٚٞب ٔی تٛا٘س پكتیجبٖ ثط٘بٔٝ ضقس، تٛؾٗٝ ٚ ثٟجٛز ٔؿتٕط ّٖٕىطز ؾبظٔبٟ٘ب، ٘یطٚی ٖٓیٓ ٞٓ افعایی ایدبز ٔی وٙس وٝ ا

ایدبز فطنت ٞبی تٗبِی ؾبظٔب٘ی قٛز. زِٚتٟب ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ٔؤؾؿبت ٕٞٛاضٜ زض خٟت ٘یُ ثٝ ایٗ ٞسف ٔی وٛقٙس. ثسٖٚ 

ٚ  ثطضؾی ٚ وؿت آٌبٞی اظ ٔیعاٖ پیكطفت ٚ زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٚ ثسٖٚ قٙبؾبیی چبِكٟبی پیف ضٚی ؾبظٔبٖ ٚ وؿت ثبظذٛضز

اَلأ اظ ٔیعاٖ اخطای ؾیبؾت ٞبی تسٚیٗ قسٜ ٚ قٙبؾبیی ٔٛاضزی وٝ ثٝ ثٟجٛز خسی ٘یبظ زاض٘س، ثٟجٛز ٔؿتٕط ّٖٕىطز ٔیؿط 

 .(1389، آضٔؿتطاً٘) ٘رٛاٞس قس. زؾتیبثی ثٝ ایٗ اٞساف ثسٖٚ ا٘ساظٜ ٌیطی ٚ اضظیبثی أىبٖ پصیط ٘یؿت
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 فرضیِ ّای تحقیق:

 ىطز ثب اثطثركی ؾبظٔب٘ی زض وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔؿىٗ ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ٚخٛز زاضز.ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ ّٖٕ فرضیِ اصلی:

 فرضیات فرعی:

 ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ اٍ٘عـ وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔؿىٗ ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ٚخٛز زاضز. -1 

 ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ ذلالیت ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔؿىٗ ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ٚخٛز زاضز. -2

 ٔیعاٖ ٚيٛح ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔؿىٗ ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ٚخٛز زاضز.ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ  -3

 ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ یٗس حٕبیت ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔؿىٗ ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ٚخٛز زاضز. -4

 ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ یٗس تٛإ٘ٙسؾبظی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔؿىٗ ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ٚخٛز زاضز. -5

 ذهٛنی ؾبظی ٚ یٗس ثبظذٛضز ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔؿىٗ ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ٚخٛز زاضز.ثیٗ  -6

 رٍش تحقیق:

زض ایٗ تحمیك ٘یدع ٔحمدك زضندسز اؾدت ودٝ ثدب اؾدتفبزٜ اظ        . ثبقس تٛنیفی پیٕبیكی ٔی ،وبضثطزی ٚ ضٚـ تحمیك ،٘ٛٔ تحمیك

ضؾی تبثیط ذهٛندی ؾدبظی ثدط ّٖٕىدطز ٚ اثطثركدی      وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔؿىٗ ضا زض ذهٛل ثطپطؾكٙبٔٝ، ٖمبیس، افىبض ٚ ثطزاقت 

خبٔٗٝ آٔبضی تحمیدك حبيدط قدبُٔ وّیدٝ وبضوٙدبٖ قدٗت ثب٘ده ٔؿدىٗ خٙدٛة اؾدتبٖ            آٚضی ٚ آ٘بِیع ٕ٘بیس. خٕٕؾبظٔب٘ی ضا 

ٔدس ٕٞچٙدیٗ   آثدٝ زؾدت    123. تٗساز ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اؾتفبزٜ اظ خسَٚ ٔٛضٌدبٖ  ثٛز٘فط  190آشضثبیدبٖ غطثی ٔی ثبقس وٝ تٗساز آٟ٘ب 

 ثٝ ٔٙٓٛض ٌطزآٚضی اَلاٖدبت اظ پطؾكدٙبٔٝ ٔحمدك ؾدبذتٝ اؾدتفبزٜ قدس.      ٘ٝ ٌیطی ثهٛضت ذٛقٝ ای تهبزفی ا٘دبْ ٌطفت. ٕ٘ٛ

 ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض آٔبضی اٖتجبض ٔحتٛای ایٗ پطؾكٙبٔٝ تٛؾٍ اؾبتیس فٗ ٚ نبحت ٘ٓطاٖ زض ٔٛضز ٔٛيٛٔ تحمیك تأییس قس.

20SPSSای ثطای پطؾكٙبٔٝ ٞب زض خسَٚ ظیط ذلانٝ قسٜ اؾتطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قس وٝ ، ٔیعاٖ يطیت اٖتٕبز ثب ضٚـ آِفبی و ٗ

ثطذدٛضزاض ٔدی   ذدٛثی  ٘كبٖ زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝ پطؾكٙبٔٝ ٔٛضز اؾتفبزٜ اظ لبثّیت اٖتٕبز ٚ یب ثٝ ٖجبضت زیٍدط اظ پبیدبیی    ٔمبزیط

 . قسؿتٍی پیطؾٖٛ اؾتفبزٜ ٕٞج اؾٕیط٘ٛف ٚ آظٖٔٛ-آظٖٔٛ وٌّٕٛطٚفاظ  ٞب تحّیُ زازٜ ٚ  ثٝ ٔٙٓٛض تدعیٝ .ثبقس

 

 ضرایة آلفای کرًٍثاخ ترای پرسشٌاهِ تِ تفکیک سازُ ّا 1جذٍل 

 ؾبظٜ ٞبی ٔٛضز ؾٙدف آِفبی وطٚ٘جبخ تٗساز ٌٛیٝ ٞب

 ّٖٕىطز ٚ اثطثركی ؾبظٔب٘ی 926/0 30

 ذهٛنی ؾبظی 901/0 16

  

 تجسیِ ٍ تحلیل دادُ ّا:

 9/9ٚٔدطز  زضنس وبضوٙبٖ ٔٛضز ُٔبِٗدٝ   1/90ٙؿیت ثٝ ایٗ نٛضت اؾت وٝ تٛظیٕ فطاٚ٘ی ٚ زضنس پبؾد زٞٙسٌبٖ ثٝ تفىیه خ

 ثبقس. ثٝ تفىیه ٌطٜٚ ؾٙی، ثط اؾبؼ اَلاٖبت ٔٛخٛز ٔكبٞسٜ ٔی ٌطزز وٝ زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ ٔدٛضز ُٔبِٗدٝ،   زضنس آ٘بٖ ظٖ ٔی

كدىیُ ٔدی زٞٙدس. ٚ وٕتدطیٗ     زضنس تٗساز وُ پبؾدد زٞٙدسٌبٖ ضا ت   50ؾبَ ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی ضا زاض٘س ٚ  45تب  35 ٌطٜٚ ؾٙی

زضنس پبؾد زٞٙسٌبٖ ضا تكىیُ ٔدی زٞٙدس. ثطاؾدبؼ     7/5ؾبَ ٔی ثبقس وٝ تٟٙب  30تب  20فطاٚا٘ی ٔطثٌٛ ثٝ ضزٜ ؾٙی ثیف اظ 

زضنس  8/43لطاض زاضز، ؾبَ  23تب  16ؾبثمٝ ذسٔت پبؾد زٞٙسٌبٖ ثٝ پطؾكٙبٔٝ ٞب ثیكتطیٗ فطاٚا٘ی وٝ زض ضزٜ ؾبثمٝ ذسٔت، 

زضندس وبضوٙدبٖ    1/15قٛز ودٝ   ٕٞچٙیٗ ثط اؾبؼ اَلاٖبت ٔٛخٛز، ٔلاحٓٝ ٔی .زٞٙس زٞٙسٌبٖ ضا تكىیُ ٔیتٗساز وُ پبؾد 

ٓ  9/20زیپّٓ، ٔٛضز ُٔبِٗٝ زاضای ٔسضن تحهیّی  زضندس زاضای ٔدسضن تحهدیّی     48، زضنس زاضای ٔسضن تحهیّی فٛق زیدپّ

ثدب زض٘ٓدط ٌدطفتٗ ٚيدٗیت تبٞدُ، ثیكدتطیٗ تٗدساز         زضنس زاضای ٔسضن تحهیّی فٛق ِیؿب٘ؽ ٚ ثبلاتط زاض٘دس.  9/15،  ِیؿب٘ؽ

 زٞٙس.   ضا تكىیُ ٔی وبضوٙبٖزضنس تٗساز وُ  2/93وبضوٙب٘ی وٝ ثٝ ایٗ پطؾكٙبٔٝ ٞب پبؾد زاز٘س ٔتأُٞ وٝ 
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 اؾٕیط٘ٛف: –آظٖٔٛ وٌِٕٛٛطٚف  -

 اسویرًَف ترای هتغیر هستقل ٍ هتغیر ٍاتستِ –: ًتایج آزهَى کَلوَگرٍف  2جذٍل 

 

 ؾبظی ذهٛنی ٔتغیطٞب
ّٖٕىطز ٚ اثطثركی 

 ؾبظٔب٘ی ثب٘ه ٔؿىٗ

 192 192 تٗساز پطؾكٙبٔٝ

 z 0.789 0.675اؾٕیط٘ف-وٌِٕٛٛطٚف

 0.75 0.56 ؾُح ٔٗٙی زاضی

 

ٞب، تٛظیٕ ذهٛنی ؾبظی ٚ ّٖٕىطز ثب اثطثركی  زٞس وٝ زض آظٖٔٛ ٘طٔبَ ثٛزٖ تٛظیٕ زازٜ ، ٘كبٖ ٔی2ٞب زض خسَٚ  ٘تبیح یبفتٝ

 ثبقس. َجیٗی یب ٘طٔبَ ٔی ؾبظٔب٘ی ثب٘ه ٔؿىٗ

 تجسیِ ٍ تحلیل استٌثاطی:

 آزهَى فرضیات تحقیق

 تیي خصَصی سازی ٍ عولکرد تا اثرتخشی سازهاًی کارکٌاى تاًک هسکي راتطِ هعٌی داری ٍجَد دارد.فرضیِ اصلی تحقیق: 

 ارتثاط تیي خصَصی سازی ٍ عولکرد تا اثرتخشی سازهاًی کارکٌاى تاًک هسکي :3جذٍل 

 تأییس فطيیٝ يطیت تٗییٗ يطیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ؾُح ٔٗٙی زاضی ٔمساض ذُب ؾبظیذهٛنی 

ّٖٕىطز ٚ اثطثركی 

 ؾبظٔب٘ی
05/0 000/0 684/0 47/0 H1 

 

آظٖٔٛ يطیت  3ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ قطٌ ثطضؾی اضتجبٌ ثیٗ ٔتغیطٞب ثٛزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ َجك ٘تبیح خسَٚ  

ثب ّٖٕىطز ٚ  وٝ چٖٛ ٔمساض ؾُح ٔٗٙی زاضی آظٖٔٛ ثٝ زؾت آٔسٜ ثیٗ ذهٛنی ؾبظیزٞس ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٘كبٖ ٔی

ٞؿتٙس ثٙبثطایٗ فطو نفط ضز ٚ فطو ٔمبثُ لجَٛ ٔیكٛز. ثٝ ٖجبضت  α ;05/0اثطثركی ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔؿىٗ وٕتط اظ 

ه ٔؿىٗ ٚخٛز زاضز وٝ ٔمساض ایٗ ثب ّٖٕىطز ٚ اثطثركی ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ثب٘ زیٍط ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی

ثبقس.یٗٙی ضاثُٝ قسیس ثیٗ ذهٛنی ثٛزٜ وٝ ضاثُٝ ثیٗ زٚ ٔتغیط زض ایٗ حبِت ٔؿتمیٓ ٔی684/0ٕٞجؿتٍی ٚ اضتجبٌ ثطاثط 

 ثب ّٖٕىطز ٚ اثطثركی ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ثب٘ه ٔؿىٗ ٚخٛز زاضز. ؾبظی

 

 کي راتطِ هعٌی داری ٍجَد دارد.تیي خصَصی سازی ٍ اًگیسش کارکٌاى تاًک هسفرضیِ فرعی اٍل: 

 ارتثاط تیي خصَصی سازی ٍ اًگیسش کارکٌاى تاًک هسکي: 4جذٍل 

 تأییس فطيیٝ يطیت تٗییٗ يطیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ؾُح ٔٗٙی زاضی ٔمساض ذُب ذهٛنی ؾبظی

 H1 47/0 689/0 000/0 05/0 اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ

 

آظٖٔٛ يطیت  4ثیٗ ٔتغیطٞب ثٛزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ َجك ٘تبیح خسَٚ  ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ قطٌ ثطضؾی اضتجبٌ

زٞس وٝ چٖٛ ٔمساض ؾُح ٔٗٙی زاضی آظٖٔٛ ثٝ زؾت آٔسٜ ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب اٍ٘یعـ ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٘كبٖ ٔی
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ثیٗ  قٛز. ثٝ ٖجبضت زیٍط ضاثُٝ ٔٗٙی زاضیٞؿتٙس ثٙبثطایٗ فطو نفط ضز ٚ فطو ٔمبثُ لجَٛ ٔی α ;05/0وبضوٙبٖ وٕتط اظ 

ثٛزٜ وٝ ضاثُٝ ثیٗ زٚ ٔتغیط زض 689/0ذهٛنی ؾبظی ثب اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز وٝ ٔمساض ایٗ ٕٞجؿتٍی ٚ اضتجبٌ ثطاثط 

 ثبقس.یٗٙی ضاثُٝ قسیس ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز.ایٗ حبِت ٔؿتمیٓ ٔی

 تاًک هسکي راتطِ هعٌی داری ٍجَد دارد. تیي خصَصی سازی ٍ خلاقیت سازهاًی کارکٌاىفرضیِ فرعی دٍم:   

 ارتثاط تیي خصَصی سازی ٍ خلاقیت سازهاًی کارکٌاى تاًک هسکي: 5جذٍل 

 تأییس فطيیٝ يطیت تٗییٗ يطیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ؾُح ٔٗٙی زاضی ٔمساض ذُب ذهٛنی ؾبظی

ذلالیت ؾبظٔب٘ی 

 وبضوٙبٖ
05/0 000/0 605/0 37/0 H1 

 

آظٖٔٛ يطیت  5بَ ثٛزٖ قطٌ ثطضؾی اضتجبٌ ثیٗ ٔتغیطٞب ثٛزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ َجك ٘تبیح خسَٚ ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ فطو ٘طٔ

زٞس وٝ چٖٛ ٔمساض ؾُح ٔٗٙی زاضی آظٖٔٛ ثٝ زؾت آٔسٜ ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ذلالیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٘كبٖ ٔی

ز. ثٝ ٖجبضت زیٍط ضاثُٝ ٔٗٙی قٛٞؿتٙس ثٙبثطایٗ فطو نفط ضز ٚ فطو ٔمبثُ لجَٛ ٔی α ;05/0ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ وٕتط اظ 

ثٛزٜ وٝ ضاثُٝ  605/0زاضی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ذلالیت ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز وٝ ٔمساض ایٗ ٕٞجؿتٍی ٚ اضتجبٌ ثطاثط 

 ثبقس.یٗٙی ضاثُٝ قسیس ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ذلالیت ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز .ثیٗ زٚ ٔتغیط زض ایٗ حبِت ٔؿتمیٓ ٔی

 تیي خصَصی سازی ٍ هیساى ٍضَح سازهاًی عولکرد کارکٌاى تاًک هسکي راتطِ هعٌاداری ٍجَد دارد.رعی سَم: فرضیِ ف

 ارتثاط تیي خصَصی سازی ٍ هیساى ٍضَح سازهاًی عولکرد کارکٌاى :6جذٍل 

 تأییس فطيیٝ يطیت تٗییٗ يطیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ؾُح ٔٗٙی زاضی ٔمساض ذُب ذهٛنی ؾبظی

ب٘ی ٔیعاٖ ٚيٛح ؾبظٔ

 ّٖٕىطز وبضوٙبٖ
05/0 000/0 478/0 23/0 H1 

 

آظٖٔٛ يطیت  6ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ قطٌ ثطضؾی اضتجبٌ ثیٗ ٔتغیطٞب ثٛزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ َجك ٘تبیح خسَٚ 

زٞس وٝ چٖٛ ٔمساض ؾُح ٔٗٙی زاضی آظٖٔٛ ثٝ زؾت آٔسٜ ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ٔیعاٖ ٚيٛح ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٘كبٖ ٔی

قٛز. ثٝ ٖجبضت زیٍط ضاثُٝ ٞؿتٙس ثٙبثطایٗ فطو نفط ضز ٚ فطو ٔمبثُ لجَٛ ٔی α ;05/0ی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ وٕتط اظ ؾبظٔب٘

ٔٗٙی زاضی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ٔیعاٖ ٚيٛح ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز وٝ ٔمساض ایٗ ٕٞجؿتٍی ٚ اضتجبٌ ثطاثط 

ثبقس.یٗٙی ضاثُٝ ٘ؿجتب لٛی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ٔیعاٖ ٚيٛح ٔؿتمیٓ ٔی ثٛزٜ وٝ ضاثُٝ ثیٗ زٚ ٔتغیط زض ایٗ حبِت 478/0

 ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز.

 

 تیي خصَصی سازی ٍ تعذ حوایت سازهاًی عولکرد کارکٌاى تاًک هسکي راتطِ هعٌاداری ٍجَد دارد.فرضیِ فرعی چْارم: 

 ولکرد کارکٌاىارتثاط تیي خصَصی سازی ٍ تعذ حوایت سازهاًی ع :7جذٍل 

 تأییس فطيیٝ يطیت تٗییٗ يطیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ؾُح ٔٗٙی زاضی ٔمساض ذُب ذهٛنی ؾبظی

ثٗس حٕبیت ؾبظٔب٘ی 

 ّٖٕىطز وبضوٙبٖ
05/0 000/0 601/0 36/0 H1 
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آظٖٔٛ يطیت  7ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ قطٌ ثطضؾی اضتجبٌ ثیٗ ٔتغیطٞب ثٛزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ َجك ٘تبیح خسَٚ 

زٞس وٝ چٖٛ ٔمساض ؾُح ٔٗٙی زاضی آظٖٔٛ ثٝ زؾت آٔسٜ ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ثٗس حٕبیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٘كبٖ ٔی

قٛز. ثٝ ٖجبضت زیٍط ضاثُٝ ٞؿتٙس ثٙبثطایٗ فطو نفط ضز ٚ فطو ٔمبثُ لجَٛ ٔی α ;05/0ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ وٕتط اظ 

ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز وٝ ٔمساض ایٗ ٕٞجؿتٍی ٚ اضتجبٌ ثطاثط ٔٗٙی زاضی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ثٗس حٕبیت ؾبظٔب٘ی 

ثبقس.یٗٙی ضاثُٝ قسیسی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ثٗس حٕبیت ثٛزٜ وٝ ضاثُٝ ثیٗ زٚ ٔتغیط زض ایٗ حبِت ٔؿتمیٓ ٔی 601/0

 ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز .

 د کارکٌاى تاًک هسکي راتطِ هعٌاداری ٍجَد دارد.تیي خصَصی سازی ٍ تعذ تَاًوٌذسازی عولکرفرضیِ فرعی پٌجن: 

 ارتثاط تیي خصَصی سازی ٍ تعذ تَاًوٌذسازی عولکرد کارکٌاى : 8جذٍل 

 ؾُح ٔٗٙی زاضی ٔمساض ذُب ذهٛنی ؾبظی
يطیت ٕٞجؿتٍی 

 پیطؾٖٛ
 تأییس فطيیٝ يطیت تٗییٗ

ثٗس تٛإ٘ٙسؾبظی 

 ّٖٕىطز وبضوٙبٖ
05/0 001/0 345/0 12/0 H1 

 

آظٖٔٛ يطیت  8ثٝ ایٙىٝ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ قطٌ ثطضؾی اضتجبٌ ثیٗ ٔتغیطٞب ثٛزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ َجك ٘تبیح خسَٚ ثب تٛخٝ  

زٞس وٝ چٖٛ ٔمساض ؾُح ٔٗٙی زاضی آظٖٔٛ ثٝ زؾت آٔسٜ ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ثٗس ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٘كبٖ ٔی

قٛز. ثٝ ٖجبضت زیٍط ز ٚ فطو ٔمبثُ لجَٛ ٔیٞؿتٙس ثٙبثطایٗ فطو نفط ض α ;05/0تٛإ٘ٙسؾبظی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ وٕتط اظ 

ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ثٗس تٛإ٘ٙسؾبظی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز وٝ ٔمساض ایٗ ٕٞجؿتٍی ٚ اضتجبٌ ثطاثط 

ثبقس.یٗٙی ضاثُٝ ٘ؿجتب لٛی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ثٗس ثٛزٜ وٝ ضاثُٝ ثیٗ زٚ ٔتغیط زض ایٗ حبِت ٔؿتمیٓ ٔی 345/0

 ٛإ٘ٙسؾبظی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز . ت

 تیي خصَصی سازی ٍ تعذ تازخَرد عولکرد کارکٌاى تاًک هسکي راتطِ هعٌاداری ٍجَد دارد.فرضیِ فرعی ششن: 

 ارتثاط تیي خصَصی سازی ٍ تعذ تازخَرد عولکرد کارکٌاى: 9جذٍل  

 تأییس فطيیٝ ٗییٗيطیت ت يطیت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ؾُح ٔٗٙی زاضی ٔمساض ذُب ذهٛنی ؾبظی

ثٗس ثبظذٛضز ّٖٕىطز 

 وبضوٙبٖ
05/0 0.000 459/0 21/0 H1 

 

آظٖٔٛ يطیت  9ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ قطٌ ثطضؾی اضتجبٌ ثیٗ ٔتغیطٞب ثٛزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ َجك ٘تبیح خسَٚ 

ؾبظی ثب ثٗس ثبظذٛضز  زٞس وٝ چٖٛ ٔمساض ؾُح ٔٗٙی زاضی آظٖٔٛ ثٝ زؾت آٔسٜ ثیٗ ذهٛنیٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٘كبٖ ٔی

قٛز. ثٝ ٖجبضت زیٍط ضاثُٝ ٔٗٙی ٞؿتٙس ثٙبثطایٗ فطو نفط ضز ٚ فطو ٔمبثُ لجَٛ ٔی α ;05/0ّٖٕىطز وبضوٙبٖ وٕتط اظ 

ثٛزٜ وٝ  459/0زاضی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ثٗس ثبظذٛضز ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز وٝ ٔمساض ایٗ ٕٞجؿتٍی ٚ اضتجبٌ ثطاثط 

ثبقس.یٗٙی ضاثُٝ ٘ؿجتب لٛی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ثب ثٗس ثبظذٛضز ّٖٕىطز وبضوٙبٖ زض ایٗ حبِت ٔؿتمیٓ ٔی ضاثُٝ ثیٗ زٚ ٔتغیط

 ٚخٛز زاضز.

 

 

 

 

 تحث ٍ ًتیجِ گیری 
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٘تیدٝ ٌیطی وّی اظ ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ ّٖٕىطز ثب اثطثركی ؾبظٔب٘ی زض وبضوٙبٖ ثب٘ه 

زاضز. زض فطيیٝ ٞبی فطٖی، ضاثُٝ ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ اثٗبز اثطثركی ؾبظٔب٘ی )اٍ٘یعـ ٔؿىٗ ضاثُٝ ٔٗٙی زاضی ٚخٛز 

وبضوٙبٖ، ذلالیت ؾبظٔب٘ی وبضوٙبٖ، ٔیعاٖ ٚيٛح ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ، یُٗس حٕبیت ؾبظٔب٘ی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ، یُٗس 

طاض ٌطفتٝ اؾت. ثطاؾبؼ ٘تیدٝ ثسؾت آٔسٜ، تٛإ٘ٙسؾبظی ّٖٕىطز وبضوٙبٖ، یُٗس ثبظذٛضز ّٖٕىطز وبضوٙبٖ ( ٔٛضز ثطضؾی ل

ذهٛنی ؾبظی تبثیط ٔٗٙبزاضی ثط ثٟجٛز ّٖٕىطز ٚ اثطثركی ؾبظٔب٘ی زاضز ٚ ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ ثطای فطيیٝ ٞبی فطٖی ٘كبٖ 

 ٔی زٞس وٝ ضاثُٝ ٔٗٙبزاضی ثیٗ ذهٛنی ؾبظی ٚ ٞط یه اظ اثٗبز اثطثركی ؾبظٔب٘ی ٚخٛز زاضز.

ب٘ه ٞب، ثٟجٛز ؾیؿتٓ ثب٘ىی ٖلاٜٚ ثط ٔٙبفٗی وٝ ثطای ذٛز ثب٘ه زاضز ٔٛخت ضقس وّی التهبز زض ضاؾتبی ذهٛنی ؾبظی زض ث

ٚ پیكطفت زض ؾبیط ثرف ٞب ٚ ترهیم ثٟیٙٝ تط ٔٙبثٕ ثٝ فٗبِیت ٞبی التهبزی ٔی ٌطزز ثُٛضی وٝ أطٚظٜ یىی اظ ٔفبٞیٓ 

ض حمیمت ذهٛنی ؾبظی ثركی اظ فطایٙس انلاح، ٟٔٓ ٚ ٔٛضز ٖلالٝ زض التهبز، ثحث زض ضاثُٝ ثب ذهٛنی ؾبظی ٔی ثبقس. ز

ثبظؾبظی ٚ تغییط ٘ٓبْ التهبز زِٚتی اظ َطیك تغییط ٘ٓبْ تٛظیٕ ٚ وٙتطَ ٔٙبثٕ التهبزی اظ ؾٛیی؛ ٚ ثبظٍ٘طی زض ؾیؿتٓ ثبظ 

بظی تٛظیٕ ثطٚت ٞبی ّٔی زض خٟت افعایف اٍ٘یعٜ ٞبی ؾطٔبیٝ ٌصاضی ثرف غیطزِٚتی اظ زیٍط ؾٛ اؾت. ثٙبثطایٗ ذهٛنی ؾ

فمٍ ا٘تمبَ ٔبِىیت زِٚتی ثٝ ثرف ذهٛنی ٚ ضٞب وطزٖ فٗبِیتٟبی التهبزی ثٝ حبَ ذٛز ٘یؿت، ثّىٝ ْٚیفٝ حبوٕیتی زِٚت 

زض ایٗ ظٔیٙٝ ثؿیبض پطضً٘ تط ٚ حؿبؼ تط اؾت ٚ ثب ز٘جبَ وطزٖ اٞسافی اظ لجیُ ثٝ وبضٌیطی قیٜٛ ای ٔٙبؾت خٟت قىٛفبیی 

ا٘ؿب٘ی، ٘ٝ تٟٙب ثٝ وبٞف تهسی ٌطی زِٚت زض فٗبِیتٟبی التهبزی پطزاذتٝ ٔی قٛز،  ٚ ثٟطٜ ثطزاضی ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثٕ ٔبزی ٚ

ٌعاضی ٚ ٘ٓبضتی زِٚت، وبٞف ثب ٔبِی زِٚت ٚ اؾتفبزٜ اظ ٔكبضوت فٗبَ ٔطزْ، ظٔیٙٝ ثطای اضتمبء ثّىٝ ثب افعایف لسضت ؾیبؾت

 ّٖٕىطز زِٚت زض وٙبض ضقس ثرف غیطزِٚتی فطاٞٓ ٔی قٛز.
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 .269زْٚ، ل

 .(.اثطثركی ؾبظٔب٘ی، زٚٔیٗ وٙفطا٘ؽ ثیٗ إِّّی ٔسیطیت1383ظوی،ٔحٕسّٖی، ) .11
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